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RAPORTUL DE ACTIVITATE A RECTORULUI
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I. STRATEGIA MANAGERIALA

Pentru punerea in aplicare a prevederilor enuntate in Planul Operational al Universitatii din
Oradea pentru anul 2007, s-au luat o serie de de masuri in vederea promovarii unui sistem eficient
de management, bazat pe principiile autonomiei universitare precum si pe standardele internationale
in domeniu.

A fost elaborat Planul Strategic de Dezvoltare al Universitatii din Oradea pentru perioada
2008- 2013, precum si Planul Operational pentru anul 2008.

La baza rezolvdrii constructive a problemelor care au aparut in aceastd perioada au stat
transparenta $i comunicarea.

S-au intreprins o serie de masuri pentru Tmbunatatirea comunicarii la nivelul membrilor
conducerii operative a universitdtii, dar si a legdturii conducerii universitdtii cu conducerea
facultatilor. Un rol important in acest sens l-a avut Senatul Universitdtii, care si-a desfasurat
activitatea prin sedinte ordinare bilunare, in sdptdmanile 1 si 3 ale fiecérei luni calendaristice (cu
exceptia vacantelor sudentesti). Pregatirea sedintelor de Senat s-a facut prin Intilniri sdptdmanale
ale conducerii executive a universitatii (in fiecare miercuri si ori de céte ori a fost nevoie), precum
si prin Sedintele de Birou Senat desfasurate bilunar, in sdptdmanile 2 si 3 ale fiecarei luni
calendaristice.

Pentru o cit mai bund operabilitate, ordinea de zi §i majoritatea materialelor care au fost
supuse dezbaterii in Senat, au fost transmise pe cale electronica (e-mail) cu cel putin 4 zile Tnainte
de desfasurarea sedintei. La fiecare sedintd a Senatului s-a incheiat un proces verbal si au fost emise
documentele ,,Hotarari ale Senatului Universitatii din Oradea”, acestea fiind ulterior distribuite
tuturor facultatilor si afisate pe pagina web de informatii a Universitatii din Oradea.

In noiembrie 2007 a fost adoptat Regulamentul de functionare a Senatului.

La nivel administrativ, activitatea a fost directionatd spre cunoasterea structurilor din
universitate care aveau atributii administrative, a modului de organizare a acestora, a felului in care
ele functionau si a dificultétilor pe care le-au Intdmpinat. S-a constatat Inca de la inceput o lipsa de
comunicare si de coerenta in activitate. In acest sens s-a instituit o sedintd operativa saptimanala in
ziua de luni, la care au participat toti sefii de servicii ai personalului nedidactic din universitate
(DGA, Seful Serviciului administrativ, Contabila sefd, Seful Departamentului Resurse Umane,
Seful Serviciului Tehnic, Seful Serviciului social, Directoarea Bibliotecii, Seful Atelierului de
intretinere, Seful Atelierului mecanic, Seful Biroului Protectia muncii si PSI). In cadrul acestor
intdlniri s-a analizat modul in care au fost indeplinite sarcinile de serviciu din sdptaméana
precedentd, stabilindu-se totodata si sarcinile pentru saptdméana in curs.

Elaborarea si aplicarea la nivelul Universitdtii din Oradea a strategiei manageriale a fost
asiguratd prin activitatea Comisiilor Senatului, pe directii specifice:

o Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarii Calitatii, avand rolul de elaborare si aplicare a
strategiei Universitatii din Oradea in domeniul calitatii, concretizarea anuald a strategiei prin
Programul de Politici, Strategii si Actiuni pentru Calitate, cu scopul indeplinirii si
imbunatatirii standardelor privind calitatea serviciilor educationale;

e Comisia Academica, avand rol de elaborare, reglementare si verificare pe procesele de
invatamant, resurse umane pentru invatamant si serviciile educationale pentru studenti;

e Consiliul Cercetarii, are misiunea de a elabora Strategia cercetdrii, de a actualiza si a urmari
aplicarea reglementarilor In domeniul cercetdrii, de a urmari operationalizarea Hotararilor de
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Senat privind cercetarea stiintifica;

o Comisia de Buget — Finante - Patrimoniu elaboreaza politica Universitatii din Oradea in
domeniu financiar §i patrimonial, elaboreaza si urmareste modul de aplicare al Bugetului de
Venituri si Cheltuieli (BVC), reactualizeaza reglementarile in domeniu;

o C(Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti are misiunea de a elabora si de a urmari
aplicarea strategiei Universitatii din Oradea Tn domeniul social, pentru personal si studenti,
relatia cu organizatia sindicald si cu organizatiile studentilor, asigurarea drepturilor si
facilitdtilor pentru studenti;

o C(Comisia pentru Relatii Internationale si Imagine Universitard, cu misiunea dezvoltarii
relatiilor academice cu universititi din exterior si din Romaénia, gestionarea programelor
internationale ale Universititii din Oradea si promovarea imaginii institutiei in mediul
economic din tara si strdinatate;

e Comisia de Eticd, avind misiunea precisd, Tnscrisd in Codul de Eticd Universitara, de a
veghea la respectarea moralitatii, a eticii si a legalitatii Tn cadrul Universitatii din Oradea.

II. STRATEGIA CALITATII

In mai 2007, Universitatea din Oradea a participat, ca urmare a optiunii proprii, la procesul
de Evaluare Externa a Calitatii, desfasurat de catre ARACIS 1n cadrul unui program experimental
de pilotare. S-a efectuat evaluarea institutionala, evaluarea detaliatd a 27 programe de studii
universitare de licentd acreditate si evaluarea sumara a celorlalte programe de studii. Din pécate,
rezultatul evaludrii s-a soldat cu un calificativ socant pentru comunitatea noastrd academica:
wincredere limitata” determinat, Tn esentd, de neconformitdti, concretizate prin nesatisfacerea
indicatorilor de performanta instituiti de citre ARACIS, cu referire la 9 programe de studiu.

Pentru remedierea neconformitatilor identificate la evaluarea externd, precum si a celor pe
care le-am identificat in urma evaluarilor interne, s-a elaborat un Plan de Actiuni aprobat de Senatul
Universitatii din Oradea 1n data de 17.09.2007, care are valoare de Plan Operational pentru
imbunatatirea calitatii proceselor administrative, educationale si de cercetare la Universitatea din
Oradea. Cea mai mare parte a actiunilor inscrise in Planul de actiuni au fost preluate In Planul
Operational pentru anul 2008.

Actualmente, la nivelul Universitatii din Oradea, pe langa Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAQ), avem o structurd numitd Consiliul Calitatii (CQ) care include CEAQ
a Universitatii din Oradea si responsabilii pentru calitate din cadrul facultatilor, departamentelor si
serviciilor, asigurindu-se astfel functionarea integratd a Sistemului de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.

In vederea elaborarii Planului Strategic de Dezvoltarea al Univerititii din Oradea pentru
perioada 2008- 2013, s-a organizat o masa rotunda a Consiliului Calitétii cu specialisti Tn domeniul
stiintelor educatiei n care s-a efectuat o analiza a parghiilor de instituire a unui invatdmant centrat
pe student.

In 2007 s-a constituit Corpul Auditorilor Interni (CAI) pentru procesele de invitimant si
cercetare, care a efectuat deja evaluarea internd pentru un numar de 42 programe de studii (licenta si
master) si 18 centre de cercetare. A fost elaboratd procedura de lucru a Corpului Auditorilor Interni
si a fost Intocmit calendarul de audit intern si extern privind calitatea programelor de studii
universitare de licentd pentru anul 2008.

Pana n prezent au fost evaluate intern 12 programe de licenta, 48 de programe de master si 24
de centre de cercetare de interes local;

A fost elaborat si urmarit ,,Programul de Politici, Strategii si Actiuni in domeniul Calitatii
pentru anul 2008”.

Au fost revizuite si completate procedurile ,,Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii” si
s-a actualizat componenta institutionald din Raportul de Autoevaluare (RAE) al programelor de
studii. Au fost elaborate si aprobate urmatoarele proceduri noi: ,,Procedura de lucru a Comisiei de
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Etica” ,Procedura de lucru a Comisiei Sociale” si ,,Procedura de lucru a Corpului auditorilor
interni”.

III. MANAGEMENTUL ACADEMIC

In perioada la care face referire prezentul raport, actiunile de management privind procesul
de Tnvatamant si al resurselor umane au fost centrate pe un obiectiv major ce vizeazd asigurarea
unei activitdti didactice de calitate, precum si solutionarea operativa si eficientd a problemelor
complexe generate de acesta.

Situandu-ne in faza de inceput a procesului de implementare a sistemului Bologna, 1n
invatdmantul universitar se impune adaptarea curriculei universitare la cerintele acestuia. In acest
sens, a fost acordatd o atentie deosebitd elaborararii planurilor de Tnvatimant valabile din anul
universitar 2007/2008 la nivelul tuturor specializarilor din facultati, planuri care contin o varianta
imbunatatita a celor elaborate 1n anii anteriori.

Putem afirma ca aceastd actiune de maximd importantd s-a realizat cu participarea
responsabila a sefilor de catedra si a conducerii facultatilor, fapt mentionat n rapoartele comisiilor
implicate in “Programul pilot” de autoevaluare la care a fost supusa universitatea noastra.

S-a urmdrit prin aceastd actiune realizarea unei curricule universitare care sd asigure mai
pregnant promovarea sistemului educational centrat pe student.

In baza planurilor de invatamént aprobate in Senatul Universititii, au fost elaborate statele
de functii valabile pentru anul academic 2007/2008. In elaborarea acestora s-a tinut cont de criteriile
aprobate in Senat, criterii care au vizat cresterea calitatii actului educational si reducerea deficitului
financiar in cazul unor facultati.

S-a urmarit in mod deosebit respectarea Legii privind Statutul personalului didactic, relativ
la normarea posturilor alcatuite, precum si eliminarea deficientelor constatate cu ocazia participdrii
in programul pilot anterior mentionat. Cu aceastd ocazie s-au purtat discutii ample cu conducerile
facultatilor in vederea imbunatatirii conditiilor impuse de catre ARACIS.

Corelat cu cerintele impuse in acest sens, la elaborarea statelor de functii s-a urmadrit
promovarea unei strategii adecvate 1n privinta resurselor umane la nivelul cadrelor didactice. in
acest context, prin statele de functii elaborate s-a impus si aplicat strategia de promovare a cadrelor
didactice si de ocupare a posturilor didactice vacante.

Pentru realizarea acestui obiectiv, au fost elaborate unele criterii privind scoaterea la concurs
a posturilor didactice vacante, criterii care au fost apoi aprobate in Senatul Universititii. In baza
acestor criterii, au fost scoase la concurs posturile didactice vacante, operatiune care in final va avea
ca efect, credem noi, cresterea calitatii actului educational.

La nivelul Senatului Universitatii functioneazd Comisa Academicd, ce 1si desfasoara
activitatea pe baza unui regulament ce a fost elaborat si aprobat de cétre Senat in aceastd perioada.
Pentru activitatea acestei comisii s-a elaborat o procedurd de lucru, aprobatd de citre Senatul
Universitatii.

Comisia Academica a Senatului Universitatii a elaborat Tn perioada la care ne raportam,
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat.

Studiile universitare de masterat sunt delimitate prin proceduri distincte de admitere si de
absolvire in raport cu celelalte cicluri ale studiilor universitare. Prin acest regulament sunt
mentionate: cadrul institutional privind organizarea studiilor universitare de masterat, asigurarea
calitatii procesului educational, obligatiile masterandului, admiterea la studiile universitare de
masterat, promovarea anului de studii i sustinerea disertatiei. Documentul reprezintd un act cu
caracter general ce std la baza organizarii, desfisurarii si finalizarii acestui ciclu de studii
universitare.

La nivelul studiilor de licentd a fost elaboratd ,Procedura de rambursare a taxelor de
scolarizare”, “Procedura privind procesarea si furnizarea raspunsurilor la solicitarile beneficiarilor
serviciilor educationale” si “Procedura de calcul a valorii taxelor de scolarizare”. Un accent



deosebit s-a pus pe procedura de eliberare a actelor de studii ale absolventilor, urmarindu-se
sistematic toate etapele premergatoare eliberarii diplomelor de studii din momentul admiterii pana
la momentul sustinerii examenului de finalizare a studiilor. In acest sens a fost constituiti Comisia
pentru verificarea modului de Intocmire a actelor de studii, urmarindu-se respectarea strictd a
legalitatii.

Anterior Tnceputului oricdrui an universitar, Senatul Universitatii aproba, potrivit legii,
taxele de scolarizare valabile pentru anul urmator. Corelat acestui act s-a elaborat Procedura de
rambursare a taxelor de scolarizare, document ce std la baza activitatii de secretariat in acest
domeniu.

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor este mentionatd posibilitatea
transferdrii acestora la nivelul universitatii si de la o facultate la alta, facultiti ce apartin unor
universitati diferite. Pentru mai buna gestionare a acestei prevederi, s-a elaborat Procedura de
urmadrire a transferului studentilor.

Preocuparea permanentd in domeniul academic a constituit-o si eliberarea actelor de studii
ale absolventilor. Aceasta este o operatie complexa care s-a desfasurat cu maxima responsabilitate
fiind urmarite sistematic toate etapele premergatoare eliberarii diplomelor de studii din momentul
admiterii, pand la momentul sustinerii examenului de finalizare a studiilor. A constituit o preocupare
majord aceastd activitate pentru a evita eventualele erori §i a crea o noud imagine a universitatii si
sub acest aspect, mult discutat anterior.

Managementul 1n Tnvatamantul superior se desfasoard in conditiile autonomiei universitare,
intr-un cadru concurential tot mai accentuat. De aceea, Universitatea din Oradea a urmarit sa ofere
absolventilor competentele profesionale necesare pentru integrarea rapida in profesie. Pentru a
putea analiza gradul de accedere a absolventilor Universitdtii din Oradea pe piata fortei de munca,
a fost elaboratd Procedura de urmarire a evolutiei profesionale a absolventilor.

IV. CERCETAREA STIINTIFICA

Pentru asigurarea calitatii proceselor de cercetare de la nivelul Universitétii din Oradea a fost
adoptat “Regulamentul de organizare, functionare si finantare a cercetdrii stiintifice”. Pentru o
coordonare eficienta a activitdtii de cercetare a fost constituit Consiliul Cercetarii, la nivelul
Universitatii din Oradea, si Comisia de Cercetare, la nivelul facultatilor. Pentru a impulsiona si
pentru a sprijini activitatea de cercetare la nivelul Universitatii din Oradea Consiliului Cercetarii
este condus de prorector, iar la nivel de facultdti coordonarea administrativa se face de céatre un
prodecan sau secretarul stiintific. Activitatea Consiliului Cercetdrii a fost reglementatd de
“Procedura de lucru a Consiliului Cercetarii”.

Pentru evaluarea centrelor de cercetare s-a instituit o procedurd specificd pe baza careia se
face evaluarea si ierarhizarea acestora.

Valorificarea rezultatelor cercetarilor s-a facut prin publicarea, integrarea in cursurile destinate
studentilor, achizitia de echipamente §i software si retributii ale participantilor.

Au fost facute toate demersurile pentru ca Universitatea din Oradea sa devina institutie
acreditatd de cercetare. In acest sens, s-a elaborat in noiembrie 2007 Raportul de Autoevaluare
privind activitatea de cercetare si a fost depus la ANCS — CNCSIS in vederea acreditarii ca si
institutie de cercetare — dezvoltare.

Un numar de 11 cadre didactice au devenit experti evaluatori ARACIS in domeniul
stiintelor, educatiei, sociologiei, stiintelor politice, istoriei, protectei mediului, energeticii si fizicii;
acesta este un numar inca foarte mic in raport cu numarul specializarilor din universitate.

Cu privire la publicarea revistelor, trebuie amintita revista ,,North-Western of Zoology” de la
Facultatea de Stiinte care a primit certificarea ISI, fiind singura revista cu acest calificativ din
Romania in domeniul biologiei (a se vedea www.ad-astra.ro). Revista Eurolimes a Institutului de
Studii Euroregionale — Centru European de Excelenta ,,Jean Monnet” a obtinut din partea Editurii
Bruylant din Bruxelles dreptul de aparitie in co-editie incepand cu numarul urmator si este in
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monitorizare pentru certificare ISI incepand din ianuarie 2008.

In aceastd perioada au fost organizate 4 conferinte internationale de amploare:

Septembrie 2007, Conferinta Ampere;

7-8 noiembrie 2007, Conferinta internationala de Fizica;

26- 28 octombrie 2007, Conferinta internationald de Arhitectura si Constructii;

6-10 decembrie 2007, Conferinta Internationala ,,Sigismund de Luxemburg si epoca sa”.
S-au luat o serie de masuri de cointeresare a celor ce participa la activitatea de cercetare.
Biroul Senat in sedinta din 03.12.2007 a stabilit o serie de facilitati pentru revistele ISI si B+, iar
prin Hotérarea de Senat din 15.10.2007, s-a decis stimularea cercetdtorilor cu rezultate de excelenta.
Astfel, a fost aprobatd propunerea de stimulare a activitatii de cercetare stiintifica, prin acordarea
unui premiu anual pentru angajatii Universitatii din Oradea (cadre didactice sau cercetatori) care, in
urma evaludrii, vor ocupa primele zece pozitii la nivelul universitatii. A fost alocata in acest scop
suma de 40 000 lei, din fondul de premiere (2%). Suma a fost distribuitd diferentiat, in functie de
punctajul obtinut, prin raportare la punctajul total calculat In conformitate cu HG 551 / 06.06.2007.

La nivelul studiilor de doctorat a fost analizata starea doctoranzilor, cei inscrisi in conditii
ilegale fiind exmatriculati. Totodatd, a fost elaborat “Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat (valabil pentru doctoranzii Tnmatriculati dupa 2005),
s-a actualizat regulamentul valabil pentru doctoranzii admisi Tnainte de anul 2005 si procedura de
evaluare a doctoranzilor.

V. MANAGEMENTUL PENTRU STUDENTI

Trebuie amintit ca in aceastd perioada a fost infiintatd “Federatia Student Pro”, care reuneste
asociatiile studentesti din universitate si care are sediul in cladirea centrala, etajul III. “Federatia
Student Pro” a organizat Balul de Caritate pentru sprijinirea studentilor cu rezultate foarte bune,
care sd aiba posibilitatea sd se specializeze in strainatate.

Cazarea studentilor in cdminele Universitatii Oradea s-a realizat in conformitate cu procedura
aprobatd de Senatul universitatii. Astfel, s-au activat comisiile de cazare la nivel central si cele pe
camine. Pe baza solicitdrilor de cazare trimise de facultdti, total 1045 cereri, s-au cazat efectiv 1014
studenti pand In data de 05.10.2007, solutionindu-se toate cererile de cazare. Tarifele de cazare in
cuantum de 70 lei/student/lund si 130 lei/student/luna pentru studentii bugetati respectiv cu taxa s-
au aprobat in termen util In Senat. Recent Senatul Universitdtii Oradea a aprobat si tarifele de
cazare pentru locurile la mansardd in Cl si C2 in cuamtum de 100 lei/student/lund si 150
lei/student/luna pentru studentii bugetati respectiv cu taxa.

Au fost acordate burse de performanta, de merit, de studiu si sociale, conform procedurii
aprobate de Senat, prin activarea comisiilor centrale si pe facultati de acordarea burselor. Astfel, in
sem. I an universitar 2007-2008 s-au acordat 637 burse sociale —cuantum de 160 lei/luna, 1643
burse de studiu —cuantum 200 lei/luna, 49 burse de merit —cuantum 220 lei/lunid si 4 burse de
performantd din venituri proprii —cuantum 300 lei/lund. Bursele de performantd s-au acordat in
urma unei competitii de dosar, ele fiind acordate pe intreg anul universitar 2007/2008. S-au acordat
si 22 burse rurale —cuantum 350 lei/luna. in acest sens a fost elaborat »Regulamentul de acordare a
burselor”.

Au fost acordate o serie de burse private pentru studentii Universitatii Oradea de la
invatamintul de licentd i masterat. Astfel, la solicitarea Bancii ABN —Amro s-au selectat 10
studenti care vor primi o bursd de 75 Euro/lund, pe 10 luni 1n fiecare an universitar. Procesul este in
curs de finalizare. Totodatd in baza unor acorduri semnate de Conducerea Universitatii Oradea se
demareaza in prezent un program de acordare de burse pentru stagii de specialitate pentru studentii
medicinisti la clinica din Ingolstadt —Germania si pentru studentii de la specializarea Calculatoare
care isi realizeaza proiectele de diploma 1n aceeasi clinica.

Studentii au fost sprijiniti in vederea achizitiondrii unui calculator, conform Programului Euro
200. in prezent se deruleazi acest program pentru anul universitar 2007/2008, termenul pentru



depunerea solicitarilor fiind 31.03.2008.

S-au alocat din fondurile centrale reduceri de 50% pentru abonamentele OTL Oradea pe o
linie si doud linii de transport in comun. Pentru anul universitar 2007/2008 beneficiaza de aceastd
facilitate in jur de 2950 studenti, programul este in desfisurare si pentru semestrul II. Din fondurile
alocate pentru acest program s-au onorat toate solicitarile studentilor consumindu-se aproximativ
40% din bugetul primit.

VI. BAZA MATERIALA

Pentru eficientizarea si impulsionarea activitatii administrative s-au luat o serie de masuri. In
ceea ce priveste Directia General Administrativd, coordonatoarea Intregii activitati administrative
din universitate, s-au adoptat o serie de masuri pentru contracararea unor majore disfunctionalitati
constatate, cauzate de:

- Fisa postului neconforma cu atributiile care-i reveneau Directorului general
administrativ prin reglementarile in vigoare;

- Management deficitar;

- Lipsa de coerenta in activitate;

- Lipsa de colaborare intre structurile din universitate.

In paralel cu aceastd activitate s-a fincercat impulsionarea actvitatii Serviciului de
aprovizionare 1n vederea derularii activitdtii de achizitii Tn Programul de dotari laboratoare pentru
ciclul de licentd si contractele de cercetare, precum si a Serviciului Tehnic pentru derularea
lucrérilor prevazute 1n Lista de lucrdri de investitie, consolitdri, reabilitari si reparatii capitale.

In ce priveste activitatea Serviciului aprovizionare am constatat cd dupd repartizarea pe
facultati a sumelor pentru dotdrile de laboratoare si Intocmirea referatelor pentru achizitia
echipamentelor, a existat o perioada destul de lungd, aproximativ 5-6 luni, pana la declansarea si
derularea licitatiilor. Aceastd intirziere s-a datorat si unei colabordri ineficiente cu unele facultati,
dublatd de perioada de vacantd a cadrelor didactice si imposibilitatea de consultate a
reprezentantilor facultatilor. Multe din referate inaintate de facultati au fost intocmite incomplet,
fard a fi precizate caracteristicile echipamentelor solicitate.

Intarzierea a dus la o crizd de timp in desfasurarea licitatiilor, a incheierii contractelor,
receptiei echipamentelor si efectuarea platilor. S-a ajuns si la sfarsitul anului 2007 in situatiile din
anii precedenti fiind nevoiti sa efectuam operatiuni financiare in ultimele zile de lucru a bancilor.
Consideram insa ca o realizare faptul cd au fost cheltuiti toti banii alocati Universitatii din Oradea
pentru programul de dotari laboratoare pentru ciclul de licentd, precum si a celor din proiectele de
cercetare. Actualmente ne gdsim in situatia de analizd a concordantei dintre achizitiile facute si
solicitarile din partea facultatilor.

Datorita intarzierilor In desfagurarea activitatii de achizitii a fost infiintat in cadrul Serviciului
administrativ, Biroul de achizitii si suplimentat cu 3 posturi. Aceste angajari de personal nu au
imbunatatit in mod semnificativ activitatea biroului, fiind necesara o perioadd de timp pentru
formarea profesionald a angajatilor.

Un aspect negativ in activitatea acestui birou este si faptul cd incd nu au fost predate
facultdtilor toate echipamentele, nu a fost finalizatd achizitia, fapt care a facut imposibild
inventarierea echipamentelor.

in vederea eficientizarii activititii Biroului Tehnic, s-a considerat ca este necesard
reorganizarea acestuia, prin crearea Biroului de investitii, consolidari si reparatii. Acesta alaturi de
Atelierul de intretinere si cel mecanic au fost deja incluse in cadrul Serviciului Tehnic. A fost
infiintata o comisie de receptie a lucrdrilor de constructii §i reparatii, comisie care include si cadre
didactice de la Facultatea de Constructii si Arhitectura.

Referitor la activitatea Serviciului Tehnic s-a constatat cd sunt Tn mare intarziere lucrarile
cuprinse 1n lista aprobatd de minister. Pentru ca exista pericolul returndrii la bugetul statului a unor
sume de la lucrdrile de consolidare, reabilitare si reparatii capitale a fost analizat stadiul Tn care se



aflau lucrarile, posibilitatea de Incadrare in termenul de realizare si oportunitatea unora dintre
lucrari. S-a luat decizia, determinatd de dorinta de a nu pierde sumele alocate, de trecerea lor la
capitolul de investitii, cerere aprobatd de catre M.E.C.T.

S-au intarziat lucrdrile de investitii la obiectivele Biblioteca centrala si Camine 402 locuri,
calitatea lor este uneori necorespunzatoare, a fost nevoie, In unele situatii, de reproiectare. De multe
ori receptia a fost superficiald, lucrarile nu au fost suficient urmarite pe parcurs, avand de suferit
calitatea acestor lucrdri. Personalul angajat la Serviciul Tehnic este subnormat, iar unii dintre
angajati, diriginti de santier, au avut prea multe obiective de urmarit.

Lucrarile de consolidari, reabilitdri si reparatii capitale nu au putut fi finalizate la toate
santierele, la unele dintre obiective nici nu au fost incepute. Nelnceperea lucrdrilor a fost cauzata si
de cauze obiective: sesizdrilele din partea Comisiei de patrimoniu, renuntarea unor firme de
proiectare la lucrari, neprezentarea de oferte la licitatii.

Nu au fost urmarite suficient lucrarile contractate, calitatea are de suferit, receptia lucrarilor a
fost intarziatd iar plata s-a ficut cu intarziere sau a fost amanata. De multe ori 1n proiectare au fost
acceptate solutii necorespunzatoare, care au dus la intarzierea lucrarilor sau chiar la reproiectare.

In ce priveste activitatea de la Biblioteca centrala s-a constatat ¢ nu a fost pregatiti mutarea
in noul sediu, s-a intarziat 1n realizarea bazei de date si informatizarea bibliotecii. S-a apelat la
consilierea din partea unor specialisti in domeniu.

A fost achizitionat softul necesar informatizarii bibliotecii, a fost instruit personalul pentru
utilizarea lui, au fost achizitionate calculatoarele necesare formarii bazei de date si eficientizarii
activitatii din biblioteca.

Pentru dotarea bibliotecii am avut intdlniri de consultantd cu specialisti de la firma care
efectueaza lucrarea, cu proiectantul, cu specialisti de la firme de IT, cu specialisti in dotari cu
mobilier de bibliotecd, cu specialisti in sisteme de securizare a cartilor si a bibliotecilor. Avem
promisiuni de finalizarea a lucrarilor in luna iunie §i speram ca pand la sfarsitul acestui an sa se
efectueze mutarea in noul sediu.

A fost instituitd procedura de repartizare a fondurilor pentru achizitia de carte.

A fost infiintatd libraria Universitatii din Oradea.

Au fost finalizate lucrarile de reabilitare a Cabanei Gaudeamus din Stina de Vale si a fost
fnaintat raspunsul la solicitarea MECT pentru precizarea punctului de vedere a Universitatii cu
privire la solicitarea Comisiei judetene de tineret pentru transferul bazei didactice ,,Gaudeamus”
catre aceasta.

A fost rezolvat litigiul cu firma Romsys, 1n legitura cu Contractul de mentenantd a
programului de contabilitate precum si cel cu firma Cosdul, care a inchiriat spatiul cantinei
universitatii.

Cu privire la caminele studentesti au fost finalizate lucrarilor de reabilitare la cdminul C2 —
campus prin montarea de podele melaminate si schimbat usi.

Au fost continuate lucrarilor de mansardare la caminele C1 si C2 din Campus in vederea
maririi capacitatii de cazare cu 40 locuri pe fiecare camin, 20 camere a doua locuri in fiecare cadmin.
Termenul de finalizare al acestor lucrari a fost de 30 decembrie 2007. Receptiile acestor lucrari s-au
facut la finele lunii ianuarie, iar remedierile care s-au facut in februarie creeaza premizele ca in luna
martie sa putem caza studenti in aceste camere. Astfel In prezent capacitatea de cazare normata este
de 368 locuri/camin. Totodata s-au efectuat lucrari de cablare Internet In valoare de 600 milioane
lei.

Au fost executate unele lucrdri de reparatii curente — igienizari la caminele C3 si C4 din
Complexul Colegiului Tehnic ,,Mihai Viteazu” inchiriate de la Primaria Oradea. Astfel, in termen
util, s-au zugrdvit 50 camere, grupurile sanitare, coridoare si oficii. S-au executat lucrari de reparatii
timplarie si s-au schimbat 30 de usi. Valoarea totala a acestor lucrari fiind de 135.000 lei.

S-au continuat lucrdrilor la obiectivul de investitii ,,Spatii cazare 402 locuri” in Campus,
termenul de finalizare a acestei investitii fiind 2008.

S-au asigurat conditiile optime de cazare in caminele studentesti, prin dotarea partiald cu
mobilier, jaluzele, mochete, covoare si echipamente (27 frigidere, 45 cuptoare cu microunde, 100



plite electrice, 6 televizoare). Totodatd s-a reusit reamenajarea corespunzdtoare a Spaldtoriei
Universitatii Oradea care s-a si dotat cu 2 masini de spalat industriale si 1 masind automata, in
valoare totala de 70.996,27 lei.

Cu privire la reteaua informatica a Universitatii aceasta a fost dezvoltatd la nivelul cladirilor
din Campus I si Campus II, in acest moment fiind spre finalizare lucrarile la caminele studentesti.
Sunt asigurate conditiile tehnice de a putea transmite semnalul catre toate locatiile din oras detinute
de Universitate, urmand ca Intr-o perspectiva apropiata sa fie demarata cablarea la nivelul cladirilor.

VII. RESURSE UMANE

In baza planurilor de invatimant aprobate de Senatul Universitatii, au fost elaborate statele de
functii valabile pentru anul academic 2007/2008. In elaborarea acestora s-a tinut cont de criteriile
aprobate in Senat, criterii care au vizat cresterea calitatii actului educational si reducerea deficitului
financiar in cazul unor facultati.

In acest context, prin statele de functii elaborate s-a impus i aplicat strategia de promovare a
cadrelor didactice si de ocupare a posturilor didactice vacante, fiind elaborate unele criterii privind
scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante, criterii care au fost mai apoi aprobate de Senatul
Universitatii.

Cu privire la transmiterea dosarelor de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante
mentionam ca acestea au fost In numar de 70 (conferentiari si profesori). Dosarele au fost corect
intocmite din punct de vedere al constituirii si procedurii urmate.

Documentele si evidenta personalului au fost pastrate si manipulate in conditiile stipulate de
lege, toate comisiile care au desfasurat activitdtii de control la nivelul Universitdtii apreciind
pozitiv acest lucru.

Pentru eficientizarea activitdtii la nivel institutional a fost revizuitd organigrama universitatii,
actiune cuprinsd in Planul de actiuni a Senatului Universitatii din Oradea. Aceasta activitate este in
intarziere, datoritd Tn principal a necesitatii de corectare a unor prevederi din Regulamentul de
angajare a personalului nedidactic si didactic auxiliar si a unor precizari referitoare la normativele
de personal. Actualmente organigrama este in stadiu de finalizare, urmand ca dupa alegeri sd fie
supusa discutiilor i aprobarii Senatului.

S-a instituit grila de evaluare a personalului cu functii administrative din cadrul universitatii.

Au fost corelate salariile personalului TESA si s-au acordat toate gradatiile si treptele de
salarizare din ultimii doi ani. Au fost platite orele suplimentare, al XIII-lea salar si salariul de merit
pentru 15% din numaérul personalului angajat. Au fost aprobate toate cererile de indemnizatie pentru
nasterea unui copil.

Din péacate, nu am reusit Inca sa finalizam Contractul Colectiv de Munca cu Sindicatul CPU.

VIII. RELATIILE INTERNATIONALE

A fost Incheiat un Acord bilateral de cooperare universitard cu Universitatile din Tbilisi
(Georgia);

Comisia Europeand a reinnoit Universitatii din Oradea Charta Universitara Europeand pentru
perioada 2007-2013 si ne-a acordat de asemenea Charta Universitard Europeand Extinsa (se acorda
doar universitatilor care au avut proiecte Erasmus de cooperare multilaterala).

Au fost Incheiate 47 noi acorduri bilaterale pentru mobilitati si plasamente Erasmus cu
universitati din Anglia, Austria, Bulgaria, Cehia, Franta, Germania, Italia, Lituania, Slovacia,
Spania si Turcia.

Au plecat in mobilitdti Erasmus/Socrates 127 studenti si se estimeaza ca vor exista 140 de
mobilitdti de cadre didactice, situdndu-ne peste nivelul din semestrul I 2006/2007.

Au venit prin mobilitdti Erasmus/Socrates 56 studenti, cu aproape 40% mai mult decat in



semestrul I 2006/2007.

Au plecat prin plasamente Erasmus 52 studenti, in Anglia, Franta, Italia, Spania si Polonia.

Au plecat pentru Activitati de Crecetare si Traininig prin programul Erasmus, 27 membri ai
personalului tehnico-administrativ, in Franta, Italia si Ungaria.

Au plecat prin Programul Leonardo da Vinci un numar de 36 studenti si cadre didactice, 1n
Italia, Spania si Polonia.

Au fost castigate 2 proiecte 1n cadrul Actiunii ,.Jean Monnet” (Facultatea de Istorie Geografie
si Relatii Internationale).

Numarul studentilor strdini inmatriculati la Universitatea din Oradea este de 688, cu 67 mai
multi decat in 2006/2007.

IX. COMUNICARE SI IMAGINE

A fost creat Biroul de Comunicare si Imagine, care are pentru moment 4 salariati.

Din septembrie 2007, Universitatea din Oradea reprezintd judetul Bihor, aldturi de Primaria
Oradea, in Comitetul Regional Transilvania de Nord de Evaluare Strategica si Corelare (CRESC),
cu rol decizional in selectia proiectelor ce vor fi finantate.

Din noiembrie 2007, Universitatea din Oradea reprezintd judetul Bihor, aldturi de Romsilva
Bihor, in Consiliul de Adminsitrare al Parcului National Apuseni.

Au fost Incheiate parteneriate cu Agentia Judeteana de Mediu si cu Federatia Patronilor si este
in pregatire un parteneriat cu Camera de Comert si Industrie a Judetului Bihor.

Conducerea Universitdtii din Oradea a organizat sase conferinte de presa cu scopul de a
informa comunitatea locald, prin intermediul mass media, despre activitatea Universitatii din
Oradea. In urma acestor conferinte au fost publicate un numér de peste 100 de articole n presa
locala si nationala.

A fost constituitd o echipa de lucru in vederea elaborarii unei noi brosuri de prezentare a
Universitatii din Oradea, care urmeaza sa fie tiparita 1n aceasta primavara.

Rector,
prof.univ.dr. Antal Cornel



