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PROGRAM MANAGERIAL
pentru functia de RECTOR al Universititii din Oradea
pentru perioada 2008 - 2012

Prezentul Program managerial a fost elaborat in concordanta cu cerintele actualei reforme
ce se desfasoara in Invatdmantul din tara noastra.

Programul managerial a fost conceput cu participarea intregii echipe de conducere
propusa si are la baza Planul strategic de dezvoltare al Universitatii din Oradea pentru
perioada 2008 — 2013, document aprobat de Senatul Universitétii din Oradea in decembrie 2007.

Echipa de conducere propusa pentru a fi validata, nominal, de catre Senatul universitar
este urmatoarea (in ordine alfabetica):
Prof.univ.dr. Elena BONCHIS - Prorector pentru relatia cu studentii
Prof.univ.dr.ing. loan FELEA — Prorector pentru cercetare, calitate si doctorate
Prof.univ.dr. lacob HANTIU — Prorector pentru probleme administrative
Prof.univ.dr. loan HORGA - Prorector pentru relatii internationale si comunicare
Prof.univ.dr. Teodor JURCUT — Prorector pentru probleme de invatimant
Prof.univ.dr. Gheorghe TARA — Prorector pentru probleme de buget, finante si
contabilitate
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Conf.univ.dr.ing. — Sorin CURILA — Secretar stiintific al Senatului

Programul managerial este structurat pe urmatoarele capitole:

. Strategia manageriala

. Strategia calitatii

. Managementul academic

. Cercetarea stiintifica

. Managementul pentru studenti

. Relatii internationale

. Comunicare - Imagine

. Resursele umane

. Baza materiala

10. Informatia, documentarea si bibliotecile
11. Strategia financiara si sursele de finantare
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1. STRATEGIA MANAGERIALA

1.1 Stilul si eficienta sistemului de management

In vederea punerii In practicd a Planului Strategic de Dezvoltare al Universitatii din
Oradea vom promova un sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare precum §i pe standardele internationale in domeniu.



Managementul participativ, decizia democraticd, transparenta totald si comunicarea
permanenta stau la baza rezolvarii constructive a problemelor complexe, care se prefigureaza in
perioada la care se referd Programul managerial.

Respectarea stricta a legalitatii, reglementarea ampla si rationald a proceselor interne, vor
fi parghii esentiale de actiune pentru a responsabiliza, a obiectiviza si a eficientiza relatiile si
procesele interne ale Universitatii din Oradea.

Prin Carta Universitatii din Oradea, care va fi revizuitd si completatd, se vor preciza clar
competentele Senatului, ale Biroului Senatului, ale comisilor, ale functiilor de conducere
academica si administrativd. Conducerea academicd — reprezentatd de Senat — are rolul de a
elabora, a adopta si a evalua politicile si strategiile de dezvoltare, de a stabili si urmadri
obiectivele specifice ce derivd din aceasta §i de a genera cadrul reglementativ necesar
transpunerii lor in fapt. Conducerea administrativa / executiva are rolul de a aplica politicile si
strategiile adoptate de cétre conducerea academica.

Rolul suprem al Senatului in deciziile majore va fi operationalizat prin transmiterea, pe
cale electronica (e-mail) a materialelor care sunt supuse Hotararilor de Senat, cu cel putin 4 zile
inainte de data sedintei si solicitarea exprimarii pozitiei (pe aceeasi cale), astfel Incét, in sedinta
s se prezinte o integrare a pozitiilor §i a hotararilor in cunostinta de cauza. La sfarsitul fiecarei
sedinte de Senat se va acorda un interval de timp pentru interpeldri adresate de membrii
Senatului catre conducerea executiva.

Toate persoanele aflate in functii administartive obtinute prin concurs sau numire, la
nivel de universitate (Director General Administrativ, Contabil sef, Director Resurse Umane,
Secretar sef) vor fi supuse evaluarii, in conformitate cu criteriile aprobate de Senat.

Se va actiona pentru adincirea autonomiei universitare, Tntarind rolul departamentelor /
catedrelor si al centrelor de cercetare in privinta deciziilor profesionale si conferind autonomie
materiala si financiara deplina facultatilor.

Managementul academic si administrativ al Universitdtii din Oradea va actiona in
permanenta pentru dezvoltarea treptata a unei autentice culturi a calitatii, ca parte definitorie a
strategiei institutionale. Se va urmadri sporirea responsabilitétii publice a Universitdtii din Oradea
si a facultatilor, in contextul accentudrii competitiei interuniversitare, a integrarii Roméaniei in
Sistemul European al invé‘gémﬁntului Superior. Elementele cheie in aprecierea calitatii
managementului vor fi profesionalismul si transparenta.

In scopul implementirii unor standarde de management performante se va proceda la
reactualizarea Organigramei Universitatii, cu evidentierea detaliatd a structurilor si a nivelurilor
de decizie, a relatiilor de colaborare si subordonare a structurii.

Se va elabora, anual, Planul Operational potrivit pentru materializarea Planului Strategic
de Dezvoltare, va fi supus discutiilor structurilor decizionale din universitate si aprobat in Biroul
Senatului i in Senatul Universitatii. Se va analiza, trimestrial, stadiul de indeplinire a Planului
Operational in Senatul Universitatii cu prezentarea masurilor de asigurare a indeplinirii tuturor
obiectivelor.

Elaborarea si aplicarea la nivelul Universitatii din Oradea a strategiei manageriale va fi
asiguratd prin activitatea Comisiilor Senatului pe directii specifice:

- Comisia de Strategie §i Reformd, avand misiunea de a elabora si de a urmari aplicarea
Planului Strategic de Dezvoltare si a Planului Operational la nivelul Universitatii din
Oradea, respectiv a Planului Operational al facultatilor;

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarii Calitatii, avand rolul de elaborare si aplicare a
strategiei Universitatii din Oradea in domeniul calitatii, concretizarea anuald a strategiei
prin Programul de Politici, Strategii si Actiuni pentru Calitate, cu scopul indeplinirii si
imbunatatirii standardelor privind calitatea serviciilor educationale;

- Comisia Academica, avand rol de elaborare, reglementare si verificare pe procesele de
invatamant, resurse umane pentru invatamant si serviciile educationale pentru studenti;

- Consiliul Cercetarii, are misiunea de a elabora Strategia cercetarii, de a actualiza si a
urmari aplicarea reglementarilor Tn domeniul cercetarii, de a urmdri operationalizarea
Hotaréarilor de Senat privind cercetarea stiintifica;



- Comisia de Buget — Finante - Patrimoniu elaboreazd politica Universitatii din Oradea 1n
domeniu financiar si patrimonial, elaboreaza si urmareste modul de aplicare al BVC,
reactualizeaza reglementarile in domeniu;

- Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti are misiunea de a elabora si de a urmari
aplicarea strategiei Universitdtii din Oradea Tn domeniul social, pentru personal si
studenti, relatia cu organizatia sindicald §i cu organizatiile studentilor, asigurarea
drepturilor si facilitatilor pentru studenti;

- Comisia pentru Relatii Internationale si Imagine Universitara, cu misiunea dezvoltarii
relatiilor academice cu universitdti din exterior si din Romania, gestionarea programelor
internationale ale Universitdtii din Oradea si promovarea imaginii institutiei in mediul
economic din tara si strdinatate;

- Comisia de Etica, avand misiunea precisa, Inscrisd in Codul de Eticd Universitara, de a
veghea la respectarea moralitdtii, a eticii §i a legalitatii in cadrul Universitatii din Oradea.

2. STRATEGIA CALITATII

In contextul national cunoscut si in contextul intern, pentru imbunititirea calititii avem
urmatoarele obiective:
a). Dobandirea calificativului ,,grad ridicat de incredere” , prin imbunatatirea calitatii proceselor
educationale si administrative, In conformitate cu Planul de Actiuni asumat;
b). Cresterea acuratetei si utilitatii cadrului reglementativ intern (Carta, regulamente, proceduri),
prin completare si adecvare la legislatie si bunele practici nationale §i europene, respectiv prin
urmadrirea aplicarii;
c). Constituirea i mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale la
Universitatea din Oradea, destinatd evaludrii indicatorilor de performantd pentru domeniile:
resurse umane, resurse financiare si materiale, studenti, absolventi;
d). Evaluarea internd, periodicd, a programelor de studii si a activitatii de cercetare stiintifica,
stabilirea masurilor pentru imbunatatirea calitdtii si cresterea eficientei. Programele de studiu
fard audienta sau neperformante (calitativ, financiar) vor fi conservate sau / si suspendate. Se vor
autoriza programe de studiu competitive;
e). Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, care sd garanteze: managementul participativ, decizia democratica, comunicarea
permanenta, transparenta totald, respectarea reglementarilor nationale si interne;
f). Cresterea calitatii serviciilor educationale, cu referire la fiecare din cele trei domenii care fac
obiectul evaludrii si asigurdrii calitatii: capacitate institutionald, eficacitate educationald si
managementul calitatii. Concret, ne propunem ca, In urmatorii 4 ani, la nivel institutional, sa
ridicdm nivelul indicatorilor de performantd, trecand de la ,,minim” la , referinta 1”, urmatorii
indicatori (conform Metodologiei ARACIS):
- Integritate academica;
- Raspundere si responsabilitate publicd;
- Diferentierea in realizarea programelor de studii;
- Relevanta programelor de studii;
- Valorificarea cercetarii;
- Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu;
- Evaluarea colegial;
- Evaluarea personalului didactic de catre studenti;
- Predarea ca sursa a Tnvatarii;
- Programe de stimulare si recuperare;
- Baze de date si informatii;
- Coordonarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii;
g). Cresterea ponderii si a mijloacelor de operationalizare a Tnvatamantului ,,centrat pe student”.
Modalitatile de operationalizare vor fi inscrise 1n ,,Ghidul de Bune Practici”.
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Se vor institui urmatoarele directii de aplicare a ITnvatdmantului centrat pe student:

- Compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula existentd la
universitati de referintd din Europa si Roménia;

- Libertatea totala a studentilor de a-si alege programele de studii si traiectoria pe
parcursul studiilor (specializare, optiune, discipline optionale si facultative,
universitatea / facultatea de la care obtine creditele, cu conditia existentei
acordului de recunoastere a creditelor);

- Obligativitatea decanatelor si a coordonatorilor programelor de studii de a
prezenta si de a dezbate cu studentii programele de studii si curricula;

- Obligativitatea tutorelui de a fi n legdturd permanenta cu studentii;

- Obligativitatea titularului de disciplind de a prezenta si de a dezbate cu studentii,
la prima ora de curs, continutul fisei disciplinei, cu accent pe obiective si modul
de integrare si conexare in programul de studii;

- Adaptarea permanenta a curriculei la necesitdtile mediului socio-economic,
cresterea sub aspect calitativ si cantitativ a activitatilor practice;

- Trecerea treptatd de la abordarea de tip ,,cunostinte-abilititi-aptitudini”, la
abordarea de tip: ,,aptitudini-abilitati-cunostinte”;

- Infiintarea, in cadrul Facultitii de Stiinte Socio-Umane, a unui , Laborator de
Psihologia si Didactica Invatdrii la Adulfi” care si deserveasci intreg corpul
academic al Universitatii din Oradea si programele de formare ale persoanelor de
varsta a II-a;

- Cadrele didactice specializate In Stiintele Educatiei vor sustine, anual, in cadrul
facultatilor, la invitatia decanilor, prelegeri privind modalititile de
operationalizare a Tnvatdmantului centrat pe student.

h). Prin actiuni sistematice si permanente Consiliului Calitatii va urmari promovarea unei culturi
a calitatii la Universitatea din Oradea.

3. MANAGEMENTUL ACADEMIC

Programul managerial academic vizeazd strategia procesului de invdtdmant pe doua
directii principale si anume, la nivelul universitdtii si la nivelul programelor de studii (la nivelul
specializdrilor).

Sustinerea obiectivului strategic general de crestere a performantelor proceselor
educationale oferite de catre Universitatea din Oradea, in scopul integrarii In spatiul european al
invatdmantului superior are la baza patru obiective ce includ actiuni specifice prezentate sintetic
dupa cum urmeaza:

3.1 Compatibilizarea programelor de studii oferite de catre Universitatea din
Oradea cu programele Uniunii Europene
Obiectivul se va realiza prin urmdtoarele actiuni:

- Organizarea programelor de studii universitare pe trei cicluri de invatdmant —
studii universitare de licentd, de masterat si doctorat, in conformitate cu
prevederile sistemului Bologna.

- Compatibilizarea curriculei universitare cu curricula programelor de
invatdmant europene similare, asigurdndu-se astfel transferabilitatea creditelor
in vederea echivalarii si recunoasterii diplomelor.

- Dezvoltarea programelor de studii integrate in parteneriat cu universitati
roménesti si europene, in special la nivelul studiilor universitare de masterat si
doctorat.

- Promovarea programelor de studii in limbi de circulatie internationala.

- Amplificarea actiunilor privind mobilitatile reciproce ale cadrelor didactice
din Universitatea din Oradea si institutiile universitare partenere.

- Evaluarea internd a tuturor programelor de studii sub aspectul calititii si
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eficientei acestora, in corelatie cu cerintele pe plan european.

3.2 Cresterea eficientei si competivitatii procesului de formare profesionala

Realizarea acestui obiectiv include urmatoarele actiuni esentiale:

Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale 1n corelatie cu cerintele socio-
economice.

Reorganizarea laboratoarelor pentru activitdtile practice ale studentilor pe grupe
de discipline in vederea cresterii eficientei lor educationale si reducerii
cheltuielilor financiare pentru dotarea lor, prin concentrarea unor echipamente de
inalta performanta.

Dezvoltarea bazei de documente a studentilor si a unei infrastructuri IT in cadrul
bibliotecii universitare.

Sprijinirea elabordrii materialelor didactice traditionale §i Tn forma electronica
pentru informarea profesionald a studentilor.

Cresterea competentei si a gradului de implicare a conducerilor facultatilor in
procesul selectarii candidatilor la examenul de admitere.

Perfectionarea sistemului de evaluare si notare a studentilor prin sisteme care sa
determine o pregatire continud a acestora.

Revizuirea criteriilor proprii si elaborarea unor metodologii specifice pentru
ocuparea tuturor posturilor didactice vacante scoase la concurs.

3.3 Adaptarea ofertei educationale la dinamica mediului socio-economic

Actiunile intreprinse pentru realizarea acestui obiectiv sunt axate pe urmatoarele directii:

- Infiintarea Departamentului de Relatii cu Mediul Socio-Economic si a
Departamentului pentru Educatia Continua, departamente subordonate
conducerii universitatii si coordonate de catre Comisia Academicd a
Senatului.

- Adaptarea permanentd a ofertei educationale si a programelor de studii
existente la strategia de dezvoltare socio-economica la nivel national.

- Cresterea ponderii activitatilor practice in curricula universitara.

- Adaptarea studiilor universitare de masterat la cerintele pietii muncii $i
dezvoltarea sistemului de educatie permanentd a absolventilor.

- Implicarea institutiilor/companiilor/firmelor in dezvoltarea studiilor de
masterat prin promovarea de activitdti ce concurd la realizarea unui
invatamant aplicativ concret.

- Organizarea studiilor universitare de masterat interdisciplinare cu participarea
mai multor facultati ale universitatii.

- Promovarea sistemului educational “Invitare de-a lungul intregii vieti”
(Lifelong Learning), sistem ce asigurd reconversia profesionald impusa de
piata muncii.

3.4 Modernizarea structurala si functionala a universitatii

Obiectivul presupune amplificarea potentialului formativ al universitatii, realizandu-se, in
esentd, prin urmatoarele :

- Restructurarea Universitatii din Oradea prin facultdti si departamente,
operatiune ce are la bazd maximizarea calitativd §i cresterea eficientei
financiare a procesului educational.

- Redistribuirea spatiilor de Invatdmant in vederea realizarii unei situatii
echitabile la nivelul facultatilor.

- Dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor performante din domeniul
informatiei i comunicdrii, tehnologii ce conduc la modernizarea procesului
didactic de predare/invatare.



- Cresterea numdrului softurilor educationale sub licentd la nivelul
laboratoarelor.

- Adaptarea unui raport fezabil intre numarul locurilor finantate de la bugetul de
stat si numarul locurilor cu taxa.

- Organizarea examenului de finalizare a studiilor in varianta propusa de
facultati, corelat cu practica la nivel national 1n acelasi domeniu de licenta.

- Prezentarea si analiza curriculei universitare la nivelul studentilor prin
coordonatorii programelor de studii, precum si a continutului fisei disciplinei
prin care studentul este informat asupra cerintelor impuse 1n vederea
dobandirii creditelor aferente.

- Infiintarea laboratorului de Psihologia si Didactica Invatarii la Adulti in cadrul
Facultatii de Stiinte Socio-Umane.

- Achizitionarea si implementarea la nivelul tuturor facultatilor/departamentelor
a unui sistem informational de evidentd si gestiune destinat relatiilor cu
studentii (cataloage, contracte de studii, documente, etc.).

- Definitivarea sistemului informatic de Intranet si de conectare la Internet al
universitatii.

4. CERCETAREA STIINTIFICA

Universitatea din Oradea beneficiaza de resurse umane de Tnalta specializare, astfel incat
dezvoltarea activitatilor de cercetare reprezintd o consecintd fireascd, cu implicatii pozitive
asupra proceselor formative. Pentru cresterea performantelor 1n activitatea de cercetare este
necesard dezvoltarea unei strategii care sa reuneasca resursele in grupuri capabile s dezvolte
produse de interes, cu impact asupra vietii economice si sociale. Atragerea finantarii prin
proiecte de cercetare si produse ale activitatilor de cercetare—dezvoltare — ca si masura a gradului
de conformitate cu necesitatile reale de cunoastere si a calitétii cercetarii — reprezintd un punct
central al activitatii cadrelor didactice de la Universitatea din Oradea.

Obiectivele specifice si actiunile propuse sunt urmatoarele:

4.1 Orientarea cercetirii stiintifice spre domeniile declarate prioritare in strategia
nationald de cercetare - dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea din
Oradea este bine reprezentata:

- Tehnologiile societdtii informationale;

- Energie;

- Mediu;

- Sanatate;

- Agricultura, securitate i siguranta alimentarii;
- Materiale, procese si produse inovative;

- Cercetari socio-economice §i umaniste;

4.2 Dezvoltarea Universititii din Oradea ca un pol de excelenti in relatia cu mediul
economic, social si prin implicarea in viata comunitatii
In acest sens, se va actiona in urmatoarele directii:
- Universitatea din Oradea se va manifesta activ in cadrul Consortiului numit ,Institutul
Regional pentru Educatie, Cercetare §i Transfer Tehnologic”;
- Promovarea de parteneriate cu autoritétile locale si regionale pentru dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunitatii;
- Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate-mediu economic;
- Realizarea, 1n colaborare cu reprezentantii locali ai federatiei patronale, a unui incubator de
afaceri;
- Perfectare de conventii de colaborare intre universitate si agentii economici din zona;
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Participarea, in colaborare cu reprezentatii IMM-urilor, la proiectele destinate acestora;
Organizarea periodicd a unor intalniri cu reprezentanti ai institutiilor locale si mediului de
afaceri;

Infiintarea Departamentului pentru relatiile cu mediul socio-economic avand rolul de a
impulsiona si gestiona activitdtile enumerate mai sus.

4.3 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare-inovare a Universititii din
Oradea

Se va realiza prin:
infiin‘garea si acreditarea Institutului de Cercetare, Dezvoltare si Inovare al Universitatii din
Oradea (ICDIUO) care reuneste centrele de cercetare, dezvoltare si inovare care au rezultate
semnificative (minim 60 puncte/persoand in 5 ani si minim 5 persoane). Elaborarea unui
proiect pentru finantarea ICDIUO, din programele nationale de finantare, avand ca si
destinatie constructia spatiilor si achizitia echipamentelor destinate activitatilor de cercetare,
dezvoltare, inovare;
Definirea structurii centrelor de cercetare din componenta ICDIUO si a celor care sunt doar
in structura facultatilor;
Toate centrele de cercetare vor fi supuse evaludrii interne, dupa procedura Universitatii din
Oradea. Se vor sprijini centrele care opteaza pentru acreditare CNCSIS;
Constituirea bazei de date privind infrastructura de cercetare existentd in universitate,
prioritatile de dezvoltare pentru o cercetare performanta si eficienta;
Infiintarea si dotarea centrului de documentare pentru doctoranzi, in cadrul noii biblioteci;
Cresterea fondului de documentare prin:

o Abonament la doua reviste de specialitate pentru fiecare domeniu de doctorat;

o Abonament la o revistd de specialitate pentru centrele de cercetare cu rezultate

bune;

o Achizitie de acces la noi baze de date si biblioteci ,,on-line”;
Dotarea cu echipamente si aparaturd performanta de cercetare, prin programele nationale si
prin eforturi proprii;
Acreditarea Centrelor de Consultantd i Proiectare, precum si a laboratoarelor de cercetare,
analiza si testare. Avem in vedere acreditarea a cel putin doud centre si cinci laboratoare;
Cresterea capacitatii de consultantd si gestiune a ,,Biroului Programe si Proiecte de
Cercetare”, prin: dotarea cu tehnicd de calcul si software adecvat, angajarea si specializarea
unei persoane pentru gestiunea financiara a proiectelor, angajarea si specializarea unei
persoane pentru fonduri structurale si marketing;
Cresterea capacitatii operationale prin: constituirea fondului cercetérii, simplificarea si
clarificarea fluxului de valorificare a resurselor financiare obtinute din cercetare;

4.4 Cresterea resursei umane implicate in activititi de cercetare-dezvoltare-inovare
Acreditarea a noi domenii de doctorat si atestarea de noi conducatori de doctorat. Pentru
orizontul de timp la care se refera Programul managerial estimdm: 4 domenii si 15
conducatori de doctorat;

Cresterea numarului de doctoranzi cu frecventd, atdt prin finantare de la buget cat si prin
finantare proprie (contracte de cercetare);
Cresterea numarului de cercetatori veritabili angajati, renuntandu-se la falsi cercetatori care
incarcd, actualmente, organigramele facultitilor si ale colectivelor de cercetare;
Cresterea personalului didactic implicat in activitati de cercetare prin:
o Prezentarea colegiala a oportunitatilor si a avantajelor, consultanta la elaborarea
proiectelor;
o Masuri stimulative:
* Premierea anuald a 10 cadre didactice cu cel mai mare numar de puncte;
= Norma didacticd progresiv mai redusa;
= Finantarea participarii la conferinte;
o Masuri restrictive:
= Obligativitatea de a obtine un anumit punctaj din activitatile de cercetare;
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= {ncarcarea normei didactice proportional cu nerealizirile in cercetare;
= Aplicarea strictd a grilei In care sunt evidentiate baremurile de atins 1n
cercetare, pentru toate posturile didactice si de cercetare;
= Salarizare diferentiata;
o incuraj area formarii de centre/colective de cercetare interdisciplinare;

La centrele de cercetare cu realizari notabile (puncte si venituri) se va aproba angajarea a
1-2 persoane avand ca si obiect de activitate cercetarea si administrarea rezultatelor
cercetarii.

4.5 Cresterea performantelor activititilor de cercetare-dezvoltare-inovare
Materializarea obiectivelor 1+4 va conduce la Tmbunatitirea indicatorilor de performanta
ai activitdtilor de cercetare-dezvoltare-inovare. Preconizam:

Cresterea anuald cu circa 20%, la nivelul Universitdtii din Oradea (valoare medie), a
valorilor celor 3 indicatori de performanta instituiti prin HG 551 / 06.06.2007;

Cresterea anuala medie cu circa 25% a veniturilor obtinute din contractele de cercetare-
dezvoltare-inovare §i servicii;

Abordarea progresiva a participdrii la consortii nationale si la programe europene de CDI,
in principal, 1n cadrul PC 7.

5. MANAGEMENTUL PENTRU STUDENTI

Nevoia de modernizare a activitatii didactice impune acordarea de prioritati formativului

in raport cu informativul, convertirea invatamantului dintr-unul predominant reproductiv intr-
unul in esentd creativ. Realizarea acestui deziderat este posibila numai prin reconsiderarea
statutului studentului, plasarea lui in centrul activitatii didactice universitare, trecerea de la o
educatie a ascultarii la o educatie a schimbarii celui educat, la valorizarea unei pedagogii a
competentei. In acest caz studentul devine partener al actului educational, un partener ce trebuie
sprijinit in initiativele sale de a deveni un investigator, un individ integrat intr-o comunitate, un
individ care s participe la viata socio-culturald Si economica a acesteia.

Acestea sunt parte din motivele care sustin dimensiunea manageriald cu privire la

studenti, Si care cer cu necesitate investigarea Si analiza nevoilor acestora, nevoi care sa acopere
intreaga gama de activitati, cunoStinte, abilitati, competente.

5.1 Sprijinirea activititii de cercetare stiintifica a studentilor prin:

antrenarea studentilor in proiecte/teme de cercetare initiate/propuse de cadrele didactice;
sprijinirea initiativelor proprii in derularea unor teme de cercetare;

recompensarea activitatii de cercetare Stiintifica;

organizarea unei sesiuni anuale de comunicari Stiintifice;

initierea unei campanii de promovare a studentilor de exceptie Si a performantelor
acestora;

realizarea unui volum care s cuprindd cele mai bune lucruri prezentate in sesiunile
anuale de comunicari Stiintifice;

diseminarea cunoStintelor acumulate de studentii incluSi in programele de mobilitati prin
propunerea unor seminarii sau workshop-uri pe teme de interes;

atragerea studentilor performanti in mediatizarea Universitatii din Oradea;

sprijinirea in proiectarea Si editarea unei reviste studentesti de culturd Si informatie
stiintifica;

infiintarea unui post de radio care sa mediatizeze rezultatele studentilor oradeni;
dezvoltarea centrului de difuzare de carte, cursuri tiparite sau in format electronic.



5.2 Retea de servicii pentru studenti:

Se va dezvolta urmatoarea refea de servicii pentru studenti:

- asistentd medicala eficienta Si prompta;

- consilierea in dezvoltarea carierei sau orientarea in cariera prin organizarea de:
seminarii/workshop-uri vizand metodele de recrutare; modalitatile de selectie; elaborarea
unui C.V. sau a unei scrisori de intentie;

- program de consultatii pentru studenti, afiSarea acestuia la fiecare facultate in locuri
vizibile Si accesibile;

- serviciu de urmadrire a carierei absolventilor / prin organizarea unei baze de date sau
realizarea unor intalniri periodice cu aceStia;

- baza de date cu portofoliu de posturi disponibile;

- asigurarea Si/sau dezvoltarea bazelor de practicd a studentilor printr-o mai buna
colaborare Si cointeresare a indrumatorilor de practica;

- elaborarea de studii prospective privind oferta de posturi;

- dezvoltarea unor programe de pregatire profesionald destinate studentilor de exceptie,
folosirea unor metode Si mijloace de antrenament creativ;

- elaborarea unui ghid pentru studenti privind tehnicile de invatare eficienta Si promovarea
unei pedagogii a competentelor;

- consiliere psihologica, dezvoltare personald prin Centrul de Consiliere Psihologicd Si
Orientarea in Cariera

5.3 Asigurarea unei politici sociale coerente prin acordarea de:

- burse provenite din alocatiile bugetare;

- burse provenite de la Intreprinderi sau organisme nonguvernamentale;

- burse de studii 1n strainatate;

- infiintarea Si sustinerea unor formatii cultural/artistice, sustinerea activitatii sportive;

- intermedierea Si realizarea procedurilor de solicitare/acordare a burselor din partea
unitatilor economice sau organizatiilor nonguvernamentale;

- modernizarea infrastructurii vietii sociale a studentilor — cdmine; club studentesc; baza
sportiva; casa de cultura

6. RELATII INTERNATIONALE
6.1 Obiective

- Consolidarea relatiilor traditionale ale universitatii, in special cu universitati din UE, cu care
exista schimburi de studenti, cadre didactice, proiecte comune sau internationale;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitati din regiuni unde prezenta universitatii
noastre este slab reprezentatd (Ucraina, Rusia, SUA, Asia de Sud-Est, America de Sud)

- Diversificarea paletei de relatii internationale

- Continuarea afilierii Universitatii din Oradea la programe si organizatii internationale

- Dezvoltarea LIFELONG LEARNING PROGRAM (LLP) (2007-2013), prin instrumentele
care il guverneaza

- Atragerea de studenti striini.

6.2 Actiuni preconizate

Pentru cresterea cu 50% a numarului de acorduri bilaterale ale universitatii (de la 42 in
2008 la 66 in 2012) ne vom orienta atentia catre America de Nord si de Sud, Asia de Sud-Est si
tarile de la frontiera de Est si de Sud a UE, in vedera atragerii de studenti, a dezvoltarii unor
proiecte de cercetare si schimb de experienta, etc
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Pentru consolidarea paletei de relatii internationale cu universitati din UE ne vom orienta
catre profesionalizarea acordurilor Erasmus in vederea dezvoltarii de proiecte solide, care sa ne
permita sa participam din 2009/2010 la sistemul european consolidat de mobilitati (diplome
comune, module comune, etc)

Pentru diversificarea paletei de relatii internationale in cadrul UE ne vom orienta catre
incheierea de acorduri Erasmus cu universitati din tari unde avem o prezenta mai redusa — tarile
baltice, tarile scandinave, Anglia, Irlanda, Cipru, Malta;

Pentru dublarea numarului de Acorduri de Plasamente Erasmus ne vom orienta catre
gasirea de parteneri care sa asigure locuri de practica studentilor nostri in domenii mai putin
cunoscute la noi si cu perspectiva de dezvoltare. Numarul studentilor cuprinsi in aceasta forma
noua de mobilitate va ajunge in 2012 la 150 de persoane, fata de 30 actualmente.

Vom face demersurile necesare ca Universitatea din Oradea sa devina membru cu
drepturi depline al Asociatiei Universitatilor Europene (actualmente suntem membri prin afliere
la Asociatia Universitatilor din Regiunea Carpatica) si la Asociatia Universitatilor Francofone.
De asemenea va fi lansat programul Fulbright in Universitatea din Oradea. Totodata se vor crea
conditiile necesare pentru ca numarul studentilor veniti prin mobilitati LLP sa se dubleze, ceea
ce va crea premise pentru cresterea numadrului de mobilitdti pentru studentii Universitatii din
Oradea.

Teaching Activities vor fi orientate, cu precadere, spre consolidarea unor relatii de
parteneriat in predare pentru a crea premisele dezvoltarii de proiecte multilaterale.

Vom face demersurile necesare pentru ca, anual, cel putin 500 din studentii Universitatii
din Oradea sa beneficieze de Certificatul European de Mobilitate

O atentie speciald va fi acordatd personalului didactic si tehnico-administrativ din
Universitatea din Oradea beneficiar de plasamente, care va trebui selectat si apoi promovat
functie de comptenetele obtinute prin aceste plasamente

Vom mobiliza colegii care au experienta proiectelor de plasamente europene sa devina
promotori ai Proiectelor Multianuale Erasmus de tipul IP (Intensiv Programm), Curricule
Dezvoltate si Retele tematice. Colegii cu mai putina experienta in proiecte vor avea posibilitatea
sa se formeze prin initierea unor proiecte din Subprogramul Leonardo da Vinci (mobilitati de
absolventi si personal salariat) din Subprogramul Grundtvig (formare continua) si subprogramul
“Actiunea Jean Monnet” (module, catedre si grupuri de cercetare in studii europene)

Atragerea de studenti strdini care s studieze la Universitatea din Oradea, va fi nu numai o
masurd pentru a compensa numeric si financiar deficitul previzionat de studenti autohtoni, ci §i o
mdsurd de stimulare a calitatii proceselor educationale.

In acest sens avem in vedere urmitoarele aspecte:

a) Politica Universitatii din Oradea de atragere a studentilor straini se va orienta céatre

zone prioritare ca Asia de Sud-Est, India, Africa sub-sahariana, Chile, Bolivia,
Ecuador, Costa Rica, Peru;

b) Vom urmari ca peste 30% din totalul studentilor strdini sd fie studentii de origine

romana care locuiesc 1n strdinatate.

6.3 Managementul in domeniul proiectelor europene

Managementul in domeniul proiectelor europene are in vedere informarea, elaborarea si
implementarea de proiecte si se va materializa prin:
- dinamizarea procesului de informare privind oportunititile de finantare
europeana;
- monitorizarea tuturor oportunitatilor de finantare europeand;
- consultanta 1n realizarea de proiecte;
- realizarea bazei de date privind proiectele cu finantare europeand derulate de
Universitatea din Oradea incepand din 2003;
- asistentd tehnica privind intocmirea dosarului necesar aplicdrii la licitatii de
proiecte.
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Vizam participarea la proiecte finantate prin:

Planul National de Dezvoltare (PND) 2007-2013

Programul Operational Regional ;

Programul de Dezvoltare Regionala NV;

Programele Operationale Sectoriale

Planul Judetean de Dezvoltare a Judetului Bihor;

Cadrul strategic de dezvoltare durabild a zonei metropolitane Oradea 2007 -
2026;

Exercitarea responsabilitatilor ce-i revin Universitdtii din Oradea in calitate de membru
al Institutului Regional de Educatie, Cercetare si Transfer Tehnologic (IRECTT) din regiunea
Transilvania de Nord

7. COMUNICARE - IMAGINE

Managementul in domeniul comunicdrii §i imaginii, vizeaza urmatoarele obiective

specifice:

- Difuzarea in cadrul mediului socio-economic din Roménia a culturii Universitatii din
Oradea prin transmiterea unei imagini pozitive asupra identitatii acesteia, utilizand
mijloace de comunicare globala.

- Promovarea valorilor de responsabilitate sociald, transparentd; dinamism si mobilitate;
umanism si rigoare; deschidere internationala si promovarea specificului national si local.

Actiuni preconizate

7.1 Pentru Comunicarea interna se va actiona astfel:

a) Continuarea asigurarii transparentei activitatii si deciziilor la toate nivelele:
catedre/departamente, facultati, Biroul Senatului, Senat

b) Crearea si eficientizarea gestiunii canalelor si fluxurilor de informatii interne
(inter-facultati, citre si dinspre studenti)

¢) Actualizarea permanentd a paginii web a Universitatii din Oradea.

d) Reorganizarea si cresterea rolului in comunicare ce le revin Comisiilor Senatului;

e) Crearea unui pachet de servicii on-line aflate la indemanana studentilor cu toate
informatiile necesare activitatii lor (situatie scolara, achitare taxa etc.)

f) Pentru transparenta gestiunii economic-financiare, anual va fi prezentata public
analiza economico-financiara a Universitatii din Oradea

g) Infiintarea asociatiei Alumni Universitatea din Oradea

7.2. Comunicare externa prin urmatoarele actiuni:

a) Se vor publica in brosura si pe pagina web informatii despre universitate, se vor elabora
diferite materiale promotionale, in special pentru noile programe de studii pentru
atragerea celor mai buni candidati la concursul de admitere.

b) Conceperea si tiparirea In conditii grafice deosebite a unui scurt portofoliu (brosura,
mapa, revista pliant etc.) folosibil Tn cazul schimburilor nationale si internationale

c) Dezvoltarea unui portofoliu relational cu administratia publicd, mediul de afaceri

d) Dezvoltarea unui portofoliu relational cu mass-media

- gestiunea relatiilor cu mass-media;

- organizarea bilunard de conferinte de presa, si ori de cate ori sunt evenimente;
- elaborarea anuald de materiale audio-vizuale;

- elaborarea dosarelor de presa tematice (,,Press Book™);

- analiza aparitiilor media (,,Press Monitoring”);

- relatii publice (participarea la targuri, expozitii interne si internationale);

- asistenta in protocol cu reprezentantii media;

11



7.3 Cu referire la ,,Jmagine’ eforturile vor fi orientate Tn urmatoarele directii:

- Conceperea manualului de identitate vizuald a Universitatii din Oradea,

- Evaluarea internd si externd a imaginii Universitatii din Oradea pe baza de
chestionare,

- Implicarea studentilor in promovarea imaginii institutiei

- Crearea brandului universitatii care trebuie sd porneascd de la diferentierea
noastrd prin rezultatele incontestabile in deschidere internationald si participarea
noastrd in proiecte cu finantare europeana; diferentierea prin resurse; coerenta
actiunilor noastre

7.4 Marketingul va fi orientat in urmatoarele directii:

- Marketingul intern - pentru mentinerea si cresterea cotei de piatd in domeniul
formativ pentru a face fata impactului demografic in scadere.

- Marketingul international va avea doua orientdri: atragerea de studenti striini prin
programe internationale ca sursd pentru cresterea numarului de mobilitdti ale
studentilor de la Universitatea din Oradea, atragerea de studenti straini pe cont
propriu valutar si nevalutar.

8. RESURSELE UMANE

Strategia Universitatii din Oradea in ceea ce priveste politica de personal se va baza pe
adevarul de necontestat ca resursele umane reprezinta o investitie majora si bunul cel mai de pret
al universitatii. Indeplinirea misiunii asumate depinde de calitatea si efortul personalului
academic, auxiliar didactic si nedidactic, de modul cum se face selectia si promovarea.

Se va urmari incadrarea in standardele ARACIS privind structura posturilor pentru
fiecare facultate in parte. Consiliile facultatilor vor urmari incadrarea In standardele ARACIS a
structurii de personal pe catedre /departamente si programe de studii.

O analiza a modului de Incadrare 1n standardele ARACIS a structurii de personal pe
fiecare facultate, catedrd sau departament va fi efectuatd cel putin o datd pe an 1n Biroul
Senatului care va propune masurile necesare pentru respectarea acestora spre aprobare Senatului.
La nivel de universitate, estimam o evolutie a personalului didactic, pentru perioada urmatoare,
ajungandu-se Tn anul 2012 la ponderea urmatoare:

- Profesori 10 %
- Conferentiari 21 %
- Lectori / Sefi de lucrari 30 %
- Asistenti si Preparatori 39 %

8.1 Obiective specifice

- Realizarea structurii academice echilibrate in conformitate cu criteriile ARACIS;

- Optimizarea stucturii de personal didactic prin compatibilizarea si eficientizarea
activitatilor didactice, de cercetare si administrative;

- Actualizarea si aplicarea criteriilor clare prin care personalul didactic sa beneficieze de
sanse egale de promovare §i remunerare;

- Adoptarea unor politici eficace 1n directia selectdrii, formdrii §i avansdrii atit a
personalului didactic cat si a celui administrativ. Se va urmaéri realizarea unui raport
optim intre categoriile de personal didactic, precum si Intre acesta si personalul auxiliar
astfel Incéat sa se realizeze o incarcare rezonabild in limita normelor legale de munca.

12



8.2 Directiile specifice de actiune sunt urmatoarele:

Prin structurile de conducere academica, universitatea spijind atragerea, in continuare,
precum si pastrarea personalului academic de cea mai buna calitate, prin crearea unui
climat in care oamenii sd se poatd dezvolta la capacitatea maximd, prevazand si
mijloacele de recunoastere si rasplitire a acestora;

Perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice, bazatd pe
performantd, astfel incat intr-un viitor apropiat acestea sa fie aliniate standardelor din
tarile Uniunii Europene;

O preocupare permanentd este §i perfectionarea personalului auxiliar didactic si
nedidactic. Se vor organiza cursuri de informaticd si utilizarea calculatoarelor pentru
laboranti si secretare;

Conducerea Universitatii din Oradea este constientd de faptul cd, in perioada imediat
urmatoare, schimbdrile si dezvoltdrile semnificative produse prin impactul noilor
tehnologii si a modernizarii procesului de Tnvatamant, pot avea consecinte 1n ceea ce
priveste structura de personal. Cu certitudine, va apare nevoia reorientdrii personalului
spre sectoarele aflate in dezvoltare;

Popularizarea rezultatelor de excelentd si a personalitatilor din cadrul Universitatii din
Oradea, prin mass-media si prin evenimente publice;

Va fi continuatd preocuparea conducerii universitatii, pentru stimularea activitatii de
excelentd, prin acordarea de prime anuale, a gradatiei de merit, a salariului de merit §i a
primelor pentru rezultate deosebite in cercetarea stiintifica;

Pentru profesori consultanti, se vor acorda in conditiile respectarii prevederilor legale in
domeniu si pe baza aprobdrii Senatului, indemnizatii care sd reprezinte diferenta dintre
pensia primita si salariul indexat de profesor;

Conducitorii de doctorat care nu au incluse in norma de baza activitatile cu doctoranzii
vor primi in continuare, o majorare a salariului cu 5 %;

Se va promova o politicd de formare si perfectionare care sa permitd mobilitatea interna
si reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructurarii sau
desfiintarii unor posturi;

Se va urmari instituirea unui Sistem Informatic Integrat, destinat sa furnizeze informatii
conducerii universitatii, cu care sd se poatd monitoriza prompt si eficient toate activitatile
din facultati/departamente/catedre.

8.3 Resursele umane din sfera administratiei, vor fi tratate in corelatie cu

urmatoarele obiective specifice:

8.3.1 Instituirea unei organigrame care sa asigure functionalitatea serviciilor

universitatii, evitindu-se blocajele si paralelismele Tn indeplinirea misiunilor de serviciu.

In acest sens se impune:
- Evaluarea necesarului de personal pentru fiecare structurd administrativd din
universitate;

Recrutarea si incadrarea cu personal corespunzator misiunii structurii respective;

Promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permitd mobilitatea

internd §i reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul
restructurdrii sau desfiintarii unor posturi;

Controlul si evaluarea periodica de cétre Senat a activitdtii comisiilor acestuia,
precum si a serviciilor administrative;

Motivarea personalului.

8.3.2 Cresterea gradului de implicare si a utilititii personalului nedidactic si

a personalului din serviciile universitaitii

Pentru realizarea acestui obiectiv, se va actiona in urmdtoarele directii:
- Cresterea rolului personalului nedidactic din catedre si departamente in eficientizarea
proceselor didactice si de cercetare;
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Generarea cadrului institutional pentru atragerea personalului nedidactic din catedre
si departamente in activitatile de cercetare pe baza de contract;

Identificarea nevoilor de perfectionare si organizarea unui sistem de pregatire a
personalului nedidactic si a personalului din serviciile universitatii in vederea
cresterii calitdtii activitatilor si In vederea promovarii;

Implementarea unui sistem de gestionare a informatiilor si comunicare in cadrul
serviciilor, intre servicii si catre structurile manageriale corespunzatoare;

Dezvoltarea unei infrastructuri hard/soft adecvata profilului fiecarui serviciu;

Implicarea personalului din serviciile universititii in derularea contractelor si a
programelor finantate;

Eficientizarea activitdtii Biroului Tehnic in vederea realizdrii obiectivelor de
investitii, consolidari i reparatii (curente §i capitale);

Organizarea activitatii Biroului achizitii-licitatii pe tipuri de activitati (achizitii
curente, dotari de laboratoare, achizitii contracte de cercetare etc) urmdrind
eliminarea situatiilor de nerespectare a prevederilor legale Tn materie de achizitii
publice;

Aplicarea celor mai performante metode de normare a activititilor administrative si
de secretariat Tn scopul unei repartizari echilibrate a muncii, precum si a salarizarii
corespunzatoare;

Organizarea unei structuri distincte cu sarcina de administrare eficientd a
patrimoniului universitatii si asigurarea conditiilor de curatenie si igiena.

9. BAZA MATERIALA

Strategia Universitatii din Oradea, in ce priveste baza materiald are in vedere
asigurarea cadrului administrativ, material si logistic optim pentru desfasurarea activitatilor
didactice si de cercetare-promovare-dezvoltare. Ea se referd atit la structura patrimoniald
existentd la aceastd datd, cat si la investitiile pentru realizarea unor noi spatii de invatdmant,
documentare, activitati practice de cercetare stiintifica si transfer tehnologic, precum si servicii
sociale.

9.1 Directii de actiune

Sub aspectul amplasamentului, Universitatea din Oradea are, pe langa locatia principala
(str. Universitatii), incd cinci locatii proprii §i doud locatii utilizate, momentan, pe baza
protocolului incheiat cu Priméaria Oradea.
Pentru mentinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale, in perioada 2008-2012 se
va actiona In urmadtoarele directii:
- Clarificarea situatiei juridice a intregului patrimoniu al universitatii;
- Reabilitarea cladirilor de patrimoniu conform legislatiei actuale;
Consolidarea cladirilor vechi;
Dotarea imobilelor cu echipamentele necesare functiondrii Tn conformitate cu
destinatia acestora;
Reabilitarea a doud cladiri din campus, foste depozite M.Ap.N., in scopul utilizarii ca
spatii de Invatamant;
Inventarierea tuturor spatiilor, In vederea evaludrii, elaborarea si aplicarea unei
proceduri pentru utilizare echitabila;
Imprejmuirea spatiului din Campusul I si securizarea acestuia;
- Modernizarea si reabilitarea cladirilor din campusul principal;
Amenajarea zonelor verzi din universitate si dotarea acestora cu echipamente
specifice;
Amenajarea parcului central al universitatii;
- Modernizarea bazei sportive a universitdtii si construirea unui bazin de Tnot;
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- Amenajarea unei partii de schii la baza didactica “Gaudeamus” si dotarea ei cu
instalatie de transport pe cablu. Utilizarea acesteia Tn vederea atragerii de venituri
suplimentare;

- Dotarea Aulei Magna cu echipament de sonorizare si echipament video-proiectie;

- Reabilitarea instalatiilor de distributie (energie electrica, apa, caldurd), cresterea
eficientei acesteia.

9.2 Planul de investitii pentru realizarea unor spatii de cazare

Universitatea din Oradea isi propune 1n urmadtorii ani realizarea urmadtoarelor
obiective:
- Finalizarea spatiilor de cazare cu 402 locuri In campus, la finele anului 2008 prin
solicitarea finantdrii necesare de la MEdCT - circa 10 mil. lei.
- Continuarea dotarii celor 4 cdmine studentesti existente pentru asigurarea unor
conditii de cazare de confort sporit. Avem in vedere alocarea de fonduri atét de la
MEAdCT, cét si din venituri prorii.
- Realizarea unui studiu, privind oportunitatea promovdrii unui nou obiectiv de
investitii pentru spatii de cazare / masa, de tip hotel, in campus.

9.3 Directii de implementare a strategiei de patrimoniu pentru studenti

Implicarea activd a structurilor de conducere din universitate, Comisia Sociala,
conducerea administrativd Tn Tmbunatitirea conditiilor de cazare i masa oferite
studentilor.

Reconstituirea ”Comisiei sociale” a Universitatii din Oradea, stabilirea atributiilor si a
modului de functionare a acesteia, in vederea asigurarii unor conditii sociale sporite
studentilor cazati in caminele studentesti.

Comisia sociald si reprezentantii studentilor vor veghea la asigurarea, in cantina
studenteasca, a unor conditii de masd care sa satisfacd diferentiat pe toti cei care
solicita acest serviciu. in acest sens, 1n ,,Contractul de inchiriere” al cantinei se vor
solicita facilitati sporite pentru asigurarea unor meniuri adecvate, ca pret si calitate,
studentilor.

Vor fi cautate solutii privind extinderea capacitatii de cazare in municipiul Oradea
prin indentificarea unui portofoliu de gazde si asigurarea subventiilor de cazare a
studentilor nostri si pentru aceastd formd de cazare pentru care se vor face
interventii la MEdCT.

Cazarea tuturor studentilor universitati care solicitd alocarea spatiilor de cazare, in
functie de rezultatele profesionale si de distanta fatd de domiciliu, dar tinand cont si
de situatia materiala.

Cresterea responsabilitatii studentilor din camine fatd de bunurile existente si
mentinerea unui climat favorabil odihnei si studiului.

Valorificarea spatiilor de cazare si pentru atragerea de venituri proprii utilizate pentru
dotari Tn cdmine.

10. INFORMATIA, DOCUMENTAREA SI BIBLIOTECILE

Biblioteca universitard este o institutie de importantd strategicd pentru asigurarea
accesului la informatia de orice tip. Prin structurd, functionalitate, servicii §i patrimoniu
biblioteca trebuie sa raspundd cerintelor complexe si variate de informare, studiu si cercetare
stiintifica ale studentilor, cadrelor didactice si cercetdtorilor.

Dezvoltarea bibliotecii universitdtii trebuie sa tind pasul si chiar sd devanseze reformele
din invatadmant si cercetare si sd satisfacd conceptul euroatlantic modern de “biblioteca
informationald”, dotata cu echipamente performante de accesare a informatiei.
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Principala preocupare a Universitdtii din Oradea legatd de Biblioteca este aceea de
apropiere de standardele existente n bibliotecile Uniunii Europene. Aceasta se va reflecta att in
dezvoltarea colectiilor acesteia cit si in conditiile si serviciile oferite utilizatorilor ei.

Noua bibliotecd, care o sa fie datd 1n folosinta la sfarsitul trimestrului II al anului 2008,
va dispune de suficiente locuri in salile de lecturd, de un fond de carte sporit, permitand
functionarea acesteia si in regim de bibliotecd publicd pentru deservirea tuturor celor interesati
cu informatie de ultimd ord. Obiectivele specifice sunt:

10.1 Alinierea performantelor bibliotecii noastre la cele ale bibliotecilor europene
in acest sens, in urmatorii 4 ani, se va continua procesul de informatizare si reabilitare,
parcurgandu-se etapele:

- Realizarea bazei de date referitoare la fondul de carte;

- Tratarea fondului de carte pentru dezinfectie in vederea mutarii in noul sediu;

- Upgradarea periodicd a programului de gestiune al bazei de date;

- Implementarea modulului de Seriale si catalogarea acestora;

- Dezvoltarea bazei de date proprii a bibliotecii, accesibila prin catalogul on-line;

- Dezvoltarea bazei de date contindnd STAS-uri;

- Implementarea modulului Circulatie i demararea controlului Tmprumutului in
sistem automatizat;

- Actualizarea permanentd a performantelor infrastructurii tehnice in vederea
sustinerii volumului crescind de informatie on-line;

- Realizarea noilor functionalitati, radical diferite de cele existente, care va asigura o
apropiere simtitoare de standardele din bibliotecile occidentale, precum si
pregatirea intregului fond documentar In vederea mutdrii Tn noua biblioteca, vor
face parte din preocuparile permanente. Aceasta se va materializa prin:

- Securizarea publicatiilor prin montarea firelor magnetice;

- Continuarea cotarii cdrtilor in vederea asezarii in sdli cu acces liber la
raft (cursuri, indrumatoare, literaturd);

- Crearea unui plan de mutare a Intregii Biblioteci, astfel ca intreruperea
serviciilor ei sa fie de durata cat mai scurta.

10.2 imbogﬁgirea fondului documentar pus la dispozitia utilizatorilor bibliotecii
in acest sens, se vor face demersuri in vederea cresterii achizitiei pentru:
- Fondul de carte si de publicatii periodice;
- Bazele de date contractate de pe Internet;
- Publicatiile primite in cadrul schimbului interbibliotecar (prin cooptarea de noi
partenerti).

Se va elabora o procedurd pentru achizitia de carte. Se va stabili un raport eficient 1n ce
priveste fondul de carte de la Biblioteca Centrala si filialele bibliotecii.

Se va pune accent pe dezvoltarea ofertei de material bibliografic din cadrul bibliotecii
virtuale (consultarea on-line si full text a publicatiilor universitatii: Anuare, Buletin Stiintific si
Informativ, precum si ale unor cursuri, ale rezumatelor tezelor de doctorat, ale rapoartelor de
cercetare).

Se impune o corelare mai bund a solicitdrilor de achizitii de la facultati, tinind cont de
resursele financiare limitate, precum si 0 mai completd introducere in circulatie a publicatiilor
obtinute la catedre/departamente din diverse surse de finantare.

Se va urmadri o suplimentarea resurselor financiare prin:

- Crearea suportului tehnic n vederea posibilitatii extinderii ariei de adresare a
bibliotecii (firme romanesti §i strdine cu activitate in domenii tehnice);

- Oferirea unor servicii platite (bibliografii tematice la cerere, accesarea bazelor
de date ale bibliotecii).
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10.3 Atragerea unui numir cAt mai mare de utilizatori. in acest sens, se vor dezvolta
servicii noi, urmarindu-se:

- Cresterea numdrului de posturi de accesare din bibliotecd a resurselor
electronice;

- Punerea la dispozitie on-line in reteaua Intranet a universitdtii si prin accesul
utilizatorilor inregistrati, cu parold, de la alte locatii, a unor resurse electronice
ale bibliotecii;

- Instruirea tuturor utilizatorilor In vederea cautarii eficiente a informatiilor in
bazele de date on-line si de pe CD-ROM;

- Prelungirea programului de functionare a sélilor de lectura cu acces liber la raft
din biblioteca si de la bibliotecile filiale de specialitate;

- Desfasurarea unor activititi complementare celei de documentare: redactarea
proiectelor, a diferitelor lucrari.

Introducerea unor servicii noi reclama atdt cresterea numerica a personalului cat si
continua instruire a celui existent. In acest scop, se va actiona pe urmitoarele cii:

- Angajarea progresiva de personal cu studii de specialitate;

- Personalul fara studii de specialitate va fi sprijinit Tn sustinerea masteratului in
biblioteconomie;

- Se va asigura participarea Tn numar cat mai mare a personalului la cursuri de
instruire de scurta durata;

- Va fi incurajatd participarea la schimburi de experientd pe plan intern si
international, pentru a fi la curent cu problemele bibliotecilor din tara si cu noile
tendinte de dezvoltare din bibliotecile occidentale.

In functie de cerintele utilizatorilor, biblioteca oferd publicatiile ei prin imprumut la
domiciliu si la sala de lectura.

Se va actiona pentru dezvoltarea fondului de carte existent la catedre n scopul realizarii
de mini-biblioteci specializate pentru deservirea operativa a studentilor, cadrelor didactice si
personalului interesat.

10.4 Amplificarea relatiilor de colaborare si de schimb cu bibliotecile universitare
din tara, in vederea valorificarii mai eficiente a resurselor bibliografice, cooperare cu
biblioteci universitare din Europa

Biblioteca achizitioneaza carti din toate domeniile de cunoastere umana, cu precadere din
domeniile incluse in domeniile de formare acreditate la Universitatea din Oradea. Relatiile de
colaborare cu alte biblioteci universitare permit schimbul permanent de publicatii cu celelalte
centre universitare din tara, toate volumele de Anale ale Universitatii din Oradea fiind trimise
acestora si primind, la schimb, publicatii periodice si cursuri universitare de la partenerii sai.

11. STRATEGIA FINANCIARA SI SURSELE DE FINANTARE

Fomarea resurselor financiare necesare indeplinirii obiectivelor din planul strategic
precum si repartizarea si cheltuirea in mod performant a lor vor fi permanent intre preocuparile
conducerii universitatii. Se vor propune Senatului masurile necesare pentru asigurarea
echilibrului financiar si pentru utilizarea judiciosa a resurselor.

Desfasurarea unei activitdti normale Tn Universitatea din Oradea este conditionatd de
mentinerea unui echilibru, permanent, dintre venituri si cheltuieli. Nu totdeauna s-a reusit acest
lucru, de aceea este necesara gasirea acelor metode care sa permitd dimensionarea si controlul
relatiei de echilibru cheltuieli — venituri. in acest sens, bugetul trebuie sa devina un instrument de
corelare si mai ales de eficientizare a relatiei dintre cheltuieli §i venituri n cadrul universitatii,
iar bugetarea, o practicd economicd sistematicd ce presupune desfasurarea unui proces de
formare §i alocare a resurselor financiare, in scopul realizdrii unor obiective stabilite pentru
perioadele urmatoare.
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Un rol important 1n realizarea acestui echilibru 1i revine Biroului Senatului si Comisiei
de buget-finante-patrimoniu, care trebuie sd sesizeze conducerea operativd a universitatii si
Senatul universitatii despre aparitia unor situatii de dezechilibru bugetar. Intirirea disciplinei
financiare este un deziderat esential al strategiei financiare In Universitatea din Oradea.

Finantarea Universitatii din Oradea se face pe bazele principiului finantarii globale cu
cele 2 componente: finantarea de baza si finantarea complementara.

Prin finantarea globald, ca si componentd a reformei in invatdmant se urmareste
intdrirea autonomiei universitare si descentralizarea la nivelul universitétilor, precum si cresterea
responsabilitdtii facultdtilor si serviciilor in gestionarea eficientd a resurselor financiare atrase
atat din alocatii bugetare cat si a fondurilor proprii. Se va acorda o atentie deosebitd programelor
noi, solicitate pe piata muncii, prin care exista posibilitatea atragerii unor noi surse de finantare.

Strategia financiard vizeaza asigurarea unei autonomii financiare si administrative
ridicate a facultatilor, departamentelor si centrelor de cercetare stiintificd. Trebuie in acelasi timp
asiguratd cresterea responsabilitdtii acestor structuri atit in formarea resurselor cit si in
efectuarea cheltuielilor. Conducerea universitatii va analiza periodic, sau ori de cite ori este
nevoie situatia financiard a fiecadrei facultdti sau departament identificind solutiile pentru
asigurarea echilibrului financiar.

Universitatea din Oradea a aplicat procedura de alocare a fondurilor din finantarea de
bazd si cea complementard spre unitdti (facultdti/departamente) printr-un algoritm propriu,
transparent si cu un grad sporit de obiectivitate, bazat pe numarul de studenti echivalenti
procesati. S-a realizat astfel dezideratul descentralizarii la nivel de facultati a finantarii, cresterea
responsabilitatii privind gestionarea 1n conditii de eficientd sporitd a resurselor financiare.
Aceastd preocupare trebuie sa continue §i sa se extindd Tn perioada urmatoare, in paralel cu
demersul continuu pentru sporirea finantarii invatdmantului superior.

Universitatea din Oradea asigurd evidenta contabild a fondurilor gestionate, utilizand
soft-uri corespunzatoare, efectueazd executia bugetului de venituri §i cheltuieli, in conformitate
cu prevederile legale si de asemenea Intocmeste trimestrial darile de seama contabild, care sunt
depuse spre verificare si avizare la MEdCT. Situatiile financiare sunt transmise periodic si la
cerere fiecarei facultati / departament.

Pentru indeplinirea strategiei financiare ne-am fixat urmatoarele obiective specifice:

- Cresterea acuratetei si a transparentei Tn intocmirea si executia bugetului central si
bugetelor facultatilor;

- Identificarea si operationalizarea de resurse financiare noi sau / i amplificate, Tn
scopul cresterii capacitétii institutionale a Universitatii din Oradea;

- Utilizarea instrumentului BVC (buget venituri si cheltuieli) pentru cresterea
performantelor proceselor din cadrul Universitatii din Oradea;

- Reorganizarea intregii activititi economico- financiare pe baza standardelor de
management specifice institutiilor publice din domeniul invatadmantului;

- Coordonarea directda a intregii activititi economico-financiare de cétre un
prorector astfel incit acesta si aibd parghiile necesare pentru implementarea
criteriilor de performanta 1n acest domeniu;

- Masuri pentru intarirea controlului intern sub aspectele: economic, financiar,
tehnic, al calitatii, juridic.

Indeplinirea acestor obiective implicd urmatoarele directii de actiune:

- Cresterea rolului Comisiei de buget-finante-patrimoniu in elaborarea orientéarilor si politicilor
Universitdtii Oradea pe linie financiard precum si in elaborarea si urmarirea modului de
construire §i executie bugetara;

- Instituirea procedurilor detaliate de evaluare a veniturilor si limitare a costurilor de corelare a
acestora cu veniturile;

- Identificarea proceselor si a activitatilor ineficiente, aplicarea de masuri pentru eficientizare,
inclusiv prin eliminarea surplusului de personal (administrativ, auxiliar si didactic);
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Efectuarea unor activitati In regie proprie (sistemul informatic, reparatii mobilier, mentenanta
tehnica, de calcul etc.);

Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare, prin parghiile specifice;

Reorganizarea universitatii cu reducerea numdrului de facultdti, respectiv structurarea
preponderenta a facultatilor pe departamente;

Elaborarea si transmiterea catre facultiti a bugetelor de venituri si cheltuieli anuale.
Urmarirea de catre conducerea universitatii a modului de incadrare in acestea.

Cresterea numarului de studenti / doctoranzi din strdinatate;

Dezvoltarea unui management eficient pentru indeplinirea indicatorilor de calitate in plan
didactic (CNFIS) si in planul cercetdrii (CNCSIS) in vederea atragerii finantarii bugetare
complete;

Atragerea de fonduri prin activititi de formare continud, reconversie profesionala,
invatamant la distantd;

Cresterea fondurilor proprii rezultate din activitdti de consultanta, prestari servicii;

Atragerea agentilor economici privati n parteneriate si 1n finantarea activitatilor universitatii
(prin sponsorizari, donatii etc.);

Atragerea de fonduri de la comunitatea locala prin proiecte si contracte de cercetare;
Dezvoltarea unui management financiar de tip anteprenorial prin implicarea activd a celor
care au contribuit la asigurarea finantarii;

Alocarea in cadrul bugetului pe universitate a resurselor se va face prin aplicarea stricta a
procedurilor aprobate de Senat.

Dezvoltarea structurilor si unitdtilor cu regim de autofinantare care desfasoarad activitati de
cercetare permanentd, Tnvatimant la distanta, productie, servicii;

Restructurarea strategicd a bugetului de venituri si cheltuieli, astfel incat cresterea
cheltuielilor de personal didactic de la unele facultati sd nu depdseasca ponderea celorlalte
tipuri de cheltuieli, fapt ce va asigura o dezvoltare armonioasd a universitdtii in toate
componentele sale;

Pentru atragerea de venituri in vederea administrdrii bazelor didactice ale universitatii si
facultatilor, se va milita in vederea pastrarii taxelor de cazare la un nivel rezonabil, raportat la
conditiile oferite, dezvoltandu-se resursele adiacente ca veniturile din activitati de cazare si
masa catre terti, Inchirierea spatiilor disponibile cu caracter temporar, etc;

Analiza si identificarea de cétre comisia de buget-finante-patrimoniu si de cétre Directia
General Administrativd a posibilitatilor interne de eficientizare si identificare a
oportunitatilor de finantare.

Implementarea standardelor specifice de control intern prin:

- reorganizarea si eficientizarea activitatii de control financiar preventiv;

- stabilirea si 1nscrierea in fisa posturilor pentru intreg personalul cu atributii de
conducere (academicad si administrativa) a sarcinilor de coordonare, control si
urmdrire specifice domeniului in care lucreaza;

- identificarea si luarea masurilor de consolidare a rezultatelor pozitive in ce
priveste metodele de management si control intern;

- se va operationaliza Registrul de riscuri;

Repartizarea cheltuielilor generale ale universitatii In cadrul procesului de executie bugetara
pe baza unor ,,chei de repartizare” stiintific determinate asigurand o repartizare echilibrata a
acestora pe facultati si departamente.

Reorganizarea compartimentelor economice, financiar — contabile si de resurse umane in
sensul asigurdrii lor cu personal suficient numericeste i cu o inaltd expertiza profesionala.
Achizitionarea sau elaborarea de soft-uri performante care sa asigure posibilitatea urmaririi
modului de realizare a veniturilor si de efectuare a cheltuielilor in mod operativ eficient si
oportun in mod detaliat pe fiecare structurd functionala a universitatii.

Perfectionarea modului de incheiere a contractelor de studii in sensul asigurarii masurilor
necesare incasarii in termen $i in cuantumul prevazut al taxelor.

Elaborarea si aprobarea in Senat a unui plan de investitii multianual precum si a unor bugete
de venituri si cheltuieli pe programe si cu actiune multianuala.
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In fiecare an intocmirea bugetului universitatii se va realiza pe baza planurilor de
invatadmant, a statelor de functii, a planurilor de investitii si de achizitii—reparatii etc., precum
si avand la baza proiectele de bugete Intocmite de cétre facultati si departamente.

Sursele de finantare

Vom acorda o atentie deosebitd programelor noi prin care existd posibilitatea atragerii
unor noi surse de finantare. Astfel, un obiectiv important este acela al dezvoltarii activitatii de
cercetare prin cresterea numarului de contracte de cercetare, punidndu-se accentul si pe cresterea
calitdtii acestei activitati.

Atragerea fondurilor extrabugetare prin sponsorizari si granturi cu finantare externa (ex.
Banca Mondiala, Socrates, Leonardo da Vinci etc.) reprezintd o altd sursd de finantare care
trebuie luatd n considerare.

Dezvoltarea invatamantului cu taxa la toate nivelele educationale reprezintd o altd metoda
de finantare a Tnvatimantului.

De asemenea, 1n perioada 2008 - 2012 vom continua realizarea unor acorduri bilaterale
cu diversi agenti economici pentru realizarea unor contracte de cercetare, efectuarea unor studii
cu aplicare in productie etc., pentru integrarea mai rapida a absolventilor in activitatea practica.

In concluzie, sursele de finantare pentru asigurarea activitatilor din prezentul Program
managerial sunt urmétoarele:

% finantarea de baza - de la buget
finantarea complementara - de la buget
programe, contracte de cercetare, granturi - prin competitie la nivel national si
international
contracte cu agenti economici
taxe incasate
sponsorizari si donatii.
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