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1. Preliminarii

Nivelul de dezvoltare al unei societdti este determinat, Tn mare parte, de
performanta sistemului sdu de invatamant, de nivelul de educatie al cetatenilor. Resursa
umana inalt calificata, creativitatea, producerea si valorificarea cunoasterii s-au dovedit
a fi factori determinanti in evolutia economica a tarilor puternic dezvoltate.

Trecerea la o economie bazatd pe cunoastere reprezintd o optiune strategica
fundamentald si va avea un impact deosebit asupra dezvoltarii globale durabile a
omenirii. In acest sens, universititile au un rol esential prin contributia adusi la
producerea, transmiterea, diseminarea si utilizarea de cunoastere.

Universitatea din Oradea a reprezentat, de-a lungul existentei sale, o institutie de
formare a constiintelor, ceea ce Tnseamnd ca, viitorul nu poate fi disociat de
consolidarea cercetarii stiintifice, inovarii si creatiei..

Ne numdaram printre universitatile tinere ale Romaniei, ceea ce, pe de o parte,
inseamna o flexibilitate si un dinamism mai pronuntate, dar Tn acelasi timp suntem
privati, Tn anumite domenii, de experienta cercetatorilor care ar putea genera noi poli de
cercetare.

Prezenta strategie de cercetare este elaboratd pe baza celor mai noi strategii si
tendinte la nivel national §i international si este Tn concordantd cu Planul Strategic al
Universitatii din Oradea. Strategia isi propune sa dezvolte cercetarea stiintificd in
Universitatea din Oradea astfel ca ea sd devina nu doar sursa suplimentard de venit, ci
suport esential al procesului de formare, cu scopul cresterii performantelor serviciilor
educationale.

5.2. Contextul international, national si local
2.1. Contextul international

Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei colaborarii
internationale, a schimbului de cunoastere si a creat comunitati stiintifice internationale
puternice, fard insd a reduce importanta pe care complexul de factori locali o are in
adaptarea si valorificarea rezultatelor cercetarii.

In lupta pentru excelentd, universititile joacd un rol tot mai important. Acestea
sunt provocate sa se transforme Tn actori importanti pe piata cunoasterii, atrdgand si
dezvoltand resurse umane de varf si concentrand facilitati de cercetare semnificative.

Uniunea Europeand depune eforturi pentru recuperarea decalajelor de crestere
economica fatd de Statele Unite si Japonia, asezand domeniul CDI la baza acestor
demersuri. Strategia Lisabona 2005 a consolidat obiectivul stabilit la Barcelona de a
aloca pana 1n anul 2010, 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare.

Actualmente, principalele provocari carora trebuie sd le facd fatd Uniunea
Europeana pentru imbunatdtirea capacitatii de cercetare — dezvoltare — inovare sunt:

¢ Insuficienta concentrare in poli de excelentd capabili sd concureze pe plan
global;

e Slaba integrare a elementelor in triunghiul cunoasterii (educatie -cercetare -
inovare);



¢ Insuficienta cercetare trans si interdisciplinard focalizatd pe nevoile de inovare;

e Lipsa unor modele de guvernare §i organizare a cercetarii si educatiei la nivel

european;

e Costurile ridicate ale brevetdrii in UE;

® Mobilitatea redusa a cercetatorilor.

In conformitate cu Programul Lisabona, Uniunea Europeani a lansat pentru
perioada 2007-2013 un set de initiative care privesc cercetarea i inovarea,
competitivitatea globala a universitatilor, dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale si
transferul cunoasterii in produse si servicii. Transpunerea politicii UE privind CDI se
face prin programele instituite:

® Programul Cadru VII pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologicd, principalul
instrument prin care se sustin activitdtile de cercetare-dezvoltare, colaborarea
transnationald in domeniu, cercetarea de frontierda (coordonatda de Consiliul
European al Cercetarii) si retelele de excelenta, platformele tehnologice europene
(grupuri de interes, in principal firme si entitdti de cercetare, care definesc
impreuna agende strategice de cercetare si care pot lansa si Initiative Tehnologice
Comune, implicand resurse publice si private substantiale);

e Programul privind Competitivitatea si Inovarea, care sustine inovarea si
dezvoltarea IMM-urilor, oferind suport financiar (in special pentru start-up),
sustinand o retea transnationald de transfer tehnologic precum si numeroase alte
initiative, fard a implica insd activitati de cercetare sau educatie;

e Programul Educatie si Pregatire 2010, prin care statele membre sunt sustinute in
adaptarea sistemului de educatie si formare in directia atingerii obiectivelor
Lisabona, cuprinzand si o componentd de mobilitate si cooperare;

e Programele de coeziune economica si sociala, pe baza cédrora regiunile din UE
sunt sustinute cu sume importante in directia reducerii decalajelor structurale,
domeniul CDI fiind recomandat ca unul prioritar.

In Anexa 1. se prezinti directiile si domeniile de cercetare prioritare ale programului
Cadru 7, iar in Anexa 2 cele ale programului NATO.

2.2. Contextul national

Sistemul romanesc de CDI a traversat o perioada extrem de dificila dupa 1989:
subfinantarea si restructurarea intarziatd nu au dat sansa de racordare la tendintele
mondiale din stiintd si tehnologie decat in cazuri izolate, iar sectorul inca fragil al
intreprinderilor din Romania nu a putut exercita o cerere reala pentru inovare.

Conform unor statistici furnizate de Comisia Europeand, Romania are un nivel
scazut al abilitdtii de a scoate profit din investitiile In cercetare, situandu-se pe locul 12
intre tarile din regiune, dupa Croatia, Bulgaria i Rusia.

Din punctul de vedere al cheltuielilor medii pentru cercetare si dezvoltare, in
tarile din Europa Centrala, cea de Est si din Asia centrald, acestea reprezintd mai putin
de 1 % din PIB, cu mult sub tinta de 3 % a Uniunii Europene, iar doua treimi din aceste
cheltuieli sunt finantate din fonduri publice. Avand in vedere faptul ca in Europa
Occidentald aproximativ 70 % din cheltuielile pentru cercetare provin din sectorul
privat, este putin probabil sd Tmbundtiteasca situatia pana cand sectorul privat nu va
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juca un rol mai important. intre tirile regiunii, Romania se afld pe pozitia 12, dar in ceea
ce priveste educatia, aceasta se situeaza pe pozitia 20, datoritd cheltuielilor publice
reduse.

Planul National de Dezvoltare (PND) 2007-2013, are stipulat in capitolul
este cuprinsa strategia de dezvoltare pentru domeniul: Cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica, inovare.

Conform strategiei stabilite la Consiliul European de la Lisabona, a fost
recunoscut rolul esential al cercetirii stiintifice si dezvoltarii tehnologice pentru
politicii CDI a Uniunii Europene.

Ca principali factori determinanti pentru evolutia domeniului CDI in tara
noastra, strategia guvernamentald mentioneaza:

® Angajamentul asumat prin Documentul de pozitie pentru capitolul 17 ,,Stiinta
si cercetare”, si anume ,,realizarea unei finantari adecvate a sistemului CDI, cu
atingerea unui nivel al cheltuielilor CDI de circa 1 % din PIB in anul 2007";

e Eforturile de aliniere treptata la orientarile recente ale politicii UE, inclusiv in
privinta implementérii Planului de actiuni pentru atingerea obiectivului 3 %;

¢ Angajamentele privind pregitirea participarii la Programul Cadru CDI al UE

PC7: 2006-2010;

® Angajamentele asumate prin acorduri si tratatele bilaterale si internationale in
domeniul stiintei si tehnologiei;

e Cresterea previzibila a cererii de cercetare generati de mediul economic,
datoritd presiunii cerintelor de conformare tehnico-economica la nivelul
agentilor economici (nivel tehnologic, calitate, mediu, cerinte comerciale, etc.),
in vederea accesului pe piata europeand, ca si pe cea internationala.

Dintre principalele probleme cu care se confruntd domeniul CDI, rezultate in
urma analizei situatiei actuale a domeniului, strategia nationald mentioneaza:

e Implicarea scdzuta a agentilor economici in activitati de cercetare-dezvoltare-
inovare;

e (Capacitatea redusd de absorbtie a rezultatelor de cercetare de catre agentii
€COoNnomici;

e Infrastructura si serviciile de transfer tehnologic si inovare insuficient dezvoltate
si putin viabile;

¢ Infrastructura de cercetare-dezvoltarea depasita tehnologic;

e Reducerea numarului de specialisti si cresterea mediei de varsta;

e (Capacitate incd redusa de colaborare si integrare stiintifica si tehnologica pe plan
european §i international.

Obiectivele strategice de dezvoltare stabilite la nivel guvernamental in
domeniul CDI, urmarite prin PND 2007-2013, sunt:

e Dezvoltarea capacitatii nationale de asimilare si difuzarea a tehnologiilor

------

------

e Stimularea generald a activitdtilor CDI desfasurate de agentii economici, cu
prioritate in domenii ale tehnologiilor de varf;

4



e Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de transfer tehnologic si inovare, in
special in plan regional;

¢ Cresterea graduala a resurselor financiare publice si private alocate cercetarii
stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii;

Printre masurile specifice de realizare a acestor obiective sunt prevazute:

e Asigurarea capacititii de cercetare tehnologica si de servicii stiintifice si
tehnologice de referinta in domeniile vizate prioritar:

o La nivel sectorial / departamental:
* Dezvoltarea centrelor / departamentelor de profil in cadrul
universitatilor;
o La nivel national:
= Dezvoltarea laboratoarelor specializate, acreditate si recunoscute
international pentru etalonare, experimentare si testare, certificare,
control si inspectie, etc.;

e Implicarea institutiilor cu profil CD si de invatamant superior in modernizarea
tehnologica a sectoarelor traditionale;

Directii prioritare de cercetare: energie, sectoare industriale, transporturi, mediu,
sectorul agricol

e Dezvoltarea capacitdtii stiintifice, tehnice si industriale nationale In domeniile de
inalta tehnologie considerate strategice;

Directii prioritare de cercetare: comunicatii mobile, aeronautica si spatiu, energie pe
baza de hidrogen si pile de combustie, sanatate, securitate, domeniul nuclear

e C(Crearea si dezvoltarea capacitatii stiintifice si tehnice nationale in domeniile
tehnologiilor noi si al celor in curs de aparitie;

Directii prioritare de cercetare: nano-electronicd, bio-nanotehnologii, tehnologii de
protej are, conservare si regenerare a organismului uman;
sunt vizate urmatoarele masuri specifice de realizare:

e Dezvoltarea resurselor umane din domeniul CDI;

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare din unitatile si institutiile cu
profil CD si de Tnvatdmant superior;

e Promovarea si dezvoltarea centrelor si a retelelor de excelenta stiintifica si
tehnologica in domeniile considerate prioritare;

¢ Promovarea in cadrul integrarii internationale a sistemului s1 activitatilor CD;
Sunt vizati urmatorii indicatori de realizare specifici (la orizontul 2013):

e Numdr total de cercetiatori: crestere cu cca 80 % - 100 % (fatd de nivelul
curent);

e Numdr total de doctori in stiinte: crestere la peste 90 % din totalul
cercetdtorilor (fatd de cca. 60 % 1n prezent);

e Media de varsta a cercetatorilor / ponderea cercetatorilor sub 40 de ani: crestere
la cca. 60 % (de la cca. 20 % in prezent);

e Institutii cu profil CD si de Tnvatdmant superior care dispun de echipamente si
aparatura performante de cercetare si informationale: crestere la peste 80 %
din totalul unitatilor de profil;

e C(rearea retelei de comunicatii de foarte inalta performanta pentru activitati
CD;



e Retele de centre de cercetare de inalta performanta recunoscute si integrate in
parteneriate §1 programe internationale reprezentative: cel putin o retea pentru
fiecare domeniu de referinta;

¢ Platforme integrate de cercetare: cel putin o platforma integratd pentru fiecare
retea de centre de cercetare de Tnaltd performanta;

¢ Brevete europene: crestere la cel putin S brevete la 1 mil. locuitori;

Sunt precizate masurile specifice pentru:

e Stimularea activititilor CDI desfasurate de agentii economici, cu prioritate in

domenii de inalta tehnologie;

e Dezvoltarea infrastructurii de transfer tehnologic si inovare la nivel regional;

In ceea ce priveste cresterea graduali a resurselor financiare publice si private
alocate cercetirii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii sunt vizate
urmatoarele masuri specifice de realizare:

e C(resterea graduala a resurselor de la bugetul de stat alocate pentru activitatile

din domeniul CDI;

e Introducerea mecanismelor de stimulare financiara si fiscalda a agentilor
economici care desfasoara activitati CDI;

e Stimularea investitiilor publice si private in firme inovative, prin utilizarea
instrumentelor financiare de tip capital de risc;

Sunt vizati urmatorii indicatori de realizare specifici (la orizontul 2013):

e Nivelul fondurilor bugetare alocate pentru CD: peste 1 % (fatd de 0,2 % 1n
prezent);

e Nivelul cheltuielilor bugetare indirecte pentru stimularea agentilor economici
care desfasoara activitati CDI (stimulente financiare si fiscale);

¢ Nivelul fondurilor bugetare si respectiv, private alocate pentru instrumente
de tip capital de risc pentru dezvoltarea firmelor inovative.

In Anexa 3. se prezintd domeniile prioritare nationale ale Romaniei, stipulate in
strategia CDI 2007-2013.

2.3. Contextul ,,local"

Invatamantul superior oradean are o traditie venerabila. In atmosfera iluministi a
sfarsitului secolului al XVIII — lea, Tn anul 1780, s-a infiintat la Oradea, ,,0 institutie
superioara pentru invatamantul filozofic”, denumitd in 1788, ,Facultatea de Drept” —
cea mai veche facultate nu numai de pe cuprinsul Romaniei actuale, ci dintr-o vasta
regiune a rasaritului european.

In perioada 1963-1983, invitimantul superior oridean a avut o evolutie
ascendenta. In 1976, paleta domeniilor este completatd cu cel tehnic (subingineri), iar n
intervalul [1977 — 1983] institutia s-a numit ,,/nstitutul de fnvd,tdmdnt Superior din
Oradea”

In mai 1990, prin Hotdrdre a Guvernului Romaniei s-a infiintat Universitatea
Tehnica, denumita apoi Universitatea din Oradea.

In cei 17 ani parcursi din momentul fondirii, Universitatea din Oradea s-a nscris
intr-o dezvoltare cu o dinamicd de varf in invatamantul superior din Romania, avand
actualmente 18 facultati, 24284 studenti si 1286 cadre didactice.



In indeplinirea misiunii sale, Universitatea din Oradea are ca si obiectiv central
asigurarea calitatii proceselor de cercetare, a utilitatii proiectelor si rezultatelor
cercetarii.

Activitatea de cercetare este reglementata Intr-un regulament dedicat, respectiv,
este coordonatd de catre Consiliul Cercetarii — la nivelul Universitatii din Oradea si
Comisia de Cercetare — la nivelul facultatilor. Sub aspect administrativ, la nivelul
Universitdtii din Oradea existd un prorector cu activitatea de cercetare care este si
presedintele Consiliului Cercetdrii, iar la nivel de facultiti coordonarea administrativa
se face de cdtre un prodecan sau secretarul stiintific.

O parte consistentd a cercetarilor stiintifice se face In cadrul studiilor doctorale,
reunite sub sigla Scolii Doctorale cu 9 domenii de doctorat: Inginerie Electrica,
Inginerie Industriala, Inginerie Energetica, Economie, Medicind, Biologie, Istorie,
Filologie, Geografie.

Pentru evaluarea centrelor de cercetare s-a instituit o procedura specifica pe baza
careia suntem n curs de evaluare si ierarhizare a acestora.

Valorificarea rezultatelor cercetarilor se face prin publicare, integrare in cursurile
destinate studentilor, achizitie de echipamente si software, retributii ale participantilor.

Universitatea din Oradea organizeaza, anual, in lunile mai — iunie, Sesiunea de
Comunicari Stiintifice, cu participare nationald si internationald. O bund parte a
cercetdrilor efectuate se valorifica prin comunicare in cadrul sesiunii stiintifice i prin
publicare Tn Analele Universitatii din Oradea — publicatie anuald, regulatd, pe domenti,
cu ISSN, indexata CNCSIS 1n 5 domenii.

Gestiunea proiectelor de cercetare, a contractelor si a rezultatelor cercetarii se
face de catre Biroul de Programe si Proiecte de Cercetare care mentine si site-ul dedicat
numit ,,Cercetare”.

Universitatea din Oradea a elaborat in noiembrie 2007, Raportul de Autoevaluare
privind activitatea de cercetare si I-a depus la ANCS — CNCSIS in vederea acreditarii ca
si institutie de cercetare — dezvoltare. Rezultatele obtinute pentru perioada noiembrie
2002 + 2007, cu referire la cele trei categorii de indicatori definiti i determinati in
conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 551/ 06.06.2007, se prezintd in tabelul 1.

Tabelul 1. Rezultate sintetice ale activitatii de cercetare
pentru perioada [noiembrie 2002 + 2007]

Nr. Facultate / Centru de 4 5 6 Total medNill‘; de Punctaj | Punctaj relativ
Crt. cercetare 4+5+6 persoane relativ la criteriul 4
1 Arte Vizuale 0 50 650 700 5 140 0
2 | Educatie Fizica si Sport 106.48 105 140 | 351.48 5 70.29 21.3
3 | Energetica 881.04 645 250 | 1776.04 15 118.4 58.7
4 | IETI 446 | 4130 | 2440 7016 63.2 111.01 7
S | MT 563.19 1220 380 | 2163.19 18 120.17 31.3
6 | Istorie-Geografie: 1570 | 1365 760 3695 27.6 133.87 56.9
CSAT 1320 810 590 2720 18.4 147.82 71.7
ISER si Istorie 250 555 170 975 9.2 105.97 27.2
Litere 0| 2270 260 2530 37.4 67.64 0
Muzica 210 965 230 1405 18.8 74.73 11.2
Protectia Mediului 1301.41 780 160 | 2241.41 27.8 80.62 46.8




10 | Stiinte: 6125.47 | 2070 | 1270 | 9465.47 62 152.7 98.8
Fizica Materialelor 4512.5 55| 300 | 4867.5 13 374.42 347.1
Algebra si Analiza Reala 983.29 765 380 | 2128.29 14.6 145.77 67.3
Sisteme Informatice Distribuite 165.28 280 250 695.28 10 69.52 16.5
Chimie si Biotehnologii 232 475 100 807 13.4 60.22 17.3
Biodiversitate 232.4 495 | 240 967.4 11 87.94 21.1

11 | Stiinte Economice 485 | 2375 | 860 3720 36 103.33 13.5

12 | Stiinte Pol si St Comun 140 200 60 400 6 66.66 23.3

13 | Socio-Umane 97.11 335 | 200 | 63211 8.6 73.5 11.3

14 | Teologie Ortodoxa 0 225 110 335 5 67 0

15 | Textile si Pielarie 0 755 50 805 10 80.5 0

16 | CNCG 320 140 60 520 7.4 70.27 43.2
TOTAL 12245.7 | 17630 | 7880 | 37755.7 352.8 107.01 34.71

Alti indicatori semnificativ si nivelul acestora sunt:
e Venituri din contractele de cercetare in ultimii 5 ani:
» Valoare: 5 386 864 EURO;
» Valoare: 12 690 316, 78 LEI;
e Pe tipuri de proiecte situatia se prezinta astfel:
» Contracte de cercetare internationale finantate din fonduri publice:
=  Numar: 60;
* Valoare: 5 017 164 EURO;
» Contracte de cercetare internationale finantate din fonduri private:
* Numar: 6;
= Valoare: 369 700 EURO;
» Contracte de cercetare nationale finantate din fonduri publice:
= PNCDI
e Numar: 31;
e Valoare: 2 738 986 LEI;
= CEEX
e Numar: 22;
e Valoare: 942 159 LEI;
= (CNCSIS si Academia Romana
e Numar: 82;
e Valoare: 6 484 582,78 LEI,
» Contracte de cercetare nationale finantate din fonduri private:
= Numar: 73;
* Valoare: 1 194 637 LEI
» Contracte de cercetare finantate din alte surse:
= Valoare: 1 329 952 LEI;
¢ Numarul conducatorilor de doctorat: 42;
e Teze de doctorat finalizate Tn ultimii 5 ani: 131;
Evolutia, in perioada analizata a rezultatelor cercetarii se prezintd in Anexa 4.
Prin reglementarile si practicile actuale, Universitatea din Oradea aplica conditii
favorabile, stimulative sub aspect financiar, regia asupra veniturilor din cercetare fiind




minima. In aceste conditii prestatorii activitatilor de cercetare beneficiaza de cea mai
mare parte a veniturilor atrase.

Prin Hotararea de Senat nr. S 88/15.10.2007, s-a decis stimularea cercetatorilor cu
rezultate de excelentd. Astfel, ,,a fost aprobata propunerea de stimulare a activitatii de
cercetare stiinfifica, prin acordarea unui premiu anual pentru angajatii Universitatii
din Oradea (cadre didactice sau cercetatori) care, in urma evaluarii, vor ocupa primele
zece pozitii la nivelul universitatii. Se va aloca in acest scop suma de 40 000 lei, din
fondul de premiere (2%). Suma va fi distribuita diferentiat, in functie de punctajul
obtinut, prin raportare la punctajul total calculat in conformitate cu HG 551 /
06.06.2007.”

3. Misiunea

Universitatea din Oradea este o institutie de Tnvatdmant superior acreditata,
publicd, care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei
si culturii, de a genera noi cunostinte, cu scopul progresului economic §i social.

Aceasta misiune se mentine cel putin pentru orizontul de timp la care se refera
Planul Strategic de Dezvoltare.

Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economico-
sociala a Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionala de Tnalta calitate clientilor
nostri.

In acest scop, ne-am propus si actiondm pe cele trei paliere care conditioneaza
calitatea serviciilor educationale: capacitate institutionald, eficientd educationald si
managementul calitatii, astfel:

Cu privire la formare:

e Studentii constituie cel mai important grup de clienti si beneficiari ai activitatii
academice, fapt pentru care Senatul si-a fixat ca si prioritate absoluta, satisfacerea
cerintelor si asteptarilor acestora legate de formarea ca specialisti;

e Ne-am propus sd pregdtim studenti si s generam absolventi capabili de a utiliza
cunostinte — stiintifice, tehnice, sociale, economice, umanistice — valoroase, cu
sanse reale in competitia din Romania si Europa;

e Asiguram flexibilitate programelor formative oferite de universitate si o continud
adaptare la cerintele pietei muncii.

Cu privire la resurse:

e Vom asigura 1n universitate un climat de muncd bazat pe responsabilitate si
respect, pentru ca fiecare participant la proces sd-si valorifice la maximum
potentialul profesional si intelectual;

e Vom asigura accesul principial si Tn conditii de transparenta totald la resursele
materiale si financiare ale universitatii;

Cu referire la Cercetarea Stiintifica:

e Acordam o atentie deosebitd relatiei intime intre activitatea de cercetare si cea de
predare — Invatare, integrarii rezultatelor cercetarii in programele de invatdmant.

e Asiguram cresterea performantelor procesului de invatdmant printr-o activitate
stiintificd de Tnalt nivel, in concordantd cu nevoile si asteptarile actuale, prin
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implicarea corpului profesoral, a cercetatorilor si studentilor;

e Vom utiliza pe scara tot mai largd tehnologia informationala, ca suport al
imbundtatirii continue a procesului de finvatdmant, la toate entitdtile
organizatorice ale universitdtii si de catre toti factorii.

Vizibilitatea europeana:
e Promovam relatiile de parteneriat cu universitdtile din Europa;
e Participam la competitia pentru adjudecarea programelor de invatdmant si
cercetare la nivel european;
¢ Diseminam si adoptam bunele practici europene, cu scopul asigurarii
compatibilitatii absolventilor cu cerintele europene;

Pentru indeplinirea misiunii, vom veghea la respectarea setului de valori si
principii fundamentale specifice invatdmantului superior preluind si aplicind bunele
practici europene si nationale, privind: moralitatea, democratia, transparenta, calitatea,
competenta, autonomia, eficienta.

4. Analiza SWOT
4.1. Puncte tari

« Existenta unei reviste cotatd ISI si a 5 publicatii cotate B;

¢ Numar mare de domenii de doctorat, conducatori de doctorat si doctoranzi;

* Pondere mare a cadrelor didactice tinere, cu rezultate excelente in cercetare;

» Anvergura relatiilor si programelor europene;

* Criteriile de promovare ale MEdCT constrang la efectuarea cercetarii;

* Evolutia ascendentd a fondurilor atrase in ultimii 3 ani;

» Stimularea cercetarii prin premii destinate cercetdtorilor de excelenta (din 2007);

* Colaborarile cu companii, organizatii din tara si din strainatate.

* Profil complex al cercetarilor, datorat diversititii in domeniilor de studiu ale
universitatii;

* Centre de cercetare acreditate institutional si national;

» Facultati / catedre cu activitate de cercetare puternic dezvoltatd;

* Informatizare, acces la Internet;

* Laboratoare modeme pentru anumite domenii prioritare;

* Acces la biblioteci on-line;

 Existenta biroului ,,Programe si Proiecte de Cercetare” si colaborarea cu Consiliul
Cercetarii si cu reprezentatii la nivel de facultate / centru de cercetare;

* Informare operativa asupra programelor nationale si internationale de cercetare, prin
site si intranet;

* Promovari periodice ale diferitelor programe;

* Baza de date privind cercetarea;

* Site www.uoradea.ro — Cercetare, actualizat.

4.2. Puncte slabe

* Numar mic de posturi de cercetatori;
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* Numar mic de doctoranzi strdini $i absenta cercetatorilor post-doctorale;

* Numar mic de programe pentru introducerea in cercetare a studentilor dotati pentru
cercetare;

o , Imbitranirea" anumitor catedre;

* Numar foarte mare de ore didactice si foarte mic de ,,ore cercetare"

* Slaba implicare a masteranzilor in cercetare;

* Numarul redus al doctoranzilor cu frecventa;

* Lipsa unui sistem de constrangere si stimulare privind activitatea de cercetare;

* Subfinantarea activitatii de cercetare la nivel national;

* Circuit informational complicat si ineficient privind derularea financiar —contabil -

tehnica a contractelor de cercetare si consultanta;

» Schimbarea frecventa a legislatiei si regulilor de derulare a contractelor de finantare;

e Numar mare de cadre didactice care nu desfasoara activitate de cercetare
semnificativa;

* Raport neclar dintre unitatile de cercetare si unitdtile administrative existente (catedre,
departamente, facultati);

* Sunt preponderente cercetarile ,,de supravietuire", lipsesc cercetarile de anvergura;

* Infrastructurd de cercetare eterogena, aldturi de echipamente relativ performante exista
multe complet depasite atat din punct de vedere tehnic, cat si moral;

* Nu exista laboratoare acreditate;

* Existenta de echipamente similare Tn mai multe laboratoare, insuficient utilizate;

* Nu exista infrastructuri de cercetare in parteneriat cu unitatile economice;

* Foarte putine carti publicate la edituri din strdinatate;

* Foarte putine contracte de cercetare internationale;

* Numar redus de brevete de inventie;

* Lipsa activitatii de marketing si a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii.

4.3. Oportunitati

» Posibilitatea reintegrarii unor cercetatori romani aflati in strainatate;

e Cresterea numarului de masteranzi si doctoranzi in urma aplicarii prevederilor
sistemului Bologna;

* Noi surse de finantare a cercetarii / infrastructurii de cercetare: Planul CDI 2007 -
2013; Programul Cadru VII pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica; Programul
privind Competitivitatea si Inovarea; Programul Educatie & Pregatire 2010;
Programele de coeziune economicd si sociald; Programe ale Bancii Mondiale;
Programele de cercetare si expertiza ale diferitelor ministere; Dezvoltarea puternica a
sectorului privat si a cerintelor de colaborare; Fonduri oferite de fundatii;

* Introducerea standardelor ARACIS de evaluare a calitatii cercetdrii universitare,
precum si alte evaluari externe;

» Existenta surselor de informare si formare cu privire la aplicarea unor masuri de

asigurare a calitdtii In cercetare (conferinte, seminarii interne §i internationale);

* Dezvoltarea biroului ,Programe si Proiecte de Cercetare”, in sensul cresterii

capacitatii de consultanta si administrare a proiectelor.

4.4. Constrangeri, amenintari
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* Scaderea continud a numarului de studenti;

* Lipsa de atractivitate a carierelor in cercetare;

* Cererea de fortd de munca din sectorul economic si salariile atractive;

» Globalizarea cercetdrii, intrarea Tn competitie cu universitati si centre puternice de
cercetare odata cu aderarea la UE;

* Birocratia exagerata si gradul limitat de libertate financiara;

» Uzura morala rapidd a echipamentelor si a tehnicii de calcul;

* Explozia informationald din domeniul cercetdrii in contradictie cu resursele
disponibile;

* Deplasarea cercetarii spre centrele de cercetare performante din SUA si Europa;

* Durata scurtd a carierei in cercetare si statutul incert al cercetatorului.

Pe baza Strategiei Nationale de Cercetare — Dezvoltare, a structurii §i realizarilor
interne privind activitatea de cercetare stiintifica si pe baza analizei SWOT, stabilim
Strategia de Cercetare — dezvoltare pentru perioada 2008 + 2013.

5. Obiective strategice si actiuni

Universitatea din Oradea beneficiaza de resurse umane de inalta specializare,
astfel incat dezvoltarea activitdtilor de cercetare reprezinta o consecintd fireasca, cu
implicatii pozitive asupra proceselor formative. Pentru cresterea performantelor in
activitatea de cercetare este necesara dezvoltarea unei strategii care sd reuneasca
resursele Tn grupuri bazate pe sinergie, capabile sd dezvolte produse de interes, cu
impact asupra vietii economice si sociale. Atragerea finantarii prin proiecte de cercetare
si produse ale activitatilor de cercetare—dezvoltare — ca si masurd a gradului de
conformitate cu necesitdtile reale de cunoastere si a calitatii cercetarii — reprezinta un
punct central al activitdtii cadrelor didactice de la Universitatea din Oradea.

Obiectivul specific 1

Orientarea cercetarii stiintifice spre domeniile declarate prioritare in strategia
nationald de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea din
Oradea este bine reprezentata:

e Tehnologiile societatii informationale;

Energie;
Mediu;
Agriculturd, securitate si siguranta alimentarii;
Materiale, procese si produse inovative;
Cercetari socio-economice §i umaniste;

Obiectivul specific 2
Dezvoltarea Universitatii din Oradea ca un pol de excelentd in relatia cu
mediul economic, social si prin implicarea in viata comunitatii
In acest sens, se va actiona in urmatoarele directii:
e Universitatea din Oradea se va manifesta activ in cadrul Consortiului numit
,Institutul Regional pentru Educatie, Cercetare si Transfer Tehnologic,;
e Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea
de proiecte comune, adresate comunitatii;
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Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate-mediu
€CoNnomic;

Realizarea, in colaborare cu reprezentantii locali ai federatiei patronale, a unui
incubator de afaceri;

Perfectare de conventii de colaborare intre universitate si agentii economici din
Zona,

Participarea, in colaborare cu reprezentatii IMM-urilor, la proiectele destinate
acestora;

Organizarea periodicd a unor intilniri cu reprezentanti ai institutiilor locale si
mediului de afacerti;

Infiintarea Departamentului pentru relatiile cu mediul socio-economic avand rolul
de a impulsiona si gestiona activitdtile enumerate mai sus.

Obiectivul specific 3

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare-inovare a Universititii din

Oradea
Se va realiza prin:

Infiintarea si acreditarea Institutului de Cercetare, Dezvoltare si Inovare al
Universitatii din Oradea (ICDIUO) care reuneste centrele de cercetare,
dezvoltare si inovare care au rezultate semnificative (minim 60 puncte/persoana
in 5 ani §i minim 5 persoane). Structura propusd pentru ICDIUO este redata in
Anexa 5;
Elaborarea unui proiect pentru finantarea ICDIUQO, din programele nationale de
finantare, avand ca si destinatie constructia spatiilor si achizitia echipamentelor
destinate activitdtilor de cercetare, dezvoltare, inovare;
Definirea structurii centrelor de cercetare din componenta ICDIUO si a celor care
sunt doar in structura facultatilor;
Toate centrele de cercetare vor fi supuse evaludrii interne, dupd procedura
Universitdtii din Oradea. Se vor sprijini centrele care opteazd pentru acreditare
CNCSIS;
Constituirea bazei de date privind infrastructura de cercetare existentd in
universitate, prioritatile de dezvoltare pentru o cercetare performanta si eficienta;
Infiintarea si dotarea centrului de documentare pentru doctoranzi, in cadrul noii
biblioteci;
Cresterea fondului de documentare prin:
o Abonament la doud reviste de specialitate pentru fiecare domeniu de
doctorat;
o Abonament la o revistd de specialitate pentru centrele de cercetare cu
rezultate bune;
o Achizitie de acces la noi baze de date si biblioteci ,,on-line”, conectarea la
reteaua pentru activitati de CD (RO-GRUP);
Dotarea cu echipamente §i aparatura performantd de cercetare, prin programele
nationale si prin eforturi proprii;
Acreditarea Centrelor de Consultanta si Proiectare, precum si a laboratoarelor de
cercetare, analiza si testare. Avem 1n vedere acreditarea a cel putin doud centre §i
cinci laboratoare;
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e Cresterea capacitdtii de consultanta si gestiune a ,,Biroului Programe si Proiecte
de Cercetare”, prin: dotarea cu tehnica de calcul si software adecvat, angajarea si
specializarea unei persoane pentru gestiunea financiard a proiectelor, angajarea si
specializarea unei persoane pentru fonduri structurale si marketing;

e C(Cresterea capacitatii operationale prin: constituirea fondului cercetarii,
simplificarea si clarificarea fluxului de valorificare a resurselor financiare
obtinute din cercetare;

e Facilitati pentru publicarea revistei ISI si a publicatiilor B* (sediu, echipamente,
personal).

Obiectivul specific 4
Cresterea resursei umane implicate in activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare

e Acreditarea a noi domenii de doctorat si atestarea de noi conducatori de doctorat.
Pentru orizontul de timp la care se refera strategia estimam: 5 domenii i 20
conducatori de doctorat;

e C(Cresterea numarului de doctoranzi cu frecventa, atit prin finantare de la buget cat
si prin finantare proprie (contracte de cercetare);

e Cresterea numarului de cercetatori veritabili angajati, renuntindu-se la falsi
cercetdtori care ncarcd, actualmente, organigramele facultatilor si ale colectivelor
de cercetare;

e (Cresterea personalului didactic implicat in activitati de cercetare prin:

o Prezentarea colegiald a oportunitatilor si a avantajelor, consultanta la
elaborarea proiectelor;
o Masuri stimulative:
* Premierea anuald a 10 cadre didactice cu cel mai mare numar de
puncte;
* Norma didactica progresiv mai redusa;
* Finantarea participarii la conferinte;
o Masuri restrictive:
= Obligativitatea de a obtine un anumit punctaj din activitatile de
cercetare;
= fncdrcarea normei didactice proportional cu nerealizarile in
cercetare;
* Aplicarea strictd a grilei in care sunt evidentiate baremurile de atins
in cercetare, pentru toate posturile didactice si de cercetare;
= Salarizare diferentiata;
o Incurajarea formirii de centre/colective de cercetare interdisciplinare;

e La centrele de cercetare cu realizari notabile (puncte si venituri) se va aproba
angajarea a 1-2 persoane avand ca si obiect de activitate cercetarea si
administrarea rezultatelor cercetarii.

Obiectivul specific 5

Cresterea performantelor activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare
Materializarea obiectivelor 1 + 4 va conduce la Tmbunatatirea indicatorilor de

performanta ai activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare. Preconizam:
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e (Cresterea anuala cu circa 20%, la nivelul Universitatii din Oradea (valoare
medie), a valorilor celor 3 indicatori de performanta instituiti prin HG 551 /
06.06.2007;

e Cresterea anuala medie cu circa 25% a veniturilor obtinute din contractele de
cercetare-dezvoltare-inovare §i servicii;

e Abordarea progresiva a participarii la consortii nationale si la programe europene
de CDI, in principal, in cadrul PC 7.
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