PROGRAM MANAGERIAL
pentru functia de RECTOR al Universititii din Oradea
pentru perioada 2012 — iulie 2015
(3 ani si 4 luni)

Prezentul Program managerial a fost elaborat in concordanti cu cerintele actualei reforme
ce se desfigoard in invitiméantul din {ara noastri.

Programul managerial are la bazi Planul Strategic de Dezvoltare al Universititii din
Oradea pentru perioada 2008 — 2013, document aprobat de Senatul Universititii din Oradea in
decembrie 2007.

Programul managerial este structurat pe urmiitoarele capitole:

Principii §i reguli generale;
Strategia calitatii;

Strategia procesului de invifimant;
Strategia de cercetare stiintifica;
Managementul pentru studenti;
Relatii interne si internationale;
Comunicare — Imagine;

Resursele umane;
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Baza materiala;
10. Informatia, documentarea si bibliotecile. Informatizarea universititii;

11. Strategia financiari si sursele de finantare.



1. PRINCIPI SI REGULI GENERALE

Obiectivul strategic general:

Cresterea performangelor managementului institufional, al proceselor educationale si de
cercetare gtiinfificd, in scopul integririi Universitdfii din Oradea In spatiul european al
invitiméntului  superior, pozitionarea Universitatii din Oradea in rindul universitifilor
roménesti pe un loc superior fai de cel actual $i cregterea semnificativa a numarului de domenii

de ierarhizare in categoriile A si B.

Argumente principale pentru depunerea candidaturii mele pentru functia de rector:

— Evolutia pozitivi a universita{ii de la stadiul incert din 2007 pini la confirmarea
performantelor in 2011 prin doud documente oficiale foarte importante pentru orice
universitate:

— Raportul Consiliului ARACIS din 1 iulie 2011 privind evaluarea
Universitiitii din Oradea unde, la punctul 2.3 ,,Constatiiri” se mentioneazi:
~Avdnd in vedere totalitatea documentelor g§i informatiilor avute la
dispozitie, Consiliul ARACIS acordi Universitdtii din Oradea calificativul
Incredere, dar fine sd dea expresie deplinei increderi si aprecieri pentru
angajarea §i profesionalismul academic al managementului
universitigii, al dlui. Rector al Universititii din Oradea, prof.univ.dr.
Cornel Antal, in mod deosebit, investite in imbundtitirea calititii si, mai
ales, in corectarea unor deficiente anterioare, in aya fel incdt s& asigure
premisele unei dezvoltdri viitoare accelerate a universititii”.

— Ordinul MECTS 5262/2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii
universititilor unde Universitatea din Oradea este clasificatd pe pozitia 7
la categoria ,,Universitifi de educatie §i cercetare stiinfificd” si pe pozifia
19 intre cele aproximativ 100 universitifi de stat si particulare evaluate.

-~ Confirmarea performantelor Universititii din Oradea prin prezenta in clasamentul
mondial Scimago al universitdfilor si institutelor de cercetare din lume cu activitate
stiinfificd relevantd, clasament ficut pe baza productiei stiinfifice din baza de date
Scopus, unde Universitatea din Oradea ocupi pozitia 9 din doar 17 universitifi roménegti
prezente in regulament.

— Experiena manageriald acumulati in ultimii ani.



in vederea realizirii misiunii si a obiectivelor asumate prin Carta universitara si a punerii
in practica a Planului Strategic de Dezvoltare al Universitatii din Oradea voi promova un sistem
eficient de management, bazat pe principiile autonomiei universitare precum si pe standardele
internationale in domeniw.

Managementul participativ, decizia democraticd, transparenta totaldi si comunicarea
permanentd, vor sta §i in urmatorii ani, la baza rezolvirii constructive_: a problemelor complexe,
care se prefigureazi in perioada la care se referd Programul managerial.

Respectarea strictd a legalititii, reglementarea ampli si rafionaldi a proceselor interne, vor
fi parghii esentiale de actiune pentru a responsabiliza, a obiectiviza si eficientiza relatiile §i
procesele interne ale Universititii din Oradea.

Prin Carta universitard, elaboratd in conformitate cu Legea Educafiei Nationale nr.
1/2011 si pe baza experientei de management dobénditd in ultimii 4 ani, s-au precizat clar
competentele Senatului, ale Consiliului de Administratie, ale comisiilor, ale functiilor de
conducere academici i administrativa.

Managementul Universitiii din Oradea va fi operationalizat in conformitate cu spiritul §i
litera Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, asigurdndu-se separarea si conlucrarea celor doui
componente: deliberativa si executivi.

Deciziile care vor fi luate Ia toate nivelele de conducere din cadrul Universitdtii din
Oradea, vor fi fundamentate pe legislafia nationald, pe Carta universitard, regulamentele si
procedurile instituite la nivelul Universitéitii din Oradea, prin hotirdri ale Senatului universitar.

Rolul deliberativ al Senatului universitar in deciziile majore va fi operationalizat prin
transmiterea, pe cale electronica (¢-mail) a materialelor care sunt supuse Hot#irdrilor de Senat, cu
cel putin 4 zile inainte de data sedintei si solicitarea exprimdrii pozifiei.

Componenta executivi a managementului va fi exercitatd, la nivelul Universitdfii din
Oradea, de citre Consiliul de Administratie si Rector. Proiectele de Hotirdri ale Senatului
universitar vor fi pregitite de citre Biroul Executiv al Consiliului de administratie, format din
rector, prorectori, director general administrativ §i director economic. Atributiile prorectorilor,
ale directorului general administrativ §i directorului economic vor fi stabilite prin Decizia
Rectorului si vor fi inscrise in figele de post ale acestora.

Lista de subiecte si proiectele de hotérdri ale Consiliului de Administratie vor fi transmise
acestuia, pe cale electronicd, membrii Consiliului de administratie fiind invitati si faci propuneri
de completare/imbunatitire. Activitatea Consiliului de Administratie se va desfisura dupd un
regulament propriu, iar sedintele ordinare ale acestuia se vor desfigura, de reguld, la doud
saptiméni.



Toate persoanele aflate in functii administrative obfinute prin concurs sau numire, la
nivel de universitate (Decan, Director General Administrativ, Director Economic, Contabil Sef,
Director Resurse Umane, Secretar Sef) vor fi supuse evalufrii, in conformitate cu criteriile
aprobate de Senatul universitar la propunerea Consiliului de Administratie.

Se va actfiona pentru adéncirea autonomiei universitare, intirind rolul departamentelor si
al centrelor de cercetare in privinta deciziilor profesionale si conferind autonomie deplina
facultafilor/departamentelor in limita reglementérilor legale.

Managementul academic i administrativ al Universititii din Oradea va actiona in
permanentd pentru dezvoltarea treptati a unei autentice culturi a calititii, ca parte definitorie a
strategiei institutionale. Se va urmdri sporirea responsabilititii publice a Universititii din Oradea
si a facultitilor, in contextul accentudirii competitiei interuniversitare, a integririi Roméniei in
Sistemul European al Invatiméantului Superior. Elementele cheie in aprecierea calititii
managementului vor fi profesionalismul §i transparenta.

fn scopul implementarii unor standarde de management performant am in vedere
Organigrama actuald a Universitatii din Oradea, cu evidentierea detaliatd a structurilor §i a
nivelelor de decizie, a relatiilor de colaborare si subordonare a fieciirei structuri. Atributiile vor fi
inscrise in figele posturilor, completate la toate nivelele $i cu referire la toti angajatii Universitatii
din Oradea.

Se va elabora, anual, Planul Operational potrivit pentru materializarea Planului Strategic
de Dezvoltare, va fi supus discutiilor structurilor decizionale din universitate, avizat in. Consiliul
de Administratie gi aprobat in Senatul universitar. Se va analiza, trimestrial, gradul de indeplinire
a Planului Operational in Consiliul de Administrafie cu prezentarea mésurilor de asigurare a
indeplinirii tuturor obiectivelor.

Principalele obiective si tinte inscrise in prezentul Program managerial vor face obiectul
Contractului de Management pe care, in calitate de Rector, il voi incheia cu Senatul universitar si
a Contractului Institutional care va fi incheiat §i semnat, in numele Universitatii din Oradea, cu
Ministerul tutelar.

Anual, se va elabora, se va prezenta in Senat §i se va transmite la Ministerul tutelar
Raportul Rectorului privind starea universititii, cel tirziu pani in prima zi lucriitoare a lunii

aprilie a fiecdrui an, in conformitate cu L.E.N. nr. 1/2011, art. 130, alin (2).



Obiective prioritare imediate

Op.1. Stabilirea procedurii detaliate de conlucrare a Rectorului si Consiliului de
Administratie cu Senatul universitar.

Op.2. Stabilirea procedurii de organizare i desfisyurare a concursurilor pentru
ocuparea functiilor de decan si director (DIDIFR, DPPPD, DEP).

2. STRATEGIA CALITATII

fn contextul european si national privind imbunatairea calititii in invatimantul superior
am urmétoarele obiective:

Obiectivul prioritar: Dobéndirea calificativului ,,Grad ridicat de incredere”, prin
imbunétitirea calititii proceselor educationale si administrative, in conformitate cu Planul de
actiuni asumat in urma evaludrii externe din 2011.

Obiective specifice:

Obs. 1. Cregterea acuratetei si utilititii cadrului reglementativ intern (Carti, regulamente,
proceduri), prin completare §i adecvare la legislatie §i bunele practici nafionale si europene,
respectiv prin urmérirea apliciini;

Obs.2. Mentinerea §i completarea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale
la Universitatea din Oradea, destinati evaludrii indicatorilor de performanti pentru domeniile:
resurse umane, resurse financiare gi materiale, studenti, absolventi;

Obs.3. Evaluarea interndi, periodic, a programelor de studii i a activitatii d;: cercetare
stiintificd, stabilirea masurilor pentru imbun#tifirea calitifii si cresterea eficientei. Programele de
studiu fird audien{s sau neperformante (calitativ, financiar) vor fi conservate sau/si suspendate.
Se vor autoriza programe de studiu competitive;

Obs.4. Promovarea unui sistem eficient gi riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care si garanteze: managementul participativ, decizia democratica,
comunicarea permanents, transparenta totald, respectarea reglementirilor nationale §i inteme';

Obs.5. Cregterea calitétii serviciilor educationale, cu referire la fiecare din cele trei
domenii care fac obiectul evaludrii §i asiguriirii calitifii: capacitate institufionald, eficacitate
educationald gi managementul calitifii. Concret, imi propun ca, in urmitorul mandat, la nivel
institutional, si ridicim nivelul indicatorilor de performants, trecand de la ,,minim” la ,, referinta
17, cinci dintre cei 12 indicatori (conform Metodologiei ARACIS) care, actualmente, sunt incd
la nivel minim;

Obs.6. Cresterea ponderii §i a mijloacelor de operationalizare a invifimantului ,.centrat
pe student”. Modalititile de operationalizare vor fi inscrise in ,,Ghidul de Bune Practici”;



Se vor aplica, in continuare, urmitoarele direcfii de aplicare a invafimantului centrat pe
student: :
¢ Compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula existentd la

universititi de referintd din Europa si Romania;

e Libertatea totald a studentilor de a-si alege programele de studii si traiectoria pe
parcursul studiilor (specializare, optiune, discipline opfionale si facultative,
universitatea / facultatea de la care obfine creditele, cu conditia existenfei acordului
de recunoastere a creditelor);

¢ Obligativitatea decanatelor §i a coordonatorilor programelor de studii de a prezenta si
de a dezbate cu studentii programele de studii $i curricula;

e Obligativitatea tutorelui de a fi in legéiturd permanent cu studentii;

e Obligativitatea titularului de disciplini de a prezenta si de a dezbate cu studentii, la
prima or# de curs, continutul figei disciplinei, cu accent pe obiective si modul de
integrare §i conexare in programul de studii;

s Adaptarea permanentd a curriculei la necesitétile mediului socio-economic, cregterca
sub aspect calitativ gi cantitativ a activitifilor practice;

e Trecerea treptati de la abordarea de tip ,,cunostinte-abilitéiti-aptitudini”, la abordarea
de tip: ,,aptitudini-abilitifi-cunogtinte™;

e Cadrele didactice specializate in stiinjele educatiei vor susfine, anual, in cadrul
facultatilor, la invitatia decanilor, prelegeri privind modalitdtile de operationalizare a
invatamantului centrat pe student. -

Obs.7. Prin actiuni sistematice §i permanente se va urmiri promovarea unei culturi a

calitaii la Universitatea din Oradea;

Obs.8. Se va detalia aplicarea Sistemului de Evaluare si Asigurarea Calitijii (SEAQ) la

serviciile administrative ale Universit#tii din Oradea.

Sub aspect executiv, SEAQ va fi gestionat de catre un prorector ajutat de citre

Departamentul de Asigurare a Calititii (DAC) si care va colabora cu Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calititii (CEAQ).

3. STRATEGIA PROCESULUI DE iINVATAMANT

Programul managerial dedicat procesului de invitimant doresc si il implementez pe doud
directii principale §i anume: la nivelul universitifii si la nivelul programelor de studii.
Sustinerea obiectivului strategic general de crestere a performantelor proceselor

educationale oferite de catre Universitatea din Oradea, in scopul integriirii in Spatiul European al



invatamantului Superior are la baza patru obiective ce includ actiuni specifice prezentate sintetic
dupa cum urmeaza:
Obiectiv prioritar: Adaptarea ofertei educationale la dinamica mediului socio-
economic.
Actiunile intreprinse pentru realizarea acestui obiectiv sunt axate pe urmitoarele directii:
« infiinfarea Departamentului de Relaii cu Mediul Socio-Economic §i activarea
Departamentului pentru Educatie Continui, departamente subordonate Consiliului de
Administrafie;
e Adaptarea permanenti a ofertei educationale si a programelor de studii existente la
strategia de dezvoltare socio-economici la nivel national;
o Cresterea ponderii activititilor practice in curricula universitara;
e Adaptarea studiilor universitare de masterat la cerinfele pietei muncii gi dezvoltarea
sistemului de educatie permanenti a absolventilor;
¢ Implicarea institufiilor/companiilor/firmelor in dezvoltarea studiilor de masterat prin
promovarea de activitifi ce concuri la realizarea unui invétémz’ini aplicativ concret;
e Organizarea studiilor universitare de masterat interdisciplinare cu participarea mai multor
facultiti ale universititii;
o Dezvoltarea sistemului educational , [nvdfare de-a lungul intregii vieti” (Lifelong
Learning), sistem ce asigurd reconversia profesionald impusi de piata muncii;
Obiective §i actiuni specifice:
Obs.1. Compatibilizarea programelor de studii oferite de ciitre Universitatea din
Oradea cu cele din Uniunea Europeana.
Obiectivul se va realiza prin urmatoarele actiuni :
¢ QOrganizarea programelor de studii pe trei cicluri de inva{amant - studii universitare de
licent#, de masterat si doctorat, in conformitate cu sistemul Bologna;
¢ Compatibilizarea curriculei universitare cu curricula programelor europene de invitimant
similare, asigurindu-se astfel transferabilitatea creditelor in vederea echivaldrii si
recunoagterii diplomelor;
o Dezvoltarea programelor de studii integrate, in parteperiat cu universitifi rominesti i
europene, in special la nivelul studiilor universitare de masterat si doctorat;
¢ Promovarea programelor de studii in limbi de circulatie internationald;
¢ Amplificarea acfiunilor privind mobilitiile reciproce ale cadrelor didactice din
Universitatea din Oradea si din institutiile partenere;
e Evaluarea internd a tuturor programelor de studii sub aspectul calitdfii si eficientei

acestora, in corelatie cu cerinfele pietei muncii.



Obs.2. Cregterea eficientei i a competitivitiitii procesului de formare profesionali.
Realizarea acestui obiectiv include urmitoarele actiuni esentiale:

Diversificarea §i flexibilizarea ofertei educationale, in corelatie cu cerintele socio -
€Cconomice;

Reorganizarea laboratoarelor pentru activititile practice ale studentilor pe grupe de
discipline, in vederea cresterii eficienjei lor educationale gi reducerii cheltuielilor
financiare pentru dotarea lor, prin concentrarea unor echipamente de inalti performanti;
Dezvoltarea bazei de documentare a studentilor si a infrastructurii IT in cadrul bibliotecii
universitare;

Sprijinirea elabordrii materialelor didactice traditionale §i in forma electronica pentru
informarea profesionali a studentilor;

Cregterea competentei si a gradului de implicare a conducerilor facultifilor in procesul
selectarii candidatilor la examenul de admitere;

Perfectionarea sistemului de evaluare i notare a studentilor prin sisteme care si
determine o pregitire continua a acestora, cresterea ponderii evaludrilor pe parcurs;
Revizuirea criteriilor proprii si aplicarea metodologiilor specifice pentru ocuparea tuturor
posturilor didactice vacante scoase la concurs.

0bs.3. Modernizarea structurali si functionalii a Universititii din Oradea.

Obiectivul presupune amplificarea potentialului formativ al universititii, realizindu-se, in

esentd, prin urmétoarele:

Continuarea procesului de restructurare a Universititii din Oradea pe facultati si
departamente, prin aplicarea criteriilor de maximizare calitativi §i cregterea eficientei
financiare a procesului educational;

Continuarea procesului de redistribuire a spatiilor de invitimant in vederea realizéirii unei
situatii echitabile la nivelul facultitilor;

Dezvoltarea infrastructurii adecvatii tehnologiilor performante din domeniul informatiei
si comunicirii, tehnologii ce conduc la modernizarea procesului didactic de
predare/invitare;

Cregterea numérului softurilor educationale sub licenii la nivelul laboratoarelor;
Prezentarea §i analiza curriculei universitare la nivelul studentilor prin coordonatorii
programelor de studii, precum si a continutului figei disciplinei prin care studentul este
informat asupra cerintelor impuse in vederea dobandirii creditelor aferente;

Mentinerea i extinderea gradului de utilizare, la nivelul tuturor facultitilor/
departamentelor a sistemului informational (UniWeb) de evidentd §i gestiune destinat
relatiilor cu studentii (cataloage, contracte de studii, documente etc.);



¢ Definitivarea sistemului informatic de Intranet si de conectare la Internet a tuturor

cladirilor universitéfii.
4. STRATEGIA DE CERCETARE STHNTIFICA

Universitatea din Oradea beneficiazi de resurse umane de inaltd calitate, astfel incét
dezvoltarea activititilor de cercetare stiinfifici reprezinti o consecintd fireascs, cu implicafii
pozitive asupra proceselor de educatie. Pentru cresterea performangelor in activitatea de cercetare
este necesari dezvoltarea unei strategii care s reuneasci resursele In grupuri capabile si
dezvolte produse de interes, cu impact asupra viefii economice gi sociale. Atragerea finantérii
prin projecte de cercetare §i produse ale activititilor de Gercetare — dezvoltare — inovare ca si
misurd a gradului de conformitate cu necesitdifile reale de cunoagtere gi a calitifii cercetéirii —
reprezinti un punct central al activitatii cadrelor didactice de la Universitatea din Oradea.

Obiectivele specifice §i actiunile propuse sunt urmitoarele:

Obs.1. Orientarea cercetiirii stiinfifice spre domeniile declarate prioritare in
strategia mationald de cercetare — dezvoltare - inovare, cu accent pe domeniile in care
Universitatea din Oradea este bine reprezentati:

a) Cercetdiri socio-economice §i umaniste;

b) Energie;

¢) Mediu;

d) Agriculturs, securitate gi siguranta alimentrii;

e) Tehnologiile societ#tii informationale;

f) Materiale, procese §i produse inovative.

Obs.2. Dezvoltarea Universitiitii din Oradea ca un pol de excelentsi in relatia cu
mediul economic, social §i prin implicarea in viata comunitigii

In acest sens, se va acfiona in urmitoarele directii:

e Elaborarea Raportului de Autoevaluare si participarea Universitdfii din Oradea la
procesul de evaluare in vederea reconfirmdrii ca si institufie de Cercetare — Dezvoltare -
Inovare;

e Promovarea de parteneriate cu autoritdjile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune, adresate comunitifii;

o Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate - mediu economic;

o Perfectare de conventii de colaborare intre universitate §i agentii economici din zoni;

o Participarea, in colaborare cu reprezentatii IMM - urilor, la proiectele destinate acestora;

¢ Organizarea periodici a unor intdlniri cu reprezentanti ai institutiilor locale gi mediului de
afaceri;



Infiintarea Departamentului pentru relatiile cu mediul socio-economic avénd rolul de a
impulsiona gi gestiona activititile enumerate mai sus.

O0bs.3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare-inovare a Universititii

din Oradea

Se va realiza prin:

Operationalizarea Institutului de Cercetare, Dezvoltare i Inovare al Universititii din
Oradea (ICDIUO);

Definirea structurii centrelor de cercetare din componenta ICDIUO si a celor care sunt
doar in structura facultsilor;

Toate centrele de cercetare vor fi supuse evaludrii interne, “'dupﬁ procedura Universitéfii
din Oradea. Se vor sprijini centrele care opteazi pentru evaluare i atestare nafionala;
Constituirea bazei de date privind infrastructura de cercetare existenty in universitate,
prioritdfile de dezvoltare pentru o cercetare performanti §i eficienti;

Dezvoltarea facilitifilor Centrului de documentare pentru doctorapzi;

Cresterea fondului de documentare prin:

o Abonament la doudi reviste de specialitate pentru fiecare domeniu de doctorat;

o Abonament la o revisti de specialitate pentru centrele de cercetare cu rezultate bune;,
o Achizitie de acces la noi baze de date si biblioteci ,,on-line”;

Dotarea cu echipamente si aparaturd performanti de cercetare, prin programele nationale
si prin eforturi proprii; .
Acreditarea centrelor de consultanti §i proiectare, precum si a laboratoarelor de cercetare,
analizi §i testare, la solicitarea acestora;

Cregterea capacitiifii de consultan{d si gestiune a ,Biroului Programe si Proiecte de
Cercetare™;

Cregterea capacititii operafionale prin recuperarea de la finantatori a resurselor financiare
investite in proiectele de CDI, constituirea fondului CDI, simplificarea si clarificarea
fluxului de valorificare a resurselor financiare obtinute din cercetare.

0bs.4. Cregterea resursei umane implicate in activitifi de cercetare — dezvoltare —

inovare

woA e

Mentinerea domeniilor de doctorat existente si atestarea de noi conducétori de doctorat;
Acreditarea de noi domenii de doctorat;

Cresterca numérului de doctoranzi;

Cresterea numérului de cercetitori angajati, in functie de veniturile din CDI;

Cresterea personalului didactic implicat in activitiii de cercetare prin:
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6.

o Prezentarea colegiald a oportunititilor §i a avantajelor, consultantd la elaborarea
proiectelor;

o Masurile stimulative care s-au aplicat in ultimii 3 ani si au dat rezultate;
La centrele de cercetare cu realiziri notabile (puncte si venituri) se va aproba angajarea a
1-2 persoane avdnd ca §i obiect de activitate cercetarea i administrarea rezultatelor
cercetdrii.
Obs. 5. Cresterea performantelor activitiitilor de cercetare — dezvoltare - inovare
Materializarea obiectivelor 1 + 4 va conduce la imbunitifirea indicatorilor de

performanti ai activitdgilor de cercetare — dezvoltare — inovare.

In aceste conditii am in vedere:

b)

h)

Cresterea anuald, la nivelul Universitdfii din Oradea, a valorilor indicatorilor de
performant3 in cercetarea stiinfificl instituiti conform legislatiei nationale;

Cresterea anuald a veniturilor obfinute din contractele de cercetare — dezvoltare - inovare
si servicii; ‘

Abordarea progresivi a participérii la consortii nationale si internationale si la programe

nationale gi internationale de CDI.

MANAGEMENTUL PENTRU STUDENTI

€ Sprijinirea activititii de cercetare stiintifici a studentilor prin:
Infiintarea cercurilor studentesti de cercetare;
Premierea rezultatelor cercetiirii studentilor prin organizarea unor competifii de proiecte
de cercetare (premiul fiind menit s sus{ini cercetarea propusi in proiect)

1. Premiul rectorului

2. Premii oferite la nivel de departament, purtind nume ale personalititilor din

domeniu (ex. Premiul Babes in biologie)
Incurajarea parteneriatului profesor - student in dezvoltarea de produse ale cercetirii
(articole ISI, BDI, brevete de inventie, publicatii in proceeding-uri internationale) ai ciror
prim - autori sunt studentii;
Sprijinirea participdrii studentilor la conferinte internationale studentesti;
Cuprinderea studentilor in echipele proiectelor de cercetare;
Organizarea sesiunii anuale de comunicari stiintifice a studentilor;
Sustinerea cercetdirii interdisciplinare a studentilor (sustinerea unui numir de reviste
studentesti, sau prin granturi de cercetare interdisciplinara);
Incurajarea cercetdrii in echipe cu studenfi de la alte universitili din tard sau din
striinitate;
11



g

h)

)

k)

D

Acces nelimitat la biblioteci on-line pentru tofi studentii oriideni;

& Retleaua de servicii studentesti §i asigurarea unei politici sociale coerente:
Consolidarea activitijii centrelor de consiliere psihologicd si de orientare in carierd
printr-o gestionare integrati.

Initierea partencriatelor universitate — mediu angajator, astfel incit companiile s posteze
gratuit pe platforma on-line a Universitifii din Oradea informatii despre posturile sau
pozitiile libere;

incheierea unor parteneriate cu companii, fundatii din fara sau din striinitate in vederea
obfinerii unor burse private de studiu pentru studentii universititii;

3 A

Formarea deprinderilor practice ale studenjilor prin stagii de tip "internship” in companii
(semnarea unor protocoale cu companii de stat sau private);

Evaluarea anuald a necesitifilor academice, socio-emotionale gi de carierdi ale studentilor;
Dezvoltarea si implementarea planurilor de intervenfie in vederea satisfacerii acestor
nevoi, )

Dezvoltarea gi implementarea strategiilor de formare a stilurilor de invitare/predare
eficiente, in vederea operationalizirii invitiirii centrate pe student;

Infiintarea asociafiei absolventilor Universitiii din Oradea — Alumni;

Crearea unui sistem informatizat de tutorat absolvent — student (pe harta térii sau a lumii
s4 fie localizati absolventi ai Universititii din Oradea, cu locul de munci pe care il ocupi,
date de contact, astfel incét sa poatd fi contactat de student); :
Organizarea manifestarii cu titlul ,, Weekend-ul absolventului oridean™ (conferinfe, mese
rotunde, manifestiri sportive, concerte, expozitii etc.);

Asigurarea conditiilor de cazare §i hrand la standarde internationale prin incurajarea
depunerii de proiecte in vederea construirii de noi cimine studentesti;

Incurajarea depunerii de proiecte in vederea construirii Casei de Culturd a Studentilor;

m) Parteneriate cu institufii de cultura, artd sau sociale locale in vederea organizirii

n)
0)
p)

evenimentelor studentesti (cenacluri, trupe de teatru, ateliere de picturs, ansambluri
folclorice, actiuni caritabile etc.);
Sprijinirea activititilor asociatiilor studentesti;
Sustinerea ziarului studentesc STUDENTOCRATIA;
Elaborarea unor noi strategii privind admiterea, in vederea atragerii unui numér cit mai
mare de candidati:

1. Platformi on-line **Turul virtual al Universititii din Oradea”
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2. Organizarea unei echipe formate din cadre didactice §i studenti care si fie
responsabild de promovarea ofertei educationale a Universititii din Oradea in
tari;

3. Crearea de parteneriate cu licee din tar3 in vederea oferirii gratuite de servicii
privind orientarea in carierd pentru elevii interesafi si urmeze un program de
licenta in Universitatea din Oradea;

4. fincheierea de parteneriate cu scoli din far3 in vederea organizirii unor activitai
comune studenti — elevi (studenti ai Universititii din Oradea pot favoriza astfel de
colabordri cu liceele in care au absolvit)

q) Incurajarea actiunilor de voluntariat ale studentilor (gen proiectul ,Student pentru
Student”™);

r) Oferire de suport, consiliere pentru studentii cu dizabilitati;

s) Organizarea in rindul studentilor si profesorilor a unor campanii de congtientizare a
dificultitilor intAmpinate studentii ci dizabilititi;

t) Construirea unui Centru de Congrese;

u) Modernizarea librériei universititii (book shop);

v) Incurajarea activitatii studentesti de promovare a universititii (crearea unor obiecte gen
insigne, inscriptionare de creioane, pixuri, tricouri cu simbolul universitaii);

w) Deschiderea unui club studentesc (negocieri cu cluburi din oras pentru a avea titulatura

de cluburi studenesti).
6. RELATIIINTERNE SI INTERNATIONALE

A. Relatiile internationale ale Universititii din Oradea

6.1 Obiective

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitdti din regiuni g§i tiri in care
universitatea noastrii este slab reprezentatd (Ucraina, Rusia, SUA, Asia, Australia, America de
Nord si America de Sud).

- Consolidarea relatiilor traditionale ale universititii, in special cu universititi din UE, cu
care existd schimburi de studenti, cadre didactice, proiecte comune internationale.

- Diversificarea paletei de relatii internationale.

- Continuarea afilierii Universitafii din Oradea la programe si organizatii internafionale.

- Dezvoltarea Lifelong Learning Programme (LLP) (2007-2013).

- Implementarea programului Education Europe (2014-2020) prin instrumentele care il
guverneazi.
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- Intensificarea schimburilor de studenti si cadre didactice i nedidactice cu institutii din
striinétate.

- Atragerea de studenti striini.

6.2 Actiuni preconizate

in vederea extinderii numarului de acorduri bilaterale ale universitifii de la 48 in 2011 la
70 in 2015, consider c# trebuie s3 ne indreptdm atentia catre America de Nord si de Sud, Asia si
tarile de la frontiera de est si de sud a UE, in vederea atragerii de studenti, a dezvoltarii unor
proiecte de cercetare si transfer de inovatie, schimburi de experients, etc. De asemenea, se va
avea in vedere extinderea ofertei de mobilititi individuale pentru studenti si cadre didactice gi
nedidactice in cadrul Lifelong Learning Programme prin incheierea unor noi parteneriate cu
institutii din statele participante la program.

Pentru consolidarea paletei de relatii internationale cu universitifi din strainitate, ne vom
orienta citre profesionalizarea acordurilor Erasmus, in vederea dezvoltiirii de proiecte solide,
care si ne permiti si punem bazele unor parteneriate care si faciliteze implementarea sistemului
european de mobilitafi (diplome comune, diplome duble, module comune etc.).

Pentru diversificarea paletei de relafii internationale in cadrul UE, trebuie si incheiem
acorduri Erasmus cu universitifi din {iri unde avem o prezen{i mai redusi — férile baltice, férile
scandinave, Marea Britanie, Irlanda, precum §i in girile nou intrate in programul Lifelong
Learning Programme: Elvetia, Croatia si Macedonia.

Am in vedere inifierea demersurilor necesare pentru ca Universitatea din Oradea si
devind membru cu drepturi depline in Asociafia Universitifilor Europene, Asociatia
Internationald a Universitatilor si in Asociatia Universitatilor Francofone.

Pentru cresterea numirului de acorduri de plasamente Erasmus, Universitatea din Oradea
trebuie si se orienteze ciitre gisirea de parteneri care si asigure locuri de practicd studentilor
nostri in domenii mai putin cunoscute la noi gi cu perspectivi de dezvoltare. De asemenea, am in
vedere extinderea parteneriatelor Erasmus citre intreprinderi si organizafii din statele membre
UE. Numérul studentilor cuprinsi in aceasti form# noui de mobilitate poate s ajungi in 2015 la
250 de persoane, fati de 150 actualmente.

Avénd in vedere faptul ci, incepind cu anul 2014, Comisia Europeand a propus
implementarea unui nou program denumit Education Europe, Universitatea din Oradea se va
implica in armonizarea la ceringele noului program prin adaptarea relatiilor de parteneriat deja
existente in cadrul Lifelong Learning Programme la noile obiective stabilite de acest program.
De asemenea, se va urmiri participarea Universita{ii din Oradea la mobilititile individuale si la

stabilirea unor parteneriate strategice.
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Voi face demersurile necesare pentru ca, anual, cel putin 500 din studentii Universititii
din Oradea si beneficieze de Certificatul European de Mobilitate (Europass).

Activitdtile de predare vor fi orientate cu precadere spre consolidarea unor relatii de
parteneriat pentru a crea premisele dezvoltirii de proiecte muitilaterale pentru dobéndirea de noi
competente si abilititi.

O atenfie speciald va fi acordati personalului didactic §i tehnico-administrativ din
Universitatea din Oradea beneficiar de plasamente, care va trebui selectat gi apoi promovat in
functie de competentele obtinute prin aceste plasamente.

Voi mobiliza colegii care au experienfa proiectelor de plasamente europene si devina
promotori ai proiectelor multianuale Erasmus de tipul IP (Intensive Programme), Dezvoltarea
Curriculumului gi Retele Tematice. Colegii cu mai pufind experientd in proiecte vor avea
posibilitatea s se formeze prin inifierea unor proiecte din Subprogramul Leonardo da Vinci
(mobilitifi de absolven{i si personal salariat) din Subprogramul Grundtvig (formare continui
pentru adulti), Actiunea Jean Monnet (module, catedre gi grupuri de cercetare in studii
europene). :

De asemenea, se vor crea premisele pentru cregterea numirului de mobilititi de scurta
durati atét pentru studenti, cit §i pentru cadre didactice §i nedidactice la gi de la Universitatea din
Oradea prin programe finantate de Comisia Europeand, prin burse guvernamentale, prin finantiri
obtinute de la diverse organizafii internationale (DAAD, Fundatia Bosch, Fulbright, Uniunea
Latin) si pe baza acordurilor cadru de colaborare, contribuind astfel la deschiderea
internationali a institutici noastre.

Una dintre misurile menite s& compenseze din punct de vedere numeric deficitul de
studenti autohtoni va fi atragerea de studenti striini care si studieze la Universitatea din Oradea.
Cresterea numdrului de studenti striini va contribui la stimularea calitafii procesului de
invatimant si la cregterea competitivititii studentilor universitatii noastre.

in acest sens am in vedere urmatoarele aspecte:

a) Politica Universitifii din Oradea de atragere a studentilor striini se¢ va orienta ciitre

zone prioritare ca Asia, India, Africa, America Centrald si de Sud;

b) Promovarea Universitifii din Oradea pe plan extern prin participarea la tirguri

educationale internationale;

c¢) Diversificarea ofertei de studiu in limbi de circulatie internationala;

d) Voi urmiri ca peste 30% din totalul studentilor striini si fie studentii de origine

roménd care locuiesc in striindtate.
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6.3 Managementul in domeniul proiectelor europene
Managementul in domeniul proiectelor europene are in vedere informarea, elaborarea,
monitorizarea $i gestiunea proiectelor §i se va materializa prin:
- dinamizarea procesului de informare privind oportunititile de finantare europeani;
- monitorizarea tuturor oportunititilor de finantare european;
- monitorizarea proiectelor finantate de la stadiul de propunere pini la finalizarea lor
pentru urmarirea in scopul cresterii indicatorilor de performanti ai activitatii de CDI
- consultantd in realizarea de proiecte;
- actualizarea bazei de date privind proiectele cu finantare europeani derulate de
Universitatea din Oradea incepdnd din 2003;
- actualizarea §i upgradarea procedurilor dedicate proiectelor si formularelor interne
conform cerintelor noilor programe
- asigurarea colaboriirii cu institufii §i departamente ale universititilor din tard si
striindtate
- implicarea in programe de cercetare care impun colaborarea specialistiior din diferite
domenii
- asisten{a tehnica privind intocmirea dosarului necesar aplicarii la licitatii de proiecte.
Vizez participarea la proiecte finantate prin programe actuale sau cu incepere in viitorul
apropiat:
—  Planul National de Dezvoltare (PND) 2007-2013
—  Programul Cadru de Cercetare si Inovare - "ORIZONT 2020 (2014 — 2020)
—  Planuri sectoriale
—  Programe nucleu
—  Cooperiri bilaterale
—  Cooperdri transfrontaliere
—  Programul NATO
—  Program cadru 7
— Program cadru 8
—  Fonduri structurale
—  Programul Operational Regional ;
—  Programul de Dezvoltare Regionala NV;
—  Programele Operationale Sectoriale
— Planul Judetean de Dezvoltare a Judefului Bihor;

—  Cadrul strategic de dezvoltare durabili a zonei metropolitane Oradea 2007 - 2026;
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Exercitarea responsabilitiitilor ce-i revin Universititii din Oradea in calitate de membru al
Institutului Regional de Educatie, Cercetare §i Transfer Tehnologic (IRECTT) din regiunea

Transilvania de Nord.

B. Relatiile interne ale Universititii din Oradea

Universitatea din Oradea va continua §i dezvolta relatiile de colaborare cu universitati din
tard, in vederea realizirii urmétoarelor obiective: facilitarea mobilitatilor interne de seurts durati
pentru studenti, colaborarea intre cadrele didactice de la institugiile partenere, crearea de refele
nationale interuniversitare, organizarea in comun a unor domenii de licen{d gi a unor programe
de masterat, inifierea unor domenii si specializiri 1a nivel de licents §i masterat.

De asemenea, se va avea in vedere inifierea §i dezvoltarea unor colabordiri cu autorititile
publice locale, intreprinderi, Camera de Comer} si Industrie Bihor, Federafia Patronilor din
Bihor, IMM-uri, institufii si organizatii locale, cu scopul de a asigura potentialilor studenti de la
universitdfile partenere participarea la mobilitafi de plasament prin programul Erasmus, precum
si pentru a asigura stagiile de practici pentru studentii Universitifii din Oradea.

7. COMUNICARE - IMAGINE

Activitatea de comunicare gi relajii publice a unei institufii are rolul de a asigura
comunicarea internd §i extern#, astfel incét printr-o comunicare eficienti §i neintreruptii si se
cégtige si si se mentind increderea angajatilor, a diferitelor categorii de public, iar in ac;cst mod,
la nivelul opiniei publice, institufia s& beneficieze de o imagine pozitivi. Scopul de baz} al
managementului comunicdrii este de a rezolva problemele care ar putea impiedica institufia si-gi
indeplineascé sarcinile.

Un program bun de comunicare poate transforma comunitatea academici intr-o echipd
inchegati care participd activ la dezvoltarea Universititii din Oradea. Excelenta in relatii publice
presupune o strategie care trebuie si {ind cont de doi factori fundamentali: misiune gi mediu. |

A. Managementul de comunicare si relatii publice al Universitijii din Oradea va
cuprinde obiective pe termen lung realizabile in mediile in care funcfioneaz3, precum:

— Stabilirea de relatii bune cu toate categoriile de public ale institutiei;

— Rezolvarea prompti a solicitirilor i oriciror probleme ce tin de comunicare i relatii

publice;

— Promovarea in mediul socio-economic national §i international a culturii Universitifii

din Oradea, a specificului local, prin transmiterea unei imagini pozitive asupra identitifii

acesteia, utilizAnd mijloace de comunicare in masi;
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— Asigurarea transparentei decizionale si stabilirea de modele de comunicare §i canale
prin care dezvoltarea circulatiei informatiei va face ca fiecare angajat si simti ci este
informat oferindu-i-se totodati sentimentul implicirii §i responsabilitfitii sale personale
precum §i a solidaritétii cu ceilalfi colegi;

— Respectarea valorilor de conduitd morali;

- Deschidere international si promovarea specificului local si national;

- Dezvoltarea de parteneriate pentru identificarea problemelor de comunicare cu care
se confrunti institufia, evaluarea feedback-ului si implicit implementarea de noi campanii
de relatii publice.

Comunicarea reprezintd un proces complex de transmitere de informatii, mesaje gi de

relationare pe mai multe cii. In functie de natura problemelor care apar in cadrul activitafii

manageriale a Universititii din Oradea aborddm trei tipuri de comunicare:

1.

Comunicarea internd ne oferi o imagine completd despre institufie si sentimentul
apartenentei la grup, crescdnd nivelul de loialitate. Importanta stabilirii unui climat de
lucru normal, deschis, bazat pe colaborare si injelegere are ca efect eficientizarea
activititii. O buni relationare In rAndul angajatilor imbunitifeste imaginea externi a
institufiei. O activitate manageriald performanti presupune realizarea integrald si cu
responsabilitate a obiectivelor de comunicare interni propuse, dupa cum urmeazi:
— Asigurarea transparentei activitifii si deciziilor la nivelul tuturor structurilor din
Universitatea din Oradea, fiind totodatd sprijiniti mai buna performanti a fiecirui
angajat, care detine astfel informatia necesari realiziirii activitidtii si intelegerea
directiei in care Universitatea se indreaptdi, standardele la care trebuie s& se
raporteze;
— Asigurarea bunei informiri a tuturor angajatilor Universitdfii din Oradea cu
privire la modificérile legislative utilizind canalele de comunicare in masi pe care
aceasta le are la dispozitie (curierat, posta electronici, telefon, buletine de informare,
intruniri periodice ori sedinfe, actualizarea paginii web);
— Buna coordonare a activitifii intre toate compartimentele institugiei, activitate
esentiald in managementul Universitifii din Oradea, va avea ca efect congtientizarea
fiecdrui angajat asupra influentei specifice a muncii sale pe care o are asupra
activitéitii globale a institutiei;
— Eficientizarea gestiunii canalelor de comunicare prin evaluarea feedback-ului

relational,
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— Cregterea relafiei de comunicare cu studenfii prin crearea de noi canale de
comunicare care si satisfaci nevoile de informare cu privire la intreaga activitate
didactici.

2. Comunicarea interpersonald se desfisoard in conformitate cu relagiile ierarhice ale
posturilor cuprinse in organigrama institutiei $1 se identificd prin comunicare orizontald
(intre persoane aflate pe aceeagi treaptd ierarhicd) §i comunicare verticald (la nivelul
piramidei ierarhice). Acest tip de comunicare este extrem de importantd in situafii de
evaluare a performantei, de rezolvare de conflicte, negociere si trebuie focalizati pe
construirea de relafii interpersonale. in Universitatea din Oradea este esenfial si
functioneze o comunicare bidirectionald: mesajele si curgi de sus in jos sub forma de
instructiuni, sarcini §i de jos in sus sub formd de proiecte sau diverse feedback-uri
adresate conducerii. fn acest sens ne propunem:

— Asigurarea transparentei decizionale utilizind mijloacele de comunicare in masi
de care dispune Universitatea din Oradea;

— Consultarea angajatilor in luarea deciziilor prin solicitarea ;.)eriodicﬁ de propuneri,
sesiziri, organizarea de audiente, Intruniri, Intocmirea de rapoarte de activitate.

3. Comunicarea externii 2 Universitdfii din Oradea se referd la strategia de gestionare a
comuniciirii aplicati cu scopul de a comunica mesaje publicului larg. in exercitarea
managementului, Universitatea din Oradea intrd in legiturd cu diferifi parteneri pentru
promovarea activititii institutiei, a serviciilor oferite, precum §i pentru dezvoltarea
institufionald. Comunitatea locals, agentii economici, institufiile publice locale si
descentralizate, organizatiile neguvernamentale, guvernul, mass media sunt parteneri de
comunicare ai Universitatii din Oradea cu care se pot realiza relatii directe sau indirecte:

—~ Organizarea de intilniri cu mediul socio-economic pentru negocierea de
parteneriate durabile care si defineascil ideea de partener de incredere §i profesionist
in dezvoltarea diferitelor relatii de colaborare;

— Mentinerea credibilitafii interne si externe a institutiei prin dezvoltarea
deprinderilor de comunicare manageriald intre culturi organizafionale §i nationale
diferite;

— Implicarea activd a studentilor in promovarea activitifii Universitifii din Oradea
prin intirirea rolului Asociatiilor Studentesti in comunitate precum si dezvoltarea
colaboririi cu acestea;

— Promovarea serviciilor educationale ale Universitatii din Oradea prin stabilirea

unor legaturi strinse cu publicul fintd §i organizarea de activititi comune;
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