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PROGRAMULUI DE POLITICI , STRATEGII SI ACTIUNI PRIVIND
CALITATEA PENTRU ANUL 2010

1. Problema calitiatii serviciilor educationale si de cercetare din
Universitatea din Oradea a reprezentat, dintotdeauna, un obiectiv major al
comunitatii noastre academice.

Educatia, cercetarea si managementul in Tnvatdmantul superior se desfasoara in
conditiile autonomiei universitare, intr-un cadru concurential tot mai accentuat. De
aceea, Universitatea din Oradea trebuie sa ofere absolventilor competentele
profesionale necesare pentru integrarea rapidd in profesie. Pentru indeplinirea
acestui obiectiv sunt necesare actiuni concertate ale Universitatii din Oradea ca si
furnizor de servicii educationale, avand in vedere beneficiarii (absolventi,
angajatori, utilizatori ai produselor cercetarii), actiuni care trebuie sd se deruleze
intr-un sistem de asigurarea a calitdtii clar structurat si functional.

2. Odata cu instituirea reglementarilor dedicate:

® Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 3928 / 2005;

o Legea nr. 87 /2006 privind Asigurarea Calitatii Educatiei;

® Metodologia si Ghidurile de evaluarea externa ale ARACIS;

In cadrul Universititii din Oradea s-au intensificat preocupdrile si actiunile
pentru constituirea unui Sistem de Evaluare §i Asigurare a Calitatii structurat,
consolidat si functional care sa corespunda cerintelor externe si interne.

incepﬁnd cu anul universitar 2004 / 2005, in conformitate cu tendintele care s-
au manifestat Tn Romania si cu bunele practici europene, in cadrul Universitatii din
Oradea s-a infiintat Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC), cu misiunea
de a implementa si a mentine Sistemul de Evaluarea si Asigurarea a Calitatii
(SEAQ). In 2005 s-a constituit Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAQ) la nivelul Universitatii din Oradea si CEAQ la nivelul facultatilor.
Actualmente, la nivelul Universitatii din Oradea, pe langd CEAQ, avem o structura
numitd Consiliul Calitatii (CQ) care include CEAQ a Universitatii din Oradea si
responsabilii pentru calitate din cadrul facultatilor, departamentelor si serviciilor,
asigurandu-se astfel functionarea integratda a SEAQ. Principalele activitati
desfasurate de cdtre componentele SEAQ (DAC, CEAQ, CQ), in acest interval
sunt:

e Elaborarea si actualizarea anuald documentelor SEAQ: regulamente,

proceduri (Anexa 1.);



¢ Constituirea i mentinerea permanenta a site-ului ,,Calitate” al Universitatii
din Oradea (www.uoradea.ro);

e Coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare in
vederea evaludrii externe a calitdtii la Universitatea din Oradea, in cadrul
procesului de pilotare;

e Elaborarea anualda a Programului de Politici, Strategii si Actiuni privind
Calitatea;

In 2007 s-a constituit Corpul Auditorilor Interni (CAI) pentru procesele de
invatamant si cercetare, care a efectuat, in perioada 2007-2009, evaluarea interna a
unui numar de 174 programe de studii (licenta si master) s1 29 centre de cercetare.

3. In mai 2007, Universitatea din Oradea a participat, ca urmare a optiunii
proprii, la procesul de Evaluare Externa a Calitatii, desfasurat de catre ARACIS
in cadrul unui program experimental de pilotare. S-a efectuat evaluarea
institutionald, evaluarea detaliata a 27 programe de studii universitare de licenta
acreditate §i evaluarea sumard a celorlalte programe de studii. Din pacate,
rezultatul evaluarii s-a soldat cu un calificativ socant pentru comunitatea noastra
academica: ,,incredere limitata”, determinat, in esenta, de:

e Managementul defectuos al Universitdtii din Oradea care a condus la

abuzuri, noncalitate si ineficienta;

¢ Neconformitati, concretizate prin nesatisfacerea indicatorilor de performanta

instituiti de catre ARACIS, cu referire la 9 programe de studiu.

Pentru remedierea neconformitatilor identificate la evaluarea externa, precum si
a celor pe care le-am identificat in urma evaluarilor interne, s-a elaborat un Plan de
Actiuni aprobat de Senatul Universitatii din Oradea in data de 17.09.2007,care a
avut perioada de valabilitate 2 ani, fiind un veritabil Plan Operational pentru
imbunatdtirea calitatii proceselor administrative, educationale si de cercetare la
Universitatea din Oradea. In mai 2009 s-a elaborat Raportul la Planul de Actiuni
(www.uoradea.ro / Calitate), si s-a depus la ARACIS, in vederea evaluarii externe,
cu scopul imbunatatirii calificativului. Din pdcate, evaluarea externd a Universitatii
din Oradea a fost amanata ca urmare a neconformitatilor identificate cu referire la
cele 7 programe de studii ale Facultdtii de Medicina si Farmacie, carora in urma
evaludrii ARACIS li s-au acordat calificativul ,,Incredere limitata”

4. In contextul national cunoscut si Tn contextul intern evocat mai sus, pentru
imbunatatirea a calitatii avem urmatoarele obiective:

Ob. 1. Obtinerea calificativului Jncredere” sau |, Incredre ridicatd” pentru
majoritatea programelor de studii de la Facultatea de Medicind si Farmacie, astfel
incat Universitatea din Oradea sa devina eligibild pentru evaluarea externa
(ARACIS);

Ob. 2. Dobandirea calificativului ,,Grad de incredere ridicat” , prin imbunatatirea
calitatii proceselor educationale §i administrative, in conformitate cu Planul de
Actiuni $1 Planul Operational,



Ob. 3. Cresterea acuratetei si utilitatii cadrului reglementativ intern (regulamente,
proceduri), prin completare si adecvare la legislatie si bunele practici nationale si
europene, respectiv prin urmarirea aplicarii;
Ob. 4. Constituirea §i mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor
educationale la Universitatea din Oradea, destinatd evaludrii indicatorilor de
performantd pentru domeniile: resurse umane, resurse financiare §i materiale,
studenti, absolventi;
Ob. 5. Evaluarea interna, periodicd, a programelor de studii si a activitatii de
cercetare stiintifica, stabilirea masurilor pentru Tmbunatatirea calitdtii si cresterea
eficientei. Programele de studiu fara audientd sau neperformante (calitativ,
financiar) vor fi conservate sau / si suspendate. Se vor autoriza programe de studiu
competitive;
Ob. 6. Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe
principiile autonomiei universitare, care sa garanteze: managementul participativ,
decizia democraticd, comunicarea permanentd, transparenta totald, respectarea
reglementarilor nationale si interne;
Ob. 7. Cresterea calitatii serviciilor educationale, cu referire la fiecare din cele trei
domenii care fac obiectul evaludrii §i asigurarii calitatii: capacitate institutionald,
eficacitate educationald si managementul calitatii. Concret, ne propunem ca, in
acest interval de timp, la nivel institutional, sd ridicdm nivelul indicatorilor de
performantd, trecind de la ,;minim” la , referinta 1”, urmatorii indicatori (a se
vedea Metodologia ARACIS):

¢ Integritate academica;
Raspundere si responsabilitate publica;
Diferentierea 1n realizarea programelor de studii;
Relevanta programelor de studii;
Valorificarea cercetarii;
Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu;
Evaluarea colegiala;
Evaluarea personalului didactic de catre studenti;
Predarea ca sursd a Tnvatarii;
Programe de stimulare si recuperare;
Baze de date si informatii;
Coordonarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a

calitatii;

Ob. 8. Cresterea ponderii si a mijloacelor de operationalizare a Tnvatamantului
»centrat pe student”. Modalitatile de operationalizare sunt inscrise 1n ,,Ghidul de
Bune Practici”.

S-au instituit, cu titlu de obligativitate, urmatoarele directii de aplicare a
invatamantului centrat pe student:

e Compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula existenta

la universitati de referinta din Europa si Roménia;



e Asigurarea conditiilor pentru libertatea studentilor de a-si alege
programele de studii si traiectoria pe parcursul studiilor (specializare,
optiune, discipline optionale si facultative, universitatea / facultatea de la
care obtine creditele, cu conditia existentei acordului de recunoastere a
creditelor);

e Obligativitatea decanatelor si a coordonatorilor programelor de studii de
a prezenta si de a dezbate cu studentii programele de studii si curricula;

e Obligativitatea tutorelui de a fi in legatura permanenta cu studentii;

e Obligativitatea titularului de disciplind de a prezenta si de a dezbate cu
studentii, la prima ord de curs, continutul fisei disciplinei, cu accent pe
obiective si modul de integrare si conexare in programul de studii;

e Obligativitatea evaludrii de catre studenti a activitatilor si cadrelor
didactice;

e Adaptarea permanentd a curriculei la necesitatile mediului socio-
economic, cresterea sub aspect calitativ si cantitativ a activitatilor
practice;

® Trecerea treptatd de la abordarea de tip ,,cunostinte-abilitati-aptitudini”,
la abordarea de tip: ,,aptitudini-abilitati-cunostinte”;

e (Cadrele didactice specializate in Stiintele Educatiei vor sustine, anual, in
cadrul facultatilor, la invitatia decanilor, prelegeri privind modalitatile de
operationalizare a Tnvatdmantului centrat pe student.

Ob. 9. Prin actiuni sistematice si permanente CQ va urmdri promovarea unei
culturi a calitatii la Universitatea din Oradea;
Ob. 10. Cresterea calitatii vietii universitare a studentilor, pe cele trei paliere:

instruire, burse, viata personala si a comunitatii studentesti in cadrul Universitatii
din Oradea.

Temele de stringentd actualitate privind calitatea serviciilor educationale si
administrative la Universitatea din Oradea sunt:

1. Modul de operationalizare al activitdtilor didactice;

2. Adaptarea centrelor de cercetare la standardele nationale de evaluare
si atestare

3. Termene de achizitie pentru echipamente §i materiale (asumate si
respectate);

4. Calitatea lucrarilor de reparatii si incadrarea in termene;

5. Verificari si corectii Tn domeniul deontologiei profesionale;

6. Cresterea capacitdtii site-urilor facultatilor / departamentelor.

In continuare, sunt precizate actiunile concrete, programate in anul 2010,
menite sd creascd nivelul calitatii proceselor educationale din cadrul Universitatii
din Oradea:



.. Actiuni : . < lini : < ]
Obiectivul ctiuni, programe, prmectfa pl:econfzate pentru indeplinirea Cqsturl . Sursa Responsabil Termen
obiectivului estimate | finantare
1.1.Perfectionarea managementului academic si administrativ
1.1.1. Dezbaterea in Senat a Planului Operational al Universitdtii din BEXS lanuarie
Oradea pentru anul 2010 2010
1.1.2.Analiza trimestriald a stadiului Tndeplinirii Planului Operational Rector . .
’ Trimestrial
pentru 2010 Pd. - CEAQ*
Rectorul pentru
1. . o . . s 1 nominalizare
1.1.3. Reactualizarea afisér e site-ul Universitatii din Oradea a N .
Managementul noactualiz 19alll pe sue-ul Lmiversital Persoanele In Martie 2010
S declaratiilor de avere pentru persoanele stabilite prin lege. <
calitatii ’ cauza pentru
proceselor de depunere
administratie, | 1.1.4. Dezbaterea si aprobarea de catre Senat, odata cu Planul Operational
educationale si | a BVC, la nivelul Universitatii din Oradea si al entitatilor din structura sa Rector lanuarie
de cercetare, cu | (facultiti, departamente, Centre de Cercetare, Administratia Centrala, 2010
scopul Servicii cu gestiune la nivelul universitatii)
consolidarii 1.1.5. Revizuirea anuald a reglementarilor existente (afisate pe site-ul Pd. - CEAQ .
e s . s q . . . . Decembrie
pozitiei Universitatii din Oradea), completarea pe baza cerintelor impuse la nivel Pd. - Comisiilor 2010
Universititii din | national si a experientei dobandite 1n aplicarea acestora. de resort
Oradea pe plan Proiect
regional si 1.1.6. Dezvoltarea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale | 14 mii sau Pd. - CEAQ Tunie
national la Universitatea din Oradea LEI Venituri | 2010
proprii
1.1.7. Evaluarea performantei managementului administrativ al Tunie
. epis 1 . - . . Pr. - AP
Universitatii din Oradea, aplicarea masurilor ce se impun 2010
O . . D 10 mii Venituri Tuli
1.1.8. Restructurarea activitatilor de internet si comunicatii 0 mii emtl}.rl BExS uie
’ ’ LEI proprii 2010
1.1.9. Identificarea proceselor consumatoare de resurse materiale, pentru Pr. - AP.
. . s . . Permanent
rationalizarea activitatilor si reducerea consumurilor DGA
1.1.10. Extinderea aplicatiilor informatice, pentru informarea on line a Pr. - AP Mai
conducerii universitdtii cu privire la indicatorii principali ai activitatii DG A | 2010

desfasurate Tn universitate




1.
Managementul
calitatii
proceselor de
administratie,
educationale si
de cercetare, cu
scopul
consolidarii
pozitiei
Universitatii din
Oradea pe plan
regional si
national

1.1.11. Organizarea bilunard a sedintelor Biroului Senatului, In vederea

transmiterii deciziilor si informatiilor privind activitatea universitatii BexS Bilunar
1.1.12. Pentru a creste eficienta managementului academic se va afecta la

sfarsitul fiecdrei sedinte de Senat, un interval de timp pentru interpeléri, Rector Permanent
conducerea operativa raspunzand la intrebarile membrilor Senatului

1.1.13. Elaborarea si afisarea pe site-ul Universitatii din Oradea a Planului Decanii Ianuarie
Operational al facultatilor 2010
1.1.14. Prezentarea n Senat a Raportului anual privind realizarea Planului Rector Ianuarie
Operational, inclusiv a BVC pe 2009 2010
1.1.15. Organizarea unei sedinte festive a Senatului Tn luna octombrie (de .. Fonduri .

. .. L . . . 50 mii Octombrie
ziua educatiei) pentru evidentieri si premieri — personal didactic, de LEI de BexS 2010
cercetare, administrativ si studenti premiere
1.2. Implementarea sistemului calitatii
1.2.1. Elaborarea si dezbaterea 1n Consiliul Calitatii a Programului de lanuaric
Politici, Strategii si Actiuni privind calitatea. Prezentarea unei sinteze Pd. - CEAQ 2010
pentru aprobarea 1n Senat
1.2.2. Evaluarea internd a circa 38 programe de licentd si circa 15| 23,240

. . . Se va face o
programe de master , precum si a centrelor de cercetare noi mii LEI I

1110 Venituri Pd. - CEAQ programare pe

1.2.3.Includerea in procesul de evaluare externd a unui numar de 38 mii proprii ’ tot parcursul
programe de licenta si 10 programe de master LEI anului 2010
1.2.4. ]§1ab0rarea Raypf)'r[ulul pr1V1nq Vn.l.dephmrea Planului de Actiuni Pd. - CEAQ Martie 2010
asumat in urma evaluarii externe a calitatii
1.2.5. Elaborarea RAE si a demersurilor pentru evaluarea institutionala la 179.664 | Venituri
2 ani a Universitatii din Oradea pentru modificarea calificativului . .. Pd. - CEAQ Martie 2010

o . mii LEI proprii
,incredere limitata
1.2.6. Evaluarea si atestarea laboratoarelor, in conformitate cu procedura | 7 mii Venituri Pd. - CEAQ -

. . .. Aprilie 2010
existenta LEI proprii Pr. — Al
1.2.7. Elaborarea si editarea Ghidului de Bune Practici partea a II-a cu Sle):? C_alt)esdsré Tunie
aspectele aplicative StiinteleEducatiei 2010
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Permanent,

1.2.8. Urmarirea instituirii parghiilor de operationalizare a Tnvatimantului Pr. - Al . e,

A . . ’ L .. dupa instituirea
centrat pe student in conformitate cu Ghidul de Bune Practici Decanii GBP
1.2.9. Dezbaterea, 1n fiecare facultate, a modalitatilor de operationalizare . <

n s A . L S Pr. - PSS Cel putin o data
a Tnvatamantului centrat pe student, cu participarea cadrelor didactice de Decanii o an
la Catedra de Stiinte ale Educatiei P
1.2.10. Aplicarea Procedurii de urmadrire a evolutiei profesionale a | 12 mii Venituri Pr. - Al Septembrie
absolventilor. Evaluarea indicatorilor de rezult. LEI proprii Pd. - CEAQ 2010
1.2.11. Urmarirea aplicarii procedurii de evaluare a activitatii didactice de
- . N ’ R Pd. - CEAQ .
catre studenti, reflectarea in Rapoartele de Autoevaluare, preluarea in baza .. Semestrial
. o aa - e Decanii
de date si prezentarea situatiei in Consiliul Calitatii si Senat
1.2.12.Urmarirea aplicarii procedurii de evaluare a personalului didactic
R < N o Pr. - CCD .
(autoevaluare, evaluare in catedrd), reflectarea in RAE si in baza de date, Decanii Semestrial
prezentarea situatiei Tn Consiliile Facultatilor si Senat
1.2.13. Completarea si urmarirea aplicarii riguroase a procedurilor: Martie 2010 —
e Distribuirea resurselor financiare §i materiale, catre entitatile din Pr. - AP pentru
structura universitatii; D GA | completare
e Receptia lucrarilor de constructii si prestiri servicii pentru Permanent —
Universitatea din Oradea pentru aplicare
1.2.14. Implementarea la nivelul tuturor facultétilor / departamentelor a
. L . . . . . . Pr. - Al .
sistemului informatizat de evidentd si gestiune destinat relatiilor cu Decanii Mai 2010
studentii (cataloage, contracte de studii, alte documente).
1.2.15. Verificarea existentei pregdtirii psiho-pedagogice a cadrelor Pr. - Al
didactice de la Universitatea din Oradea, conform legislatiei in vigoare. D. - DPPPD Permanent
Urmdrirea aplicarii strategiei elaborata, 1n acest sens, de catre DPPD D.-DE
o . e Tunie 201
1.2.16. Sondarea opiniei studentilor, pe baza procedurii instituite, Pr.-P.S.S. unie 20 .0’
RV Decembrie
prelucrarea rezultatelor si masuri Pd. - CEAQ 2010
< .. DA Pr. - CCD .
1.2.17. Pregatirea domeniilor de doctorat pentru evaluarea externd, in D.-S.D Tunie
vederea acreditarii C' D D. 2010




1. 1.2.18. Acordarea gradatiilor de merit si a salariilor de merit, in functie de .
POV . A1 A ’ Rector lanuarie
performantele in invatdmant si cercetare, avand in vedere resursele Decanii 2010
financiare, pe baza procedurilor existente
1.2.19. Distribuirea finantarii pe baza de indicatori de calitate, in functie D-DE Iunie
de nivelul acestora, pe baza procedurii existente Pd - CBF 2010
. . N o . . « . Rector
1.2.20. Verificarea operationalizarii activitatilor didactice. Masuri si ec
S ’ ’ Pr. — Al Permanent
sanctiuni -
’ Decanii
. o . o .. Cel putin o
1.2.21. Analiza de catre Biroul de Senat a activitdtii serviciilor c
- . o . < ’ Pr. — AP. datad/an pentru
administrative, conform programadrii Intocmita de catre Pr. — AP. ..
un serviciu
2.1. Verificarea si efectuar ompatibilizarii curriculei, pe programe de .
e ca §1 elecluarea ¢ pa%t Zarll currieuiel, pe programe ¢e Pr. - CCD Septembrie
2. studii, cu curricula existentd la universitati de referintd din Europa si -
- gy ’ ’ Decanii 2010
Compatibili Romania
-zarea 2.2. Evaluarea internd programelor de studii sub aspectul calititii si
invatamantului | eficientei. Conservarea sau suspendarea programelor de studii care nu Pr. - CCD
cu orientarile | indeplinesc criteriile de calitate sau / si un minim al eficientei. Se Decanii Permanent
europene si analizeaza, in regim de urgentd, programele de studii nominalizate ca
adaptarea deficitare la evaludrile ARACIS.
ofertei Rector
educationalela | 2.3. Punerea in aplicare a H.S. S109/20.09.2008 privind constituirea Pr. - CCD .
. L. . o Mai 2010
cerintele pietei | departamentelor la nivelul universitatii Pr - Al
fortei de munca Decanii
si tendintelor | 2.4, Organizarea laboratoarelor de specialitate pe grupe de discipline, la Pr. - CCD Septembrie
demografice; nivel de universitate, in vederea cresterii calitatii procesului academic. Pr. - Al 2010
eficientizarea | 2.5. Analiza gradului de indeplinire a cerintelor normative privind spatiile Pr. - AP
programelor de | de invitimant, la nivel de facultiti si programe de studii, stabilirea Pr. - Al Martie 2010
studii necesititilor de repartizare sau / si redistribuire DGA
2.6. Editarea n regim de urgentd a cursurilor de specialitate pentru
programele de studii deficitare. Fiecare facultate va elabora programul .. S ..
ropriu de editare-actualizare a cursurilor astfel incat sa fie acoperite la zi 20 mi Venituri Decanii Martie 2010
prop p ’ LEI Proprii Sefii de Catedre

programele de studii pe care le coordoneaza. Utilizarea resurselor alocate
pentru achizitii carte, Tn scopul achizitiei cursurilor proprii.
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2.7. Analiza necesitatilor de crestere a duratei stagiilor de practicd pentru Pr. - Al Mai
programele de licentd, masuri pentru cresterea calitatii acestei activitati Decanii 2010
Decanii si Sefii
2.8. Verificarea respectdrii obligativitatii cadrelor didactice de a prezenta de Catedra-pentru
la prima ord de curs fisa disciplinei §i depunerea acesteia la Seful de verificare Permanent
Catedra. Titularii de curs
pt aplicare
2.9. Verificarea existentei si actualizarea Ghidului de Studii pentru Pr. - Al Martie
programe de licentd si masterat Decanii 2010
2.10. Cresterea rolului coordonatorului programului de studiu si a Pr. - Al
tutorelui in implementarea strategiei Universitdtii din Oradea de S Permanent
N <o s . . Decanii
imbunatdtire a calitdtii serviciilor educationale
2.11. Reactualizarea si aplicarea criteriilor de promovare prin concurs a Pr. - Al
cadrelor didactice, astfel incat sa fie indeplinite standardele ARACIS si sa Decanii Februarie 2010
se asigure eficientizarea programelor de studii S - St
2.12. Scoaterea la concurs a posturilor didactice In vederea acoperirii cu .. o S - St .
. . g ' P . . p 12 mii Venituri . Martie 2010
personal didactic calificat, titular, de buna calitate, a posturilor din statele .. Decanii .
. LEI proprii .. Octombrie 2010
de functii Sefii de catedre
2.13. Extinderea sistemului de invatimant ID la alte domenii decat cele Pr. - Al
actuale, pe baza solicitarilor existente pe piata educationald si de la Decanii Permanent
facultati. D-1D
2.14. Promovarea educatiei permanente prin stabilirea de parteneriate la Pr. — PSS
. . . >, . . Permanent
nivel national si local/regional, economic si social D - DEP
2.150rganizarea si coordonarea unor activititi de instruire si formare Pr. — PSS
. - . . e T s 1 Permanent
profesionald postuniversitare pentru angajatii Universitatii din Oradea D - DEP
2.16. Editar nui Ghid de Bune Practici roblematica educatiei Pr.-P .
6. Editarea unui Ghid de Bu actici pe problematica educatiei SS Octombrie 2010
permanente D - DEP




3.1. Intdrirea cercetarii stiintifice in domeniile declarate prioritare in

3. strategia nationala si Tn care Universitatea din Oradea are traditie Pr. - CCD Permanent
Promovarea 3.5. Acreditarea Institutului de Cercetare Dezvoltare si Inovare al | 80 mii Venituri Rector Iunie
cercetarii Universitatii din Oradea (ICDIUO) si/sau a unor centre de cercetare lei proprii Pr. - CCD 2010
stiintifice a 3.6. Elaborarea de proiecte pentru finantarea Centrelor de Cercetare, din
inovarii si programele nationale de finantare, avand ca si destinatie constructia / Pr. - CCD Iunie
dezvoltarii reabilitarea spatiilor si achizitia echipamentelor destinate activitdtilor de D-CC 2010
performante, | cercetare, dezvoltare, inovare;
orientarea spre | 3.7. Actualizarea bazei de date privind infrastructura de cercetare Tunie
nevoile societitii | existentd 1n universitate, priorititile de dezvoltare pentru o cercetare Pr. - CCD 2010
si racordarea la | performanta si eficientd;
tendintele 3.8. Cresterea capacitatii de consultanta si gestiune a ,,Biroului Programe Rector
europene si Proiecte de Cercetare, Dezvoltare, Inovare” prin: dotarea cu tehnica de Pr. — CCD Aprilie
calcul si software adecvat, angajarea si specializarea unei persoane pentru ' 2010
gestiunea financiard a proiectelor si marketing.
3.10. Acreditarea a noi domenii de doctorat si atestarea de noi conducatori | 10 mii Venituri Pr. - CCD Decembric
de doctorat. Pentru orizontul de timp la care se refera Planul Operational LEI proprii D.-S.D. 2010
estimam acreditarea a 2 domenii si atestarea a 6 conducatori de doctorat C.-D.D.
3.11. Cresterea numarului de cadre didactice implicate 1n activitdti de cercetare
3. prin:
Promovarea o Prezentarea colegiald a oportunitatilor §i a avantajelor, consultantd la
cercetirii ela&borz.irez.i proieptelor;
. o Masuri stimulative:
S.tlmqﬁ.c.e fl » Premierea anuald a 10 cadre didactice cu cel mai mare numar de puncte; .
lnovarlf S,l . = Norma didactica progresiv mai redusa; PreAmlerea 5¢ face
dezvoltiri » Finantarea participarii la conferinte; in luna mai, .
performante, o Misuri coercitive: ’ celelalte masuri Permanent

orientarea spre

nevoile societatii

si racordarea la
tendintele
europene

= Obligativitatea de a obtine un anumit punctaj din activitatile de cercetare;
= Incarcarea normei didactice proportional cu nerealizirile in cercetare;
= Aplicarea strictd a grilei In care sunt evidentiate baremurile de atins n
cercetare, pentru toate posturile didactice si de cercetare;
= Salarizare diferentiata;
o Incurajarea formarii de centre / colective de cercetare interdisciplinare;

au caracter
permanent
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3. 3.12. Aplicarea masurilor stimulative si coercitive menite sa amplifice
act1V}Ea‘F§a de cercetare stiintifica, precum si a conditiilor de aProbare a Pr. — CCD Permanent
angajarii persoanelor (1, 2) pentru activitatea de cercetare in cadrul
centrelor de cercetare atestate institutional
3.13. Constituirea bazei de date cu rezultatele cercetdrii la Universitatea Pr. - CCD Decembrie
din Oradea, in conformitate cu HG 551 / 2007 ’ 2010
3.14. Relansarea proceselor de elaborare de inventii prin sustinerea | 50 mii Venituri Rector Tulie
financiard a brevetarii si preluare in cesiune LEI proprii Pr. - CCD 2010
s . . + 30 mii Venituri Rector
3.15. Facilitati pentru reviste cotate ISI si cotate B LEI proprii Pr. — AP Permanent
. . . e 3,850 Pr. - AP Mai
4.1. Operationalizarea la capacitate a noii biblioteci; mil. LEI BIR DGA 2010
Pr. — AP
4.2. Analiza necesitatilor privind fondul de carte si reviste de specialitate | 600 mii | Venituri Decanii Decembrie
4. Cresterea la bibliotecd, alocarea sumei necesare. LEI proprii Director 2010
capacitatii Biblioteca
institutionale, | 4.3. Informatizarea bibliotecii, prin transpunerea pe suport electronic a | 5 mii o Pr. — AP .
-~ . . Venituri . Decembrie
premiza pentru | inventarului §i a rezumatelor tuturor tratatelor. LEI copri Director 2010
imbunititirea | Informatizarea inca a 55 % din inventarul bibliotecii. prop Biblioteca
calitatii . 4.4. Racordarea noii bibliotecii la Internet. BIR Pr. - AP Mai
ansamblului 2010
proceselor dela | 4.5. Definitivarea sistemului informatic de conectare la Internet al .
. . . eeyer 1 < g1 1 A Pr. — AP Decembrie
Universitatea Universitatii din Oradea (cladirile din afara Campusului) in colaborare cu BIR
. VR R.-SE 2010
din Oradea Primaria Oradea.
4.6. Finalizarea constructiei si dotdrii caminelor pentru studenti, avand BIR Pr. - AP August
402 locuri Pr.—PSS 2010
4.7. Dotarea centrului de documentare pentru doctoranzi 15L(?Erilll Proiect Pr. - CCD De;%r{l(l)) re
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4.9. Cresterea fondului de documentare prin:

4.9.1. Abonament la doua reviste de specialitate pentru fiecare domeniu | 18 mii Venituri C. -DD Martie
de doctorat; LEI proprii I?lrfzctor 2010
’ Biblioteca
. o . o D.-CC .
4.9.2. Abonament la o revistd de specialitate pentru centrele de cercetare | 11 mii Venituri Director Martie
cu rezultate bune; LEI proprii Bibliotecs 2010
4. Cresterea 4.9.3. Achllzme de acces la noi vb'a(zie ((jile) date si biblioteci ,,on-line”, 2% lrgriu Vemtufl Plr) - SIP Permanent
capacititii conectarea la reteaua pentru activitati de 2 proprii -
. . . e Va
l::;ﬁ;;wgil;’u 4.10. Continuarea reabilitarii cladirilor (Campus 2 si Campus 3) | definitiva
P ? pel Renovarea a 3 corpuri de cladire din Campus 3 pentru Facultatea de Arte dupa Decembrie
Imbunaitatirea . RNy BIR Pr. — AP
calit tii Vizuale - 2,600 mil Lei — Campus III elaborare 2010
o - 1,500 mil LEI — Campus 1I proiect si
ansamblului licitatie
proc.eselo.r dela 4713 Alocarea si amenajarea serviciului de primire al Universitatii din | 50 mii | Venituri Pr. _RII Mai
UdI}IVgS“gtea Oradea LEI proprii ' 2010
in Oradea - -
4.16. Reabilitare amfiteatre din pavilioanele A si B >40 mii BIR Pr. — AP. Decembrie
LEI 2010
Proiect Decembrie
4.23. Modernizarea sistemului de telefonie transfronta R - SI 2010
lier
4.25. Analiza lunara a situatiei executiei bugetare pe fiecare facultate, In
. . ; .. . s A Rector
cadrul sedintelor operative ale conducerii Universitatii, precum si in decanii Lunar
cadrul consiliilor facultatilor.
5.1. Cresterea calitatii activitatilor practice a studentilor. Sprijin pentru .. o
. 2 ’ . L ; .| 4 mii Venituri
S _ | participarea  studentilor la concursurile profesionale nationale si LEI Proprii BExS Permanent
Meg?nerez unut - jpnternationale, sesiuni de comunicari stiintifice si olimpiade. p
mediu academic . . . . . T ..
bazat pe un 52 Ev_alvu'a'rea gradului de satisfactie a studentilor referitor la serviciile Pr. — PSS Anual
parteneriat universitati
responsabil cu 5.5. Dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune .. oo .
studentii si . .. . N e o . 40 mii Venituri Pr. — PSS Decembrie
; la Internet) in spatiile universitatii, la care studentii sa aiba acces continuu ..
personalul . : ’ ’ LEI Proprii Pr. — AP 2010
universititii (24 de ore din 24)
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5.6. Dezvoltarea de materiale didactice, cu precadere sub forma

. . ! . 20 mii Venituri Pr. — Al
electronica, pe suport CD si/sau incluse Tn platforma elearning a .. Permanent
clronicd, “pe. sup 3 p & LEI Proprii D.-1ID
universitati
5.10. Organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti si concursuri 10 mii .St
profesionale si sprijinirea participarii la manifestari similare din alte LEI Proiecte Pd. — St S Permanent
centre universitare; ’ ’
5.18. Dezvoltarea de oficii de copiere / multiplicare accesibile studentilor, Pr. — PSS
5. - . . . SO ; Permanent
. . | Tn majoritatea corpurilor universitatii; Pr. - AP
Mentinerea unui Pr. - PSS
mediu academic | 5.19. Asigurarea standardelor de calitate in activitatea cantinei studentesti p d'— SLS Permanent
z n ; =3 ~ —
bzrilzlfeer;:l ¢ 5.23. Efectuarea unor controale lunare la ,,Cantina Studenteasca” de catre
P . membrii ,,Comisiei Sociale” a Senatului Universitatii din Oradea Pr. - PSS Lunar
responsabil cu | . < . . ’
studentii si impreund cu reprezentantii studentilor
’ 5.25. Transferarea Librariei in sediul Bibliotecii Centrale a Universitatii Pr. - AP
personalul . ’ Permanent
universititii din Oradea. D. - Ed. UO
’ 5.28. Se vor acorda ,,diplome de merit”sefilor de promotie ai programelor | 5 mii Venituri Tunie
c . . . N ’ .. Pr. - PSS
de studii universitare de licenta LEI proprii 2010
5.29. Se vor acorda ,,diplome de excelentd” pentru absolventii de studii .. o .
i . . 9 i . L 5 mii Venituri Tunie
universitare de licentd care au obtinut media 10 pe durata studiilor (3/4 . Pr. - PSS
ani) LEI proprii 2010
5.30. Evaluarea nevoilor de formare continud a angajatilor Universitatii Pr. — PSS
. ’ ’ Permanent
din Oradea D - DEP
6. Amplificarea | 6.3. Implicarea ,,Centrului de servicii pentru carierd”, pentru a mijloci
relatiilor legatura Intre Universitatea din Oradea si piata muncii. Implicarea CSC in | 10 mii Venituri
) >, . . . : . . .. . .. Pr-CCD Permanent
internationale si | urmdrirea traseului profesional al absolventilor si evaluarea indicatorilor LEI proprii
interne ale specifici.
Universititii din | 6.6. Elaborarea unei strategii privind ,,Admiterea 2010” in vederea
> .. . SN . A } : Pr. — PSS ..
Oradea, atragerii unui numar cat mai mare de candidati pe locurile de la buget si la Pr. - RII Aprilie 2010
imbunititirea | taxa ’
imaginii si 6.7. Organizarea unor intdlniri cu reprezentantii mediului economico-
intirirea social pentru promovarea directd a unor servicii de instruire §i cercetare BExS Permanent
dimensiunii din oferta Universitatii din Oradea
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antreprenoriale
a universitatii in
vederea cresterii
prestigiului si
atragerii de
resurse
financiare

6.11. Continuarea dezvoltarii parteneriatelor cu universititi din UE prin

incheierea de noi acorduri de cooperare bilaterale, inclusiv pentru Pr. -RII Permanent
doctoranzi
6.13. Actualizarea Ghidului studentului strdin (cuprinzand informatii | 5 mii Venituri Pr. — RII Martie
privind conditiile de Tnmatriculare, aspecte administrative, etc.) LEI Proprii Pr. - PSS 2010
6.24. Perfectarea de acorduri de recunoastere a creditelor cu universitati

. ns ’ Pr. RII Permanent
din Romania
6.27. Diseminarea informatiilor cu privire la ofertele de studiu de la

’ Pr. RII Permanent

institutiile de Invatdmant superior din strainatate

Lista abrevierilor:

BEXS: Biroul Executiv al Senatului (Rector, Prorectori, Secretarul stiinttific al Senatului);
Pr. — AI: Prorector cu activitatea de Tnvatamant;

Pr. — CCD: Prorector pentru calitate, cercetare si doctorate;

Pr. — AP: Prorector pentru probleme de administratie si patrimoniu;

Pr. — RII: Prorector pentru relatii internationale si imagine;

Pr. — PSS: Prorector pentru probleme sociale si studenti;

S — St: Secretarul Stiintific al Senatului;

Pd. - CEAQ: Presedintele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Pd - CBF: Presedintele Comisiei de Buget Finante;

D — DE: Director Directie Economica

DGA - Directorul General Administrativ;

D. - S.D.: Directorul Scolii Doctorale;

D. — DPPPD: Directorul Departamentului pentru Pregétirea si Perfectionarea Personalului Didactic;
D. — ID: Directorul Departamentului pentru Invitamant la Distanti;
D. - CC: Directorul Centrului de Cercetare;

D. - Ed. UO: Director Editura Universitatii din Oradea;

D - DEP: Director Departament Educatie Permanenta

C. —= D.D.: Coordonatori Domenii de Doctorat;

R. - SI: Responsabil Sistem Informatic

Pd. - StS: Presedintele Studentilor din Senat;

BVC - Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

BPP - Biroul Programe si Proiecte de Cercetare, Dezvoltare, Inovare;
BIR - Buget de Investitii pentru Reabilitari;

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVY

POR - Program Operational Regional
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