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RAPORT
privind gradul de Tndeplinire al

PLANULUI OPERATIONAL
pe anul 2009

In Planul Operational al Universitatii din Oradea pe anul 2009 au fost cuprinse

o serie de masuri, actiuni, preconizate pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in
cele 6 capitole:

L.

Managementul calitatii proceselor de administratie, educationale si de
cercetare, cu scopul consoliddrii pozitiei Universitatii din Oradea pe plan
regional si national;

Compatibilizarea invatdmantului cu orientdrile europene si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei fortei de muncd si tendintelor
demografice;eficientizarea programelor de studii;

Promovarea cercetdrii stiintifice a inovarii si dezvoltarii performante,
orientarea spre nevoile societdtii si racordarea la tendintele europene;

Cresterea capacitatii institutionale, premiza pentru imbunatatirea calitatii
ansamblului proceselor de la Universitatea din Oradea;

. Mentinerea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu

studentii si personalul universitatii;

Amplificarea relatiilor internationale si interne ale Universitatii din Oradea,
imbunatatirea imaginii §i intdrirea dimensiunii antreprenoriale a universitatii in
vederea cresterii prestigiului si atragerii de resurse financiare

Responsabili de coordonarea implementdrii masurilor asumate in acest Plan
Operational sunt in principal, rectorul, prorectorii, secretarul stiintific al Universitatii
din Oradea si decanii facultatilor sustiniti de Senatul Universitatii din Oradea.



In concordantid cu obiectivele si actiunile asumate in cadrul Planului
Operational, conducerea executiva a Universititii din Oradea este in masura sa
sintetizeze in prezentul raport principalele rezultate.

I. Realizarea in proportie de peste 96% a celor 45 actiuni, avand termen de
finalizare pana la 31.04.2009, asumate prin Planul de Actiuni destinat
imbunatatirii calititii proceselor educationale si administrative la Universitatea
din Oradea.

Exemplificim cateva foarte importante:

® Asumarea prin reglementarile interne a criterillor de moralitate si a
conducere

¢ Elaborarea si aprobarea variantei actualizate a Cartei Universitatii din Oradea

e Elaborarea si aprobarea a 8 regulamente si 12 proceduri, revizuirea si
actualizarea celorlalte regulamente si proceduri

e Elaborarea si validarea Planului Strategic (pentru perioada 2008-2013) si a
Planului Operational (pentru anul 2008) ale Universitatii din Oradea

e Identificarea cailor si demararea procedurilor pentru operationalizarea
invatamantului centrat pe student

e Activarea Corpului Auditorilor Interni si a procedurii de urmarire a traseului
profesional al absolventilor

¢ Investigarea statisticd a cerintelor studentilor si angajatilor

IT Realizarea in proportie de 84,42 % a celor 138 actiuni asumate pentru anul
2009.

O realizare importantd a actualei conduceri a Universitatii din Oradea o reprezinta
imbundtdtirea aparatului administrativ al institutiei care s-a realizat atit prin
operationalizarea Organigramei institutiei dar si prin eficientizarea managementului
la nivelul diferitelor structuri administrative.

In domeniul constructiilor a fost identificatd starea imobilelor aflati in
administrarea Universitatii din Oradea, a fost propusda o lista de prioritati pentru
reparatii fiind realizat un grafic al actiunilor pentru fiecare categorie de lucrari.
Modul de derulare a lucrarilor a fost urmarit Tn permanenta prin vizite pe santier si
consultari cu membrii biroului de investitii. Referitor la noul sediu al facultatii de
Muzica, s-a realizat licitatie pentru adjudecarea constructiei. Noua biblioteca a
Universitdtii din Oradea este 1n stadiu de finalizare, fiind reglementate organizarea pe
nivele, modul de functionare si achizitie de carte, informatizarea si crearea bazei de
date si dotarea cu mobilier.

In cadrul Universitatii din Oradea existd structuri care reusesc si se finanteze
partial sau integral (Baza Didactica Gaudeamus, Casa de Oaspeti, Bazele Gura Hont



si Santimbreu, Arelierul Mecanic, Centrul de Cercetari Geotermale), de asemenea,
fiind propuse actiuni de autofinantare si pentru Expoflora.

Au fost reamenajate si construite noi parcari pentru angajatii Universitatii din
Oradea si a fost construit un gard de Tmprejmuire a intregii zone a UQ.

A fost infiintat i organizat Serviciul Patrimoniu Administratie Centrald cu sarcina
de a inventaria Intregul patrimoniu al institutiei.
Prevederile din Planul Operational pe 2009 referitoare la activitatea financiar-
bugetard si la perfectionarea sistemului de management financiar al Universitatii din
Oradea se referd, in principal, la reorganizarea activitdtii financiar-contabile si de
personal - Invdtdmant — salarizare, perfectionarea profesionald a personalului
implicat in aceste sectoare, operationalizarea procedurilor de lucru referitoare la
problemele de salarizare, de intocmire a bugetului de venituri si cheltuieli, de stabilire
si incasare a taxelor de scolarizare, precum si la masuri pentru utilizarea bugetului de
venituri si cheltuieli ca parghie pentru gestionarea eficientd de catre fiecare structurd
functionald a resurselor financiare de care dispune. In scopul intaririi disciplinei
financiare au fost luate masuri n vederea reorganizarii activitatii de control financiar
preventiv. S-a pus in aplicare obiectivul de a gasi solutii mai eficace pentru a lega
sistemul de salarizare de performanta profesionald a cadrelor didactice. Acest lucru
depinde insa foarte mult de nivelul resurselor finanaciare.

In continuare se prezinti detalii cu referire la rezultatele obtinute prin aplicarea
Planului Operational asumat pentru anul 2009. Detaliile se preteaza doar pentru
actiunile marcate in consecintd (Raport) in anexa 1:

1. Managementul calitiatii proceselor de administratie, educationale si de
cercetare, cu scopul consolidarii pozitiei Universitatii din Oradea pe plan
regional si national.

1.1.5. Pe parcursul anului 2009 s-au elaborat urmatoarele reglementari:

e Regulament de ordine interioara;

e Regulament privind ocuparea posturilor didactice;

e Regulament privind ocuparea posturilor didactice auxiliare si nedidactice;

e Regulament prind activitatea profesionala a studentilor In baza Sistemului
European de Credite Transferabile (ECTS) valabil incepand cu anul
universitar 2009 / 2010la Universitatea din Oradea;

e Regulament privind arhivarea documentelor;

e Regulament de organizare si functionare a Departamentului Financiar-
contabil;

e Regulament de organizare si functionare a Directiei General
Administrative;

® Procedura de receptie a lucrarilor de constructii;

e Procedura de achizitie publici;



® Procedura privind acordarea avansurilor, inregistrarea
sponsorizdrilor/donatiilor, angajamentelor, evidenta clientilor, efectuarea
inventarierii patrimoniului;
® Procedura de implementare a programului Lifelong Learning (LLP) la
Universitatea din Oradea.
S-au revizuit reglementarile Universititii din Oradea (anexa 2)

1.1.6. Baza de date privind calitatea serviciilor educationale la Universitatea din
Oradea cuprinde, actualmente:

e Raportul de autoevaluare institutionald, Tn care se regdsesc toate elementele
privind calitatea serviciilor educationale si administrative, precum si
rezultatele cercetarii stiintifice (www.uoradea.ro / calitate, www.uoradea.ro
/ cercetare);

e Rapoartele de autoevaluare ale celor 45 programe de studii universitare de
licenta si 42 programe de studii universitare de masterat, in format CD, la
sediul CEAQ;

e Rapoartele de autoevaluare ale celor 29 centre de cecetare evaluate intern,
pe format CD, la BPPCDI) si raportul sintetic privind activitatea centrelor
de cercetare(www.uoradea.ro);

e Fisele privind autoevaluarea, evaluarea colegiala si evaluarea din partea
studentilor a cadrelor didactice, Tn format tiparit, la sediul CEAQ);

e Elemente de caracterizare a traseului profesional al absolventilor (fise,
situatia incadrdrii in munca de la AJOFM, etc.) aflate in curs de prelucrare
la CEAQ, in vederea evaludrii de indicatori si afisarii pe site-ul Universitatii
din Oradea;

1.1.7. Evaluarea performantei managementului administrativ al Universitatii
din Oradea, aplicarea masurilor ce se impun —
Au fost urmarite si analizate structurile administrative din subordine, eficienta
acestora. S-au constatat Intarzieri la achizitii, o parte din referatele de necesitate nu au
fost rezolvate, altele au fost pierdute. Este necesara eficientizarea acestei structuri
prin procurarea unui soft pentru urmarirea si verificarea activitatii.
La serviciul tehnic s-au constatat unele progrese, dar lipsa dirigintilor de santier are
consecinte negative asupra calitdtii lucrdrilor. Se impune prezentd mai deasd pe
santiere pentru verificarea lucrarilor. Licitatiile pentru lucrari se deruleazd greoi, cu
intarzieri.
Serviciul administratie campus central este Tn Intirziere cu unele activitdti, cu ar fi
evidenta patrimoniului. Este necesara fisa tehnica a cladirilor.

1.1.8. Evaluarea, cu aportul Catedrei de Sociologie, a asteptarilor si
propunerilor angajatilor Universititii din Oradea, cu privire la structurile de
management ale Universititii din Oradea. Masuri in consecinta.



Conditiile 1n care s-a efectualt sondarea asteptarilor si a propunerilor angajatilor
Universitdtii din Oradea cu privire la structurile de management ale Universitatii din
Oradea, pot fi sintetizate astfel:

Instrumente: Chestionar propus de catedra de psihologie a Universitatii din Oradea
Participanti si procedura

Au fost evaluate 120 cadre didactice, preparatori, asistenti, lectori,
conferentiari, profesori.

Varsta minima este de 23 de ani, iar cea maxima de 61, cu o medie de 37,66 si
o abatere standard de 8,61. Din punct de vedere al apartenentei de gen, 43,1% sunt
de sex masculin, 56,9% de sex feminin.

Vechimea minima Tn Tnvatdmantul universitar este de un an, iar cea maxima de
23 de ani, cu o medie de 9,13 si o abatere standard de 4,17.

Datele au fost introduse si prelucrate cu ajutorul programului de calcul statistic
SPSS 15.0. Unde a fost posibil, datele au fost comparate cu rezultatele obtinute la o
evaluare desfasurata tn anul 2008.

Raportul mediat se prezinta in anexa 3

1.1.10 Identificarea proceselor consumatoare de resurse materiale, pentru
rationalizarea activitatilor si reducerea consumurilor —
Au fost constatate cheltuieli mari la incdlzire, cauzate de pierderi la apa geotermala.
Este nevoie de echilibrarea instalatiei de incalzire, operatiune care a inceput in luna
decembrie. Se vor remedia deficientele constatate in urma verificarilor facute.
Se impune reducerea consumului de energie electricd prin identificarea locurilor in
care consumul este mare.
Nu sunt urmarite sificient consumurile de materiale la confectiile metalice efectuate
de Atelierul mecanic, precum si aconsumabilelor de la facultdti si structurile
adminestrative.

1.1.11. Extinderea aplicatiilor informatice, pentru informarea on line a
conducerii universitatii cu privire la indicatorii principali ai activitatii
desfasurate in universitate—

In anul 2009 in colaborare cu Serviciul Financiar — Contabil s-a inceput un amplu
proces de modernizare a aplicatiilor informatice utilizate de cétre acestia. Scopurile
modernizarii au fost multiple: omogenizarea procedurilor de mentenanta si exploatare
a sistemelor de calcul, reducerea nevoii de manoperd necesard in portarea datelor
intre diversele aplicatii utilizate in cadrul departamentului, compatibilizarea
aplicatiilor utilizate si posibilitatea extinderii accesului la aplicatii. Urmare a acestei
modernizari s-a implementat aplicatia Emsys care a reusit sa satisfaca toate cerintele
de mai sus. Intr-o viitoare etapa se are in vedere portarea aplicatiei de contabilitate
Sicob pe platforma Emsys astfel Tncat gradul de integrare si de fiabilitate sa creasca
si mai mult. De asemenea se are in vedere extinderea aplicatiei Emsys la noi domenii
cum ar fi ordonantdrile si aprovizionarea, scopul final fiind urmarirea n timp real a
executiei bugetare.



1.1.14. Elaborarea si afisarea pe site-ul Universititii din Oradea, a Planului
Operational al facultatilor
Situatia afisarii pe site-ul facultatilor este urmatoarea:

FACULTATEA DOCUMENTE AFISAT (ADRESA)
ETI Planul Strategic si Planul Operational
(http://electroinf.uoradea.ro/)
Planul Strategic si Planul Operational
ENERGETICA (http://energetica.uoradea.ro/reglementari-
interne.html)
IMT Planul Operational (http://imt.uoradea.ro/)
ISTORIE, GEOGRAFIE SI RELATII | Planul ~ Operational, Plan  Strategic
INTERNATIONALE (http://www.igri.ro/ro/despre-noi)
Planul Operational
STINTE ECONOMICE (http://steconomice.uoradea.ro/)
< Planul Operational
MEDICINA 51 FARMACIE (http://medfarm.uoradea.ro/)
< Plan Operational
TEXTILE SI PIELARIE (http://textile.webhost.uoradea.ro/)
Celelalte facultiti Nu au gﬁsat Planul Strategic si nici Planul
’ Operational

1.2.2. Evaluarea interna a circa 38 programe de licenta si circa 45 programe
de master , precum si a centrelor de cercetare noi

In anul 2009 au fost evaluate intern un numir de 45 programe de studii
universitare de licenta si 43 programe de studii universitare de masterat. Situatia
sintetica se prezinta astfel:

Licenta Master
Autorizare . Evaluare
.. Acreditare . e =
Provizorie Periodica
1 (nu s-a 25 19 43
transmis RAE
la ARACIS)

1.2.3.Includerea in procesul de evaluare externi a unui numar de 38
programe de licenta si 45 programe de master

In anul 2009 au fost evaluate exten un numir de 37 programe de studii
universitare de licentd (pentru 32 existd un verdict ARACIS, 5 au fost vizitate, 8
urmand a fi vizitate — rapoartele fiinde trimise la ARACIS ) si 40 programe de studii
universitare de masterat (pentru 34 existd un verdict ARACIS, 3 au fost vizitate
rapoartele fiinde trimise la ARACIS, 4-s-au retras dupa vizitd). Situatia sintetica se
prezinta astfel:



Evaluare externa
Licenta Master
Evaluare Respu}se Evaluare Respll.lse
s N (neacreditare, | 2 9 (neacreditare,
Incredre | dupal/ Incredre | dupa 1
. retragerea retragerea
2 ani o es an op s es
acreditarii) acreditarii)
20;
1- 7-1an
n . 2 27 3 4
incredere | 2-2ani
limitata

Lista programelor de studii evaluate in anul 2009 si catalogarea acestora se
prezinta in anexa 4. Pentru urmatoarele programe de studii nu s-au depus RAE desi
erau programate pentru evaluarea in 2009.

Facultatea Programul de studii
Energetica Ingineria sistemelor electroenergetice
Teologie ortodoxa didactica
Teologie ortodoxa sociala

Teologie Ortodoxa

Corpul Auditorilor Interni (CAI) a evaluat, in conformitate cu Procedura SEAQ
SEAQ - PL - CAL 01 toate programele de studii enumerate in anexa 4 identificand
foarte multe neconformitati privind: structura RAE, standardele de calitate si cerintele
normative fixate prin reglementarile ARACIS. se impune cresterea acuratetei si a
corectitudinii elaborarii RAE. Un rol esential revine, in acest sens, responsabililor cu
calitatea de la nivelul facultatilor. Lista principalelor neconformititi se prezinta in
anexa S.

1.2.6. Evaluarea si atestarea laboratoarelor, in conformitate cu procedura SEAQ - U
existenta reprezinta o actiune care a fost partial abordata din considetente subiective.
Pana 1n prezent au fost elaborate RAE si, prin urmare s-au evaluat urmatoarele
laboratoare:

Facultate Denumire Laborator

. Turism —E 010

. E—Work — E 009

. Limbi straine — F 207

. Informatica — F 204

. Economie aplicata si simulari bursiere — F 005
. Contabilitate si analiza — F 002

. Relatii economice europene — E 119

. Simulare manageriala — E 118

. Economie aplicatd — E 115

10. Gestiune financiara si fiscalitate — E 014
11. E-Marketing - E 011

Stiinte Economice

OIONOO|OBA™WIN|—




Facultate Denumire Laborator
Inginerie Electrica si 1. Laborator de actionari electrice — T 007
Tehnologia Informatiei | 2. Laborator de automatica — T 009
’ 3. Laborator de informatica aplicata — V 211
4. Laborator de actionari i automatizari moderne —

Catedra de Actionari si

e E 112
Automatizari
5. Laborator CIM - T 012
Litere 1. Multimedia — C009
1. Laboratorul de Stiinte ale Educatiei si Sediul
DPPPD Centrului de Cercetari Interdisciplinare Educatie-

Cultura-Societate — E 307

Pentru a constringe colegii Tn sensul indeplinirii acestei actiuni,
incepand cu aprilie 2010, nu vom face evaluarea programelor de studii care nu au
laboratoarele evaluate.

1.2.8. Urmarirea instituirii parghiilor de operationalizare a invatimantului
centrat pe student in conformitate cu Ghidul de Bune Practici, reprezinta o
maisurd corelatd cu actiunile Intreprinse la nivelul Facultitii de Stiinte Socio-
Umane implicata in elaborarea acestui ghid.

Decanii facultatilor urmaresc, in contextul Procesului Bologna realizarea unui
invatdmant centrat pe student cu atit mai mult cu cat aceastd cerintd apare ca
indicator de performantad in metodologia ARACIS.

Centrarea pe student a metodelor de invatare constituie o responsabilitate
principala a cadrului didactic ce prinde contur la nivelul majoritatii facultatilor, ea
constituie un obiectiv permanent ce trebuie dezvoltat si amplificat din perspectiva
necesitatii proiectdrii metodelor si a mediilor de Tnvatare folosind resursele noilor
tehnologii.

In aceastd actiune se recomandi o implicare mai activa a conducerii catedrelor
si departamentelor facultatilor.

1.2.11. Aplicarea Procedurii de urmairire a evolutiei profesionale a
absolventilor (SEAQ - PE - U.04). Evaluarea indicatorilor de rezult.-
Este o masurd initiatd §i demarata prin conducerea CEAQ fiind in continua
desfasurare. In 20.07.2009 s-a completat si s-a detaliat procedura, in principal, in
zona de responsabilitati si de calcul a indicatorilor de rezult. In prezent exista peste
4500 fise completate de catre absolventi, care sunt Tn curs de prelucrare. S-a
desemnat o persoand care are misiunea prelucrarii informatiilor din fise in vederea
constituirii bazei de date. S-au intocmit situatiile sintetice provenite de la AJOFM si
ISJ Bihor (anexa 6)

1.2.12. Urmarirea aplicarii procedurii de evaluare a activitatii didactice de
citre studenti, reflectarea in Rapoartele de Autoevaluare, preluarea in baza de
date si prezentarea situatiei In Consiliul Calititii si Senat / 1.2.13.Urmaérirea
aplicarii procedurii de evaluare a personalului didactic (autoevaluare, evaluare



in catedrd), reflectarea in RAE si in baza de date, prezentarea situatiei in
Consiliile Facultatilor si Senat

Ca urmare a recomanddrilor primite din partea evaluatorilor ARACIS, 1in
20.07.2009 s-a completat procedura SEAQ — PE. U.02- ,,Procedura privind evaluarea
si asigurarea calitatii corpului profesoral”, detaliindu-se modul de evaluare colegiala
(www.uoradea.ro / calitate / reglementari interne). Procedura se aplicd pe toate
palierele sale: autoevaluare, evaluare colegiald, evaluare de catre seful de catedra,
evaluarea de catre studenti. Rezultatele din fisele de evaluare se utilizeaza atat la
stabilirea coeficientului de salarizare cat si in RAE ale programelor de studii.
Rezultatele din fisele de evaluare s-au utilizat in septembrie 2009 pentru
definitivarea listei disponibilizati de la Facultatea de Medicind §i Farmacie. Sinteza
evaluarii de catre studenti a cadrelor didactice, reflectatd prin indicatorul Ks (maxim

100% = nota 10), se prezintd in tabelul urmator:

Intervalul de

Facultate / Departament Catedra valori Ks[ %]
Arhitectura [78,8 —99,6]
Arhitectura si Constructii | Constructii [78,1 — 89,86]
Topografie - Geodezie [67 - 89]
Arte plastice [86,9 — 91,6]
Arte Vizuale Arte decorative [77,93 —91,01]
Discipline teoretice [81 —98,8]
Discipline sportive [75,36 - 92]
Educatie Fizica si Sport | Discipline teoretice, medicale si
’ kinetoterapie [80 - 99]
p
Electroenergetica [80.75 — 96,46]
. Inginerie si management [81,64 —94,57]
Energetica UNESCO de tehnologii
. . [83 -92,36]
informationale
Actionari §i automatizari [86 - 96]
Calculatoare [73,81 —90,01]
Inginerie Electrica si Electronica [78,45 —94,61]

Tehnologia Informatiei

Electrotehnica, masurari si utilizarea
energiei electrice

[84,28 — 94,56]

Discipline economice §i socio-umane [20 - 20]
Ingineria sistemelor [91,37 — 98.,9]
Inginerie Manageriala si | Mecanica [90 — 99,5]
Tehnologica Mecatronica si mecanica fina [92 - 95]
Tehnologia constructiilor de magini [93,3 —99,6]
Ge_ogr_afle3 turism §i amenajarea [58 — 88.96]
) } teritoriului
Istorie, Geografie si .
. . Istorie [88 - 91]
Relatii Internationale Jean Monnet” - Relatii
v ’ [80,1 —90,4]

internationale si studii europene




Intervalul de

Facultate / Departament Catedra valori Ks[ %]
Romana — Biblioteconomie [81,08 —94,3]
Litere Engleza [81 —97,57]
Franceza — Germana - Italiana [57,26 —94,2]
Anatomie [78,79 —99,97]
Medicala I [65,25 —99,5]
Medicala II [81,66 —98,42]
Medicala III (82,72 — 98,13]
Medicala IV [40,7 —99,85]
Medicina si Farmacie Obstretica si ginecologie [85,6 —96,75]
Microbiologie - Histologie [80,11 —99,42]
Balneofiziokinetoterapie §i recuperare [85 —96]
Fiziologie [43,69 —96]
Pediatrie [86 — 94]
Chirurgie [72 - 95]
Sénétatc? Qublicé si medicina (89.4 — 98.9]
preventiva
Medicina dentara I [44,05 —99,3]
Medicina dentara II [70 —99,76]
Farmacologie, biochimie, biofizica [80 — 99]
Stiinte fgrmaceutice speciale (nu (85 — 97]
apare pe site)
Stiinte farmaceutice generale [85,3 —95,2]
Interpretare = muzicala §i  arta
Muzici spectacolului (80,2 - 9]
Pedagogie muzicala [33,8 —97,58]
Agriculturd — Horticultura [94 - 97]
C.EPA.-T.PP.A. [89,9 - 99]
. e e Fizica — Info - Chimie [86,7 - 100]
Protectia Mediului 7 2 e mediului (82,1 —99.8]
Silvicultura [90,2 — 98,3]
Zootehnie — .LM.A.P.A. [95,6 — 96,8]
Matematica — Informatica [80,4 — 96,6]
. Fizica [85 - 95]
Stiinte Chimie [77,83 — 95,69]
Biologie [77,38 —95,71]
Afaceri internationale [89,6 —94,2]
. . Economie [84 —94,9]
Stiinte Economice el o Contabilitate (80— 94,6]
Management - Marketing [82,2 - 94]
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Intervalul de
Facultate / Departament Catedra valori Ks[ %]
. . e Drept privat [79,6 — 99,8]
Stiine Juridice Drept public 83,6 — 99,6]
Stiine Politice si Stiintele | .. o poigice [73.2 — 94.14]
Comunicarii
Filozofie [70 - 86]
.. . Psihologie [76,65 —94,72]
Stiinte Socio - Umane g "l educatiei [90-97]
Sociologie si asistentd sociala [62,42 — 89,19]
Teologie Ortodoxa Teologie [85 - 95]
Textile si Pielarie Inginerie si management industrial [82,3 —93,4]
DPPPD P.s1h01_0g1a _ educatiei, pedagogie, (78 — 85]
didactici aplicate

Valorile, pentru fiecare cadru didactic se gasesc in fisele aflate la sediul CEAQ.
Anual, situatia este prezentatd tn Consiliul Calitatii i Senat.

1.2.14. Completarea si urmarirea aplicarii riguroase a procedurilor:
¢ Distribuirea resurselor financiare si materiale, catre entitiatile din
structura universitatii;
* Receptia lucrarilor de constructii si prestari servicii pentru Universitatea
din Oradea
Este nevoie, insd, de exigenta mai mare la receptia lucrarilor.
Nu s-a facut recuperarea materialelor Tn urma lucrarilor efectuate decat intr-o foarte
mica masurd. Se impune exigenta sporitd din parte serviciului tehnic si implicarea
Serviciului Administrativ in refolosirea materialelor recuperate.

1.2.15 Implementarea la nivelul tuturor facultitilor / departamentelor a
sistemului informatizat de evidenta si gestiune destinat relatiilor cu studentii
(cataloage, contracte de studii, alte documente).

Implementarea aplicatiei de evidenta studentilor Uniweb a fost demarata la
sfarsitul anului 2008. Implementarea aplicatiei a fost reluatd in luna aprilie cu ocazia
achizitionarii bazei de date Oracle necesara pentru pornirea serverului de baza de
date. In prima etapa aplicatia a fost introdusi spre folosire la facultitile din campus,
ulterior extinzandu-se la 16 facultdti (exceptie facand Fac.de Arte Vizuale si Fac. de
Stiinte Politice datoritd problemelor tehnic obiective de conexiune la internet). in
actuala faza de implementare ne-am propus introducerea datelor personale ale tuturor
studentilor, aducerea la zi a specializarilor atat la studiile de master cat si la studiile
de licentd precum si inmatricularea studentilor la specializarile studiate de acestia. In
prezent existd aproximativ 7500 studenti inmatriculati pentru anul univ. 2009-2010 si
14778 studenti inmatriculati pentru anul univ. 2008-2009. Mentionam cd, in
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premiera, la Facultatea de Stiinte Economice admiterea in ambele sesiuni s-a
desfasurat cu succes cu ajutorul noii aplicatii.

1.2.16. Verificarea existentei pregatirii psiho-pedagogice a cadrelor didactice de
la Universitatea din Oradea, conform legislatiei in vigoare. Urmaérirea aplicarii
strategiei elaborata, in acest sens, de ciatre DPPD constituie o actiune ce se
desfasoara in conformitate cu strategia elaboratd in acest sens de catre DPPD si
aprobata 1n Senat.

Conducerile facultatilor au mobilizat eficient personalul didactic in vederea
respectdrii legislatiei in vigoare relativ la pregatirea psiho-pedagogica a acestuia.

1.2.17. Sondarea opiniei studentilor, pe baza procedurii instituite,
prelucrarea rezultatelor si masuri

Actiunea s-a desfasurat sub coordonarea prorectorului de resort.
Obiectivul fundamental a fost stabilirea unei ierarhii a nevoilor studentilor corelat cu
propunerea unor sugestii in scopul imbunatatirii vietii academice.

Pentru colectarea datelor am utilizat un chestionar cu 32 de itemi, fiecare avand
cate 4 variante de raspuns, cotate cu valori cuprinse intre 1 si 4. Dintre structurile
motivationale acoperite amintim:

* nevoia de competitie si apartenenta la grup;

* nevoia de interactiune;

* relatia cu cadrele didactice;

* opinii privitoare la calitatea cursurilor/ seminariilor; orarul activitatilor; sistem
de evaluare;

* organizarea/amenajarea spatiilor didactice si a bibliotecii;

* nevoia de comunicare cu seful de catedrd/ decanul facultatii;

» satisfactia in munca.

Un spatiu 1n chestionar a fost dedicat propunerilor, sugestiilor, observatiilor
studentilor.

Chestionarul a fost administrat unui numar de 101 studenti selectati aleatoriu si
pe baza de voluntariat, garantandu-li-se confidentialitatea raspunsurilor.

In baza observatiilor inregistrate si a propunerilor facute de studenti conducerea

universitatii a Tntreprins o serie de actiuni ce vizeaza:

* initierea studentilor si cadrelor didactice Tn metode si tehnici de Tnvatare prin
cooperare;

* participarea la activitati extracurriculare;

* participarea la ore de dezvoltare personald in cadrul Centrului de consiliere
psihologicd sau Centrului de dezvoltare a carierei;

» flexibilizarea programului de consultatii pentru a putea raspunde cerintelor

studentilor;

* imbundtatirea spatiilor didactice sub aspectul luminozitdtii, sigurantei si
esteticii;

* modificarea programului de lucru al secretariatelor in functie de necesitatile
studentilor.
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Detalii se prezinta in anexa 7

1.2.21. Verificarea operationalizarii activititilor didactice. Masuri si
sanctiuni
Aceasta actiune a fost oficializata ca si o reguld permanentd prin Inscrierea
incepand cu 27.04.2009 in Regulamentul de Ordine Interioard al Universitatii din
Oradea. In regulament se precizeazi modul de efectuare a controlului si consecinte.
In 2009 s-au facut verificari cu privire la modul de operationalizare al activitatilor
didactice. Prin Decizia Rectorului nr. 1007 / 12.11.2009 s-a stabilit arondarea
facultdtilor pe persoane din conducerea Universitatii din Oradea desemnate pentru
efectuarea controlului (anexa 8). Operationalizarea acestei actiuni reflectd , in
principal, urmatoarele carente care trebuie corectate n viitor:
¢ Un numar semnificativ de cadre didactice nu realizeaza toate activitatile
didactice inscrise 1n orar;
¢ Pentru un numar mare de specializdri prezenta studentilor la activitatile
didactice este redusa sau foarte redusa;
® Nu toate persoanele din conducerea Universitatii din Oradea desemnate
pentru efectuarea controlului, au realizat aceasta actiune;
e Conducerile facultatilor / catedrelor nu fac control regulat privind modul
de operationalizare al activitatilor didactice.
Rezultatele obtinute ca urmare a controlului efectuat de cétre unele persoane din
conducerea Universitdtii din Oradea se prezintd in anexa 8

1.2.22. Analiza de catre Biroul de Senat a activitatii serviciilor administrative,
conform programarii intocmita de citre Pr. — AP.
Au fost analizate Serviciile Tehnic, Administrativ $i Administratie campus central

2. Compatibilizarea invatamantului cu orientérile europene si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei fortei de munca si tendintelor demografice;
eficientizarea programelor de studii

2.2. Evaluarea interna programelor de studii sub aspectul -calitatii si
eficientei. Conservarea sau suspendarea programelor de studii care nu
indeplinesc criteriile de calitate sau / si un minim al eficientei. Se analizeazi, in
regim de urgenti, programele de studii nominalizate ca deficitare la evaluarile
ARACIS.

Incepand cu anul universitar 2009 / 2010 s-au introdus urmatoarele conditionri
menite sd eficientizeze procesele educationale la Universitatea din Oradea:

1.Pentru programele de licenta, la debutul programelor, numarul

studentilor in cadrul grupelor de studiu nu poate fi mai mic de 20.

2.Pentru situatiile Tn care un domeniu are o singura specializare numarul minim In

cadrul grupelor de studiu nu poate fi mai mic de 15.

3.Pentru toate programele de studiu subgrupele nu pot fi constituite cu mai putin
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de 10 studenti.

Analizdnd situatia unor programe de studii aflate in stare de conservare,
suspendare, se propune desfiintarea acestora prin HS care face obiectul prezentei
analize. Lista programelor de studii universitare de licentd propuse pentru
desfiintare se prezinta in anexa 9.

2.3. Analiza departamentelor si catedrelor din punct de vedere al misiunii,
numarul de posturi si a personalului didactic cu norma de baza, in conformitate
cu Legea nr. 128 / 1997 privind Statutul Personalului Didactic si cerintele
normative ale ARACIS. Finalizarea cu un raport de restructurare care se va
prezenta pentru aprobarea in Senat, constiuie un proiect finalizat, in cazul
majoritatii facultatilor din universitate. Exista un raport de restructurare aprobat 1n
Senat prin H.S. S109/29.09.2008, care va trebui Tnsa pus in aplicare printr-o actiune
luata la nivelul conducerii universitatii.

2.5. Analiza gradului de indeplinire a cerintelor normative privind spatiile de
invitamant, la nivel de facultiti si programe de studii, stabilirea necesitatilor de
repartizare sau / si redistribuire

A fost ficutd inventarierea spatiulor repartizate fiecarei facultati, destinatia
incdperilor si calculatd suprafata aferentd. S-a calculat raportul spatiu / student la
fiecare facultate.

Trebuie analizatd eficienta utilizarii spatiului, gradul de utilizare a laboratoarelor.

Se impune o realocare a spatiunlui, tindndu-se cont de numarul de studenti pe fiecare
facultate, dar si gruparea spatiilor repartizate.

2.6. Editarea in regim de urgenti a cursurilor de specialitate pentru
programele de studii deficitare. Fiecare facultate va elabora programul propriu de
editare-actualizare a cursurilor astfel incat sa fie acoperite la zi, programele de studii
pe care le coordoneaza. Utilizarea resurselor alocate pentru achizitii carte, in scopul
achizitiei cursurilor proprii.

Rapoartele decanilor facultatilor, referitoare la acest obiectiv, sunt sintetizate in
cele ce urmeaza:

- Facultatea de Arhitectura si Constructii

Sunt depuse la biblioteca facultdtii, atdt exemplare din cartile, caietele de
laborator necesare desfasurarii procesului educativ, cat si cursuri sau activitatile de
laborator conform specializarilor, in format electronic.
- Facultatea de Arte Vizuale

Programul de editare a cursurilor de specialitate Tn anul 2009 contine 11
lucrari, fara a se acoperi integral cursurile de specialitate, datoritd faptului ca
facultatea este una cu invatamant vocational.
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- Facultatea de Energetica

Au fost editate in regim de urgenta cursurile si alte materiale didactice pentru
programele de studii deficitare.
- Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei

La inceputul anului s-au identificat materialele didactice deficitare si au fost
cuprinse 1n planul editorial pentru anul 2009, pand in acest moment acesta fiind
indeplinit. Concomitent s-a actionat §i pentru achizitia de carti din fondul pus la
dispozitia facultatii.
- Facultatea de Inginerie Manageriala si Tehnologica

In anul 2009 s-au editat 9 cursuri iar in planul de achizitii au fost cuprinse 60
de carti.
-Facultatea de Istorie, Geografie si Relatii internationale

In anul 2009 s-au publicat un numir de 6 cursuri universitare pentru
programele de studii deficitare.
- Facultatea de Litere

Nu sunt programe de studii deficitare. Au fost editate si actualizate 5 cursuri,
care acopera la zi programele de studii. Au fost alocate si folosite fonduri de achizitii
de carte.
- Facultatea de Medicina si Farmacie

In anul 2009 s-au publicat un numar de 26 cursuri universitare.
- Facultatea de Muzica

S-au editat cursuri de specialitate precum si suporturi de curs pentru
disciplinele nou introduse sau existente dar neacoperite de materiale didactice proprii.
S-a facut comanda catre Editura Muzicald a Uniunii Compozitorilor Bucuresti pentru
achizitii de carte de specialitate (partituri).
- Facultatea de Protectia Mediului

In anul 2009 s-au publicat un numar de 37 de carti.
- Facultatea de Stiinte

Programul de editare a cursurilor de specialitate pentru programe de studii
deficitare va fi realizat de directorii departament pana sfarsitul anului universitar
2009/2010.
- Facultatea de Stiinte Economice

La toate programele de studiu exista toate cursurile de specialitate redactate si
publicate, puse la dispozitia studentilor pe urmatoarele cai: Cursuri tiparite puse la
dispozitie de cdtre cadrele didactice; Biblioteca Universitatii din Oradea; Platforma
virtuala Moodle. Fondurile alocatre pentru achizitia de carte au fost utilizate in
intregime.
- Facultatea de Stiinte Juridice

In sedintele de catedrd s-a decis ca fiecare titular de curs sa elaboreze sau sa isi
actualizeze, cursul la disciplinele pe care le predd. Dovada indeplinirii acestor cerinte
constd numarul mare de cursuri (18) editate sau re-editate in ultimii doi ani (2008-
20009).
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- Facultatea de Stiinte Politice si Stiintele Comunicarii

In anul 2009 au fost elaborate 4 cursuri, o serie de readere pentru cursurile de
la forma de zi si Master, o serie de materiale aferente cursurilor deficitare in materiale
fiind puse la dispozitia studentilor si pe suport electronic. Au fost, totodatd, utilizate
resursele alocate facultatii pentru achizitii de carte.
- Facultatea de Stiinte Socio-Umane

In cazul marii majorititi a cursurilor din programele de studiu ale facultitii, la
toate ciclurile, exista la dispozitia studentilor cursuri publicate Tn format tiparit sau in
format electronic. In cazul in care cadrul didactic nu are curs propriu, pune la
dispozitia studentilor culegeri de texte sau recomanda studentilor bibliografie
alcatuitad din texte disponibile la biblioteca universitatii sau pe internet.

Facultatea a dedicat majoritatea sumelor alocate achizitionarii de literaturd de
specialitate.
- Facultatea de Textile si Pielarie

Programul de studii deficitare este cel de Masterat in Managementul calitatii si
protectia consumatorului in domeniul textile-pielarie. Tindnd cont de faptul ca este
un program nou infiintat, cadrele didactice au reusit sa acopere cu materiale didactice
toate disciplinele din planul de invatamant al programului de Master, deocamdata sub
forma electronica pe suport CD, urmand ca in viitorul cat mai apropiat sa fie editate
si publicate.
- D.P.P.P.D.

Sunt acoperite cu carti de specialitate toate disciplinele D.P.P.P.D., majoritatea
scrise de membrii catedrelor DPPPD-ului. In 2009 a fost reeditata ,,Psihopedagogie
pentru formarea profesorilor”, editia a IlI-a revazuta si adaugata.

2.8. Verificarea respectarii obligativitatii cadrelor didactice de a prezenta la
prima ora de curs fisa disciplinei si depunerea acesteia la Seful de Catedra.

Fisele disciplinelor au fost actualizate si centralizate la catedre si la decanate la
inceputul anului universitar. In sedintele de catedra, fisele disciplinelor au fost
discutate si validate, solicitandu-se diseminarea la primele ore de curs. Majoritatea
conducerilor facultatilor, conform rapoartelor decanilor, au verificat indeplinirea cu
succes a acestei actiuni, prin inspectia proceselor verbale ale sedintelor de catedra si
discutii cu studentii.

2.10. Elaborarea Ghidului de Studii pentru programele de masterat acreditate
in sistem BOLOGNA. Ghidul de studii pentru programe de licenta a fost elaborat la
nivelul majoritatii facultatilor. Masura trebuie sustinutd si finalizatd pana 1In
momentul solicitarii evaludrii interne sau externe.

Ghidul de studii pentru programele de masterat acreditate in sistemul
Bologna poate fi asociat ghidului de studii pentru programe de licentd. Actualmente
el este suplinit prin ,,Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de masterat” aprobat prin H.S. S88/15.10.2007.
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2.13. Scoaterea la concurs a posturilor didactice in vederea acoperirii cu
personal didactic calificat, titular, de buna calitate, a posturilor din statele de
functii

In sedinta de Senat nr. S120/23.03.2009 au fost aprobate 64 de posturi
didactice vacante propuse pentru scoaterea la concurs in semestrul II al anului
universitar 2008/2009 (32 de preparator, asistent universitar, lector/sef de lucrari; 32
de profesor universitar si conferentiar). In urma rezolutiilor C.N.A.T.D.C.U. pentru
cele 32 de dosare de profesor universitar si conferentiar, s-a acordat titlul de profesor
universitar pentru 11 cadre didactice si titlul de conferentiar pentru 14 cadre
didactice, 4 dosare fiind respinse.

In sedinta de Senat nr. S133/23.03.2009 au fost aprobate posturile didactice
pentru scoatere la concurs Tn semestrul I al anului universitar 2009/2010, cu
respectarea prevederilor art. 22 alin. 2) si 3) din O.U.G. nr. 34/2009. Cele 67 de
posturi didactice (45 de preparator, asistent universitar, lector/sef de lucrari; 22 de
profesor universitar si conferentiar) au fost Tnaintate catre Ministerul Educatiei,
Cercetdrii si Inovarii cu respectarea termenului legal privind scoaterea posturilor
didactice la concurs.

Pentru reducerea numarului de dosare respinse de C.N.A.T.D.C.U., prin H.S.
nr S111/27.10.2008, s-a decis ca dosarele de concurs pentru posturi de profesor
universitar si conferentiar universitar sa fie verificate de Comisia de calitate a
universitatii, care sd informeze Senatul Tnainte de validarea concursului. Astfel,
numarul dosarelor respinse de C.N.A.T.D.C.U. in anul universitar 2008/2009 a fost
de 10% din numirul total de dosare inaintate. In anii precedenti acest procent fiind
semnificativ mai mare: in anul universitar 2007/2008 a fost de 22,10% ; in anul
universitar 2005/2006 a fost de 39%:; 1n anul universitar 2004/2005 a fost de 34%.

3. Promovarea cercetarii stiintifice a inovarii si dezvoltarii performante,
orientarea spre nevoile societitii i racordarea la tendintele europene

Intérirea cercetarii stiintifice Tn domeniile declarate prioritare 1n strategia nationald si in care
Universitatea din Oradea are traditie

Actiunile dedicate atingerii obiectivului 3 din Planul Operational — ,,promovarea
cercetdrii stiintifice, a inovdrii si a dezvoltarii performante...”s-au realizat in marea
lor majoritate, ceea ce este confirmat prin rezultatele cercetarii stiintifice prezentate,
sintetic, in continuare:
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Cateva elemente sintetice privind rezultatele cercetdrilor in anul 2009 sunt:

Lista proiectelor derulate in 2009

Nr. proiecte Valoal.'ea
Programul decontata in 2009
derulate .
[lei] [Euro]
0. 1. 2.

PN II — IDEI - CONTINUARE 2 362.966
PN II - IDEI — NOI 11 867.388,99
PN I - RESURSE UMANE - TD 2 26.960,05
PN II - PARTENERIATE 17-3= 14 1.903.983,00
PN II — Inovare 2
PN II - CAPACITATI (modulul III) 46.682
COOPERARI BILATERALE 51.502,50
PROGRAM CADRU 7 2-1 138.520 EURO
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0. 1. 2.
POSDRU 2 7905208
PHARE 2006 1 444207
Ministerul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii 1 200.000
Rurale
PN II — IDEI - CONTINUARE 2 362.966
PN II — IDEI - NOI 11 867.388,99
PN II - RESURSE UMANE - TD 2 26.960,05
MANIFESTARI STIINTIFICE 7 30.000
AGENTI ECONOMICI 24 548484.,6
Total 88 13.644.697,18 lei
138.520 Euro

Lista proiectelor depuse in 2009 se prezinta in anexa 10.

e Teze de doctorat finalizate in 2009: 88
Pentru ultimul an raportat:

e Articole publicate in reviste ISI (echivalent in domeniul artistic si
arhitectura): 106

e Proceedinguri indexate ISI: 220

¢ Articole publicate in reviste romanesti recunoscute CNCSIS, categoria B+
si in baze de date internationale BDI: 270+84

¢ Articole publicate in reviste romanesti recunoscute CNCSIS, categoria B:
315

¢ Brevete sub protectie / produse cu drept de proprietate: 1

3.11. Acreditarea a noi domenii de doctorat si atestarea de noi conducatori de
doctorat. Pentru orizontul de timp la care se refera Planul Operational estimam
acreditarea a 2 domenii si atestarea a 6 conducatori de doctorat.

In anul 2009 s-a obtinut acreditarea la Universitatea din Oradea a domeniului de
doctorat Sociologie si au fost atestati ca si conducatori de doctorat la Universitatea
din Oradea, profesorii:

Domeniul Conduciatori de doctorat
Socilogie Prof. un?v. dr. Floare Chipea
Prof. univ. dr. Gheorghe Sisestean
Prof. univ. dr. Popa Amorin
Medicina Prof. univ. dr. Bembea Marius
Prof. univ. dr. Mihancea Petru
Geografie Prof. univ. dr. Petrea Rodica loana

Alte elemente semnificative privind evolutia studiilor doctorale in 2009 sunt
evidentiate n staticticile urmatoare:
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Evolutia doctoranzilor
Numarul total de locuri scoase la concurs pentru admiterea din 2009 a fost 194,
dintre care: 30 zi cu bursa prin proiect (burse doctorale) si 164 fara frecventa cu taxa.
Admiterea se face pe domenii de doctorat, prin sustinerea examenului de competenta
lingvistica si a Colocviului de admitere Tn baza cdruia se stabileste starea fiecarui
candidat. Situatia statistica privind admiterea din septembrie 2009 este redatd in
tabelul urmator:

Situatie statisticd privind admiterea la studii doctorale Tn anul 2009.

Scos la concurs Ocupat

Nr. locuri / Zi cu bursa FF Zi cu bursa FF

Domeniul de doctorat prin proiect (taxa) prin proiect (taxa)
,,Burse ,,Burse
doctorale” doctorale”

Inginerie electrica 3 8 3 2
Inginerie industriala 3 12 3 7
Inginerie energetica 3 5 3 2
Medicina - 36 - 36
Biologie 3 9 3 4
Geografie 6 25 6 10
Istorie 6 25 6 18
Filologie 3 15 3 5
Economie 3 12 3 12
Sociologie - 17 - 17
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In anul 2009 au fost exmatriculati 16 doctoranzi inscrisi inainte de 2005, din
considerentul depdsirii programului prestabilit al studiilor doctorale si 20 doctoranzi
inscrisi dupa 2005.

Un numar de 88 teze de doctorat au fost sustinute in anul 2009, distributia pe
domenii de doctorat fiind evidentiata in figura

Biologie

Geografie

Istorie

Medicina

Inginerie energetica
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Distributia pe domenii a tezelor de doctorate sustinute in anul 2009

Dintre cele 88 teze de doctorat sustinute in anul 2009 au fost validate 66 si se afla in
curs de analiza 22 teze de doctorat.

De asemenea, in 2009, s-a operationalizat proiectul. ,, Cercetatori romdni
competitivi prin programe doctorale moderne si eficiente”, pentru care s-au elaborat
doud Rapoarte Tehnico - Financiare, s-au realizat indicatorii propusi pentru aceasta
perioada si s-a Tncasat suma 414.404,26 lei

In iulie 2009 s-a depus un nou proiect dedicat burselor doctorale, avand titlul:
,»Studii doctorale si doctoranzi pentru cercetarea competitiva in societatea bazata pe
cunoagtere”. In acest proiect Universitatea din Oradea are ca si parteneri:
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad si Universitatea ,,Petru Maior” din Targu
Mures.

Universitatea din Oradea — domeniile de inginerie — este partenera in proiectul cu
titlul “Prin burse doctorale spre cercetarea de nivel european”, depus de
Universitatea Politehnicd din Timisoara pentru ,,burse doctorale”.

Detalii privind studiile doctorale se prezintd la adresa: www.uoradea.ro / Scoala
Doctorala.

4. Cresterea capacitatii institutionale, premiza pentru Imbunititirea calitatii
ansamblului proceselor de la Universitatea din Oradea

4.1. Finalizarea lucririlor de constructii si instalatii la Intreaga biblioteca si
dotarea partiala cu mobilier si echipamente
Lucrdrile sunt in curs de finalizare, termenul final, conform actului aditional fiind 30
decembrie 2009.
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A fost achizitionat mobilier Tn valoare de 300.000 lei si este in derulare procedura de
achizitie de echipamente IT (calculatoare, fotocopiatoare etc.) si telefonie in valoare
de aproximativ 500.000 lei.

4.3. Informatizarea bibliotecii, prin transpunerea pe suport electronic a
inventarului si a rezumatelor tuturor tratatelor. Informatizarea a 40 % din
inventarul bibliotecii.

Din totalul de 60.000 titluri au fost introduse 19.050,, reprezentand 31,75%.

Din totalul de 170.000 de carti au fost introduse 34.250, adica 20,14%

4.6. Finalizarea constructiei si dotirii ciminelor pentru studenti, avand 402
locuri
Fondurile alocate de MECI pentru acest obiectiv nu acopereau costurile de finalizare
a lucrdrilor in anul 2009. Constructorul nu are capacitatea de a finaliza in timp
lucrarile.
Este prevazutd finalizarea lucrarilor in anul 2010, daca o sad fie repartizatd suma
necesara.

4.13. Continuarea amenajarii spatiului verde si PUZ pentru Campusurile I + II
ale Universitatii din Oradea

A fost elaborat PUZ-ul pentru Campusurile I si II.

Spatiul verde si parcurile universitdtii au fost intretinute sau reamenajate conform
planificarii. Au fost Tnlocuiti arborii batrani, sau care nu corespundeau cerintelor unei
parc, cu puieti de arbori.

A fost reamenajat spatiul verde de la intrarea principala.

A fost amenajat spatiul verde de la Facultatea de Protectia Mediului.

4.15. Studiu de fezabilitate extindere sistem informatic

Studiul de fezabilitate privind extinderea capacitdtilor sistemului informatic al
Universitatii din Oradea precum si intocmirea unui proiect tehnic ce cuprinde
modalitatile de realizare a acestuia este in curs de realizare Intr-un proiect comun
avand ca parteneri Universitatea din Oradea si Universitatea din Debretin. Acest
proiect cuprinde extinderea capacitatilor de transport a retelei, modernizarea si
extinderea sistemului de telefonie al universitdtii, precum $i implementarea unui
sistem de acces la internet wireless. Pentru finantarea proiectului, cele doua
universitati vor apela la fonduri europene printr-un proiect transfrontalier in valoare
de 1.000.000 de euro (pentru ambele universitati).

4.17. Reabilitare amfiteatre din pavilioanele A si B

Au fost reabilitate amfiteatrele din cele doud cladiri, dar, din lipsd de fonduri, nu a
fost Tnlocuit mobilierul.
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5. Mentinerea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu
studentii si personalul universitatii

S.1. Cresterea calitiatii activitiatilor practice a studentilor. Sprijin pentru
participarea studentilor la concursurile profesionale nationale si internationale,
sesiuni de comunicari stiintifice si olimpiade.

In anul 2009 s-a realizat o mult mai eficientd informare decit in anii
precedenti, prin transmiterea Tn format electronic, prin intermediul Presedintelui
studentilor din Senat, cétre toti studentii din Universitate, a tuturor manifestarilor, in
decursul anului calendaristic 2009. Astfel, informatiile cu privire la sesiunile
stiintifice realizate 1n plan national, la care studentii Universitatii din Oradea au fost
invitati, au fost transmise cdtre toti acestia. Nu s-a realizat o urmadrire atentd a
acestora, fiind lasat la latitudinea si initiativa studentilor activitatea de participare la
sesiuni stiintifice.

5.2. Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor referitor la serviciile
universitatii
In privinta problematicii sociale si studentesti mentionam faptul ci au fost
propuse si realizate o serie de actiuni, menite sd imbunatateasca climatul academic si
relatiile interpersonale. In acest scop s-a realizat in luna mai un studiu pilot pe un
esantion de 120 de studenti ce a vizat opiniile acestora fata de: calitatea actului
didactic; relatia cu personalul didactic, didactic auxiliar sau nedidactic; motivatia
invatarii, managementului timpului academic etc. Studiul a urmarit totodatd si
investigarea opiniei cadrelor didactice fatd de o serie de probleme din spatiul
academic oradean. Urmare a acestei investigatii am propus si este in curs de realizare
Ghidul studentului si un Ghid de bune practici partea a II-a intitulat ,,invégémﬁntul /
Educatia centrate pe student” oferind celor interesati informatii utile privitoare la
aceasta paradigma din psihologia si didactica Tnvatarii la adulti.

5.5. Dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune la
Internet) in spatiile universititii, la care studentii sa aiba acces continuu (24 de
ore din 24)

Atat in Campusul I cat si in Campusul II putem afirma cd avem un grad de cablare a
incdperilor de 100%, prin urmare acest deziderat se poate realiza in orice sald a
campusului I+I1.

5.6. Dezvoltarea de materiale didactice, cu preciadere sub forma electronica, pe
suport CD si/sau incluse in platforma eLearning a universitatii

In anul 2009 s-a ficut un upgrade major al platformei de e-learning a Universitatii din
Oradea. Acest upgrade s-a concretizat prin migrarea la o versiune noua de software si
prin mutarea platformei pe un server de o capacitate mai mare. Pe langa aceste
aspecte s-a realizat o reorganizare a tuturor cursurilor aferente DID atét ca forma cat
si ca continut. De asemenea,ca parte integrantd a procesului de modernizare
efectuatd, s-a trecut si la reorganizarea intregului proces de inscriere $i management

23



al studentilor.

5.10. Organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti si concursuri profesionale si
sprijinirea participarii la manifestari similare din alte centre universitare

Urmatoarele manifestari stiintifice, pentru studenti, au fost organizate de
facultdtile Universitatii din Oradea in anul 2009: Facultatea de Inginerie Electrica si
Tehnologia Informatiei ,,Ingineria Sistemelor Electrice Moderne, sectiunea pentru
studenti”’; Facultatea de Muzica ,,Medalion Paul Constantinescu. 100 de ani de la
nasterea compozitorului roman”, ,,Concert simfonic sustinut de studenti si cadre
didactice”; Facultatea de Stiinte ,,Sesiunea anuald de comunicdri stiintifice a
studentilor si a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar’”; Facultatea de
Stiinte Economice ,,Olimpiada studentilor economisti organizatd de Asociatia
generala a facultatilor de economie din Romania”, Facultatea de Stiinte Socio Umane
,,Politici publice si transformari sociale”, ,,Competentele psihologului scolar in
contextul globalizarii, sectiunea psihologie scolard”, ,,Cercul de asistenta sociald a
studentilor”, ,,Activitdti de voluntariat”, Facultatea de Istorie Geografie si Relatii
Internationale ,,Sesiunea Nationala a Doctoranzilor in Istorie 22-23 mai 2009 - au
fost invitate universitdfi din urmatoarele centre: Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca,
Chisindu, Suceava, Galati, Constanta, Tirgoviste, Craiova, Timisoara, Sibiu, Alba-
[ulia, Oradea.

5.12. Acordarea de burse sociale studentilor cu situatii materiale precare,
orfanilor si urmasilor eroilor Revolutiei, tinind seama si de rezultatele
profesionale obtinute de acestia;

Un aspect avut in vedere a fost sprijinirea studentilor cu venituri mici,
acordandu-se 768 burse sociale; scutire de taxa de scolarizare unui numar de 42
studenti; reduceri de 50% - 118 studenti; reduceri de 30% - 18 studenti; au fost
respinse 48 de dosare. Din cei ce beneficiaza de o reducere de 50% - 62 sunt copii ai
angajatilor Universitatii.

5.14. Facilitarea acordarii de burse de studiu de catre companii,
studentilor selectati In vederea angajiarii dupa absolvire in companiile
respective;

In anul univ.2008-2009 au beneficiat de alte tipuri de burse decit cele oferite
de MECI un numar de 21 studenti dupd cum urmeaza:

- Burse oferite de AMRO Bank — 10 studenti

- Burse oferite de Fundatia ,,Dinu Patriciu” — 9 studenti
- Burse de performanta din partea Universitatii Oradea — 2 studenti

De asemenea beneficiaza de gratuitati pe mijloacele de transport local un numar
de 3505 de studenti.

Studentii membri ai Comitetelor de camin beneficiazd de o reducere de 50% a
taxeil de camin.
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Studentii sefi de promotie 2009 au fost recompensati cu premii constand in carti si
,,Diplome de merit”.

5.15. Recompensarea studentilor cu rezultate profesionale foarte bune prin
acordarea de bilete de tabara in perioada vacantelor;
Studentii cu performante scolare Tnalte au fost recompensati prin atribuirea de
burse de merit, burse de studiu si burse de performanta.
In acest an universitar beneficiind de :
» burse de merit - 38 studenti;

» burse de studiu - 1864 studenti;
» burse de performanta - 8 studenti.

incepénd din anul 2009 s-a instituit acordarea ,,Diplomei de merit” si a siglei
,»ef de promotie” pentru cei mai merituosi studenti, absolventi ai programelor de
studii universitare de licenta.

Recunoasterea meritelor academice ale studentilor s-a concretizat si in
acordarea de bilete de odihna in tabere - bucurandu-se de acest drept 249 studenti in
perioada vacantei de vard, cu 30 de locuri mai multe decat in anul precedent si 63 1n
perioada vacantei de iarnd, 1n locatii ca: Predeal; Voineasa; Herculane; Paraul Rece;
Costinesti; etc.

5.16. Atragerea studentilor in organizatii profesionale studentesti de nivel
local, national si international;

Pe parcursul anului 2009 s-au facut demersuri semnificative In activarea
asociatiilor studentesti din Universitate. La nivel central, s-au reluat legéturile cu o
serie de asociatii din Universitate, care 1si intrerupsese-ra activitatea. La acest punct
as mentiona activitatea si intlnirile cu studentii de la Facultatea de Stiinte Juridice
care sunt nscrisi Tn asociatia ELSA, participand ca invitat al presedintelui Cristian
Indrei, la actiunea lor de rectrutare. Cu Asociatia Studentilor Crestini Ortodocsi din
Romania, filiara Oradea, am organizat o serie de Intalniri, in urma carora acestia au
obtinut un sediu adecvat activitatilor lor, evitand scoaterea lor in stradd din spatiul
impropriu 1n care 1si desfasurau activitatea. Am participat, la invitatia presedintelui
ASCOR Oradea, Calin Pocola, la actiunea lor anuald de prezentare a asociatiei. De
asemenea, am avut o colaborare bund cu AIESEC Oradea, carora pentru activitatea
de recrutare le-am pus la dispozitie sediul studentilor senatori. In ceea ce priveste
relatia cu ASUO, am colaborat 1n toate actiunile Tn care am fost solicitat, participand
inclusiv la balul anual pe care acestia 1l organizeaza in vedera stringeri de noi
membri. La nivelul asociatiilor: ARISE si al Asociatiei Gheorghe Sincai au avut loc
alegeri in aceasta toamna, noile conduceri implicandu-se activ 1n recrutarea de noi
membri. In ceea ce priveste relatia cu ASEB, aceasta a fost una de sprijinire continua
a acestora, insd, avind in vedere particularitatea lor etnicd, nu putem afirma ca anul
2009 a adus mai multi membri ca de obicei. Colaborarea cu ASMO nu a fost la fel de
buna ca si cu celelalte asociatii si de aceea, datele cu privire la noii membrii nu sunt
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foarte exacte. Anul 2009 a insemnat o revigorare a activitdtilor asociatiilor studentesti
din Universitatea din Oradea.

5.17. Cazarea tuturor studentilor universitatii, care formuleaza cereri, in
functie de rezultatele profesionale si de distanta fatd de domiciliu, in cimine
studentesti sau in alte locuri de cazare destinate universitatii;

In baza Regulamentului-cadru al Universitatii din Oradea privind cazarea in
caminele studentesti au fost satisfacute un numar de 1326 cereri.

S-a reusit in mare parte igienizarea spatiilor de cazare si asigurarea unor
conditii decente de locuit. Responsabilizarea studentilor in activitatea de administrare
a caminelor s-a realizat prin constituirea comitetelor de cdmin, studentii componenti
beneficiind de reducerea taxei de camin cu 50%.

Urmare a colabordrii cu OTL Bihor — un numar de 3154 studenti beneficiaza
de reducere la transportul local.

5.19. Asigurarea standardelor de calitate In activitatea cantinei studentesti
In anul calendaristic 2009 am avut periodic intalniri cu patronul fimei
COSTDUL S.A., cel care administreaza cantina Universitatii. A fost avutd in vedere
mentinerea unor standarde de calitate ridicate. De asemenea, am degustat prin sondaj,
in zile neanuntate calitatea mancarurilor oferite studentilor, din degustare rezultand ca
acestea sunt foarte bune calitativ si ca, cantitdtile oferite sunt corespunzatoare.

.5.24. Acordarea ajutorului EURO - 200 pentru achizitionarea de calculatoare
de catre studenti

De programul Euro 200 pentru achizitionarea unui calculator beneficiazd un
numar de 9 studenti, cu 7 mai mult decat in anul trecut.

5.27. Realizarea ,,Campusului virtual” destinat invatamantului la distanta si
instituirea unei proceduri pentru acces, pe baza de parola a studentilor, la
sursele de informare

In cursul anului 2009 la Universitatea din Oradea s-a lucrat la
introducerea/compatibilizarea datelor pentru Aplicatia Uniweb, un software care din
punctul de vedere al studentului va oferi urmatoarele facilitati: lista studentilor,
planul de invatamant, orarul pe semestre, planificare examene sesiunea curenta,
planificare restante din anul curent/anii anteriori, propria situatie scolara, taxe
achitate, vizualizare fisa disciplina din planul de Tnvatdmant.

In vara acestui an a fost testat modulul de admitere la Facultatea de Stiinte
Economice, dorindu-se ca in anul 2010 sa se generalizeze folosirea lui.

In momentul de fatd suntem in faza de introducere a datelor personale ale
studentilor, de configurare a specializdrilor si de inmatriculare a studentilor pe
specializdri. Preconizdm ca acestd faza va fi terminata in decembrie 2009/ianuarie
2010.

Urmatorul pas este (re)codificarea disciplinelor. Acest lucru este necesar
pentru a asigura ca fiecare disciplina are un cod unic Tn cadrul facultatii (pand acum
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disciplinele aveau coduri diferite Tn functie de specializare §i anul/semestrul in care
era predatd). Timpul necesar parcurgerii etapei va fi de aproximativ una-doua luni.

Apoi urmeaza etapa de introducere a statelor de functii. Astfel, vor putea fi
generate cataloage, introduce note si se va putea incepe Incasarea taxelor.

Tot Tn spiritul ,,Campusului virtual” destinat Tnvatdmantului la distanta, la
Universitatea din Oradea, se utilizeazd Platforma de e-learning Moodle. Aceasta
reprezintd un sistem open-source pentru crearea $i managementul cursurilor online cu
numeroase module, cum ar fi: forum, blog, atasarea de resurse (link-uri, fisiere in
diferite formate, text, MS word, fisiere audio, video, etc.), chestionare de diferite
tipuri, si module pentru autoevaluare, respectiv pentru examinarea online a celor
inscrisi la cursuri etc.). Formatul cursului este ales de tutore fiind: tip lectie, modul
sau format social.

Activitatea studentilor este inregistratd prin diferitele tipuri de rapoarte, care
dau o imagine generald asupra implicdrii Tn invatarea de la distanta, si totodatd
permite tutorilor sa monitorize activitatea studentilor de-a lungul activitatilor, chiar
pe tipuri de activitati (invatare, teme, evaluare etc.). Cadrele didactice care folosesc
platforma trebuie sa urmeze cursuri de formare pentru a putea utiliza platforma de e-
learning cu toate facilitatile ei.

6. Amplificarea relatiilor internationale si interne ale Universitatii din Oradea,
imbunatatirea imaginii si intirirea dimensiunii antreprenoriale a universitatii in
vederea cresterii prestigiului si atragerii de resurse financiare

6.2 Intensificarea prezetei universititii noastre in mediul social bihorean si
in mijloacele de massmedia locala prin activarea institutiei purtatorului de
cuvant al universitatii si al compartimentului de marketing.

Pentru realizarea acestui obiectiv specific s-a avut in vedere asigurarea
transparentei institutiei. In acest sens au fost organizate 25 de conferinte de presa si
au fost trimise peste 140 de comunicate si informari de presa catre jurnalistii cupringi
in baza de date a Biroului de Comunicare. Acestea au avut ca rezultat aparitia unui
numar de peste 1100 de articole in presa scrisa, la care se adaugd materialele radio,
audio si portalurile online. In anexa 11 se prezintd calendarul evenimentelor

6.6 Elaborarea unei strategii privind ,,Admiterea 2009” in vederea
atragerii unui numir cat mai mare de candidati pe locurile de la buget si la taxa
Biroul de Comunicare a elaborat o strategie unitard privind admiterea 2009,

in vederea promovdrii imaginii institutiei si atragerii de studenti: participarea la
targuri si expozitii de oferta educationald, organizarea de activitdtii proprii de
promovare precum ,,Caravana UQO” sau Zilele Portilor Deschise (editia a II-a),
reorganizarea grafica si tehnicad a butonului ,,Admitere” de pe pagina web a UO,
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realizarea de materiale de promovare - pliante, afise, calendarul admiterii, tricouri, s-
a facut publicitate in presa scrisa, audio — video si online a Admiterii 2008 la UO.

6.9. Elaborarea de materiale promotionale si de oferta academica

Pentru promovarea institutiei si a ofertei sale academice, Biroul de Comunicare
a produs o serie de materiale generale de prezentare (afise, pliante, bannere,
spiderwall, rollupuri, calendare si agende personalizate, texte pentru Agenda
Universitarda si Ghidul Youth Development, pixuri personalizate) cat si pentru
promovarea admiterii 2009 (pliante, afise, fluturasi, tricouri). La acestea se adauga
alte materiale de promovare pentru diferite evenimente cum ar fi Saptamana
Stiintificd, Deschiderea anului universitar, Zilele Portilor Deschise (invitatii, mape,
coli personalizate).

. 6.11. Continuarea dezvoltirii parteneriatelor cu universitati din UE
prin

incheierea de noi acorduri de cooperare bilaterale, inclusiv pentru
doctoranzi — University of Ghent, University of Cipru, Central Ostrobothnia
University of Applied Sciences, Institut d’Etudes Politiques de Toulouse, Julius
Maximilians Universitat Wurzburg, Universidade de Lisboa, Halic University,
Istanbul Aydin University, Rize University, Kadir Has University, University of
Pannonia

6.20. Organizarea actiunii ,,Saptimana Stiintifica a Universititii din Oradea”

Majoritatea manifestarile stiintifice din anul 2009 au fost organizate in cadrul
“Saptamanii Stiintifice a Universitatii din Oradea” din perioada 25-31 mai 2009.
Acestea au cuprins Workshop-uri ("Educatia centratda pe student”, “Dezvoltarea
cotutelei, programelor doctorale interdisciplinare, pe tema mobilitatii
intersectoriale”), conferinte  sustinute Tn plenul Senatului universitdtii (invitati
Prof.univ.dr. Anton Cizmar, Technical University of KoSice, Slovacia, Prof.univ.dr.
Constantin Bratianu, Academia de Studii Economice, Bucuresti, Prof.univ.dr. Nancy
E. Sherman, State University of New York, USA, Prof.univ.dr. Cozar Onuc,
Universitatea Babes Bolyai, Cluj-Napoca si Prof.univ.dr. Mihai Drecin, Universitatea
din Oradea) si sesiuni de comunicari stiintifice organizate de facultati. O expozitie de
carte, produse ale activitatii studentilor si cadrelor didactice a fost organizatd in holul
Aulei Magna.

Au fost unele facultiti ca Facultatea de Arhitectura si Constructii, Facultatea de
Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Inginerie Manageriala si Tehnologica,
Facultatea de Istorie, Geografie si Relatii Internationale, Facultatea de Protectia
Mediului si Facultatea de Stiinte Socio Umane, care au preferat organizarea
manifestarilor 1n alte perioade.

In cursul anului 2009 au fost decernate, din partea Senatului Universitatii din
Oradea, titluri de Doctor Honoris Causa la urmatoarele personalitdti Egon Diczfalusy,
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Rudolf Pesl, Gabriel Racz, Constantin Toma, Doriano Castaldini, Vasile Vese, Gabor
Szabo, Veha Antal.

6.22. Perfectarea de activititi de recunoastere a creditelor cu universita
din Romania -

Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Emanuel din Oradea,
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca,
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
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