STUDIU PRIVIND MANAGEMENTUL STIINTIFIC AL
INVATAMANTULUI SUPERIOR DE PROFIL TEHNIC,
ACORDAT LA CERINTELE ECONOMIEI DE PIATA

1. OBIECTIVELE PROIECTULUI SI PROCEDURI DE
CERCETARE

Obiectul central al Proiectului Prioritar cu titlul ,,Studiu privind managementul stiintific
al invatamantului superior de profil tehnic, acordat la cerintele economiei de piatd”, enuntat la
efectuarea propunerii si acceptat de citre beneficiar este: Identificarea cailor si a mijloacelor de
realizare a unui management performant al activitdtilor de cercetare si didactice din cadrul
institutiilor de invataméant superior tehnic, acordat la cerintele actuale si de perspectiva ale
economiei de piatd conform directiilor strategice nationale si tendintelor identificate pe plan
international.

Obiectivele fixate pentru cele 4 etape pe care le-am parcurs au fost urmatoarele:

Etapa I (decembrie 2003):

— Analiza nomenclatorului de specializdri existente in invidtdmantul tehnic din

Romania, comparativ cu cele din Europa si America;

— Analiza programei curriculare pentru specializdrile din Romania comparativ cu
programele practicate la aceleasi specializéri in Europa si America.

Obiectivele pe care ni le-am propus in etapa a II-a (iulie 2004) sunt:

— analiza reglementdrilor existente in Romania cu referire la organizarea si la
managementul activitatilor didactice si de cercetare din institutiile de invatadmant
superior tehnic;

— evaluarea conformitdtii strategiilor de management practicate in Tnvatimantul
superior tehnic din Roméania cu reglementarile existente, cu referire la activitdtile de
cercetare si didactice.

Dupa parcurgerea n etapele precedente (I, II) a unor cercetéri care vizau programele de
invatdmant, reglementarile si procedurile de management practicate in Invatdmantul superior
tehnic, pentru etapa a III -a (decembrie 2004) obiectivele pe care ni le-am propus sunt:

— Estimarea cerintelor potentialilor beneficiari cu privire la profilul profesional al
absolventilor de nvatamant superior tehnic si cu privire la rezultatele cercetarilor in
institutiile de invatdmant superior tehnic.

— Analiza conformitétii produselor institutiilor de invatdmant superior tehnic din
Roménia (absolventi, rezultate ale cercetdrii) cu cerintele beneficiarilor, in conditiile
economiei de piata.

Pentru etapa a IV-a (iunie 2005) care face obiectul precedentului raport, ne-am propus
obiectivele:
e Studiile de caz privind managementul stiintific al unor institutii de Tnvatimant
superior de profil tehnic din Europa si America
e Comparatie intre strategiile si procedurile de management al institutiilor de
invatamant superior tehnic din Romania si cele analizate din Europa si America
La efectuarea cercetarilor, la elaborarea rapoartelor aferente celor patru etape precum si a
raportului final am avut - in vedere 1n egald masura — obiectivele fixate in faza de contractare a
lucrarii cat si oportunititile identificate pentru parcurs.



2. CONTINUTUL RAPORTULUI FINAL

Modul de abordare al cercetdrilor si procedurile de lucru au fost adecvate obiectivelor
fixate in fiecare etapa.

Pentru atingerea celor doud obiective enuntate in cadrul etapei I s-a procedat la analiza
sistemului de Tnvatamant superior tehnic practicat in cteva tari reprezentative din Europa, din
S.U.A. si Canada. Documentarea s-a efectuat — la momentul elaborarii de etapd - pe baza
prospectelor 1n varianta tiparitd si in varianta electronica [20, 21, 28, 40, 43 + 47, 65 + 67, 72,
103, 105 + 117] apartinand la :

¢ doua universitati din Italia;
doua universitati din Spania;

o universitate din Belgia;

o universitate din Portugalia;
o universitate din Germania;
sase universitati din Franta;

o universitate din Danemarca;
o universitate din Anglia;

o universitate din Canada;

o universitate din SUA;

o universitate din Ungaria.

In aceastd etapi s-a urmirit — conform obiectivelor propuse — efectuarea unor comparatii
intre specializari existente in Europa si America, respectiv comparatia intre curricula universitara
a acestora cu nomenclatorul de specializari si curricula universitara practicate Tn Romania.

Referintele interne pentru comparatie au fost:

e Nomenclatorul domeniilor si specializdrilor de referintd In Invatdmantul universitar

din Romania conform H.G. nr. 88/2005 [50, 118].
e Standardele specifice pentru evaluarea academica periodica si acreditarea institutiilor
si unitatilor de invatamant superior din domeniul stiintelor ingineresti [30,41].

Indicatorii pentru comparatia curriculei universitare sunt extrasi din cerintele stabilite in
Romania [30, 41].

Pentru raportul final s-a procedat la actualizarea informatiilor cuprinse in raportul la
etapa I-a, cu referire la cele doud obiective (nomenclatorul specializarilor si structura curriculei),
efectuind-se:

e Verificarea si actualizarea nomenclatorului de specializari si a curriculei pentru
universitatile enumerate mai sus:
e Completarea tabloului prin efectuarea analizei la inca 8 universitéati:
O universitate din Anglia;
O universitate din Elvetia;
Doua universitati din Germania;
O universitate din Grecia;
O universitate din Italia;
Doua universitati din SUA.
e Raportarea la nomenclatorul de domenii si specializari din Roménia actualizat
conform HG. nr. 88/2005 [118].

Conform obiectivelor asumate, o bund parte a raportului elaborat in etapa a Il-a, este
dedicata analizei reglementarilor existente Tn domeniul managementului invatdmantului superior
tehnic §i comentarii privind modul in care se reflectd reglementarile in proceduri aplicate la
nivelul universitatilor, al facultatilor, al departamentelor si al catedrelor.

Aspectele reglementative si procedurale care trateazd managementul universitar sunt
analizate ierarhic pe 3 nivele (fig.1.1.):
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Fig. 1.1 — Categorii de reglementari dedicate Tnvatamantului superior

Reglementari fundamentale (nationale);
Reglementari specifice (universitare);



e Proceduri de aplicare a reglementérilor.

In fig.1.1. sunt evidentiate cele 3 grupe de reglementare, marcindu-se si sensul relatiilor
de legatura intre acestea.

In spiritul celor mai intense preocupiri care sunt, actualmente, in invatimantul superior —
preocuparile legate de calitate — capitolele 5 si 6 ale volumului II al raportului final sunt dedicate
prezentarii preocuparilor institutionalizate privind managementul calitdtii in nvataméantul
superior tehnic si, respectiv, a rolului strategiilor si al procedurilor de management performant in
ameliorarea calitdtii proceselor de invatamant superior tehnic.

Fata de raportul dedicat etapei a II-a, in raportul final s-au impus o serie de actualizari si
completari determinate de evolutia reglementarilor si a realitatilor din invatdmantul superior
romanesc concretizate, in principal, prin:

¢ Reglementarea consortiilor universitare;

e Reglementara studiilor universitare;

e Reglementarea calititii serviciilor educationale;

e Raportul privind starea invdtdmantului roménesc, prezentat de ministrul
invatdmantului 1n [98].

Pentru atingerea obiectivelor fixate in etapa a Ill-a, pe langa analiza rezultatelor unor
cercetdri similare efectuate in Romaénia, ale obiectivelor si concluziilor studiilor respective, am
considerat indispensabild efectuarea unor investigatii directe, personalizate, menite si
lamureascd problemele puse in discutie. In acest scop, s-a conceput un chestionar (anexa in
volumul III) care s-a transmis la peste 250 de organizatii cu o anumitd anvergura, solicitindu-se
completarea atentad a acestora.

In capitolele 2, 3 si 4 din vol. III al raportului final se prezint rezultatele obtinute prin
prelucrarea informatiilor preluate din cele 55 de chestionare returnate, grupate astfel:

e (Caracterizarea absolventilor de Tnvatamant superior tehnic (cap.2, vol. III);

e Elemente de caracterizare a cercetdrilor efectuate in institutiile de fnvatdmant
superior tehnic (cap.3, vol. IID);

e Recomandari ale beneficiarilor serviciilor prestate de catre institutiile de invata-
mant superior tehnic cu privire la programele de studii, cu privire la cercetarile
efectuate si In privinta nivelului de pregétire al absolventilor (cap.4, vol. III).

Modalitatea de investigatie bazatd pe feed-back-ul informational obtinut de la clienti
(agenti economici, absolventi) este recunoscutad actualmente [1 + 15] ca o componentd puternica
de management stiintific al calitatii n institutiile de Tnvatdmant superior.

In acest sens, informatiile obtinute de la agentii economici au fost coroborate cu
informatii preluate de la absolventi, informatii din baza de date a programelor de cercetare si
respectiv, intentii ale candidatilor. Aceste aspecte completeaza capitolele (2 + 4) ale volumului
1.

Fatd de rezultatele prezentate in raportul dedicat etapei a Ill-a, raportul final dedicat
conformitatii nvatdmantului superior tehnic cu cerintele beneficiarilor, are actualizari
determinate de:

¢ Cresterea numarului chestionarelor completate de catre organizatiile economice;
e Actualizarea bazei de date relativd la programele de cercetare MENER si
RELANSIN.

In scopul atingerii celor doud obiective, fixate pentru etapa a IV-a din cadrul Proiectului
Prioritar, s-a procedat la analiza sistemelor de management universitar practicate Tn 20 de
universitati din Europa si din America. Informatiile au fost preluate pe urmatoarele cai:
explorarea site-lui universitatilor, analiza prospectelor tiparite ale universitatilor, documentarea
prin vizitarea de catre membrii colectivului de cercetare a 4 dintre universitdtile analizate. Desi,
in aceastd etapa investigatiile sunt focalizate, In principal, asupra strategiilor si a procedurilor de
management practicate Tn universitatile din Europa de Vest si America, pentru a evidentia cadrul
general si finalitatea managementului universitar, sinteza studiilor efectuate include si aspecte
complementare. In cap.[2-13] ale volumului IV se prezinti, succesiv, sinteze ale materialelor
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definitorii pentru misiunea, organizarea si coordonarea a 12 dintre cele 20 de universitati
analizate. Pentru fiecare universitate, sinteza informatiilor s-a efectuat pe urmatoarele categorii:

Succintd prezentare sub aspect istoric, al evolutiei si al parametrilor actuali de
functionare;

Organizarea sub aspect administrativ, al proceselor de formare si cercetare;
Caracteristici definitorii ale managementului universitar;

Caracteristici ale curriculei universitare.

Sub aspectul modului de prezentare al rezultatelor cercetarii, raportul final este diferit fata
de suma rapoartelor pe cele 4 etape. Raportul final are 4 volume cu urmatoarea semnificatie:

Volumul I — Obiective si rezultate ale cercetarii. Se refera la toate cele 4 etape;
Volumul II — Caracteristicile definitorii ale managementului institutiilor de fnvatdmant
superior tehnic din Romania. Prezinta rezultate privind obiectivele vizate in etapa a II-a;
Volumul III — Analizd privind conformitatea invatdmantului superior tehnic din
Romania cu cerintele beneficiarilor. Contine rezultatele cercetdrilor efectuate cu
scopul satisfacerii obiectivelor fixate pentru etapa a IlI-a;

Volumul IV — Structura si managementul Tnvatamantului superior tehnic din Europa
si America. Reuneste rezultatele cercetarilor efectuate cu scopul de a satisface cele 4
obiective fixate pentru etapa a I-a si etapa a [V —a.

Volumul I are cuprinsul general si ansamblul referintelor bibliografice. Fiecare din
celelalte 3 volume este structurat ca si un intreg pentru obiectivele fixate avind: introducere,
continut, concluzii i anexe specifice, fara a mai reproduce referintele bibliografice.

Realizarile pe etape si cele prezentate Tn raportul final sunt in concordanta cu obiectivele
propuse. Indicatorii sintetici de realizare a proiectului se prezintd in tabelul 2.1.

Tabelul 2.1 — Indicatorii sintetici de realizare a proiectului

Indicatori Realizari (numar)
In etapele In etapa curenta
anterioare (raport final)
Studii, analize, documentari si alte asemenea 36 10
Rapoarte de cercetare 4 1
Proceduri de lucru, reglementari, coduri de calcul, banci de date 4 1
Diseminare rezultate experimentale (demonstratii, pagini WEB) 3 1
Suporturi de curs 1 1
Lucrari/articole publicate; comnicari stiintifice 5 1
Organizare manifestari tehnico-stiintifice: mese rotunde, simpozioane 3 1
interne/internationale, tdrguri, expozitii
Participare la manifestari tehnico-stiintifice: mese rotunde, 8 1
simpozioane interne/internationale
Banci de date privind oferta/ cererea de rezultate CDI, potentialul CDI - 1
(organizatii, personal, etc)
Retele, centre, centre de servicii destinate sprijinirii activitatii de CDI - 1
Numar personal implicat 1n activitatea de C-D 26 10
Valoarea dotarilor cu echipamente/aparatura/instalatii  utilaje, | 13.415,15 mii lei 3.017,65 mii lei
achizitonate de unitatile CD (mil.lei) (RON) (RON)

3. CONCLUZII

Se prezinta totalitatea concluziilor, structurate in conformitate cu tematica si obiectivele
tratate 1n cele 3 volume.

3.1. Cu referire la managementul institutiilor de invatamant superior tehnic din Roménia
1. Reglementirile existente in Romania cu referire la invatdmantul superior tehnic sunt,
actualmente, bine structurate, la nivel national (reglementdri fundamentale) si la nivelul
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universitatilor (reglementari specifice si proceduri). Reglementdrile de la cele doud nivele

acopera intreg spectrul de probleme din invatdmantul superior: management, aspecte didactice,

cercetare, finantare, calitatea proceselor de invatdmant. Reglementarile care vizeaza calitatea in
invatdmantul superior se afld Intr-un proces dinamic, in timp ce reglementdrile care privesc
celelalte aspecte au intrat intr-o etapa specifica proceselor stabilizate.

2. Reglementarile nationale, postdecembriste, privind managementul universitatilor, au parcurs

trei perioade:

® Perioada legislatiei fuzzy (1990-1993), in care initiativa a apartinut universitatilor, iar acele
universitati care au beneficiat de un management realist si de o gindire dinamica au profitat de
dezvoltarea unor domenii de activitate si a unor noi laboratoare sau centre de cercetare;

e Perioada legislatiei fundamentale (1993-1997), caracterizatd prin instituirea a trei legi organice
care structureaza, practic, viata universitara:

» Legea nr. 88/1993 privind acreditarea institutiilor de invatimant superior si
recunoasterea diplomelor;

> Legea Invatimantului nr. 84/1995;

» Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic.

Reglementari privind managementul universitar se regisesc, in principal, in continutul
Legilor nr.84/1995 si 128/1997, Legea nr. 88/1993 reglementand, mai ales, aspecte fundamentale
legate de calitatea invatimantului superior. In completarea celor trei legi fundamentale s-a emis
Ordonanta nr. 57/2002 pentru a completa reglementarile nationale privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica. Continutul acestei ordonante afecteaza intr-o masurd mica invatamantul
superior pentru care aspectele de management al cercetarii sunt stabilite Tn cele doua legi
fundamentale, iar implicatiile activitatilor de cercetare se regdsesc in politica de finantare a
universitatilor.
¢ Perioada legislatiei operationale (1997-2002), la nivel de guvern si minister (hotarari si

ordine), care, analizata prin prisma managementului universitar, conduce la concluzia ci a fost
o perioada de legislatie excesivé, din dorinta de accelerare a tranzitiei.
Aceastd perioadd se caracterizeazd prin trei interventii majore in managementul
universitar:
» implementarea managementului strategic;
» schimbarea mecanismelor de finantare a universitatilor;
» elaborarea conditiilor preliminare pentru implementarea managementului calitatii
in Tnvatamantul superior;

e Perioada legislatiei de integrare europeand a Invatamantului superior, pe care o parcurgem in
prezent, se caracterizeaza prin eforturile de elaborare si validare a reglementarilor:

» Proiectul de lege privind asigurarea calitatii Tn educatie;
» Legea privind infiintarea consortiilor universitare;
» Legea privind organizarea studiilor universitare.

Aceste legi au fost validate dupa predarea raportului la etapa a II-a, fiind analizate doar 1n
raportul final.

3. Analizand legislatia fundamentald (Legea Invatimantului si Statutul personalului didactic),

precum si o reglementare operationala dedicatd (Ordinul Ministrului MEdC privind organizarea

si desfasurarea alegerilor conducerilor academice), din punct de vedere al impactului asupra
managementului Tnvatdmantului superior tehnic, putem sintetiza urmatoarele:

e Cele trei reglementari cuprind aspectele principale si fixeazd cadrul national necesar
managementului Invdtdmantului superior, acorddnd totodatd si universitatilor autonomia
necesara;

¢ Conform reglementéarilor nationale, caracteristicile esentiale ale managementului universitar
sunt:

» Managementul universitar este structurat la nivel de catedra, facultate si universitate, respectiv
la nivelul entitatilor administrative de baza. Tot aici se include si departamentul, care se poate
constitui la nivel de facultate sau la nivel de universitate;
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Conducerea entitatilor administrative se realizeaza prin organisme colective, cum sunt consiliile
facultatilor si senatul universitar;

Alegerea membrilor acestor organisme colective de conducere se face pe baza votului
democratic, care exprima o gandire liniard, atit prin reprezentarea proportionald a cadrelor
didactice, ct si prin considerarea elementelor valorice in mod implicit si nu explicit;

Alegerea sefilor de catedrd, a prodecanilor, secretarilor stiintifici, decanilor, prorectorilor si
rectorilor se face prin vot democratic de cdtre membrii acestor organisme colective de
conducere;

Validarea alegerilor pe baza autonomiei universitare, in sistem secvential, de jos 1n sus,
incepandu-se cu validarea noilor sefi de catedrad de catre consiliile de conducere ale facultatilor.
Singura exceptie o constituie rectorul universitatii, care se valideaza prin ordin de ministru;
Daca mecanismele alegerilor universitare sunt foarte clare, mecanismele demiterii dintr-o
functie de conducere nu sunt suficient de clare. Desi ideea este simpld, de a folosi simetria
procedurala, aplicarea ei este mai dificild, fapt ce a dus la inexistenta practicd a unor astfel de
situatii. Incetarea din functie s-a facut, de obicei, prin demisie, din motive bine Intemeiate.

e Analizand continutul Legii Invatimantului, elaboratorii raportului o caracterizeazi ca fiind
clard si ca avand impact major asupra managementului universitar. Exista totusi doua aspecte
care pot fi caracterizate prin atributul ,,ambiguitate” si doud aspecte prin ,,neconformitate” la
nivelul universitatilor:

» Nu este specificat modul de infiintare al catedrelor, ceea ce lasda loc de interpretari
(ambiguitate);

> Art. 12 (extras): ,,in invatdmantul superior curriculumul se stabileste conform autonomiei
universitare si standardelor nationale” (ambiguitate);

> Art. 82/1 (extras): ,,Veniturile din contractele de cercetare se utilizeaza cu acordul
responsabilului de contract si cu avizul rectorului pentru dezvoltarea bazei materiale
proprii de cercetare si de activitati didactice” (in conditii de totald democratie si
autonomie, nu ar fi necesar avizul rectorului).

» Art. 82/2: ,..plata taxei de participare la manifestari cultural-stiintifice interne si
internationale” (adesea, conducerea universitatilor nu aproba plata taxelor de participare
la manifestari interne).

» Cap IX: ,,misiunea institutiei de invatamant superior poate fi de invatamant si cercetare
sau numai de Tnvatdimant” (ambiguitate);

» Art. 59/4: ,admiterea (conditii, reteaua, cifre) se publica cu 6 luni inainte de inceperea
anului universitar” (nu se aplica, cifrele se publica in luna iunie).

¢ Analizdnd continutul Statutului Personalului didactic, constatim ca — fatd de Legea

Invatimantului — sunt detaliate o serie de aspecte privind managementul institutiilor de
invatamant superior, cd aspectele specifice sunt clare, avind un impact determinant asupra
managementului institutiilor de Tnvataméant superior. Reglementarea de la art. 70 conform
careia ,,modul de constituire a consiliului departamentului se stabileste prin hotarare a
Senatului universitatii sau, dupa caz, a Consiliului facultitii” face notd discordantd cu
continutul fundamentat pe principii al legii, 1dsand loc arbitrarului. Ar fi necesar ca problema
sd-si gaseasca reglementarea cuvenitd in Carta Universitatii.

® Analizdnd continutul Ordinului nr.5530/2003 privind organizarea si desfasurarea alegerilor
conducerilor academice, acesta poate fi caracterizat prin epitetele: claritate, legalitate, impact
decisiv asupra managementului universitar. Consideram nsd cd rigoarea democratica si
autonomia universitara au fost afectate prin includerea 1n acest ordin a urmatoarelor:

>

Pentru anumite functii (sef de catedra, prodecan, prorector) propunerile pot fi facute si Tn
timpul desfasurarii alegerilor, ceea ce a condus — la unele universititi — la procedura
nominalizérii de citre decan si rector a prodecanilor si prorectorilor;

Principiul autonomiei universitare este evocat doar cu privire la Senat, ceea ce poate conduce
(si chiar conduce) la neaplicarea acestuia la nivelul consiliilor profesorale si al catedrelor.
Conformitatea 1n aplicarea acestui ordin la nivelul unor universitati, pe parcursul
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alegerilor din 2004, lasa foarte mult de dorit.

Pentru a obtine o imagine privind interesul corpului profesoral din Tnvatimantul superior
tehnic fatd de reglementdrile din domeniu §i pentru a obtine informatii autorizate privind
caracteristicile acestor reglementari, autorii raportului au conceput chestionarul prezentat in
anexa 21, care a fost transmis la un numar de 150 de profesori de profil tehnic. Cu referire la
reglementérile nationale, rdspunsurile primite ne permit s formuldm concluziile:

Interesul fatd de subiect este foarte redus, doar 12% dintre profesorii solicitati au
completat chestionarul;

Legea nr. 88/1993 privind acreditarea institutiilor de Tnvatdmant superior §i recunoasterea
diplomelor este caracterizata astfel:

» Claritate: nivel moderat,

» Impact asupra managementului universitar: mare;

» Conformitate in aplicare: moderat.

Legea Invatamantului nr.84/1995 este caracterizati astfel:

» Claritate: nivel moderat;

» Impact asupra managementului universitar: mare;

» Conformitate in aplicare: moderat.

e [egea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic este caracterizatd dupa cum urmeaza:
» Claritate: nivel moderat;
» Impact asupra managementului universitar: mare;
» Conformitate 1n aplicare: moderat.
Detalii privind rezultatele anchetei se prezinta n anexa 23 a volumului II.
4. Reglementarile nationale privind managementul activitatilor de cercetare din invatamantul
superior sunt mult mai putin reprezentate decit reglementirile pe linie didacticd. Aceasta
constatare este valabild si pentru reglementdrile de la nivelul universitatilor. Aceasta stare de fapt
reflectd doua aspecte: anvergura problemelor de reglementat in domeniul cercetarii este mai
redusd decat Tn domeniul didactic, dar si atentia acordatd problemelor de management al
cercetdrii este diminuatd fatd de atentia acordatd aspectelor de management didactic si
administrativ. Pe de altd parte, unele aspecte legate de managementul cercetarii sunt
reglementate indirect prin procedurile de finantare.
Aspectele principale privind managementul cercetdrii in Tnvataméantul superior sunt prezentate in
Legea Invatimantului, iar detalierile se gasesc in Ordonanta nr. 57/2002. Cu referire la art. 16/c
al OG. 57/2002 ,,Unitétile din institutele de cercetare — dezvoltare care beneficiazd de finantare
din fonduri publice sunt obligate sa asigure structuri organizatorice §i un management
performant, urménd cele mai bune practici pe plan mondial”, facem observatia cd - la nivelul
universitatilor — nu i se dd atentia cuvenita si, adesea, nu se aplica.
5. Finantarea invatdmantului superior este esentiala pentru succesul strategiilor de management
performant. Actualul sistem de finantare, ponderat, pe bazd de numér de studenti, si nu pe baza
de numar de cadre didactice este un mare pas Tnainte. Metodologia de finantare pe baza de
indicatori de calitate poate fi caracterizatd ca stiintifica si reprezentind, de asemenea, un pas
important pentru obiectivizarea sistemului de finantare al invatdmantului superior.
Pentru perfectionarea sistemului de finantare, cu scopul stimuldrii, §i pe aceasta cale, a
calitatii invatamantului superior, facem urmatoarele propuneri:
® Cresterea ponderii finantdrii pe bazd de indicatori de calitate §i — in interiorul acestei
componente — a indicatorilor 1Cs, IC7 si ICs;

¢ Defalcarea indicatorilor de finantare pe profile si, eventual, specializari ale domeniului tehnic,
avind in vedere costurile diferentiate pe care le implicd parcurgerea programelor de
invatamant, in principal, asigurarea unei baze materiale adecvata;

¢ Finantarea diferentiatd, pe ani de studii, a invatdmantului superior tehnic, in concordantd cu
cheltuielile reale necesare unei pregatiri corespunzdtoare a inginerilor; diferentierea intre
specializari (avand 1n vedere costurile reale diferite) sa se faca la nivelul anilor 4 si 5 de studii;

¢ Existd o neconcordantd intre reglementirile nationale privind finantare si cele privind
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acreditarea specializarilor din domeniul tehnic, Tn sensul ca pentru acreditare sunt prevazute 28
ore/saptdmand, iar finantarea nu permite a se acoperi decat maximum 26 ore/saptamana;

¢ Este necesar a se reactualiza Statutul personalului didactic, avand in vedere procedurile actuale
de finantare a invatdmantului superior, stabilite prin Legea bugetului, cu referire expresa la
majorarea salariilor;

e Instituirea unor reglementari prin care societdtile comerciale care preiau, Tn mare masurd,
absolventii anumitor profile tehnice sd fie 1incurajate de a participa la finantarea
facultdtilor/catedrelor in cauza;

¢ Transferul autonomiei financiare de la nivel de universitate, la nivel de facultate si catedra,
generalizarea unor proceduri de alocare si adjudecare a fondurilor, conform celei descrisa in
capitolul 4 al vol. II din Raportul final;

¢ Analiza posibilitdtilor de a institui un sistem de finantare in functie de rezultatele activitatilor,
evaluate prin performantele produselor institutiilor de invatdmant superior (specialisti, produse
ale cercetarii);

¢ Se impune corelare ntre cifra de scolarizare — numarul specializarilor — alocatia bugetard pe
student si nivelul salariilor;

¢ Pentru a stimula actualitatea de finantare prin contracte de cercetare este necesar a se institui
reglementari (nationale sau la nivelul universitatilor) privind controlul, limitarea si negocierea
nivelului regiei perceputd de universitati.

6. in [22] se prezinti ierarhizarea celor 41 universitdti publice din Roménia, dupa performantele

cercetdrii pentru finantarea de 3% (ICs). Analizand punctajul total constatam ca:

¢ Cele 8 universitati pur tehnice au valoarea medie a punctajului cu 32% peste media celor 41 de
universitati;

¢ Cele 16 universitati clasice, care au evident si domenii de invatimant tehnic, au punctajul cu
18% sub media celor 41 de universitati.

Pe cale de consecintd, se impun doud constatari:

¢ Universitatile mai omogene, din punct de vedere al domeniilor de Invatdmant, au rezultate mai
bune 1n cercetare;

¢ Din punct de vedere al eficientei activitatilor de cercetare, ar fi bine ca si consortiile
universitare sd fie structurate pe domenii ale Tnvatamantului superior.

Evident cd emiterea unor judecatii definitive, cu referire la tema evocata mai sus, necesita
aprofundarea analizei.

7. Managementul institutiilor de invatdmant superior implica existenta unor reglementari interne,

specifice, la nivelul universitatilor si al entitatilor pe care le includ (facultiti, departamente,

catedre, servicii, etc.).
Conform reglementarilor fundamentale [68 + 71, 75, 119 + 121], universitdtile au
obligatia de a elabora si aplica urmatoarele reglementari specifice:
e Carta Universitatii;
e Regulament privind organizarea si desfasurarea cercetdrii stiintifice;
e Regulament pentru functionarea structurilor de conducere.
Practica manageriald din universitatile publice a condus la necesitatea elaborarii si
aplicarii, pe 1anga reglementarile mentionate mai sus, a urmatoarelor:
e Regulament pentru alegerea structurilor si a personalului de conducere;
e Regulament de ordine interioara;
e Regulament de organizare si functionare a procesului de invatdmant.
Carta Universitatii este reglementarea ,,de capatai” a unei universitati i este catalogata 1n

cadrul Raportului — prin comparatie cu reglementarile fundamentale — reglementare de ordinul 2,

iar celelalte reglementari enumerate mai sus sunt considerate de ordinul 3. Toate aceste

reglementdri se gasesc la nivelul universitatilor tehnice din Romania si al universitatilor clasice,
care au facultati tehnice.
Pe langa reglementarile fundamentale si specifice, managementul adecvat al institutiilor



de invatdmant superior implicd existenta unor proceduri pentru aplicare, proceduri care sa faca
operationale strategiile de management enumerate in cadrul reglementarilor de ordin 2 si 3.
Acest gen de reglementdri operationale specifice sunt:

¢ Planul strategic institutional (PSI);
Planul operational (PO);
Proceduri de alocare si adjudecare a fondurilor (PAF);
Proceduri de normare, evaluare si stimulare a activitatilor didactice (PNES);
Reglementari privind admiterea, parcurgerea si finalizarea studiilor (RAPFS);
Proceduri pentru stabilirea si evaluarea curriculei universitare (PSEC).

Analizele efectuate de elaboratorii Raportului au condus la urmatoarele constatari:

Reglementarile de ordin 2 si 3, PSI si PO exista la toate universitétile tehnice si clasice;

® Doar o parte dintre facultiti au PSI si PO;

¢ O buna parte dintre RAPFS sunt elaborate si aplicate, la nivel de universitati, facultati si

departamente;

¢ Procedurile PNES si PSEC sunt doar partial elaborate si aplicate;

® Procedura PAF este, practic, neoperationala;

e Consideram restrictive urmatoarele reglementarile specifice:

» Dreptul senatului ,,de a stabili prioritatile de dezvoltare si autonomia structurilor pe

care le include universitatea” (restrictie din Carta Universitatii, privind autonomia);

» Precizari restrictive privind exprimarea, in nume personal, a unor pareri privind

activitatea Senatului (ROF Senat).

In RODPI existi reglementiri care nu se aplici si care stimuleaza formalismul, ca urmare
ar trebui eliminate:

» Cursurile pentru studentii din anii neterminali sunt obligatorii;

» Vor fi exmatriculati studentii care au peste 1/3 absente nemotivate din numarul

semestrial de ore prevadzute in programul semestrial.

Se cere completatd Carta Universitatii prin definirea §i precizarea competentelor
structurii ,,Consiliului Stiintific” sau ,,Consiliului Cercetarii”, aceastd structurd la care se face
referire Tn regulamentul cercetdrii stiintifice, fiind indispensabila.

Conform reglementarilor fundamentale, de ordin 2 si 3, sau conform unor necesitati
identificate din realitatea managementului universitar, se impune elaborarea si aplicarea
urmatoarelor proceduri:

» Grila adaptata la specificul catedrei/departamentului pentru aprecierea candidatului pe
post de sef de lucrari/lector (SPD, art. 60/3);
» Procedurd de cuantificare 1n ore conventionale a activitatilor didactice de evaluare, in

functie de profil si specializare (SPD art. 80/9);

Procedurd pentru evaluarea calitatii activitatii didactico-stiintifice, in scopul stabilirii

coeficientului de salarizare (SPD, art. 87/1);

Procedura pentru atribuirea gradatiei de merit (SPD, art. 90/8);

Procedura pentru evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice;

Proceduri pentru functionarea structurilor executive de conducere (birouri);

Proceduri de lucru ale comisiilor (la nivel de Senat, Consilii, etc.);

Procedurd pentru cuantificarea activitdtilor de cercetare ale cadrelor didactice in statele

de functiuni;

Procedura de lucru pentru consiliul facultatii (anexa 24, vol. I);

Procedura de lucru a catedrei (anexa 25, vol. II);

Procedura de aplicare a sanctiunilor pentru cadrele didactice (anexa 26, vol. II);

Fisa de evaluare imbunatatita pentru activitatea cadrelor didactice, cu scopul stabilirii

coeficientilor de salarizare (anexa 27, vol. IL,);
Procedurile prezentate in anexele 24 -+ 27 reprezintd propuneri ale elaborarilor
prezentului Raport. Este util, de asemenea, ca tratarea aspectelor procesului de invatdmant care
vizeaza studentii sa se faca Intr-un regulament unitar explicit si cat se poate de simplu (RODPI),
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practicarea mai multor reglementari (metodologii, regulamente, proceduri), cum se procedeaza
actualmente, la multe universitati inducand ambiguitati, suprapuneri, dificultdti Tn aplicare.
e Ancheta evocatd cu referire la reglementérile fundamentale a fost extinsd si pentru
reglementérile specifice. Rezultatele obtinute sunt inscrise in tabelul 3.1.

Tabelul 3.1. — Rezultate ale caracterizarii reglementarilor specifice (nivele medii)

Parametral reglementaril | PSI PO |RODA| RAC | RCF |PECD
Claritate Moderat | Moderat | Moderat | N N N N

Impact asupra MU Mare Mare | Moderat | Mare | Moderat | Moderat | Mare
Conformitate in aplicare Mare | Moderat | Moderat | Mare | Mare Mare | Mare

Semnificatia abrevierilor:

N — nu s-a solicitat exprimarea pozitie In raport cu parametrul respectiv;

CU - Carta Universitatii;

PSI — planul strategic institutional;

PO — planul operational;

RODA - regulament privind organizarea si desfasurarea alegerilor;

RAC - regulament privind activitatea de cercetare;

RCF — regulamentul consiliului facultatii;

PECD - procedura de evaluare a cadrelor didactice pentru acordarea gradelor didactice si a

treptelor de salarizare.

La solicitarea nr. 3 din chestionar (alte reglementari importante din punct de vedere al
managementului universitar) nu au fost indicate alte reglementari.
e Gradul de reglementare al procesului de invatdmant este caracterizat de catre majoritatea
profesorilor care au manifestat interes fata de ancheta evocata astfel:
» La nivel de universitate: suficient;
» La nivel de facultate: stimulativ;
» La nivel de catedra: suficient.
¢ Gradul de reglementare al activitatilor de cercetare este caracterizat astfel:
» La nivel de universitate: suficient;
» La nivel de facultate: suficient;
» La nivel de catedra: suficient,;
» La nivel de colectiv de cercetare: stimulativ.
Analiza de ansamblu a reglementarilor ne permite sa sintetizam:

>

Cele nationale sunt suficiente §i satisfac, In bund parte, dezideratele autonomiei,
creeazd premizele managementului performant, necesitd Tmbunatatiri pe directia
finantarii;

Cele specifice sunt elaborate intr-o formd unitara doar la unele universitati (indeosebi
cele tehnice traditionale), existd multe suprapuneri, existd loc de imbunatatire,
completare, existd necesitatea elaborarii unor proceduri de aplicare, ar fi utild
regruparea reglementarilor specifice intr-o forma unitara, pe activitati ale procesului
de invatamant.

8. Dupa instituirea legislatiei fundamentale si operationale, invatdmantul superior al Roméaniei se
afla, actualmente, Intr-o faza decisiva de aliniere la cel european, prin: organizarea pe cicluri,
instituirea sistemului de management al calitétii si constituirea consortiilor universitare.

¢ Pentru managementul calitatii In Tnvatdmantul superior din Romania s-au facut urmatorii pasi:

>
>

>
>

Legea privind asigurarea calitatii Tn educatie este Tn curs de instituire;

S-au instituit prin OM structurile pentru evaluarea si asigurarea calitatii serviciilor
educationale si competentele acestora la nivelul universitatilor;

S-a facut public setul de criterii pentru evaluarea calitatii procesului de Tnvatamant;
S-au facut pasi in directia elaborarii unor reglementari la nivelul unor universitati,
prin parcurgerea unor programe finantate de Uniunea Europeand;

La majoritatea universitatilor s-au facut pasi in directia implementdrii sistemului de
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management al calitatii (institutii, manualul calitatii, unele proceduri). Sunt necesare proceduri,

evaludri, corectii;

Aplicarea sistemului de management al calitatii in Tnvatamantul superior implicd controlul
sistemului cibernetic denumit ,,Universitate”, evaluand continuu intrarile (resurse umane, materiale,
financiare, informatii), procesul (invatdmant si cercetare) si rezultatele (specialistii si produsele
cercetarii), practicind interfetele si actiunile corective necesare. In acest context, se impune
precizarea conform careia calitatea Tnvatdmantului masoard gradul de adecvare a caracteristicilor
serviciului si ale prestarii de serviciu la cerintele societdtii. O asemenea abordare este prezentd de
multi ani Tn universitdtile din CE, unde s-a acceptat necesitatea parcurgerii iterative (fig.3.1) a
urmatorilor pasi pentru obtinerea calitdtii in Tnvatdmant:
cunoagterea prealabild a necesitatilor exprimate si implicite ale clientilor;
satisfacerea in masurd cat mai mare a acestor necesitati;
cunoasterea reactiilor ,,post-factum” ale clientilor (de satisfactie sau insatisfactie);
adaptarea modului de prestare a serviciului pana la obtinerea satisfactiei maxime a
tuturor clientilor.

e Pentru calitatea proceselor didactice ar fi utild o stabilitate a cifrelor de scolarizare (fara
taxd), pentru o perioada de (5-10) ani;

e Pentru a asigura premizele calitatii este necesar a se pastra un ritm corespunzator al
dinamicii si extinderii universitatilor, cunoscandu-se caracterul contradictoriu al celor
doud aspecte (calitate-dinamica). In acest sens, se cuvine mentionat faptul ca in tarile
dezvoltate cu o populatie relativ numeroasa, universitatile serioase, de prestigiu, revin in
proportie de una la un milion de locuitori.

¢ Pentru managementul calitdtii proceselor didactice trebuie Tncurajatd (eventual instituita)
preluarea pozitiei studentilor prin completarea unor chestionare (anexa 28, vol. II).
Conducerea facultatii si a catedrei vor trage concluziile ce se impun si le vor transmite
factorilor implicati pentru corectie.

YV VYV
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(Facultate) Student, périnte,
agent economic

Fig. 3.1 — Explicativa privind relatia client-furnizor
(==--- traseu urmat pentru imbunatdtirea calitatii Tn Tnvatdmantul superior)

9. Caracterizarea structurilor de conducere a universitétilor din Romania, comparativ cu cele ale
unor universitdti din Europa de vest (britanice, franceze) se poate face prin atributele:
e finchise in raport cu mediul exterior, in sensul ca toti membrii structurilor de conducere
(senate, consilii, etc.) sunt membri ai comunitdtii academice respective, nu sunt
independenti, nu sunt membrii ai comunitatii locale;
e Structuri cu functii academice si administrative mixte §i uneori confuze, mai ales sub
aspectul responsabilitétilor si al procedurilor de evaluare a performantelor manageriale.
10. Managementul universitar, inclusiv managementul invatamantului superior tehnic, a parcurs
o perioadd relativ dificila de la sistemul supercentralizat de comanda, la sistemul bazat pe
principii si reguli democratice, pe autonomia universitard in care performanta reald este
obiectivul primordial.

Pentru ca invatamantul superior tehnic sd dispund de binefacerile unui management
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performant, se vor avea in vedere urmatoarele aspecte:

e Dotarea cu logistica necesara;

e [Este imperios necesard abandonarea atitudinii de asteptare a directivelor si a resurselor de
la MEdC si adoptarea unei pozitii active, in care artizanii schimbdrilor sd se afle 1n
interiorul sistemului;

e Managementul de varf academic si administrativ sd inteleagd si sa aplice regulile
autonomiei universitare, inclusiv in domeniul gestiunii economico-financiare;

e Aplicarea managementului performant la nivelul institutiilor de Tnvatamant superior
tehnic, este conditionatd de cunoasterea importantei declaratiei de misiune, de Intelegerea
si aplicarea conducerii centratd pe principii;

e Pentru universititile tehnice si mixte din Romania este recomandabild strategia
managementului universitar de piatd si antreprenorial, ceea ce implica:

» La nivelul departamentului (catedrei) se decid problemele legate de curriculum si de
personal (didactic, cercetare, auxiliar), iar la nivelul facultitii se decid standardele
privind studentii;

Programele de master si doctorat sa fie strins legate de granturile de cercetare ale
catedrei/departamentului;

Decanii au rol de integratori, atit pentru programele de licenta, cat si pentru cele
postuniversitare;

Rectorul universitdtii se concentreazd, in principal, pe problemele externe, de
reprezentare a institutiei pe plan national si international;

Managementul universitar sa dispuna de o puternica si eficientd functie de marketing;
Un management strategic foarte activ si inovator, cu acceptarea si evaluarea
riscurilor, cu strategii care vizeaza diversificarea resurselor financiare, diversificarea
si atractivitatea curriculumului, dezvoltarea cercetdrii stiintifice si transferului
tehnologic, imbogatirea ofertei educationale si generarea unei culturi organizationale
dinamice, care sa favorizeze inovatia.

Succesul universitdtilor din Roménia este puternic dependent de capacitatea
comunitatilor universitare de a depasi, de a elimina jocurile de interese la alegerea structurilor si
a persoanelor pe functiile de conducere, acceptind promovarea valorilor. Promovarea unor
criterii si indicatori de performanta (anexa 29, vol. II) pentru obiectivizarea acestor procese, este
indispensabila [6].

Managementul universitar performant implicd, ca si conditii imperative, transparenta si
comunicarea. In privinta comunicarii, sunt relevante rezultatele anchetei efectuati in cadrul
Universitatii Tehnice Cluj-Napoca, prin proiectul EUNET, descris in capitolul 6 al vol. II din
Raportul final.

Perceptia unor participanti de primad importantd la procesele universitare — profesorii
universitari — cu privire la factorii cu rol determinant asupra calitatii acestor procese, rezultd si
din raspunsurile primite la chestionarul initiat de elaboratorii raportului (anexa 22, vol. II).
Sintetizand rdspunsurile primite, se obtin urmatoarele calificative privind impactul unor factori
de importantd deosebita asupra performantelor proceselor universitare:

Autonomia curriculara: mare;

Autonomia administrativa: mare;

Autonomia financiara: mare;

Managementul administrativ este asigurat de catre stafful academic: moderat;
Managementul administrativ are o autonomie puternica, fiind doar directionat de
catre stafful academic: moderat,

» Gradul de reglementare: mare;

» Resursele financiare: mare.

° invé‘géméntul superior din Romaénia, aflat in plin proces de compatibilizare si integrare, are
reglementari suficiente, perfectibile, dar are nevoie imperativa de finantare si de management
performant, sugestii privind caile de urmat fiind cuprinse si in prezentul Raport.

vVV VYV V V¥V
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3.2. Concluzii privind gradul de conformitate al invatimantului superior tehnic din
Romania cu cerintele beneficiarilor
1. Investigatiile efectuate cu ocazia documentarii in vederea elaborarii prezentului studiu, releva
faptul ca in Romaénia studiile dedicate managementului Tnvatamantului superior tehnic acordat la
cerintele economiei de piatd sunt generale si superficiale, ceea ce dovedeste faptul ca, pand in
prezent, acestui subiect i s-a acordat atentie redusa.
2. Faptul ca obiectivul fixat pentru etapa a Ill-a din prezentul Proiect Prioritar — analiza
conformitatii institutiilor de invatamant superior tehnic din Roménia cu cerintele economiei de
piatd — nu beneficiazd de o tratare si reflectare adecvatad in studiile de management din sfera
invatdmantului superior i cd — pe de altd parte — atingerea acestui obiectiv este fundamentala
pentru cresterea calititii invatdmantului superior tehnic din Roménia, prezintd argumente
puternice pentru sustinerea importantei cercetdrilor efectuate n prezentul studiu.

3. Preocupatrile din cadrul Proiectului Prioritar, axate pe:

¢ Estimarea cerintelor potentialilor beneficiari cu privire la profilul profesional al absolventilor
de invatdmant superior tehnic (IIST) si cu privire la rezultatele cercetarilor in IIST;

® Analiza conformitatii produselor realizate de IIST cu cerintele beneficiarilor, in conditiile
economiei de piata;

Sunt 1n concordantd cu bunele practici si cu reglementarile care se afla in curs de
instituire, Tn acest domeniu, de cétre universititi consacrate din Europa de Vest.

4. Pentru obtinerea informatiilor necesare atingerii obiectivelor fixate in aceasta etapa a Il-a a

cercetarii s-a adoptat varianta prelevarii si prelucrarii informatiilor din procesele reale, prin:

¢ Elaborarea unor chestionare la care as fost solicitati sa raspunda candidatii la pozitia de student in
IST si beneficiarii absolventilor de invatamant superior tehnic;

¢ Analiza gradului de integrare al absolventilor din IIST in activitdtile pentru care au fost formati;

¢ Analiza gradului de implicare al IIST in programele UE dedicate cercetarilor cu impact tehnologic.

5. Interesul manifestat de cétre organizatiile economice la care s-au transmis chestionarele pentru

caracterizarea absolventilor si a rezultatelor cercetdrilor IIST, poate fi caracterizat ca mic /

moderat, intrucit doar 55 din cele 250 organizatii solicitate au raspuns la chestionare. Numim, in
continuare, organizatiile care au raspuns drept organizatii cu inaltd responsabilitate sociala (ORS).

6. Constatdm cd cea mai mare parte dintre ORS (peste 78%) sunt din domeniul energetic.

Interpretdm aceastd constatare astfel:

¢ Domeniul energetic este $si domeniul de activitate al elabordrilor studiului, ceea ce a indus
empatie, incredere, responsabilitate Tn cadrul ORS din acelasi domeniu;

¢ Domeniul energetic este, incd, bine structurat, disciplinat si motivat sub aspectul
responsabilitdtii sociale.

7. Absolventii care s-au angajat in ultimii 6 ani in cadrul ORS pot fi caracterizati astfel:

® Apartin unui numar semnificativ de specializari (49), mult mai redus, insd, decit numarul
actual de specializari din invatdmantul superior tehnic din Romaénia;

¢ Notele absolventilor integrati in ORS sunt cuprinse in toatd plaja posibild [5 + 10], cea mai
mare densitate de absolventi fiind caracterizati de notele care reflecta nivelul mediu [7, 8];

¢ Nivelul de pregatire teoretica al absolventilor de IIST este perceput de catre compartimentele cu
responsabilitati in acest sens din cadrul ORS, ca fiind, in cele mai multe cazuri, mare sau moderat;

¢ Cu referire la nivelul de pregatire practicd al absolventilor IIST, perceptia in cadrul ORS este
ca aceasta este, In cele mai multe cazuri moderat, in multe cazuri nivelul de pregatire practica
este mic, iar doar in 16% din cazuri, factorii de evaluare din cadrul ORS au declarat ca nivelul
de pregatire practicd al absolventilor de IIST este mare;

e Un alt aspect care greveaza asupra calitatii IIST este masurat prin viteza de integrare al
absolventilor, acesta fiind cotatd pentru 80% din absolventi absorbiti de citre ORS ca lenta si
doar pentru 20% dintre acestia cu calificativul “rapida”.

8. Cu referire la motivatiile si starea de spirit pe care le au candidatii la admiterea 1n IIST, ceea

ce se constituie Tn premise pentru interesul fatd de profesie a viitorilor studenti / absolventi si,
evident, amprenteaza determinant calitatea acestora — studiul efectuat reflectd urmatoarele:
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¢ Cea mai mare parte dintre candidati isi declara intentia de a activa ca si ingineri in profilul ales

la admitere, adica isi declara interesul / atasamentul pentru profesia aleasa;

¢ Cei mai multi candidati motiveaza alegerea profilului la admitere prin perspectiva pe care o

intrevad, dupa absolvire, pentru integrarea intr-un loc de munca adecvat, in domeniu;

¢ La o testare mai insistentd, candidatii la admitere in IIST ne dezvaluie si alte considerente care

au influentat alegerea unui anumit profil tehnic (profesie):
» 1n foarte mare masurd, contactul cu specialisti Tn domeniu si familia;
» 1n mare masurd, modalitatea de admitere.
e Distanta fatd de domiciliu este, actualmente, un criteriu major, in optiunile candidatilor pentru
0 universitate sau alta;

¢ Candidatii sunt increzatori in perspectiva pe care le-o ofera alegerea efectuatd la admitere afirmand

aproape in totalitate, ca pregatirea universitard le va permite practicarea profesiei dorite;

¢ Cea mai mare parte a candidatilor care au facut obiectul investigatiei, provin din familii cu un

nivel mediu de instructie, iar o buna parte din familii cu nivel de instructie ridicat;

¢ Cea mai mare parte a candidatilor pot fi considerati, in momentul admiterii, dedicati studiilor

pe care au hotarat sa le urmeze, neavand un serviciu si nefiind studenti la o alta facultate.
Practica arata 1nsd, cd numarul celor care au un loc de munca, respectiv a celor care urmeaza a
doua facultate, creste pe parcursul anilor de studii.

9. Rezultatele sondajului de opinie efectuat cu participarea studentilor si a absolventilor unei
facultati de profil tehnic, comparate cu analiza gradului de integrare al absolventilor permit
formularea urmatoarelor concluzii:

e Majoritatea subiectilor (studenti, debutanti si absolventi) declard cd au ales facultatea

respectiva din interes (profesional, material, curricular);

¢ Studentii nostri provin, in cea mai mare parte, de la liceele de profil dedicat (industrial si real)

si sunt de nivel mediu;

® Absolventii declara ca asteptérile pe care si le-au formulat cu ocazia admiterii s-au confirmat,

in mare parte, pe parcursul studentiei;

e Sperantele absolventilor sub aspect profesional sunt relativ reduse;

® Medierea pozitiei absolventilor fatd de continutul curriculei universitare arata cd preferintele

sunt Tn mod categoric indreptate spre disciplinele de specialitate si de profil (tehnice) si ca
sentimentele de repulsie sunt, indeosebi, cu privire la disciplinele umanistice;

¢ Gradul de solicitare la admitere al profilului a fost In scddere in intervalul [1990, 1993], dupa

care a crescut, fiind relativ normal in anii 1999, 2000 si 2004;

® Avand in vedere nivelul candidatilor la admitere si implicit al studentilor, se poate afirma ca

nivelul de performanta pe parcursul studentiei si al absolventilor este bun;

¢ Gradul de incadrare al absolventilor 1n activititi care fac parte din profilul lor de pregatire este

relativ redus [25 + 40] %, 1n functie de anii in care au absolvit;

e Pentru a sigura perspectiva consoliddrii si consacrarii unei facultdti tehnice, sunt necesare

urmatoarele:

» Curricula universitard va fi adecvatd continuu prin medierea tendintelor interne si externe
in domeniu cu solicitdrile sistemului caruia—i sunt destinati absolventii nostri;

» Procesul de invatamant va fi centrat, tot mai pregnant, pe dialogul profesori — studenti;

» Se impune evaluarea si corectarea continua a calitatii procesului de invatamant prin analiza
si coroborarea reactiei participantilor (studenti, profesori potentiali beneficiari);

» Se va renunta la discipline considerate inutile (exemplu: istorie, filosofie, care, dealtfel,
sunt de competenta invatdmantului preuniversitar), afectind mai multe ore unor discipline
care sa faciliteze Tncadrarea absolventilor chiar si in alte sisteme decét cele dedicate
(programarea si utilizarea calculatoarelor, ingineria de afaceri, etc.);

> In conditiile unor restrictii financiare care se mentin, latura pragmatici a formarii
studentilor va fi asiguratd, pe langd experientele directe in laborator, prin aplicatii de
simulare i prin studiul direct al instalatiilor reale.
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10. Numarul IIST sau care au in structura facultati tehnice si care au efectuat cercetari pe baza de
contract pentru ORS este relativ redus. O bund parte dintre contractele de cercetare au fost
incheiate intre ORS si UPB, respectiv UPT.

Cea mai mare parte a temelor de cercetare care au facut obiectul contractelor incheiate in
ultimii 6 ani intre IIST si ORS sunt din domeniul energetic. Numarul acestora este relativ
redus.

11. O buna parte dintre organizatiile care au participat la studiul efectuat (ORS) apreciazd ca
fiind mare impactul pe care-1 au cercetdrile efectuate de cétre IIST prin contractele directe,
celelalte ORS (peste 45%) considerand nivelul impactului drept moderat.

12. Cercetarile efectuate de catre IIST pentru ORS sunt, In foarte mare masura finantate de catre
ORS si doar o micd parte sunt finantate Tn cadrul programelor UE (MENER, RELANSIN).

13. Sinteza informatiilor care ne-au fost puse la dispozitie de catre coordonatorul national al
programului MENER, releva urmatoarele:

¢ Valorile totale anuale ale contractelor adjudecate sunt apreciabile [5 + 23] milioane RON;

¢ lerarhizarea domeniilor in care se incadreaza temele contractelor adjudecate, dupa nivelul
finantarii este: mediu, energie, resurse;

¢ Cea mai mare parte din finantarile alocate pentru domeniile “mediu” si “energie”, au fost
utilizate pentru cercetari fundamentale;

¢ Cea mai mare parte din finantarile alocate Tn directia “resurse” au fost utilizate pentru efectuare
unor cercetari cu caracter aplicativ;

¢ Institutiile de Tnvatamant superior au adjudecat doar o micd parte din cercetarile efectuate in
cadrul programului MENER (doar 9% din valoarea totala).

14. Sinteza informatiilor care ne-au fost puse la dispozitie de catre coordonatorul national al

programului RELANSIN, ne permite sd remarcam:

¢ Valorile totale anuale ale contractelor adjudecate sunt si in acest caz, apreciabile [20 milioane RONT];

¢ Domeniile 1n care se Inscriu temele de cercetare acoperd, practic, toatd gama proceselor
tehnice, preponderente fiind procesele (echipamentele) de naturd: mecanica, automatizarea si
conducerea proceselor, chimie, energetic;

e Participarea IIST la cercetarile efectuate In cadrul programului RELANSIN este mult mai
reprezentativd decdt in cadrul programului MENER, atit din punct de vedere al valorii
contractelor cat si din punct de vedere al numarului I[IST implicate;

¢ Cu toate ca existd un numdr mare de IIST care prin initiativa si abilitdtile unor directori de
proiecte si — au adjudecat proiecte in cadrul programului RELANSIN, cea mai mare parte au
fost adjudecate doar de doud IIST: UPB si ATM.

15. Recomanddrile efectuate de catre ORS ce referire la procesele de invdtdmant din IIST,

vizeaza doud aspecte majore: programele de studiu, respectiv pregatirea (teoretica si practica
a studentilor). Cea mai mare parte a recomanddrilor pe care le-au facut ORS pot fi
caracterizate cu epitetele: banale, superflue, generale, fara obiect, intrucdt sunt practici
curente ale IIST. Dintre toate cele 29 recomandari, consideram interesante doar urmatoarele:

e Structurarea $i organizarea programelor de studiu In functie de cerintele pietei fortei de munca
si de procesul de transformare industriala;

e Actualizarea programelor de studiu in concordantd cu ritmul de dezvoltare a
echipamentelor/instalatiilor;

¢ Introducerea de discipline pentru formarea conceptiei de piatd concurentiald si modalitati de
evaluare a riscurilor;

¢ Discipline / cunostinte privind “Integrarea europeana”;

¢ Integrarea studentilor 1n proiectele de cercetare;

¢ Corelarea lucrarilor de diploma cu problemele reale din economia de piata.

Aceasta stare, de fapt, ne releva urmatoarele:

¢ ORS nu cunoaste sau nu cupleaza la adevaratele mijloace prin care Tnvataméantul superior

tehnic poate fi modernizat;
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® Doar IIST pot proceda la o reald modernizare a proceselor de Tnvatimant la compatibilizarea

acestora cu invatdmantul superior din universitatile vest — europene.

16. Recomandarile formulate de catre ORS cu privire la activitatea de cercetare n IIST nu sunt
suficient de concludente si de incarcate de substantd, pentru a fi determinante la orientarea
IIST in aceasta sferd de activitate. Multe dintre recomandarile formulate sunt cu caracter
general, insistandu-se asupra extinderii unor domenii de cercetare, fara a indica cu precizie
temele (problemele) de interes pentru ORS. Sunt demne de retinut recomandarile:

e Efectuarea de cercetdri menite sid faciliteze integrarea industriei nationale in ansamblul

industrial european, colaborarea, in acest scop, a cercetatorilor roméani cu cei din UE;

¢ Efectuarea unor cercetdri orientate spre necesitatile industriale, colaborarea mai strnsa intre

IIST si organizatiile economice, cu scopul transpunerii in fapt a acestei recomandari, mergand
pana la constituirea unor echipe mixte de cercetare.

17. in sinteza, putem afirma ci, studiul efectuat ne permite si formulim un prim raspuns la
obiectivele fixate prin tema, sa identificdm starea de fapt si sd propunem remedii. Ca si
caracteristici definitorii ale proceselor analizate, se cuvin mentionate urmatoarele:

¢ Candidatii la admiterea in Tnvatdmantul superior tehnic sunt tot mai putin motivati si mai slab

pregatiti, motivatia degrandandu-se pe parcursul studiilor;

® Perceptia organizatiilor economice cu referire la absolventii de IIST este, inca, bund in spetd cu

referire la nivelul de pregatire teoretica, mai putin cu referire la nivelul de pregatire practica;

¢ Perceptia organizatiilor economice cu referire la oportunitatea unor contracte de cercetare cu

IIST este confuzd. Remediul ar fi abordarea unor teme de utilitate reald, in perspectiva
integrarii In UE, in colaborare cu specialistii din cadrul organizatiilor beneficiare;

¢ Rezultatele obtinute prin cercetarile efectuate In cadrul programelor finantate de UE (MENER,

RELANSIN) nu se ridica la nivelul finantarilor efectuate prin aceste programe. Este necesara
orientarea mai clard a acestor cercetari in directia rezolvarii unor probleme reale din procesele
industriale;

¢ Recomandarile efectuate de cétre organizatiile economice cu referire la programele de studii

din IIST nu sunt concludente, reforma Tn acest domeniu ramane in responsabilitatea IIST, ceea
ce implica, Tn egald masura, asimilarea experientei existentd in universitatile vest — europene si
analiza necesitatilor potentialilor beneficiari;

¢ Este evidentd necesitatea efectudrii de catre IIST a unor studii similare celui de fata, care sa

evidentieze permanent pozitia acestora in raport cu asteptdrile potentialilor beneficiari,
identificand astfel caile de adecvare.

3.3. Cu referire la structura si managementul invitiméantului superior tehnic din Europa si
America. Recomandiri pentru Roméania

1. O abordare riguroasd a managementului universitar implica definirea conceptelor cu care se

opereazd si a sistemului de referintd la care se face raportarea. Problema este dificila din cauza

diversitdtii si a complexitdtii institutiilor de Invatdmant superior, a inexistentei unor definitii care

si permitd identificarea si categorisirea acestora. In general, se acceptd urmitoarele premize

fundamentale:

. invé‘gémﬁntul superior se desfasoard dupa absolvirea liceului;

e Invatimantul superior se organizeaza in colegii si universitati;

e Universitatile pot oferi programe care se finalizeaza cu titluri si diplome;

e Nu intreaga sferd a Tnvatamantului situat deasupra liceului este invatdmant superior. Un
segment, dependent de politica statului sau a comunitatii locale, este invatdmant
postliceal, cu caracter aplicativ.

e Sfera invatdmantului superior cuprinde Tnvataméantul organizat 1n colegii de 2 ani, care
insd, nu este Tnvatdmant universitar.

2. Invatamantul superior tehnic din Europa si America se desfisoard — in egald masurd — in
interiorul unor mari universitati politehnice (tehnologice) amplasate in marile orase, ca si In
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interiorul unor universitati care reunesc profile diversificate (tehnic, economic, juridic, stiinte
exacte si ale naturii, s.a.).

3. In linii generale se poate afirma ca, dupa aplicarea principiilor inscrise in declaratia de la

Bologna, structura invatdmantului vest-european va fi cea existentd in S.U.A. unde functioneaza:

¢ Colegii de 2 ani, avand rol pregatitor pentru studiile universitare. Absolventii primesc diplome
de Associate of Arts (A.A.) sau Associate of Science (A.S.);

¢ Colegii de 4 ani, independente sau integrate in universitati, finalizate cu diploma de Bachelor
in stiinte, arte sau inginerie. Oferd pregatirea fundamentala si de baza (in domeniu);

¢ Universitati si institute tehnologice care oferd, in continuarea celor 4 ani de studii programa de
master, cu scopul specializarii;

e Universitati si institute tehnologice care ofera, in continuarea programelor de master, programe
de doctorat orientate spre cercetare.

Universitdtile din Europa de Vest utilizeazd, frecvent, pentru cele trei nivele (bachelor,
master, doctorat) notiunea de ciclu (I, II, III).

4. Este evidentd practica instituirii unor consortii universitare care permit flexibilizarea,

optimizarea si eficientizarea parcurgerii programelor de invatdmant atat din punct de vedere al

managementului universitar, cit si din punct de vedere al studentilor. Consortiile se constituie la
nivel de universitati, facultdti sau departamente si vizeaza, dupd caz, unul sau mai multe
programe de studiu. Doud exemple, de succes, prezentate in [59, 67] sunt:

e Consortiul EUROCOM care reuneste cele doua institutii fondatoare: TELECOM Paris si
Scoala Politehnicd Federald din Lausanne, precum si Politehnica din Torino, Universitatea
Tehnologica din Helsinki, Scoala Politehnica din Ziirich s.a.

¢ Reteaua Athenes, din care fac parte consortiul Paris Tech si Universitatile Tehnice din Lenven,
Dalft, Trondheim, Madrid, Lisabone si Budapesta.

S. O caracteristica spatiald a institutiilor de invatdmant superior tehnic din Europa este aceea a

dezvoltarii sub tutela unei universitati centrale (mama), amplasatd in orasul resedintd a unei zone

— a unui numdr (1 + 5) de institutii de invatamant superior satelit, dispuse In centre urbane mai

mici, cu un anumit specific industrial. Aceasta practica, bine coordonata, conduce la cresterea

eficientei invatdmantului superior sub aspect economic, sub aspect profesional si al calitatii.

6. Sub aspectul deruldrii Tn timp a programelor de studiu — pentru studenti care urmaresc, ca si

finalitate, obtinerea unor diplome de inginerie — constatdim existenta, atat in Europa cat si in

America, a unei oferte largi care se desfasoara pe parcursul a 3, 4, 5 sau 6 ani.

7. Universitatile din Europa de vest continentald sunt Tntr-un proces de adecvare a sistemului si

programelor de invatdmant in conformitate cu continutul declaratiei de la Bologna, ceea ce nu se

rasfrange insd, asupra strategiilor si a procedurilor de management universitar. Majoritatea
universitatilor analizate — desi sunt declarate politehnice — dezvolta si alte programe decat cele
tehnice (stiinte economice, sociale, s.a.). Activitatea de cercetare in universitatile analizate este
foarte bine structuratd si reprezentatd, este la fel de importanta ca si activitatea de formare, este
un suport esential pentru programele din ciclurile II si III, are pondere importantd in bugetul
institutiei. Majoritatea universitatilor analizate acorda o atentie deosebitd stagiilor de practica ale
studentilor (pondere, continut, adecvare la specializare) precum si relatiilor de colaborare cu
industria de profil. Parcurile stiintifico-tehnologice sunt arii de cercetare de care beneficiaza
universitatile politechnice moderne. Majoritatea universitdtilor analizate sunt beneficiare ale unor
astfel de baze de cercetare tehnico-stiintificd. Modul de organizare, reglementérile cu privire la
strategiile si procedurile de management aplicate, sunt diferentiate cu referire la universitatile
analizate, sub aspectele:

e Structurilor organizatorice;

e Structurilor si a functiilor de conducere

e A profunzimii si amplorii reglementarilor;

e Competente si responsabilitati;

¢ Profunzimea principiilor democratice si al autonomiei universitare.
8. Universitatea Nationald Tehnicad din Atena (UNTA) este cea mai reprezentativd pentru
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invatamantul superior politehnic din Grecia. Functioneaza ca si universitate de stat cu 8 facultati
tehnice si o facultate de stiinte. Facultitile au [3 + 7] departamente, cu functii de formare si
cercetare. UNTA parcurge, actualmente, procesul de tranzitie de la sistemul clasic de Tnvatimant
(pentru Europa continentald, inclusiv Roméania) la sistemul de invatdmant preconizat prin
declaratia de la Bologna.

Structurile de management reglementativ §i executiv sunt foarte apropiate de cele
existente in cadrul Tnvataméantului superior din Romania, la toate nivelele. UNTA are, in plus,
fata de universitatile politehnice din Roméania ,,Comitetul Asylum” avand misiunea de a garanta
libera exprimare a ideilor.

O alta particularitate fata de sistemul de invatdmant superior din Roménia o reprezintd
existenta, la nivelul Senatului, a 9 comisii recunoscute ca inalte organizatii consultative avand
puterea de a elabora si de a introduce pe agenda senatului teme importante ale vietii universitare.
In cadrul UNTA este foarte importantd entitatea numitd ,,laborator” subordonata, de regula,
departamentului dar uneori si facultdtii, condusd de un director ales si avand importanta
autonomie.

Activitatea de cercetare este coordonatd la nivelul UNTA prin Comitetul Cercetarii
format din 9 reprezentanti (cate unul de la fiecare facultate) si prezidate de catre Prorectorul
pentru dezvoltare si planificare financiard. UNTA a beneficiat de un important aport financiar
din partea UE, ceea ce a facut posibila dotarea adecvata a laboratoarelor. Multe laboratoare
functioneaza, actualmente, ca si ,,laboratoare de service” furnizand expertize, testate, masuratori,
alte servicii din sfera tehnologica.

Managementul financiar al veniturilor din cercetare revine Comitetului Cercetarii,
existand, in acest sens, ,,Contul special pentru cercetare”. Cota retinuta la nivelul UNTA (regia)
din contractele de cercetare este de 15%, ceea ce stimuleaza aceasta activitate.

UNTA nu are un sistem entropic de asigurare a calitatii proceselor de formare si
cercetare. Practicd modalitati stimulative care se concretizeaza prin evaluarea interna si externa a
crestere a performantei. Sistemul este deschis evaludrii din partea studentilor si autoreglarii
pentru Tmbundtatirea continud.

9. Scoala politehnica Federala din Lausanne (EPFL) este, aldturi de EPF Ziirich, una dintre
universitatile politehnice de interes federal din Elvetia. EPFL a avut o evolutie spectaculoasa
dupa anul 1990 si poate fi caracterizatad printr-un management universitar de tip antreprenorial.

EPFL are o vocatie internationald deosebitd, studentii si profesorii sdi apartinind la peste
100 de nationalitati. Activitatea de cercetare este foarte intensd, pentru majoritatea profesorilor,
mai importantd decat cea didactica, completandu-le substantial veniturile.

EPFL introduce, incepand cu anul 2003 sistemul anglican de Invataméant, conform
declaratiei de la Bologna. Conducerea EPFL si a entitatilor substructurale acordd atentie
facilitatilor (serviciilor) oferite studentilor, ceea ce reprezintd importante puncte de atractie
pentru acestia.

Organigrama conducerii executive a EPFL este similard universitatilor din Roménia, doar
ca In acest caz:

e Rolul Rectorului este preluat de cétre presedinte;

e Existd functia de secretat — General care reuneste responsabilititi ale secretarului
Stiintific si ale Secretarului Sef de la universitatile din Romania;

e Competentele vicepresedintilor sunt foarte clar stipulate.

Procesul de invatdmant este organizat pe facultdti, colegii si sectii. Primele doua au
aceeasi semnificatie ca si Tn Roménia, iar sectiile sunt subentititi ale facultatilor care
coordoneaza profile de invatdmant.

Facultatile au in componenta institute si centre unde au loc, 1n principal, activitati de
cercetare, respectiv ateliere de proiectare, executie prototipuri si transfer tehnologic.
Laboratoarele sunt de cercetare si didactice. In cadrul EPFL functioneaza - pentru ciclurile I i II
— 54 facultati cu 15 sectii si doud programe de invatamant in cadrul celor doua colegii.
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Fiecare facultate are o conducere reglementativa, asigurata de catre Consiliul facultatii,
prezidat de catre un presedinte (de reguld, decanul) si o conducere executiva formata din decan,
adjunctii sdi si administratorul care coordoneaza serviciile generale minimale. Facultatea are
mare autonomie academico — administrativd — concretizatd si prin existenta serviciilor la nivelul
sau (inclusiv cel financiar — autonomie care se transfera pana la nivelul sectiilor, al institutelor,
centrelor si chiar pana la nivelul laboratoarelor. Fiecare sectie are o structurd de coordonare —
administrare suficient de mare si aplicata pe problemele specifice incat s manifeste autonomia si
competenta necesard. Institutele, centrele, laboratoarele si atelierele sunt coordonate de catre
responsabili — cadre didactice sau cercetatori.

Ciclul III are organizare si coordonare distinctd in doua entitdti: scoala doctorald si scoala
de formare continua (postformare).

Reglementarile privind managementul celor doua universitati politehnice din Elvetia,
sunt de doua categorii:

e Reglementari la nivel federal;
e Reglementari ale universitdtii in cauza.

In aceste conditii, o buna parte din principiile, strategiile si procedurile de organizare si
conducere a celor doud EPFL-uri. Sunt Inscrise in legea federala a EPFL-urilor si indeosebi in
reglementérile emise de Consiliul EPFL — o structurd reglementativa a celor doud EPF-uri.
Reglementarile Consiliului EPF sunt ample si clare, iar cele specifice EPFL sunt concise, clare si
la obiect.

Principiile deciziilor democratice si ale autonomiei universitare sunt amplu reflectate Tn
reglementdri si aplicate n activitatea manageriald din EPFL. Responsabilitatile si deciziile sunt
transferate — preluate actorilor principali ai procesului, directiunea pastrandu-si functiile
strategice, de control si de initiativa privind reglementdrile interne.

Cultura organizationala si ansamblul reglementarilor (federale si proprii) sunt de natura
sa stimuleze si sa constringd la a efectua n cadrul EPFL un invatdmant de inalta calitate. Desi
admiterea este liberd, pe baza diplomei de bacalaureat, finalizarea studiilor implicd un efort
sustinut, multi dintre cei Inscrisi renuntand sau fiind eliminati pe parcurs.

EPFL si-a instituit un sistem de asigurare a calitdfii care este In curs de acreditare
europeand. Exista o structurd (comisie) de coordonare la nivelul EPFL, formata dintr-un director
si 5 profesor. La nivel de facultate existd un responsabil cu asigurarea calitétii (profesor), iar la
nivel de sectie si institut, responsabil este Tnsusi seful de sectie si directorul institutului.

Aprecierea si ierarhizarea membrilor corpului de Tnvatamant se face Tn baza a 5 criterii:

e Nota obtinutd din partea studentilor;

e Numarul lucrarilor publicate;

e Numarul brevetelor;

¢ Contracte nationale si europene la care participa;
* Sumele incasate in baza contractelor.

Reglementarea aspectelor legate de evaluarea si asigurarea calitdtii sunt cuprinse n

directiva ,,punerea in valoare si evidentierea inviatimantului la EPFL”.
10. Scoala de Mine din Paris (EMP) este o universitate politehnicd de mare traditie care
desfasoara, actualmente, programe de formare si cercetare in domenii ingineresti de varf, in
stiinte economice si sociale. Un specific al EMP este puternica sa implicare 1n retele (consortii)
ale universitatilor, la nivel regional, national si international.

Sistemul de Tnvatamant este structurat pe trei cicluri, specific fiind faptul ca, actualmente,
au un continut si o finalitate diferita fata de ciclurile preconizate 1n declaratia de la Bologna si
anume:

e Ciclul I — doi ani — cursuri preparatorii, discipline fundamentale si de baza, discipline
dedicate profilului de inginerie civila;
¢ (Ciclul IT — trei ani — cu finalitate n diploma de inginer sau de specialist 1n stiinte;
¢ (Ciclul III — unde sunt cuprinse studii de specializare, master, doctorat, studii postuniversitare.
Numadrul de studenti ai EMP este mic, accentul fiind pus pe calitatea proceselor, pe
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studiile din ciclul III, pe activitatea de cercetare, pe schimbul international de studenti, profesori
si cercetatori:

Consortiile din care fac parte EMP sunt conduse de catre un Consiliu de administratie.
Administrarea EMP presupune acordarea unor libertati academice si a autonomiei universitare
dar, se afla 1n acelasi timp, sub presiunea unui control guvernamental semnificativ, exercitat prin
ministerele industriei, de finante si al cercetarii.

Modelul de management al EMP este caracterizat in literatura de specialitate ca fiind
»modelul continental”, un model birocratic care utilizeazd mecanisme si reguli de integrare
bazate pe ierarhii birocratice. EMP este condusd prin colaborarea, conform reglementérilor
legale din Franta, a urmétoarelor organisme:

e Consiliul de Administratie;
e Comitetul de invé‘gﬁmﬁnt;
e Comitetul de Cercetare.

Organigrama conducerii administrative a EMP este relativ simpla, similara — la nivelul
universitatii — ci aceea a universitatilor politehnice din Elvetia. Conducerea operativa apartine
directiunii care are un director general si un numdr de 4 directori adjuncti care coordoneaza
programele de studii si de cercetare. Secretarul General are importante responsabilitati
administrative, similare directorului general administrativ din Roménia.

Specific pentru EMP este faptul cd administrarea proceselor nu se face pe facultati si
departamente ci pe cicluri de studii, respectiv pe zone n care EMP are activitati. In acest sens,
existd functia de ,imputernicit zonal” specificd pentru EMP, care are responsabilitati
administrative si de coordonare a formarii pentru zona in cauza.

Relatiile cu industria sunt esentiale pentru managementul EMP, invocindu-se 4
considerente care fac parte din strategia de dezvoltare §i promovare a EMP:

Adecvarea formadrii la necesitatile economice;
Dezvoltarea unor cercetari puternic orientate spre problemele industriale;
Sustinerea financiard — ca urmare a contractelor realizate — din partea entitatilor economice;
Crearea de Intreprinderi si depozite de brevete.
Elementele definitorii ale managementului EMP sunt finscrise in reglementarea
fundamentald — decretul nr. 91 — 1033/91 emis de Primul Ministru al Frantei. Consiliul de
administratie are reglementari proprii care se inscriu in litera decretului. Puternica implicare a
ministerelor de resort Tn managementul EMP rezultd si din urmétoarele aspecte:
e Hotérarile importante ale consiliului de administratie devin executorii numai dupa
aprobarea acestora de cétre ministerele de resort;
¢ Directorul General este numit prin decret, iar directorii adjuncti si secretarul general sunt
numiti prin decizii ale ministrului industriei, la propunerea directorului general.

Reglementarile din EMP (decretul si reglementarile interne) pot fi caracterizate astfel:
clare, la obiect, suficient de detaliate. Responsabilitatile membrilor consiliului de administratie,
ale membrilor directiunii sunt foarte clar delimitate. Prin reglementdri se instituie o serie de
comitete (de invatdmant, pedagogice, de studii, de disciplind) de mare utilitate pentru deciziile
colective, democratice, limitate de puternica implicare guvernamentala.

EMP nu are un sistem propriu entropic, personalizat de asigurdri interne a calitatii. Se
practica evaludri interne si externe, intr-un cadru fixat de catre Consiliul National de Evaluare
(CNE) din Franta.

11. Politehnica din Milano (P.M.) este o universitate stiintifico-tehnologica de mare traditie, de
cercetare si transfer tehnologic. Raportul numar de studenti numar de formatori (profesori si
cercetatori ) este peste 30, ceea ce semnifica o eficientd deosebitd a proceselor interne.

P.M. are 6 facultati, fiecare avand [3-5] departamente pe domenii de licenta. P.M. are
toate ciclurile de studii: licentd, masterat, doctorat, postformare. Activitatea de cercetare se
desfasoara in centre si laboratoare afiliate departamentelor care au personal didactic, de
cercetare, tehnic si administrativ.

Organizarea si conducerea P.M. este tipica pentru modelul continental. Autonomia si
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expresiile democratiei interne sunt mai profunde decat in cazul universititilor din Franta si
Germania. Organele de conducere la nivelul universitatii sunt similare celor din Romania. P.M.
are, Tn plus:

¢ Colegiul Directorilor de Departamente;

e Nucleul de Evaluare;

e Colegiul Revizorilor de Cont;

Colegiul Directorilor de Departamente este organul consultativ de coordonare a
departamentelor, in acord cu politica generald a P.M. Nucleul de Evaluare are un rol deosebit in
evaluarea si promovarea calitatii proceselor de formare, iar Colegiul Revizorilor de Cont are
competente de verificare cu privire la conturile de venituri si cheltuieli.

Consiliul de Administratie al P.M. este esential pentru managementul universitatii,
veghind la modul de gestiune al resurselor pe baza criteriilor stabilite de catre Senat. Este
important faptul ca , in C.A., pe langa reprezentantii obisnuiti, sunt inclusi: un reprezentant al
Guvernului si doi reprezentanti din zona Lombardia. Prin urmare, la nivelul P.M., Senatul are un
rol reglementativ, iar C.A. are un rol educativ in problemele majore ale universitatii. Functiile de
conducere la nivelul universitdtii sunt: Rector, Prorectori, si Director Administrativ.
Competentele acestor functii sunt similare celor din Roméania. Modul de alegere si durata
mandatului este aceeasi ca si pentru universitatile din Roménia.

Pentru programele de formare, o structurd esentiald la nivelul P.M. este Consiliul de
Coordonare Didactica, avand ca si corespondent la nivelul facultétilor, Consiliul Cursurilor de
Studiu.

La nivelul facultitilor structurile de management sunt mai numeroase decat in Romania,
existdnd in plus: Comisia (Ginta) facultdtii, Consiliul Cursurilor de Studiu, Consiliul
Observatorilor Activitatii Didactice. In acest mod se asigurdi o descentralizare si o
profesionalizare a deciziilor fatd de facultdtile din Roméania. Departamentul de la P.M. este
similar celui din cadrul universitatilor romanesti, este mai mult decét o catedra.

Reglementarile Politehnicii din Milano pot fi caracterizate astfel:

e Foarte bine structurate, In sensul ca, Statutul si un numar de 4 regulamente reglementeaza,
practic, toate aspectele de management;

e Clare si detaliate;

¢ Elaborarea regulamentelor orientate pe procese faciliteaza aplicarea acestora.

Existenta la nivelul fiecarei facultiti a unui regulament propriu, clar si la obiect, este
deosebit de utila pentru managementul performant al facultatilor si departamentelor.

Modul de organizare — stimulativ - principiile si procedurile aplicate de catre nucleul de

evaluare a calitatii proceselor formative si de cercetare din cadrul P.M., reprezinta un punct de
reper, demn de urmat, pentru universititile din Romania.
12. Universitatea ,, La Sapienza” din Roma este printre cele mai vechi din Italia si cea mai
mare (circa 150 mii studenti ). Dintre cele 15 facultati exista doar o facultate de inginerie. Cu cei
15 mii studenti, facultatea de inginerie are anvergura unei universitti politehnice din Romania,
avand 16 departamente care coordoneazd cate un profil de Tnvatdmant tehnic, are un numadr
impresionant de institute, centre si laboratoare de cercetare.

Structurile si functiile de conducere la nivelul facultétilor si la departamentelor sunt ca si
in cazul Politehnicii din Milano. La nivelul universitatii, anvergura si diversitatea structurilor de
conducere este mai mare, grupandu-se pe categoriile:

¢ Organe Colegiale - cu rol de reglementare si verificare;

® Rectorat - cu rol de initiere, coordonare si executiv;

¢ Administratia Centrald - cu rol executiv si de coordonare pe probleme administrative;

Reglementdrile Universitatii ,, La Sapienza” din Roma pot fi caracterizate astfel:
numeroase, orientate pe procese si structuri, ample, detaliate si clare. Prin reglementarea
fundamentalda — Statutul - cat si prin regulamentele dedicate proceselor si structurilor, sunt
statuate principii si proceduri de management care consacrda si aplicd principiile autonomiei
universitare si ale democratiei. Strategiile si procedurile de management aplicate la Universitatea
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,,L.a Sapienza” din Roma se pot constitui in referinte pentru marile universitati din Roménia.

Evaluarea si asigurarea calitatii reprezintd o preocupare permanentd, reglementatd 1n

cadrul Universitatii ,,La Sapienza” din Roma. Modul de organizare este similar celui de la
Politehnica din Milano, doar ca la Roma existd o diversificare a nucleelor de evaluare, pe
procese si structuri de formare — cercetare. Sistemul de management al calitdtii, in special,
chestionarul de sondare a opiniei studentilor, se pot constitui in modele pentru universitétile din
Romania.
13. Cele doua wuniversitiati britanice analizate — Universitatea din Cambridge si
Universitatea City din Londra - se diferentiazd esential, din punct de vedere al
managementului universitar, Tn raport cu modul birocratic continental. Universitatea din
Cambridge este de mare traditie ( aproape 800 ani ) si una dintre cele mai importante din lume.
Este conceputd ca si un Consortiu al Scolilor, Facultitilor, Colegiilor si al altor entitati.
Universitatea City din Londra (este mult mai recentd decat Universitatea din Cambridge),
functioneaza de peste 100 de ani. Denumirea reflecta legatura stransa cu orasul Londra.

Ambele institutii sunt universititi care reunesc marea majoritate a profilelor de
invatamant superior. Desfasoara programe de studiu cu un numar mediu de participanti (circa, 18
mii — U.C. si 11,5 mii — L.C.U.), la toate ciclurile de invatdmant, in sistemul pentru universitatile
britanice §i americane. Participantii la procesele de formare si cercetare (studenti, profesori,
cercetdtori ) provin din numeroase tari, cele doud universititi avind o mare reputatie si vocatie
internationald. Activitatea de cercetare este esentiald pentru ambele universitati, atit din punct de
vedere formativ cit si al resurselor.

Organigramele care redau structura organizatoricd a celor doud universitati sunt foarte
clare, arborescente, reflectind o ierarhizare pe urmadtoarele nivele: institute, scoli, facultati,
departamente, centre de invatdmant si cercetare.

Primul nivel functional ( baza ) este departamentul, conceput pentru a coordona
specializdri sau profile, condus de un profesor universitar care este ales (traditional) pe viata,
gestionandu-si studentii §i resursele.

Cel de-al doilea nivel functional este facultatea, ginditd pentru a reuni mai multe
departamente din acelasi profil sau domeniu. La acest nivel se fixeazd obiectivele strategice,
politicile de admitere si de parcurgere a programelor de studii, de alocare a resurselor, de
angajare §i promovare.

Al treilea nivel este insdsi universitatea condusd de un triunghi al puterii format din
Senatul Academic, Consiliul de Administratie si Rector.

Structurile de reglementare si de coordonare ale celor doud universititi sunt mai
numeroase si mai ample decat ale universitatilor din Europa Continentala, implicand un numar
mare de participanti in procesele de preparare si luare a deciziilor.

Reglementdrile celor doud universititi sunt ample, detaliate, clare, orientate — Tn egala
masurd - asupra structurilor, functiilor si asupra proceselor. Controlul managerial este efectuat in
stil colegial, apelul la birocratie si la reglementérile ministeriale fiind minimal. Nu exista linii de
comanda directd si comprehensiva intre persoane dintr-o anumita structurd universitara.

Procesul managerial se bazeazd, in egala masurd, pe reglementari, pe traditia
impresionanta si pe cultura organizationald foarte bine dezvoltata.

Avand in vedere autonomia sporitd a modelului colegial (britanic) in raport cu modelul
continental (francez, german), in cadrul universitatilor britanice — inclusiv la U.C. Si L.C.U. — s-
au dezvoltat foarte puternic managementul strategic si managementul calitdtii. Ambele
universitati si-au implementat un sistem de asigurare a calitdtii care se inscrie Intr-o strategie a
calitatii, sustinutd prin asumarea responsabilitatii, prin ghidul calitatii si prin alte documente
caracteristice unui astfel de sistem.

14. Universititile germane din Dortmund (Univesitatea din Dortmund = U.D.) si din
Aachen (Universitatea Politehnici din Rhein = R.W.T.H.) sunt tipice pentru invitaméantul
superior din Germania. Cu o traditie de peste 100 de ani, cele doud universitati dezvolta, pe langa
programele politehnice de invdtdmant, programe universitare din domeniul economic, stiinte
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sociale si chiar medicina. Fiecare dintre cele doud universitdti au peste 24 mii de studenti, la
programele de licentd, masterat, doctorat si postformare. Activitatea de cercetare este esentiala,
enuntandu-se faptul ca succesul universitdtilor respective este dependent direct de o intensa
activitate stiintifica.

Organizarea administrativd a U.D. si R'W.T.H. este tipicd pentru universitatile din
Europa Continentald, Occidentald, similard universitatilor din Romania. La nivelul
universitatilor, Senatul are misiuni de reglementare, are responsabilitati executorii. Cele doua
structuri utilizeaza informatii provenite de la comisii specializate pe procese. Fata de alte
universitati, cele doud au o structurd numita ,,Curatoriu”, sau ,,Comitetul Curatorium”, tipica
pentru universitatile germane. Acesta este investit cu elaborarea planului anual de dezvoltare al
universitatii. Rectoratul include si cancelarul care este coordonatorul administratiei. Sub aspectul
procesului de invatdmant si cercetare, structura celor doud universitati poate fi caracterizata drept
clasica: facultdti, departamente, institute, centre.

In procesul de formare, primul nivel functional este institutul care are rolul catedrei din
universitatile romanesti. Acesta are si o activitate de cercetare foarte intensa si bine structurata,
este condus de un responsabil (director), profesor universitar care raspunde de procesul de
invatamant si de problemele administrative. Puterea sa manageriala este mare exercitindu-si
autoritatea Tn angajarea si promovarea cadrelor.

Al doilea nivel functional in managementul universitar este al facultatilor. Acestea
reunesc profile (matematicd, fizicd, inginerie mecanica, s.a.), sunt conduse de consilii si
decanate, rezolva problemele de curriculum si decid asupra resurselor financiare. Decanul este
ales dintre sefii de catedra din facultatea in cauza.

Nivelul functional al universitdtii are o influenta relativ redusa asupra problemelor legate
de viata universitara la nivel de catedre si facultati. Senatul are putere mai mare decat in cazul
universitatilor franceze. Menirea principald a Senatului este de a elabora strategia universitatii.
La alegerea Rectorului, prevaleazd in primul rand, calitatile profesionale si statura stiintifica,
calitatile manageriale fiind mai putin importante.

Reglementarile privind organizarea si functionarea celor doua universitati sunt ample,
detaliate si la obiect, bine organizate pe procese si structuri. Aceste reglementari, cét si cultura
organizationald proprie celor doud universitati, instituie un model de management caracterizat
drept ,,continental” un model birocratic care utilizeaza mecanisme si reguli de integrare bazate pe
ierarhii birocratice.

Cele doud universitati acordad atentie deosebitd asigurarii calititii proceselor interne de

formare si cercetare. Operationalizarea sistemului de management al calitatii este mai riguroasa
si mai avansatd Tn cazul R-W.T.H. decat 1n cazul U.D. Sistemul de management al calitatii
instituit n cazul R.-W.T.H: este de tip entropic, fundamentat pe standardele ENISO 9000/2000 si
pe criteriile EFQM — Forumul european pentru managementul calitatii.
15. Cele doua universitati americane care fac obiectul studiilor de caz au vechime si reputatie
considerabild 1n cadrul sistemului universitatilor de stat (controlate public) din S.U.A.
Universitatea Rutgers (U.R.) functioneazd de aproape 250 ani, formeaza circa 48mii studenti,
este printre universitatile foarte importante din S.U.A. Universitatea Kentucky (U.K.) dateaza
de aproape 150 ani, formeaza specialisti in majoritatea domeniilor (de stiinta, artd, inginerie,
economie), si-a propus (prin declaratia cu privire la viziunea, misiunea si valorile universitatii, ca
pana in anul 2020 sa fie printre primele 20 universitati publice din SUA.

Sistemul de management practicat de catre cele doua universitdti, - in fapt de multe
universitati americane — este denumit 1n literatura de specialitate ,,management universitar de
piatd”, dezvoltat ca si consecintd a factorilor: adecvarea la legislatia fiecdrui stat, recunoasterea
actiunii fortelor de piatd in Intreaga viatd americand, recunoasterea competitiei ca motor al
dezvoltdrii, cultul conceptiei pragmatice despre lume §i viatd, existenta unui numdr mare de
universitati particulare remarcabile. In cultul celor doua universitati, ca si In majoritatea
universitatilor americane, primul nivel structural este departamentul, organizat pe profile
(specializari largi), condus de seful de departament, profesor universitar, numit pe o perioada
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variabila. La nivelul departamentului se decid problemele legate de curriculum si de personal,
cerintele pentru admiterea studentilor la programele postuniversitare si de doctorat, legate foarte
puternic de granturile de cercetare ale departamentului.

Al doilea nivel functional este colegiul sau scoala (ex. Colegiul de Inginerie, Scoala de
inginerie electricd), condus de catre un consiliu si un decan. Aici se stabilesc standardele de
admitere ale studentilor la programele de licentd si politice de formare (curricula), criterii de
alocare a resurselor, criterii de angajare si promovare. Scoala are unul sau mai multe
departamente.

Nivelul functional al universitatii s-a dezvoltat in stil corporatist, adaptat la complexitatea
problemelor care trebuie reglementate §i rezolvate, in absenta unei legislatii detaliate si n
prezenta unui autonomii universitare foarte puternicd. Din aceste considerente, universitatile
americane apeleaza la manageri profesionisti, multi dintre ei veniti din zona non-universitara.
Responsabilitatile sunt foarte clar repartizate. Presedintele universitatii se ocupa, 1n principal, de
problemele externe, de reprezentare a universitatii de negociere. Managementul academic intern
este preluat de catre un vicepresedinte care lucreazd Tmpreund cu decanii si sefii de
departamente. Reglementarile si deciziile mai importante sunt transmise spre analiza la Senat.

Modelul managerial al celor doua universitati, tipic pentru universitatile din SUA, acorda
o importantd deosebitd fortelor de piatd, Tn sensul larg al conceptului. Doud aspecte sunt
semnificative:

e Marketingul practicat pentru a largi aria de recrutare a candidatilor;
® Qcuparea posturilor de profesor universitar prin concurs international.

Existd traditia ca nici un cadru didactic sd nu obtind doud promovari in aceeasi
universitate, ceea ce a condus la formarea unei culturi organizationale mai putin conservatoare.

Reglementarile existente In cele doud universitdti sunt deosebit de ample, clare si
detaliate, prezentate pe procese si structuri. De exemplu, la U.R. exista un manual cu
regulamente si proceduri avand 6 parti cu titlul:

e Regulamente si politici universitare;
Regulamente si politici academice;
Personalul;

Viata de student si serviciile studentesti;
Serviciile auxiliare ale universitatii;

e Politici si proceduri administrative.

Regulamentele si procedurile sunt codificate si actualizate periodic. Sedintele structurilor
colective de conducere sunt publice, ceea ce garanteaza transparenta problemelor puse in discutie
si a deciziilor. Reglementérile aplicate fac din modelul managerial american unul mai flexibil,
mai eficient si mai adaptabil la mediul extern, chiar decit modelul colegial britanic si cu atat mai
mult fatd de modelul continental. Modelul american de management universitar Tncurajeaza
spiritul antreprenorial si creativitatea manageriala.

Cele doud universitati ca si majoritatea universitatilor americane si-au adoptat politica in
domeniul calitatii la strategia generald de management universitar (antreprenorial — de piata). in
consecinta, aceste universitdfi nu au un sistem de management al calitatii structurat dupa norme
internationale. Pe baza unor criterii generale acceptate la nivelul SUA, (si a unor proceduri
proprii universitatii) performantele serviciilor efectuate de cétre universitate (formare, cercetare)
sunt evaluate de catre entitdfi private acreditate in acest scop si sunt publicate. In baza
respectivilor indicatori de performanta universitatile sunt ierarhizate si cotate.

16. Universitatea Tehnica a Danemarcei (UTD) functioneaza de peste 170 ani. Este o institutie
de Invatamant autonomd care acoperd majoritatea profilelor tehnice si pregateste specialisti pe
toate cele trei nivele: bachelor, master, doctorat.

Structurile organizatorice si de management sunt suple si eficiente, inclinate modelul
managerial antreprenorial. Colegiul de guvernatori, Rectorul si Vice-Rectorul acopera actele de
gestiune si decizie curente. Gestiunea problemelor administrative si financiare curente este
asiguratd de cdtre un director. Reglementarea la nivelul universitatii revine Consiliului
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Academic,, fiind mult simplificata fatd de universitatile britanice, franceze §i germane, cu toate
cd autonomia universitard este mai profundd in cazul U.T.D., comparativ cu universititile
franceze si germane.

Organizarea programelor de formare se face pe departamente, iar activitatea de cercetare
se desfasoard 1n cadrul unor cente de cercetare. Coordonarea sub aspect reglementativ a
problemelor de formare — cercetare - inovare revine ,,Comitetului Reprezentantilor”, iar
coordonarea operationala revine la doi decani pentru studii (formare) si unui decan pentru
cercetare.

Managementul calitdtii nu se constituie intr-un sistem structurat conform standardelor
dedicate, dar face obiectul preocupdrilor permanente.
17. Sub aspectul desfasurdrii in timp a Invatdmantului superior 1n profil tehnic, constatdm cd in
Europa continentald asistdm actualmente, la o tranzitie. Practica pre-Bologna cea mai raspandita
in Europa este aceea a instituirii prin programele de invatamant a trei cicluri:

ciclul 1: Stiinte fundamentale si aplicate, discipline tehnologice;
ciclul 2: Discipline de specialitate tehnice de profil si proiectul de diploma;
ciclul 3: Studii postuniversitare, studii aprofundate, master, doctorat.

Ciclul 1 si 2 por fi parcurse — dupa caz — in 3, 4 sau 5 ani. In Franta, Italia, Germania,
Spania, in mod obisnuit, ciclul 1 si 2 se desfisoara actualmente (in sistemul pre-Bologna) pe
parcursul a cinci ani. Aceasta practicd permite desfasurarea programelor de invatadmant in ciclul
1 (anul 1, 2 si uneori anul 3) Tntr-un trunchi mult mai amplu unde sunt cuprinse profile tehnice si
uneori chiar al domeniului stiintelor exacte.

in S.U.A., Canada si Anglia, practica obisnuita este urmatoarea:

ciclul 1: licenta (B.Sc), cu o durata de 4 (3) ani;
ciclul 2: master (M.Sc), cu o durata de 1 (2) ani;
doctorat: cu o duratd de cel putin 3 ani.

Studiile doctorale includ, sau sunt precedate de studii aprofundate. Studiile postuniversitare se
pot desfasura dupa licentd sau dupd masterat.
Acest sistem este in curs de expansiune in Europa post — Bologna, inclusiv In Romania.
18. in conformitate cu programele de invatdmant si cu scopul stimuldrii parcurgerii eficiente a
acestora, in vederea favorizarii alegerii specializarii pe mésura ce studentul 1si largeste orizontul
de cunostinte si 1si decanteaza aptitudinile, diplomele acordate sunt, mult mai diversificate decat
in Romania, astfel:
e Diploma de Studii Universitare Generale (dupa ciclul 1);
Diploma de Licenta;
DUT - Diploma Universitard Tehnologica;
Diploma de Studii Superioare de Specialitate;
Diploma de Master;
Diploma de Studii Aprofundate;
Diploma de Doctor.
Acestea pot fi:

¢ Diplome ale Universitatii;

¢ Diplome Nationale;

¢ Diplome Internationale.
19. Accesul candidatilor in fiecare treaptd (ciclu) de Tnvatimant se face, in mod obisnuit,
conditionat. Admiterea 1n anul I se face, adesea, pe bazd de concurs, iar accesul in ciclurile
superioare este conditionat de o anumitd diplomd, numar de credite si uneori de rezultatele
obtinute la concurs. Se organizeaza si asa numitele programe de ,,punere la nivel” (an pregétitor)
pentru candidatii care nu provin din trunchiul normal al profilului (specializérii) pe care urmeaza
s-0 parcurgd sau / i pentru studentii straini.
20. Sub aspect organizatoric, distingem facultati, institute, scoli si departamente.

Facultatile — acolo unde existd — sunt, adesea, entitdti de Invatdmant superior cu o arie de

cuprindere mult mai largd decat In Roménia. De exemplu: Facultatea de Inginerie [65, 109] sau
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Facultatea de Stiinte si Tehnologie [28, 96, 113]. Institutele se referd, 1n principal, la entitati care
organizeaza, sub tutela unor universitati, invatdmant de scurta durata (3 ani).

Sub denumirea de ,,Scoli” pot fi intelese adevarate Universitati Politehnice (ex. Ecole des

Mines) sau entitdti care au anvergura unei facultiti din Romania.

Entitatile de invatdmant superior care se ocupd de organizarea Invatamantului pe profile

(eventual profile nrudite), adicd echivalentul facultatilor din Romaénia, poartd in Europa de Vest
si America, cel mai frecvent denumirea de departamente.

21. Analiza programelor de invdtadmant ale unor universitati politehnice si mixte din Europa si
America [20,21,28,33,36 + 40, 43 + 47, 52 + 65, 72,74,80,94,96,103,106 + 117], reflecta
existenta unui numdr de profile de invatamant tehnic avand 3 caracteristici de baza:

Mai larg ca arie de cuprindere, avandu-se in vedere faptul ca in domeniul tehnic sunt
cuprinse si profile de tipul: Inginerie Geografica, Inginerie Fizica [43];

Sunt foarte prezente 1n invatdmantul tehnic profilele Inginerie Informatica si Arhitectura;
Reformarea invatdmantului superior din Roméania in intervalul 2003 — 2005 a condus la
reducerea numarului de domenii pentru studiile universitare de licentd, Conform cu
[50, 118] in Romania sunt intituite 23 domenii ale stiintelor ingineresti, cifrd care este
mai mare fatd de numdrul domeniilor identificate in cele 26 de universitati analizate.

Pe langa cele 23 domenii ale stiintelor ingineresti, stiintele tehnice mai includ domeniul

fundamental ,,Arhitecturd si urbanism” cu doua domenii: arhitectura, urbanism. Prin urmare, in
Romania existd 25 de domenii ale stiintelor tehnice cu denumirea Inscrisa in tabelul 3.2.

Tabelul 3.2 - Corespondenta domeniilor tehnice de licentd din Romania
cu cele din universitatile analizate

crt.

Domeniul pentru studii universitare Universitatea in care exista (dintre cele analizate)
de licenta 1n inginerie (Romania)

1 2

Universitatea Cambridge

Universitatea Orasului Londra

Universitatea Tehnica a Danemarcei

Scoala Politehnica Federala din Lausanne

Scoala de Mine din Paris

Universitatea din Dortmund

Universitatea Politehnicd Rhein Westfalia din Aachen
Universitatea Nationald Tehnica din Atena
Universitatea ,,La Sapienza” din Roma

Universitatea Kentucky

Universitatea Rutgers

Universitatea din Liege

Universitatea din Orleans

Facultatea de Electrotehnica si Informatica din Kaiserslautern
Universitatea din Modena

Universitatea Politehnica din Madrid

Universitatea Tehnica si Economica din Budapesta

Calculatoare si tehnologia
informatiei

VVVVVVVVVVVVVVYVYVYY

Geniu

Scoala de Mine din Paris

Universitatea Politehnica Rhein Westfalia din Aachen
Universitatea din Liege

Universitatea Politehnica din Madrid

Geodezie

Universitatea Cambridge
Universitatea Orasului Londra
Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea din Liege

Universitatea Politehnica Ryerson
Universitatea Politehnica din Madrid

Inginerie aerospatiala

YVVVVVVYIVVYY
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Inginerie chimica

Universitatea Cambridge

Universitatea Tehnicd a Danemarcei
Universitatea din Dortmund

Universitatea Nationald Tehnica din Atena
Politehnica din Milano

Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea Kentucky

Universitatea Rutgers

Universitatea din Liege

Universitatea Politehnica Ryerson
Universitatea Tehnicd si Economicd din Budapesta

Inginerie civila

Universitatea Cambridge
Universitatea Orasului Londra
Universitatea Tehnicd a Danemarcei
Universitatea din Dortmund
Universitatea Politehnica Rhein Westfalia din Aachen
Politehnica din Milano

Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea din Liege

Universitatea Politehnica Ryerson
Universitatea din Reims

Universitatea din Orleans
Universitatea Politehnica din Madrid

Instalatii

Universitatea din Liege

Inginerie de armament,
rachete si munitii

Universitatea Orasului Londra
Universitatea ,,La Sapienza” din Roma

Inginerie electrica

Universitatea Cambridge

Scoala Politehnica Federalad din Lausanne
Scoala de Mine din Paris

Universitatea din Dortmund

Universitatea Nationald Tehnica din Atena
Politehnica din Milano

Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea Kentucky

Universitatea Rutgers

Universitatea din Liege

Universitatea Politehnica Ryerson
Universitatea din Reims

Universitatea Tehnicd i Economicd din Budapesta

10.

Inginerie electronica si
telecomunicatii

Universitatea Cambridge

Universitatea Orasului Londra
Universitatea Tehnica a Danemarcei
Scoala Politehnica Federala din Lausanne
Politehnica din Milano

Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea din Liege

Universitatea din Reims

Scolala Nationald Superioard de Telecomunicatii- TELECOM Paris
Universitatea din Modena

Universitatea Politehnica din Madrid

11.

Inginerie energetica

Universitatea Cambridge

Scoala de Mine din Paris

Politehnica din Milano

Universitatea ,,La Sapienza” din Roma

Universitatea din Liege

Universitatea din Reims

Universitatea din Orleans

Facultatea de Electrotehnica si Informatica din Kaiserslautern

12.

Inginerie geologica

VVVIVVVVVVVYVVIVVVVVVVVVVVYIVVVVVVVVVVYVYVVIVYIVIVVVVVVVVYVYVVVIVYVVVVVYVYYVYYVYY

Scoala de Mine din Paris
Universitatea Politehnica Rhein Westfalia din Aachen
Universitatea din Liege
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Inginerie industriald

Universitatea din Dortmund

Universitatea Cambridge

Universitatea Politehnica Ryerson

Universitatea din Reims

Universitatea din Orleans

Universitatea din Modena

Universitatea Politehnica din Madrid

Scolala Tehnica Superioara de Inginerie Industriala din
Barcelona

14.

Ingineria materialelor

VVVVVVYl VVVVVVVY

Scoala Politehnica Federald din Lausanne

Scoala de Mine din Paris

Universitatea Politehnica Rhein Westfalia din Aachen
Universitatea ,,La Sapienza” din Roma

Universitatea Kentucky

Universitatea din Modena

Scolala Tehnica Superioard de Inginerie Industriala din
Barcelona

15.

Inginerie mecanica

Universitatea Cambridge

Universitatea Orasului Londra

Universitatea Tehnica a Danemarcei

Scoala Politehnica Federald din Lausanne
Universitatea din Dortmund

Universitatea Politehnica Rhein Westfalia din Aachen
Universitatea Nationala Tehnica din Atena
Politehnica din Milano

Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea Rutgers

Universitatea Politehnica Ryerson

Universitatea din Reims

Universitatea din Orleans

Universitatea din Modena

Universitatea Tehnicd si Economicé din Budapesta

16.

Ingineria mediului

Universitatea Cambridge
Universitatea Orasului Londra
Universitatea Tehnicd a Danemarcei
Scoala de Mine din Paris
Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea din Orleans

17.

Inginerie navala si navigatie

Universitatea Tehnicd a Danemarcei
Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea Politehnica din Madrid

18.

Ingineria sistemelor

Universitatea Orasului Londra
Universitatea Tehnicd a Danemarcei

19.

Inginerie $i management

VVVVVVVVVVVVYVYIVVVYIVVYVVVVVIVVVVVVVVVVVYVVYVYYVYY

Universitatea Cambridge

Universitatea Orasului Londra
Universitatea Tehnicd a Danemarcei
Scoala Politehnica Federald din Lausanne
Scoala de Mine din Paris

Universitatea din Dortmund

Universitatea Politehnicd Rhein Westfalia din Aachen
Universitatea Nationala Tehnica din Atena
Politehnica din Milano

Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea Kentucky

Universitatea Rutgers

Universitatea din Liege
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20. Universitatea Orasului Londra
Universitatea Tehnicd a Danemarcei
Universitatea ,,La Sapienza” din Roma
Universitatea din Liege
Universitatea Politehnica din Madrid
Universitatea Tehnica si Economicd din Budapesta
Universitatea Tehnicd a Danemarcei
Universitatea din Dortmund
Scoala de Mine din Paris
Universitatea Nationald Tehnica din Atena
Universitatea Politehnica din Madrid
Universitatea din Dortmund
Universitatea Rutgers
Universitatea din Liege

Ingineria transporturilor

21. L o
Mecatronica si robotica

22.
Mine, petrol si gaze

23.
Stiinte ingineresti aplicate

VVV|IVVVIVV|IVVVVYVYY

Cu referire la specializari, constatam ca:
e Dacéd ne raportam la invatdmantul care se finalizeazd cu diploma de inginer
(Licenta, B.Sc), specializarile din Roméania reduse prin [50, 118] la un numar de
111 nu sunt acoperite de cele din Europa (universitatile analizate);
e Daca ne raportdm la specializarile obtinute in ciclul 2 (M.Sc, DEA, etc.) atunci
specializdrile instituite prin [50] sunt acoperite.
Credem cd — 1n virtutea constatarilor evocate mai sus — continutul programelor de
invatdmant al specializéarilor de la invataméantul de lunga durata [50]:
Constructii si Fortificatii;
Instalatii pentru constructii — pompieri;
Inginerie mecanica;
Utilaje pentru transportul si depozitarea hidrocarburilor;
Ingineria si managementul resurselor tehnologice 1n constructii;
Utilaje pentru prelucrari la cald;
Design industrial;
Constructii electrotehnice;
Telecomenzi si electronica n transporturi;
Stiinta si ingineria materialelor oxidice;
e Tehnologie chimica textila;
poate fi acoperit de programele de invdtdmant ale specializarilor Inrudite, renuntindu-se
astfel la specializarile enumerate.
Corespondenta specializarilor din Romania cu specializdrile identificate 1n ciclul 1
(B.Sc.) la cele 26 universitati analizate este Tn proportie de 100 %.

22, Curricula universitard, a universitatilor analizate, la invatdamantul de licenta (B.Sc.) include
categoriile de discipline standardizate Tn Romania: fundamentale, tehnice de profil, de
specialitate, complementare. Sunt prezentate, de asemenea, In continutul curriculei grupele
de discipline: obligatorii si optionale. Uneori constatdim si prezenta unor discipline
facultative, dar de reguld acestea lipsesc, studentul alegandu-si dintr-un pachet optional
consistent un numdr de discipline astfel Incdt sd satisfacd cerintele privind numaérul de
credite. De cele mai multe ori optiunile nu sunt definite in curricula universitard, ceea ce
ofera o mai mare libertate de alegere candidatului.

Ponderea grupelor de discipline (obligatorii, optionale) nu este unitard, disciplinele
optionale avand — pentru universitatile analizate — o pondere situatd in intervalul [5 + 48] % si
corespunzator, disciplinele obligatorii.

Cu referire la ponderea categoriilor de discipline, analiza efectuata (cap.3 si 4, vol.
IV) releva o dispersie mare fatd de recomandarile din Roménia [30, 41]. Daca nu ludm in
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discutie profilele monospecializare, atunci constatdm cd procentele obtinute pe categorii de
discipline sunt:

e Discipline fundamentale: [14 + 40] %;

e Discipline tehnice de profil: [10 + 41] %;

e Discipline de specialitate: [28 + 62] %;

e Discipline complementare: [2 + 8] %.

Programele de scurtd durata (3 ani) si din ciclul 2 (Master, Studii aprofundate) au o

pondere mai mare a disciplinelor de specialitate.

Sub aspectul Incarcarii sdptimanale standard se constatd Tncadrarea in intervalul

[20 + 33] ore / saptdmana, ciclul 1 fiind mai Incarcat decat ciclul 2 si 3.

Credem ca, fatd de aceasta constatare, reglementarile din Roménia cu privire la

ponderea categoriilor de discipline sunt binevenite.

Ponderea categoriilor de discipline pe cicluri si ani de studiu este diferentiata.

Prezentam, spre exemplificare, in tabelul urmaétor situatia de la Ecole Politechnyque (Paris),
specializarea Energetica si mediul.

Tabelul 3.3 - Structura curriculei universitare la Ecole Politechnyque din Paris,

specializarea Energetica si Mediul.

Anul Anull | Anulll | Anul III Anul IV Anul V Total
Categorii de
discipline
Fundamantale (F) 55,7 40,6 30 20 1,8 36,6
Tehnice de profil (T) 387 51,2 58,5 9.8 15 42,2
De Specialitate (S) - - - 60,7 77 14,2
Complementare 5,6 8,2 11,5 9.5 6,2 7

Marea majoritate a programelor de invatdmant practicate in Europa de Vest, SUA si

Canada, utilizeazd unitdtile de credit (credite transferabile), pentru a marca ponderea
disciplinei (activitatii) In ansamblul programului de invatdmant (curriculei).

Din analiza efectuata rezultd ca activitatea de practica productiva (stagiu de executie)

este, in mod obisnuit, mult mai puternica decat in Romania atit ca si durata (cel putin o luna
anual) cit si sub aspectul seriozitatii si continutului [52 + 60, 67].

23. In sintezd, avand In vedere constatarile mentionate mai sus si tendinta inscrisd in declaratia
de la Bologna, credem cd pentru invatdmantul superior tehnic din Romania reprezintd
prioritati:

Generalizarea sistemului de credite transferabile (ETCS);

Se recomandd descdrcarea programului studentilor din ciclul 1 sub aspectul
activitdtilor programate in grup (20 + 24 ore / sdptdmana) in scopul favorizarii
lucrului individual;

Acordarea Diplomei de Studii Universitare Generale (dupa prima parte din ciclul 1);
Participarea la Consortiile Universitare;

Accentuarea pregatirii in directia Ingineriei Informatice (profil, specializari, continut
curricular),

Identificarea surselor de finantare, in scopul modernizarii laboratoarelor didactice si
de cercetare;

Organizarea programelor de invatdmant de ciclul 1 pe profile, profile inrudite, sau
chiar pe domeniul tehnic (depinzand de numarul studentilor), ceea ce va creste
eficienta invatdmantului;

Stagiul de practica in entitdti industriale sa fie mult mai puternic ca si continut si
respectiv, durata.

24. Intervalul de timp parcurs din decembrie 2003 (momentul elaborarii raportului pentru etapa
I) se caracterizeaza printr-un proces profund de adecvare a invatdméantului superior tehnic din
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Romania la cel din Europa si America, din punct de vedere al nomenclatorului de profile si
specializari, din punct de vedere al semnificatiei celor trei cicluri.

25. Continutul curriculei universitare din punct de vedere al ponderii categoriilor si grupelor de
discipline nu are modificari semnificative in varianta post-Bologna, fatd de varianta pre-
Bologna, atat Tn Europa de vest cat si Tn Roméania.
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