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Managementul D.P.P.P.D. al Universităţii din Oradea este conceput în contextul eforturilor sistemului nostru de învăţământ în sensul sporirii calităţii educaţiei:

· Legea 84/95 (Legea învăţământului) cu toate completările şi modificările ulterioare.

· Legea 128/97 (Legea Statutului Personalului Didactic).

· Legea 288/2004 (Structura învăţământului superior conform Procesului Bologna).

· O.M. Nr. 4356/11.07.96 (Regulamentul D.P.P.P.D.).

· O.M. 4343/2005 (Certificat de absolvire a D.P.P.P.D.).

· O.M. 3235/2005 (Studii de licenţă).

· O.M. 78/25 (Modificarea articolului 9 din Legea 288/2004).

· H.G. 404/2006 (IOSUM).

· Metodologia ARACIS.

· O.U. 75/2005 modificată şi aprobată prin Legea 87/2006 (Asigurarea calităţii educaţionale).

· Hotărârile Senatului Universităţii din Oradea şi ale Consiliului D.P.P.P.D.

· Procedurile adoptate de Senatul Universităţii privind calitatea procesului instructive – educativ.

1. Diagnoza mediului intern şi extern:
Problematica noilor dimensiuni europene ale educaţiei impun

abordări manageriale interdisciplinare prin prisma optimizării currilculare şi al noilor finalităţi în formarea formatorilor. Este necesară formarea unor dascăli în context postmodern, cu o aptitudine pedagogică deosebit de complexă, aptitudine formată prin competenţe profesionale, psiho-pedagogice, socio-relaţionale şi morale, cu o capabilitate conformă cu standardele europene de calitate.

a) Diagnoza mediului intern:
În această perioadă în care peste 4000 de tineri studenţi /an de la diferite domenii de licenţă sunt şcolarizaţi pentru a deveni cadre didactice; când sute de dascăli doresc să-şi continue propria formare prin studii masterale şi de specializare postuniversitară; cînd se trece hotărât la aplicarea prevederilor principiului Bologna; când finanţarea pe student este în esenţă o finanţare foarte modestă a învăţământului superior ... sunt tot atâtea atuuri pentru sporirea calităţii manageriale a D.P.P.P.D. Urmare a diagnozei aceste problematici deosebit de complexe se impune o analiză a nevoilor educaţionale şi de formare (SWOT).

*** Puncte tari:
· disponibilitatea lucrului în echipă şi asumarea responsabilităţii.

· resurse umane formate şi în curs de formare la nivel superior.

· existenţa unei baze materiale eficiente.

· programe de cercetare (contracte, reviste, cărţi) bine concepute şi derulate.

· număr mare de studenţi doritori să fie cadre didactice.

· o foarte bună colaborare cu facultăţile.

· un sprijin direct din partea conducerii.

· nevoi crescute de formare continuă a personalului didactic.

· o bună colaborare cu I.S.J. şi cu C.C.D.

       *** Puncte slabe:
· birocraţie înfloritoare.

· număr relativ mic de cadre didactice titulare.

· număr relativ mic de profesori şi conferenţiari.

· posibilităţi  financiare relativ reduse, mai ales pentru procurarea de materiale bibliografice.

· insuficienta preocupare pentru granturi de cercetare.

· insuficienta colaborare cu comunitatea locală.

*** Oportunităţi:
· caracterul prioritar şi privilegiat al D.P.P.P.D.

· creşterea calităţii în formarea iniţială a personalului didactic.

· lărgirea ofertei de formare la nivelul judeţului Bihor, la cele învecinate şi nu numai (la cele 36 de specializări pentru formarea continuă avem solicitări din peste 30 de judeţe, având unele specializări unicat!).

· surse financiare extrabugetare.

· o bună colaborare internaţională şi mai ales transfrontalieră.

· perfecţionarea continuă a metodicienilor.

· constituirea celor trei catedre care acoperă necesarul organizatoric complex.

· acreditatea departamentului.

         *** Amenintări/pericole:
· resurse bugetare modeste.

· restrângerea efectivelor de studenţi.

· migrarea cadrelor didactice tinere.

· limite legislative pe plan naţional.

· reorganizări.

Referindu-se la Analiza PEST se observa că:

· contextul politic este favorabil managementului calităţii.

· contextul economic, însă, nu susţine suficient demersul calitativ.

· contextul social este contradictoriu: unii doresc şi pot efectiv să se formeze ca dascăli; alţii doar la modă. Aceasta şi datorită posibilităţilor materiale evidente.

· contextul tehnologic este relativ favorabil. În competiţia a fi la zi sunt încă multe posibilităţi.

2. Strategia.

2.1 Direcţii de acţiune managerială, conform exercitării funcţiilor manageriale considerăm a fi:

	Direcţii
	Servicii
	Nevoi

	Curriculare
· Proiectarea

· Aplicarea

· Dezvoltarea

· Evaluarea

Resurse umane

· Formarea
· Aprecierea
· Climatul
· Autoritatea
Resurse reci
· Materiale

· Financiare

· Informaţionale

· De experienţă

· De timp

Relaţii

· Sistemice
· Comunitare
· Cu autorităţile locale
· Cu I.S.J. şi C.C.D.
· Cu O.N.G.
· europene
	· Proiectare

· Organizare

· Conducere operaţională

· Control
· Evaluare
	· Comunicare

· Susţinere

· Implicare




2.2 Grupuri şi opţiuni strategice alese astfel încât să milităm pentru înlăturarea deficienţelor constatate şi să abordăm managementul calităţii activităţii pentru acreditarea masteratelor în condiţiile  ARACIS.

· Curriculum structurat pe două module, fiecare a 30 ECTS pentru formarea iniţială.

· Implementarea proiectelor Phare 2006.

· Acreditarea programelor de formare continuă Varadinum şi Crişana.

· Constituirea unei diversificate oferte educaţionale pentru studii de specializare postuniversitară, de masterat, de reconversie profesională, de educaţie a adulţilor, de mentorat, etc.

· Promovarea cadrelor existente şi întărirea colectivului cu noi dascăli tineri.

· Modernizarea sediului reprezentativ, a laboratorului de ştiinţele educaţiei şi a cabinetului metodic şi de consiliere şi orientare pentru carieră.

· Înbunătăţirea relaţiilor cu I.S.J. şi C.C.D.

· Promovarea unor granturi naţionale şi internaţionale (inclusiv locale).

· Acreditarea centrului de cercetări pentru protecţia dreptului copilului.

· Acreditarea Analelor cu specific D.P.P.P.D., solicitând categoria B.
· Publicarea unor manuale/monografii reprezentative.

· Organizarea unor manifestări ştiinţifice naţionale şi internaţionale.

Director,

   Prof.univ.dr.Vasile Marcu
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