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Amexa A

SMU5/2.01. 2609
Raport de activitate pe 2008 al Universititii din Oradea

in planul operational al Universitatii din Oradea pe anul 2008 au fost cuprinse o serie
de misuri, actiuni, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in cele sase

capitole:

1.

Managementul calititii proceselor de administratie, educationale §i de cercetare, cu
scopul reabilitarii imaginii Universitaii din Oradea i a consoliddrii pozitiei pe plan
regional si national;

Compatibilizarea invatamantului cu orientdrile europene si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei fortei de munca si tendintelor demografice:
eficientizarea programelor de studiu;

. Promovarea cercetdrii stiintifice performante, orientarea ei spre nevoile societatii §i

racordare la tendintele europene:

Crestere capacitatii institutionale, premisd pentru imbunatatirea calitatii ansamblului
proceselor de la UO:

Generarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii i
personalul universitatii:

. Amplificarea relatiilor internationale §i interne ale UO, imbundtatirea imaginii §i

intirirea dimensiunii antreprenoriale a UO in vederea cresterii prestigiului si
atragerii de resurse financiare.

Responsabili de coordonarea implementirii masurilor asumate in acest plan operational
sunt prorectorii §i secretarul stiinfific al Universitatii din Oradea, sustinuti de Senatul
Universitatii din Oradea. In anexa este prezentat Raportul privind indeplinirea Planului
operational al Universitatii din Oradea pentru anul 2008.

A. Domeniul administrativ al Universititii din Oradea

O realizare importantd a actualei conduceri a Universitatii din Oradea o reprezinta
imbunatitirea aparatului administrativ al institufiei care s-a realizat atat prin elaborarea
Organigramei institutiei dar si prin eficientizarea managementului la nivelul diferitelor
structuri administrative prin angajarea de personal de specialitate in functii de conducere:
director economic — Crina Gherlea, director general administrativ — Mircea Gordan.
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director Biblioteca — Constantin Milinas, sef Departament Resurse Umane — Dana Cozma,

sef departament Financiar Contabil — Daniela Costinag, dar §i prin restructurdri de

personal.

e in domeniul constructiilor a fost identificata starea imobilelor aflatd in administrarea
UO. a fost propusd o listd de prioritati pentru reparatii fiind realizat un grafic al
actiunilor pentru fiecare categorie de lucrari. Modul de derulare a lucrarilor a fost
urmdrit in permanentd prin vizite pe santier §i consultiri cu membrii biroului de
investitii. Referitor la noul sediu al Facultdtii de Muzica, a fost coordonata activitatea
de reproiectare. Noua bibliotecd a Universitatii este in stadiu de finalizare, fiind
reglementate organizarea pe nivele. modul de functionare §i achizitie de carte,
informatizarea si crearea bazei de date si dotarea cu mobilier.

e in domeniul autofinantarii. in cadrul Universititii din Oradea existd structuri care
reusesc si se autofinanteze partial sau integral (Baza Didactici Gaudeamus, Casa de
Oaspeti, Bazele de la GuraHont si Santimbreu, Atelierul Mecanic, Centrul de Cercetari
Geotermale), de asemenea. fiind propuse actiuni de autofinantare si pentru Expoflora.

e Conducerea UO are in plan imbunitatirea activitatii Editurii Universititii din Oradea
prin dotarea acesteia cu aparaturd modernd si deschiderea unei librérii in cadrul noii
biblioteci.

e Amenajarea si intretinerea parcurilor si spatiilor verzi: s-au efectuat reparatii i s-a
amenajat lacul din Campusul Central, iar lucrdrile de amenajare a spatiului verde din
Campusul II sunt incd in derulare. A fost proiectatd amenajarea spatiului verde din
apropierea noii Sali de sport, a noilor Camine §i noii Biblioteci.

e Securizarea §i imprejmuirea proprietitii UO - au fost reamenajate §i construite noi
parciri pentru angajatii UO, si a fost construit un gard de imprejmuire a intregii zone a
UO.

e in domeniul patrimoniului UO a fost infiintat si organizat Serviciul Patrimoniu
Administratie Centrald cu sarcina de a inventaria intregul patrimoniu al institutiei.

B. Domeniul financiar — contabil

Prevederile din Planul Operational pe 2008 referitoare la activitatea financiar —
bugetard si la perfectionarea sistemului de management financiar al Universitatii Oradea se
refera in principal la reorganizarea activitdtii financiar — contabile si de personal —
invitamant — salarizare, perfectionarea profesionald a personalului implicat in aceste
sectoare, elaborarea de proceduri de lucru referitoare la problemele de salarizare, de
intocmire a bugetului de venituri §i cheltuieli, de stabilire si incasare a taxelor de
scolarizare, precum si la masuri pentru utilizarea bugetului de venituri si cheltuieli ca
parghie pentru gestionarea eficientd de catre fiecare structurd functionald a resurselor
financiare de care dispune. in scopul intéririi disciplinei financiare au fost luate masuri
care in prezent sunt in curs de derulare in vederea reorganizirii activitdtii de control
financiar preventiv. Este, de asemenea, in curs de analizd obiectivul de a gasi solutii mai
eficace pentru a lega sistemul de salarizare de performanfa profesionald a cadrelor
didactice. Acest lucru depinde insé foarte mult de nivelul resurselor financiare.
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C. Domeniul calitate, cercetare si doctorat

Pe acest segment au fost propuse o serie de obiective menite sd contribuie la

imbunatatirea calitatii proceselor educationale §i administrative la UO, dintre care amintim:

Asumarea prin reglementérile interne a criteriilor de moralitate si a incompatibilitatilor,
la depunerea candidaturilor pe functii sau in structuri de conducere;

Elaborarea si aprobarea variantei actualizate a Cartei Universitatii din Oradea:
Elaborarea §i aprobarea a 8 regulamente si 12 proceduri, revizuirea §i actualizarea
celorlalte regulamente si proceduri;

Elaborarea si validarea Planului Strategic (pentru perioada 2008-2013) si a Planului
Operational (pentru anul 2008) ale Universitdtii din Oradea:

Identificarea ciilor si demararea procedurilor pentru operationalizarea invatamantului
centrat pe student:

Activarea Corpului Auditorilor Interni §i a procedurii de urmdrire a traseului
profesional al absolventilor;

Investigarea statistica a cerintelor studentilor i angajatilor.

Din punct de vedere al evaludrii interne si externe a calitatii proceselor educationale si

de cercetare derulate in cadrul programelor de studii i de masterat. respectiv a centrelor de
cercetare avem:
a. programe de licentd — 31 evaluate intern, 15 evaluate extern, 5 autorizate, 5 acreditate

si 2 reacreditate.

b. Programe de master — 83 evaluate intern, 39 evaluate extern §i 39 acreditate.

C.

Centre de cercetare — 32 evaluate intern si 22 institufionalizate.
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