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PREAMBUL

Acest program managerial a fost eclaborat respectind cerinfele art. 55/(1) din
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A ALEGERILOR SI
CONCURSURILOR PENTRU STRUCTURILE SI FUNCTIILE DE CONDUCERE LA
UNIVERSITATEA DIN ORADEA, aprobat in gedinta Senatului Universitifii din Oradea din 12
septembrie 2011 i actualizat in yedinfa Senatului Universitétii din Oradea din 14 noiembrie 2011.

Conceptia prezentului program managerial este in concordani cu prevederile Planului
Strategic de Dezvoltare al Universititii din Oradea pentru perioada 2008 — 2013, document
aprobat de cétre Senatului Universitifii din Oradea in decembrie 2007, coroborate cu urmitoarele
reglementdri interne §i documente legislative in vigoare:

»Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale, publicatd in M.O. al Roméniei, Partea I nr. 18,
anul 179 (XXIII), din 10 ianuarie 2011;

» Carta Universitafii din Oradea;

»Principiile inscrise in Declaratia Universali a Drepturilor Omului;

» Principiile care definesc Spatiul European al Educatiei si al Cercetarii.

Sunt convins de beneficiile muncii intr-o echipid formati din profesionigti, puternica prin
déruire i abnegatie — motiv pentru care, criteriile de alegere a prorectorilor si a decanilor vor fi strict
obiective, bazate pe expertiza, profesionalismul gi altruismul acestora. fmi doresc sa facem parte, la
finele mandatului, dintr-o comunitate universitari al cirei impact asupra mediului economic si fie
EXCELENTA manifestatd prin PROFESIONALISM si DEMNITATE.

Echipa de conducere, propusi pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor manageriale, va fi
compusd din cadre didactice, recunoscute in mediul academic orfidean prin performante profesionale,
devotament, spirit civic, etic §i moral, acoperind urmétoarele domenii de competenti:

— Relatii internationale si comunicare; ’
— Management gi dezvoltare academicé;

— Calitate §i cercetare gtiintific;

— Management financiar;

— Probleme scociale §i relatia cu studentii.

Componenta nominald a echipei de conducere o voi face publicd cu mimimum 5 zile Inainte
de scrutinul electoral.

Atit simful rispunderii, cft §i curajul asumdirii integrale a acesteia, ma va obliga si
implementez in Universitatea din Oradea modele $i mecanisme de succes, sd renunt la experimente pe
seama comunititii academice orddene, urmirind in permanents zona proximei dezvoltiiri.

Ar fi de dorit, pentru a se elimina suspiciunile de azi, si devind clar care este valoarea
financiars a muncii administrative (de conducere) in raport cu cea didactic sau de cercetare i cine o
stabileste. Consider ci este strict necesard introducerea unei transparente totale a veniturilor fiecarui
cadru didactic, in parte, deoarece U.O. este o institufie publica §i nu o companie multinationald.

imi propun pentr: Comunitatea universitarsi — §i sunt convins ci voi §i reusi — s o fac si
simti din nou cid universitatea aparfine tuturor, nu doar ciitorva grupuri, din preajma
conducerii ei.
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1. CONTEXTUL GENERAL

Universitatea din Oradea este o institutie publicd acreditati, cu personalitate juridics, parte
integratii a sistemului national de inv#{imént superior din Roménia.

fn conformitate cu ideatul educational definit de Legea nr. 1/2011 — Legea educatiei nationale,
publicatd in M.Q. al Roméniei, Partea I nr. 18, anul 179 (XXIII), din 10 ianuarie 2011, Universitatea
din Oradea fi§i circumscrie activitatea pe directii de prim rang: dezvoltarea liberd, integrald gi
armonioasd a individualitifii umane, formarea personalitifii autonome, asumarea unui sistem de
valori strict necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru dezvoltarea cetfifjeneasci activd In societate, pentru incluziunea sociald §i pentru
angajarea pe piata muncii a absolventilor.

Viziunea Universititii din Oradea se fundamenteazi spre promovarea unui inviimént
orientat pe valori, creativitate, capacitifi cognitive, capacitiifi volitive §i capacitiifi actionare,
cunogtinte fundamentale §i cunogtinje de specialitate, competente si abilitiiti de utilitate directs in
profesie si in societate. Universitatea din Oradea isi insugeste principiul consacrat conform céruia
invddmantul constituie prioritate nationald pentru Romdnia, pentru institutiile de invijimént
superior,

Noile teorii referitoare la cresterea economicd, dezvoltate in ultimii 15 ani, acrediteazi ideea
c randamentul educatiei se misoard inainte de toate in progresul tehnic. Dacé in t#rile aflate aproape
de bariera tehnologicd, educatia creste oferta de potentiali cercetatori si, ca urmare, de potentiale
inovatii in tehnologii de vérf, in firile mai pujin tehnologizate, educatia determind inovatii §i in ceea
ce priveste adoptarea unor tehnologii deja introduse, prin adaptarea lor la situatia economic# gi
social# locala.

in orice caz, sistemul de invigimadnt superior trebuie sd fie orientat citre formarea de
inovatori. :

Educatia si cercetarea stiintific sunt factori de cregtere economici in toate {#rile, indiferent de
nivelul de dezvoltare tehnologics. Capitalul uman condifioneazi capacitatea de inovare a unei {iri, iar
inovatiile gi adaptéirile tehnologice sunt motoarele cregterii economice pe termen lung,

Perioada scursi incepéind cu anul 1990, care a adus consacrarea invéfiméntului universitar
orddean la cel mai inalt nivel, prin infiintarea, conform Hotiirfirii Guvernului Roméniei nr. 460 din 2
mai, a Universititii Tehnice, devenitd ulterior (in 1991), prin diversificarea specializirilor, inclusiv a
celor umaniste, Universitatea din Oradea, poate fi consideratd una de maturizare progresivd a
comunitifii academice. Trebuie s# congtientizéim faptul cé, alternanta la conducere este garantia
eficienfei §i a calitifii manageriale, aceasta fiind esenfa democrafiei si forfa comunitiigii
academice.

Consider c3 pericada pe care intreaga lume o parcurge, cere trecerea la un alt tip de
management, care s duc#fi Universitatea din Oradea nu doar intre primele 15 universita{i ale tirii, ci si
intre primele 500 ale lumii.

Este timpul sa fim originali, sd ne desprindem de focalizarea pe modelele exterioare sau
trecute.




2. INTEGRAREA N SPATIUL EUROPEAN AL
INVATAMANTULUI SUPERIOR

Misiunea Universitétii din Oradea a fost gi trebuie génditi ca intersectie a educatiei, cercetarii
$1 inovarii — cheie cétre societatea §i economia bazate pe cunoagtere.

Producerea cunoagterii, in principal prin cercetarea stiinfificd, transmiterea prin educatie si
formare profesionald, diseminarea prin tehnologiile informationale, utilizarea inovatiei tehnologice,
reprezinti cele patru elemente care definesc unicitatea universititii.

Europa are nevoie de universiti{i fn care si se poati proiecta §i optimiza procesele care
conduc la societatea bazatd pe cunoastere, la atingerea obiectivelor stabilite privind cresterea
economicd durabild, la locuri de munci maj bune si la 0 coeziune economicd §i sociald mai mare, in
conformitate cu cele stabilite de Consiliul European la Lisabona (2000) i Barcelona (2002).

In Comunicatul minigtrilor responsabili de invifiméntul superior, reuniti la Leuven si
Louvain-la-Neuve, 28-29 aprilie 2009, pentru a examina realizirile din cadrul Procesului Bologna si a
stabili prioritati pentru Spatiul European al invatamantului Superior (EHEA) in urmitorul deceniu, s-
a consemnat:

» Pénd la finele anului 2020, invi{iméntul superior european urmeazi sé contribuie esential la
realizarea unei Europe a cunoagterii, care este extrem de creativd §i inovativd. Confruntindu-se
cu provocarea imbitranirii populatiei, Europa poate realiza acest obiectiv doar dacs dezvolti la
maximum talentele §i capacititile tuturor cetdtenilor sii si i angajeazi in procesul de invitare
continud ,,pe tot parcursul viefii”, precum §i in extinderea participrii la inva{iméntul superior.

> Invatimantul superior european, de asemenea, se confrunti cu cea mai mare provocare, urmare
a aparifiei noilor oportunititi de globalizare §i de dezvoltare tehnologici cu noi furnizori,
contingentului studios nou si tipurilor noi de invitare. Invitaimantul centrat pe elev si
mobilitatea vor ajuta studentii 53 dezvolte competentele de care au nevoie pe piata muncii i vor
contribui ca acegtia sd devind cetéifeni activi §i responsabili.

» Societdjile noastre se confruntd in prezent cu consecinjele unei crize financiare si economice
globale. Pentru a redresa §i dezvolta durabil economia existentd, invifiméantul superior
european, dinamic gi flexibil, va conta pe inovarea bazati pe integrare intre educatie §i cercetare
la toate nivelurile. Recunoagtem ci invétiméntul superior joacd un rol cheie in confruntarea cu
provocirile curente si promovarea dezvoltdrii culturale §i sociale a societdtilor noastre. Prin
urmare, considerim ci cea mai mare prioritate constd in investifii publice in invifAiméantul
superior.

> Sustinem integral obiectivele Spatiului European al Invitimantului Superior, un spatiu unde
invafiméntul superior este o responsabilitate public, si unde toate institutiile de invifimant
superior rispund nevoilor extinse ale societitii prin diversitatea misiunilor sale. Scopul este de a
asigura institufiile de invatimaént superior cu resursele necesare pentru continuarea indeplinirii
intregii game de scopuri, cum ar fi pregitirea studentilor pentru viajd, ca cetiieni activi intr-o
societate democraticd; pregitirea studentilor pentru carierd si dezvoltarea lor personald; crearca
§i mentinerea unei largi gi avansate baze de cunostinte §i stimularea cercetirii §i inovatiei.
Reformarea curent3 a sistetnelor $i politicilor in invatimantul superior va continua sé fie ferm
incorporati in valorile europene de autonomie institutionals, libertate academica §i echitate
sociald, si va necesita participarea deplini a studentilor gi a cadrelor didactice.

Acesta este contextul in care Rectorul ales al Universititii din Oradea trebuie s Isi proiecteze
obiectivele strategice pentru mandatul 2012-2016.
in acest sens, pentru asigurarea mentinerii identit4gii universitaii noastre, consider ci
s-ar impune constituirea unui Consortiu internafional, care si aduc# atit un plus de imagine
Universitafii din Oradea, cét §i cresterea calitifii actului de invitimant, prin schimburi de
studenti §i cadre didactice de prestigiu, intre U.O. §i universitdti din spatiul european, care
acoperd aceleasi domenii de invi{imant.




et

Pentru a face fatii provocdrilor, politicile educationale, implementate in Universitatea din

3. OBIECTIVE STRATEGICE

Oradea, trebuie si fie articulate §i coerente, obiectivele trebuie impéartisite de citre comunitatea
academici, efortul s fie continuu in timp, deciziile — explicite, construite cu inteligent4 gi echilibru,
evaluarea — sistematic3 gi simpl4, managementul — asumat cu responsabilitate.

Principiile generale ale obiectivelor Universitéifii din Oradea §i ale echipei manageriale pot fi

prezentate in felul urmétor:

1.

Dezvoltarea facultfilor ca un ansamblu organizat, wrm#rindu-se:

» stabilirea unor obiective corespunzétoare;

> asigurarea resurselor necesare realiziirii obiectivelor.
Identificarea particularitifilor mediului social §i economic in care facultitile i5i desfigoard
activitatea, evidentierea resurselor si a constrngerilor pe care mediul le genereazj.
Dezvoltarea strategiilor, a politicilor §i a programelor de instruire, formare §i cercetare
gtiinfifica,
Dezvoltarea calificlrilor §i a competentelor manageriale ale echipelor de conducere ale
facultitilor, in ansamblu, si ale departamentelor din cadrul acestora.
Reliefarea performantelor §i a neimplinirilor facultitilor, in raport cu politica gtiintifica gi
pedagogica, cu obiectivele stabilite §i cu influentele mediului extern al facultitilor;
Sprijinirea eforturilor de imbunitdtire continui a activitifii de inovare, modernizare si
dezvoltare.

Obiectivele strategice trebuie s corespundi necesitétilor fiecirei facultifi, si asigure premise

ca dup# atingerea lor, Universitatea din Oradea si-§i continue drumul ascendent.

Aceste obiective, enuntate pe scurt, sunt:
1. Stabilirea obiectivelor majore ale facultdtilor gi indicarea modului de realizare a acestora.
» Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: decanii §i Directorii de Departamente;

2. Indicarea obiectivelor §i a intereselor specifice, care conferd identitate proprie
facultitilor, prin modernizarea bazelor didactice existente gi asigurarea spatiilor de
invitimént necesare unor facultiti (Stiinte economice, Arte etc.).

» Termen: an universitar 2013 — 2014;
» Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice, decani gi
Consiliile facultdtilor;

3. Consolidarea ciclului III — doctorat — prin infiinjarea de noi Scoli doctorale in toate

domeniile existente in U.O.
» Termen: an universitar 2014 — 2015,
» Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice;

4. Inventarierea obiectivelor speclﬁce ale Departamentelor §i evidentierea compatlblhtétn
lor cu obiectivele majore si cu misiunea facultitilor i a Universititii.

» Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: decanul §i Consiliul facultdtii;

5. Stabilirea modului in care se reflectlt obiectivele facultéfilor in politicile de admitere,
angajare de personal, alocarea resurselor, organizarea §i desfigurarea activitifilor
curente.

»  Termen: an universitar 2011 — 2012;
» Persoane responsabile: decanul gi Consiliul facultdtii;

6. Indicarea modului de elaborare §i de adoptare a obiectivelor §i a misurilor luate pentru ca
acestea s fie intelese pe deplin §i asimilate de cétre intreg personalul si in toate
departamentele facultitilor.

» Termen: permanent;
»  Persoane responsabile: decanul si Consiliul facultdtii;

6



7. Reorganizarea Editurii Universitifii din Oradea, cu scopul de a o face fun¢fionals, in
folosul cadrelor didactice gi al studentilor. Se va avea in vedere asigurarea referentilor
stiinfifici pe domenii de activitate i a redactorilor de materiale didactice, imbunétitirea
marketingului activitiilor specifice §i asigurarea piejelor de desfacere a materialelor
publicate.

»  Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice;

8. Autorizarea i acreditarea continué a specializiirilor existente §i crearea altora noi, ca o
masuri de diversificare a ofertei educationale.

» Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice, decani si
Consiliile facultdtilor;

9. Consolidarea sintagmei ,.Educafie centratd pe student”, prin consolidarea relatiei dintre
conducerea universititii §i organizatiile studentesti, in vederea identificarii §i rezolvarii
prompte a tuturor problemelor vietii studentesti.

» Termen: permanent;
»  Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice;

10. Stabilirea de parteneriate cu institufii i organizafii corporatiste pentru implementarea
cercetdrii stiintifice in economie.

»  Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice, decani §i
Consiliile facultdgilor;
11. Continuarea si extinderea relatiilor de colaborare cu institutii din tara i striinétate pentru
racordarea la fluxul principal de informatie.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice, decani i
Consiliile facultdgilor;
12. Participarea ca ofertant de servicii specifice la evenimentele din domeniile de
competenti.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice, decani i
Consiliile facultdiilor;

13. Asigurarea unui climat de muncd motivant In tot spafiul academic si reclstigarea
demnitétii institufionale a Facultdfii de Medicind §i Farmacie, prin stingerea tuturor
conflictelor nationale §i internationale, generate de managementul defectuos al unor
factori decizionali.

» Termen: permanent/decembrie 2012;
» Persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice, decani,
Consiliile facultdtilor si directorii de departamente.

Concomitent, procesul de invitimént trebuie si:

» produci o educatie de calitate, atét la nivelul primului ciclu universitar, cét §i la nivelul
ciclurilor I st 111,

furnizeze cercetri de vérf, mésurabile prin numéarul §i impactul publicatiilor stiintifice;
aibd capacitatea de a se conecta la cercetarea aplicativl, cu deschidere cétre
dezvoltirile industriale;

fie capabil si se regenereze, prin selectionarea celor mai bune proiecte, a celor mai
buni studenti, a celor mai bune echipe de cercetare, a celor mai buni viitori profesori;
fie deschis spre comunitate i sd participe, prin expertiza furnizati, la stabilirea
strategiilor gi a politicilor de dezvoltare regionald, national# si europeand.
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4. PRINCIPII MANAGERIALE

fn activitatea managerials, echipa de conducere a Universitifii din Oradea trebuie si

dovedeasci:
» realism §i dinamism al acgiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal gi institutional ce se

contureazi in urma aderérii Roméniei la Uniunea Europeand, al intririi U.O. pe piata creaté de
Spatiul European de Invaiimaént superior;

creativitate i flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea §i sprijinirea solutiilor
novatoare, care pot spori calitatea gi eficienta activitifilor specifice din diferitele facult#i,
departamente §i compartimente ale Universitétii. Toate propunerile de actiune vor fi analizate
prompt de céitre echipa manageriald, impreund cu inifiatorii lor, in Consiliul de administratie,
pentru a determina valoarea i aplicabilitatea acestora;

coerenta mdsurilor, astfel incét toate acfiunile s se subsumeze obiectivului fundamental al
comunitafii academice, definit in cadrul universitatii;

centrarea preocupdrilor pe calitatea activitdtilor de formare educationald, de cercetare
stiintificd gi publicistic, de servicii oferite studentilor, dar si celorlalti beneficiari; evaluarea
interné §i externd a calitétii formarii universitare §i a cercetirii gtiintifice;

eficiena procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor §i a egaloanelor decizionale
(decani, directori de departamente, comisii permanente de lucru ale Senatului Universitatii,
rector, prorectori, director general administrativ, directori de centre de cercetare, secretar yef
universitate), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic auxiliar, in analiza §i
conducerea diferitelor activitdti, potrivit competenfelor atribuite prin regulamentul de
organizare §i functionare al Universitétii din Oradea;

transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum §i in adoptarea si aplicarea méasurilor
de conducere operativd, prin analize de oportunitate i informarea persoanelor interesate
asupra solufiilor identificate, prin reintroducerea sistemului raportirii anuale din partea
fiecdrui factor de conducere din universitate;

deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul universitétii, care
se concretizeazd in disponibilitatea de a discuta,a negocia gi a coopera cu parteneri din mediul
universitar §i extrauniversitar, din fari sau din striintate.

4.1. Directii strategice ale programului managerial

>

Urmare a celor ariitate mai sus, liniile directoare ale programului managerial vor fi:
continuitate in evolutia universitatii.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori.
innoire §i flexibilitate, axate pe priorititi.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdjilor §i directorii
de departament;
angajare pentru atingerea standardelor internafionale universitare.
»  Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori;
consolidarea spiritului de comunitate academica.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile; Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdtilor §i directorii
de departament;
atragerea de resurse financiare extrabugetare.
»  Termen: permanent;




» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdtilor si directorii
de departament;

» finalizarea obiectivelor propuse, cu respectarea termenelor previzute.

» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdfilor si directorii
de departament;

» dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice §i private pentru sprijinirea
procesului de integrare rapidi si dinamici a absolventilor in viaja economico-sociald, prin
identificarea §i ocuparea unui loc de munci in conformitate cu studiile absolvite.

» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdilor si directorii
de departament;

> investigarea tendintelor de schimbare pe plan social-economic gi adaptarea elastica, rapida, la
noile cerinte.

» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdtilor si directorii
de departament.

4.2. Organizarea §i managementul universititii

» Asigurarea functiondrii eficiente a tuturor compartimentelor organizatorice ale facultitilor.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdilor si directorii
de departament;

» Regéndirea organigramei de personal didactic auxiliar §i nedidactic, pentru o fluidizare a
circulatiei informatiilor gi a documentelor dintre sectoarele de activitate ale universitafii si
administratia centrald.

» Termen: I octombrie 2012;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, D.G.A.;

» Distribuirea rafionald a autoritafii §i a responsabilitafii in intreaga structurd organizationali gi
la nivelul fiecirei facultiti.

» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii si Consiliile facultdtilor;
» Exercitarea normal3 §i performanti a controlului general al tuturor activitatilor din institutie.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Reclor, prorectori, decanii 5i Consiliile facultdtilor;

» Administrarea §i gestionarea eficientd a resurselor, in sprijinul realizirii misiunii gi a

obiectivelor facultitilor.
»n  Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii i Consiliile facultdfilor;

» Antrenarea corpului profesoral in elaborarea §i conducerea proceselor de instruire §i a
programelor educationale.

» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii gi Consiliile facultdtilor;

» Antrenarea studentilor in proiectarea, conducerea g§i rezolvarea activitifilor in care
acestia sunt direct implicati sau au un interes direct.

» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: prorectori, decanii si Consiliile facultdtilor;

» Asigurarea unei comunicari corespunzitoare, atdt in interiorul, cat §i in exteriorul universitagii
(piata muncii).

» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii si Consiliile facultdtilor.




5. OBIECTIVE SI ACTIUNI PROPUSE, PE DOMENII ALE ACTIVITATII
UNIVERSITATII

5.1. ACTIVITATEA DIDACTICA

fn contextul internafionaliziirii in cregtere a procesului didactic i de cercetare, programele i
incipalii actori, cadrele didactice gi studentii, trebuie s# asigure reugita.

1.1. Continutul procesului de invitim#nt

» reproiectarea continuéi a planurilor de invitimént, in sensul asigurdrii competentelor prin
care se definegte cariera profesionald, in acord cu cerinjele pietei muncii, cu prioritfitile
generate de integrarea in Uniunea European si cu standardele internationale.

fn acest sens, se vor urméri:

v orientarea confinutului disciplinelor de mvétﬁmsnt ciitre priorititile formative gi
dezvoltarea creativititii.

» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani §i Consiliile facultdgilor;

v innoirea gtiintifici permanenti a disciplinelor din curriculum.

» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdtilor i
directorii de departamente;

v reflectarea in confinutul disciplinelor de invitimaént a problemelor specifice, referitoare
la integrarea economic¥ a Roméniei in structurile europene.

» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdtilor si
directorii de departamente;

v revizuirea continutului disciplinelor orientate citre operafiuni, metode §i tehnici, in
sensul amplificirii caracterului practic §i operational al cunogtinjelor, al formérii in
domeniul managementului de proiect.

» persoane responsabile: Rector, prorectori, decanmi, Consiliile facultdjilor gi
directorii de departamente;
> corelarea §i validarea interdisciplinari a proiectelor plapurilor de Invitamént din
universitate.
» persoane responsabile: Rector, prorectori;
» imbuntétirea calitétii cursurilor predate, prin actualizarea permanenti a informatiilor.
» persoane responsabile: prorectori, decani, Consiliile facultdtilor gi directorii de
departamente;
» stimularea interesului studentilor pentru studiul individual §i munca de cercetare.
» persoane responsabile: decanii, reprezentantii studentilor in Consiliul facultdtii;
» extinderea profilurilor inter §i mulitidisciplinare, in scopul evitirii unor specializiri foarte
inguste, care pot crea greutiiti absolventilor, in gisirea unor locuri de muncid adecvate
pregétirii lor.
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii yi Consiliile facultd;zlor
» accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor i laboratoarelor.
» persoane responsabile: decanii, Consiliile facultdtilor gi directorii de
departamente;
» legarea mai strfinsd a procesului didactic de activitatea practicA, de nevoile reale ale
economiei de piafi.
» persoane responsabile: decanii, Consiliile facultdfilor g§i directorii de

departamente;
» dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfiisuririi normale a activitijilor didactice si
stiintifice.
» persoane responsabile: decanii, Consiliile facultdfilor §i directorii de
departamente;
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» asigurarea, prin module de discipline optionale §i facultative, a educatiei compl tare in
domeniul comunicirii, al antreprenorialului, al marketingului, al dezvoltérii in carier$ etc.
» . persoane responsabile: decanii, Consiliile facultdfilor gi directorii de
departamente.

5.1.2. Modernizarea tehnologiilor didactice

» informatizarea intregului sistem de predare gi evaluare.
» termen: an universitar 2012 — 2013;
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdfilor 5i directorii
de departamente;
» extinderea invétiméntului asistat de calculator la discipline de specialitate.
» termen: an universitar 2012 — 2013;
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdfilor i directorii
de departamente;

> permanentizarea evaluiirii periodice de citre studenti a activitifii cadrelor didactice.

» termen: an universitar 2012 — 2013,
» persoane responsabile: prorector cu probleme specifice, decani, Consiliile facultdtilor
gi directorii de departamente;

» prezentarea pe site-ul fieclirei facultiti a programelor analitice si a obhgamlor didactice ale
studentilor, in format standardizat pe universitate.

» termen: septembrie 2012,
» persoane responsabile: prorector cu probleme specifice, decani, Consiliile facultdtilor
si directorii de departamente;

» dezvoltarea pregitirii personale, didactice gi pedagogice, impletind experienta §i rezultatele
proprii, cu noile direcfii §i  orientiri manifestate pe plan european,
adaptindu-le la conditiile concrete locale.

» termen. permanent;
» persoane responsabile: prorector cu probleme specifice, decani, Consiliile facultdtilor
§i directorii de departamente;
> sporirea flexibilitdtii in ceea ce priveste mobilitatea orizontald a studentilor, intre diferite
domenii, cu recunoagterea creditelor obtinute anterior. '

» termen: permanent;

» persoane responsabile: prorector cu probleme specifice, decani, Consiliile facultdtilor
§i directorii de departamente;

» dotarea s#lilor de curs §i lucréri practice cu materiatul didactic minim necesar.

» termen: an universitar 2013 — 2014;

» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdtilor si directorii
de departamente;

» diversificarea programelor de studii in ciclul de formare inifiald, prin cresterea num#rului de
cursuri opfionale oferite studentilor.

» termen. an universitar 2013 — 2014;
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdtilor si directorii
de departamente;

» dezvoltarea programelor de studii interdisciplinare in ciclul L.

» termen: an universitar 2013 — 2014;
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdgilor §i directorii
de departamente;

» dezvoltarea liniilor de studii internationale, in special la domeniile de stiine exacte si stiine
ale naturii.

» termen: an universitar 2013 - 2014;
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdtilor i directorii
de departamente;
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» extinderea preocupﬁrn pentru invitarea unor cadre didactice din striinsitate, penffi a éxpune in
faja studentilor si a cadrelor didactice unele probleme de mare actualitate, in conditii de
reciprocitate.

» termen: an universitar 2012 — 2013;
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani si Consiliile facultdtilor;

» preocuparea pentru imbunitifirea confinutului manualelor universitare, prin editarea de c#tre
titularii de disciplini a cursurilor universitare de inalt nivel stiintific, cu sprijin financiar din
partea universiti#ii.

» termen: an universitar 2013 — 2014;
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Consiliile facultdilor si directorii
de departamente;

» cresterea ponderii activitifilor de pregitire individuald a studentilor, prin teme de cas3,
proiecte etc.

» termen: an universitar 2014 — 2015;
» persoane responsabile: Rector, prorectori, decani, Conszlule Jacultdtilor §i directorii
de departamente;

» acreditarea internationald a programelor educatlonale cu buni reputatie: Stiinfe economice,
Stiinte exacte, Informatici#, Psihologie.

»  termen: an universitar 2013 — 2014,
» persoane responsabile: Rector, prorector cu probleme specifice, decani, Consiliile
Jaculidtilor §i directorii de departamente,
» compatibilizarea continutului §i a duratei programelor de studii cu cele din marile universititi
europene, in spiritul obiectivelor “Procesului Bologna”,
» termen: permanent;
» persoane responsabile: Rector, prorectori cu probleme specifice, decani, Consiliile
Jacultdpilor si directorii de departamente.

5.1.3. Asigurarea calitatii

Competentele profesionale necesare absolvenfilor pentru integrarea lor eficientd in mediul
economic actual sunt determinate de capacitatea cadrelor didactice de a transmite studentilor
informafii specifice permanent actualizate, pentru asigurarea unui standard educational la cel mai
inalt nivel.

In acest sens, imi propun urmitoarele obiective si actiuni cotidiene, in realizarea cérora vor fi
implicati toti factorii care participi la actul educational — rector, prorectori, decani, cadre didactice gi
studenti:

> asigurarea CALITATII in procesul de cercetare, invifare-evaluare, prin cresterea ponderii
cercetiirilor aplicative orientate direct spre actul educational si spre nevoile diverselor societiiti
comerciale;

> constituirea unor colective inter §i trans-disciplinare de cercetare intre facultiti, precum i cu
alte universitiii, din {ar#l §i striiniitate;

» infiintarea unui ,,.Centru de cercetdri avansate”, format din echipe specializate pe domenii
prioritare, in care cadrele didactice implicate vor fi degrevate de alte sarcini administrative §i

vor fi recompensate suplimentar, din punct de vedere financiar, conform legislafiei specifice
in vigoare.



5.2. CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea gtiinfifica reprezinta principalul proces de cunoagtere §i inovare. in acest domeniu,

la nivel international, se deosebesc trei directii strategice:

“Dominatia” = presupune prezenfa pe toate fronturile gtiinfifice §i in toate fazele de
punere in valoare a descoperirilor gtiintifice;

“Urmérirea” = presupune organizarea unui transfer tehnologic gi dezvoltarea unor
competente proprii pe aceast baz3;

“Specializarea™ = presupune alegerea unei nige gtiintifice sau tehnice si specializarea

industrial, pornind de la aceasti competent3 dobéndita.
Oricare ar fi strategia aleas, randamentul cercetirii roménegti §i al Universitifii din Oradea

depinde de capacitatea de a pune la un loc laboratoarele universitare cu structuri economice si de
cercetare specializate, articularea unor programe majore de cercetare, integrarea i participarea la
Spatiul european al cercetarii stiintifice,

YV ¥ ¥V V VYVYVY

Universitatea din Oradea dispune, in prezent, de un real potential de cercetare stiinfifici.
Consider ci se impune:

elaborarea unei strategii pe termen mediu gi lung, privind cercetarea stiinifica;

identificarea gi susfinerea domeniilor de vérf, cu potential pentru performanta in cercetare;
sustinerea eforturilor de cercetare ale departamentelor, centrelor, echipelor, in acord cu
strategia elaboratd;

dezvoltarea unor cercetdiri interdisciplinare, in parteneriate intra gi inter-universitare sau non-
academice;

cresterea autonomiei centrelor de cercetare in abordarea parteneriatelor gi a valorificérii
resurselor, cu respectarea cadrului legal;

-

participarea semnificativi cu proiecte in
cligtigitoare;

recunoagterea eforturilor pentru cercetare stiinific, depuse de citre cadrele didactice si
instituirea unui sistem de evaluare pentru promovarca didactics, astfel incat si se asigure o
cuantificare echitabild a contributiei acestora la cercetarea gtiintific;

Programului Cadru 6 si sustinerea proiectelor

» pgestionarea rezultatelor gtiinfifice obtinute in Universitatea din Oradea, in vederea promovarii

excelentei gtiintifice si a valorificiirii materiale a acesteia;

> reflectarea, in procesul de invafimént, a rezultatelor cercetiirilor proprii, obfinute in cadrul

vV ¥V Vv V¥V V VYV V¥V V¥

schemelor de granturi ale CNFIS, CNCSIS, CNCSUJ, Academiei Romine etc. sau cele
concretizate prin obtinerea unor brevete de inventii/inovatii acordate de citre OSIM,;
elaborarea §i prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare §i consultants, acordate
de citre departamentele facultitilor in beneficiul unor institutii publice gi/sau private;
incurajarea $i recunoasterea cercetfirii stiintifice fundamentale, finalizate prin articole,
participari la manifestéri smntlﬁce, elaborare de lucriri;

dezvoltarea rela]:ulor bilaterale §i multilaterale, atét pentru cercetdiri gtiintifice natlonale si
internationale, cét i pentru schimburi de idei, informatii si literaturs de specialitate;

sprijinirea §i incurajarea manifestdrilor gtiintifice concretizate in simpozioane, seminarii,
congrese stiintifice etc., cu caracter national si international;

susfinerea §i facilitarea participrii cadrelor didactice gi a studentilor din universitate la
congrese, conferinfe gi seminarii internationale;

susfinerea §i amplificarea sesiunilor de comunicéri gtiintifice studenesti, la nivel local,
national sau international;

promovarea schimburilor gtiinfifice intre universitétile din Roménia (echipe mixte, doctorate
in cotuteld, stagii postdoctorale etc.);

sustinerea gi stimularea financiardi a tinerilor cercetéitori (doctoranzi, preparatori, asistenti
etc.).
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5.3. RELATIA CU STUDENTII

Relatia structurilor de conducere ale universitifii cu organizatiile studentesti va avea la bazi
rincipiile educatici centrate pe student, al consultéirii partenerilor din raportul educafional, al
-ansparentei decizionale §i al respectéirii drepturilor gi libert#ifilor studentesti.

Organizagiile studentegti sunt reprezentate la nivelul tuturor organelor colegiale de conducere,
articipind activ la luarea deciziilor. Organizatiile studentesti vor fi consultate in privinta elabordrii
oliticilor §i a strategiilor majore ale universitétii, referitoare Ia indeplinirea misiunii de educatie gi
ercetare a acesteia.

Universitatea va sustine financiar i logistic organizagiile studentegti in activititile pe care le
rganizeazd — conferinfe, cercetare stiinfificd, gcoli de vard etc. Organizatiile studentesti vor fi
artenere in toate actiunile pe care le promoveazi universitatea, atit in privinfa oglindirii imaginii
cesteia, cét §i in demersurile de cercetare gtiinfificsi §i parteneriate nationale gi internationale.

In aceasts directie, se are in vedere promovarea unui dialog permanent cu studentii, precum gi
:alizarea unui parteneriat academic, prin:

» Facilitarea unei mai bune conlucriiri cu reprezentantii studentilor din Senatul Universitatii.
» Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, membrii Senatului;

+ Constituirea, la nivel de universitate, in colaborare cu reprezentantii studentilor, a unui sistem
de evidents §i rezolvare operativé a cazurilor delicate, din punct de vedere social.
» Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: Rector, prorectorul cu probleme sociale — studenti, decanii si
Consiliile facultdtilor, directorii de departament;

* Intrarea in legalitate in ceea ce privegte cuantumul minim al bursei studentegti, care trebuie s
asigure acoperirea cheltuielilor lunare cu masa §i cazarea (considerate ca suma cheltuielilor cu
servirea a trei mese pe zi la cantini + contravaloarea cazfrii in cAminele umvers1t£1:u)

» Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: Rectorul §i prorectorul cu probleme sociale — studenti;

 Sprijinirea, In continuare, a activititii organizatiilor studentesti, precum s§i promovarea
perceperii acestora ca participante active la viata universitari.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii 5i Consiliile facultdilor, directorii de
departament;

* Promovarea, la nivelul universititii, a unei strategii de céstigare a increderii tuturor
studentilor, prin respectul fati de lege, conduita ireprogabild, dorinta de autodepisire, respect
faté de colegi etc.

» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii si Consiliile facultdiilor, directorii de
departament;

« Incurajarea si sprijinirea studentilor universitatii pentru editarea unei reviste proprii, care sa
reflecte toate tipurile de activitiiti desfigurate de ciitre acestia.
» Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: prorector cu probleme specifice §i Pregedintele reprezentantilor
studentilor in Senat.
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5.4. PROMOVAREA SI PERFECTIONAREA RESURSELOR UMANE

Resursele umane reprezinti pentru orice institutie un factor determinant. Ca urmare, consider ci
promovarea §i perfectionarea continuéi a resurselor umane trebuie sii se Inscrie printre obiectivele
majore ale unui management performant. Pentru atingerea acestor obiective, apreciez ca fiind
necesare urmiitoarele actiuni:

¢ Diseminarea si sprijinirea excelenfei academice, prin recompensare salariali 3i non-salariald.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii si Consiliile facultdfilor, directorii de
departament;
s Aplicarea unui sistem echitabil §i judicios de evaluare periodici a activitiitii cadrelor didactice,
in care valentele profesionale s& fie decisive in aprecicrea finals.
» Termen: an universitar 2012 — 2013;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decaml ,sl Consiliile facultdtilor, directorii de
departament;
o incurajarea mobilitatii cadrelor didactice.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii 5i Consiliile facultdtilor, directorii de
departament;
» Implicarea in obfinerea de burse de documentare pe obiective concrete: elaborarea de cursuri de
specialitate, monografii, lucriri aplicative, proiectarea de noi discipline etc..
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii si Consllnle Jacultdpilor, directorii de
departament;
o Atragerea pentru cariera didactic a celor mai performanti tineri.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii §i Consiliile facultdtilor, directorii de
departament;
¢ Facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de ciitre studenti si cadre didactice, a burselor de
studii, de masterat, de studii doctorale gi post-doctorale, de cercetare etc..
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii §i Consiliile facultitilor, directorii de
departament;
e Promovarea schimburilor academice cu universitiiti partenere din fari si din strilindtate.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii §i Consiliile facultdfilor;
¢ Asigurarea unei bune conduite in activititile de cercetare-dezvoltare.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Consiliul de administraie;
¢ Participarea personalului didactic auxiliar gi nedidactic la programe de formare continui.
» Termen: permanent;
» Persoane responsabile: Rector, prorectori, decanii §i Consiliile facultdfilor;
Formarea carierelor universitare se va realiza dupd urmétoarele principii:
v Asigurarea unui corp profesional atestat gi stabil pentru indeplinirea misiunilor si
a obiectivelor universit#iii;
v Asigurarea unei competente si a unei etici desévérsite in indeplinirea sarcinilor
incredinfate;
¥ Asigurarea unor conditii echitabile de functionare pentru to{i membrii corpului
profesional, a libertiifii universitare gi a unei perfectiondiri continue;
v Dezvoltarea unui climat corespunzitor pentru indeplinirea cu profesionalism a
sarcinilor previizute in figa individuald a postului.
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