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1.Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/reviziei

Nr. Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnétura
crt. | responsabilii/operatiunea
1 2 3 4 5
| Elaborat Nagy Stefan Director DAC 24.04.2017 f {(
2 Verificat Prada Marcela Vice-Presedinte | 27.04.2017 %—
C-SCMI i
3 Avizat Rosca Marcel Vice-Presedinte | 28.04.2017 |~ '%é;/
C-SCMI y7.
4 Avizat Bungéu Constantin Presedinte CA 22.05.2017 |
7 "l
5 Aprobat Curild Sorin Presedinte SUO | 29.05.2017 ///4—)
FY
2. Evidenta editiilor si a reviziilor
Nr. | Editia /Revizia in Componenta Modalitatea reviziei Data Editiei/
crt. cadrul editiei revizuiti Data Reviziei
0 1 2 3 4
1 Editia I Elaborare OSGG nr. 400/2015 cu modificarile | 29.05.2017
Integrala ulterioare;
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3. Lista de difuzare
Nr. Scopul o Difuzare
crt. | difuzirii* Structurd/Facultate/Departament Nume si prenume Data Semnitura
1 | Informare Rector Bungiu Constantin
l Aplicare/ Prorector Management Academic Rosca Marcel
Informare
Aplicare/ Prorector Managementul cercetirii .
2 . o . Macocian Eugen
Informare si relatii Internationale
3 Aplicare/ Proregtor Manag'emel.ltul resurselor Prada Marcela
| Informare materiale gi patrimoniu
4 Aplicare/ P'ro.re‘cjtor Servicii studentesti si Burtd Ligia
Informare vizibilitate
5 SEpliCane] Director CSUD - Univ. din Oradea | Tarci Radu
Informare i
6 Aplicare/ Facultatea de Arte Andor Corina
Informare
7 Aplicare/ Eacult_atea dev Constructii, Cadastru Gombos Dan
Informare si Arhitecturd
8 Aplicare/ Facultatea de Drept Mirisan Valentin
Informare
9 Aplicare/ Facultatea de Geografie, Turism si Tlieg Alexandru
Informare Sport
10 Aplicare/ F acultatee_l de Ing1ner.1e' Electrica si Gordan Mircea
Informare Tehnologia Informatiei
1 Aphcare/ Eacultatea de Inglnerle_Energetwa Bendea Gabriel
Informare si Management industrial
Aplicare/ Facultatea de Inginerie
12 Informare Manageriala si Tehnolo gicd Pele Alexandru .
Aplicare/ Facultatea de Istorie, Relatii | APROBAT IN sf.QENT[J)REQE SENAT
13 ple Internationale, Stiinte politice si Horga Ioan e DN
Informare I N _
Stiintele Comunicrii 20 MAL 2017 |
14 ﬁ?éﬁ/e Facultatea de Litere Mateoc Teodor - '
adinge:
Aplicare/ L . . . Pryf iy SORW CURTCA
15 ! Facultatea de Medicina §i Farmacie | Maghiar Adrian / // ’A
Informare / A/
16 Aplicare/ Facultatea de Protectia mediului Chereji Ioan / / / / )
Informare vV [ ]/
: {
17 Liplicare/ Facultatea de Stiinte Filip Sanda V /
Informare /
18 Apllcare/ Facultatea de Stiinte Economice Badulescu Alina
Informare
19 Aplicare/ Facultatea de Stiinte Socio-Umane | Barth Karla
Informare
Aplicare/ Facultatea de Teologie Ortodoxi .
20 Informare “Episcop Dr. Vasile Coman” Meghesan Dumitru
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Nr. Scopul N Difuzare
crt. | difuzirii* Structurd/Facultate/Departament Nume §i prenume Data Semniitura
21 Aplicare/ Directia General Administrativi Nicula Adrian

Informare
22 AAplicare/ Directia Economica Gherlea Crina

Informare
23 Aplicare/ Biroul Juridic Indries Romulus

Informare _
24 iA‘p ligare/ Serviciul Management Integrat IT | Popescu Daniela

nformare
25 Aplicaie/ Biroul Audit Public Intern Danciu Lucia

Informare
26 Aplicare/ Biroul de Comunicare Mucea Adela

Informare
27 Aplicare/ Secretariat Universitate Sava Monica

Informare
28 Aplicare/ Cern'trul de. Consiliere si Servicii Borza Adriana

Informare privind Cariera
29 Aplicare/ Departamen.tulipent?u Pregitirea Ortan Florica

Informare Personalului Didactic
30 Aplicare/ Centru de Educatie Continui si Curild Mircea

Informare Dezvoltare a Resurselor Umane
31 Aphicare/ Birou Programe si Proiecte CDI Bococi Dana

Informare

Aplicare/
32 Informare DAC Nagy Stefan
33 Aplicare/ Departamentul de Relatii Buran Carmen

Informare Internationale
34 | Aplicare/ Directia General Administrativa Nicula Adrian

Informare
35 | Aplicare/ | Biroy SSM-SU Bagdi Carmen

Informare
35 | Aplicare/ | bk steca UO Ujoe Florica

Informare
36 Coordonare, C-SCMI Nagy Stefan

control
37 | Evidenta C-SCMI Szucs Viorica
38 | Arhivare C-SCMI Szucs Viorica

APROBAT [N SEDINTA DE SENAT
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4.SCOPUL PROCEDURII

4.1 Prezenta proceduri asigurd monitorizarea performantelor, utilizind indicatori cantitativi si calitativi
relevanti, cu privire la starea activitdtilor didactice, de cercetare si administrative, la eficienta si eficacitatea
activitailor din cadrul universitatii;

4.2 Scopul acestei proceduri este acela de a oferi un sistem de dezvoltare si de control al indicatorilor de
performanti asociati obiectivelor institutiei.

4.3 Procedura stabileste metodologia de realizare si tinere sub control a activitdtilor sau proceselor
sistemului de control managerial intern.

5. DOMENIUL DE APLICARE
3.1 Procedura se referi la monitorizarea performantelor, utilizand indicatori cantitativi si calitativi relevanti,
in cadrul universitatii;.
5.2 Delimitarea expliciti a activitatii procedurale in cadrul portofoliului de activitati desfisurate de institutie:
Procedura este aplicati de citre Rectorul UO si  Serviciul Resurse Umane Intregului personal angajat in
cadrul universititii. Se realizeazi o monitorizare a performantelor activitatilor din universitate, luandu-se in
considerare obiectivele generale $i cele specifice pe fiecare structurd/compartiment al universitatii;
5.3 Principalele activitifi de care depinde si/sau care depind de activitatea proceduratai: :
* Managementul evalueazs performantele, constatind eventualele abateri de la obiective, in scopul
ludrii masurilor corective ce se impun.
5.4 Compartimentele implicate in procesul activitatii:

* Structurile/Compartimentele furnizoare de date: toate compartimentele, in special Serviciul Resurse
Umane.

* Structurile/Compartimente beneficiare de rezultate ale activitatii procedurate: toate compartimentele
universitatii.

[ APROBAT 1N 9EDINTA D SERAT
' ... DIN DATA DE:

6. DOCUMENTE DE REFERINTA }
.l

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificérile i completirile ulterlu.Par 5 20, MAI 72017
Carta Universitiii din Oradea; '

Regulamentul de organizare si functionare a Universititii din Oradea I Progogine: | )
OSGG nr. 400/2015 cu modificarile ulterioare; L. JSifinisr. SORIN CURILA
Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului Secrét eneral al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/man al/ entitatilor

publice;

®  Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea

metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la entitafile publice;

7. DEFINITII ST ABREVIERI

7.1. Definitii

Facultate — unitate academica functionali care elaboreazi $i gestioneaza programele de studii;

Departamentul — unitate academici functionali care asigura producerea, transmiterea si valorificarea
cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate;

Structurd academicd — universitate, facultate, departament, centre de cercetare;

Conducdtorul structurii academice — rector/decan/prodecan/director departament/ director centru
cercetare;

Structurd/Compartiment operational - directie generald/directie/serviciu/birow/compartiment cu
coordonator;
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Conducitorul Structurii/compartimentului operafional - director general/ director/ sef de

serviciu/coordonator;

Procedurd - ansamblu de reguli de organizare a unei institutii/structuri academice, executive . si
administrative, folosite in vederea atingerii unui anumit rezultat. Mod specificat de efectuare a unui proces
sau a unei activitagi.

Procedurd formalizati — prezentarea detaliatd, in scris, a tuturor pagilor ce trebuiesc urmati,
modalitdtile de lucru si regulile de aplicat pentru realizarea activititilor si actiunilor, respectiv activitatile de
control implementate, responsabilititile si atributiile personalului de conducere si de executie.

Editie a unei proceduri - forma initiald sau actualizati, dupd caz, a unei proceduri, aprobati si
difuzata.

Revizia in cadrul unei editii — actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau altele asemenea, dupa
caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii formalizate, actiuni care au fost
aprobate si difuzate.

Procedurd de sistem - proceduri care descrie un proces sau o activitate care se desfisoari la nivelul
tuturor structurilor academice, executive si administrative ale Universititii din Oradea;

Control intern/managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditul intern, stabilit de conducere in concordan{d cu obiectivele acesteia si cu reglementirile
legale, In vederea asigurdrii administririi fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de
asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile;

SCMI — sistemul de control managerial intern;

Analizd - Activitate de a determina potrivirea, adecvarea si eficacitatea subiectului in cauzd, In ceea ce
priveste indeplinirea obiectivelor stabilite;

Sistem de control managerial - Ansamblu de structuri organizatorice, responsabilitati, proceduri,
procese si resurse ce are ca scop implementarea controlului managerial;

Consiliu - Consiliul de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezvoltarii sistemului de
control managerial intern;

Monitorizarea performantelor - Supraveghere, urmarire, de citre aparatul de conducere al
universitatii, prin intermediul unor indicatori relevanti, a performantelor activititii aflate in coordonare.

7.2. Abrevieri

* UO - Universitatea din Oradea;

SUO - Senatul Universitatii din Oradea;

HS — Hotarare a Senatului Universitatii din Oradea;

CA — Consiliul de Administratie;

SEAQ - Sistem de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

C-SCMI - Consiliul Sistemului de Control Managerial Intern;
S C-SCMI - Secretar al Consiliului Sistemului de Control Managerial Intern;
DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii;

PS —Proceduri de sistern;

PO — Procedura operationali
E - Elaborare; ’_

DN DATA DE

V — Verificare;

Av - Avizare

A — Aprobare;

Ap — Aplicare;

F — Formular;

IP — Indicator de performantz

Pregadinie:
Prof enivir,
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8. DESCRIEREA PROCEDURII
8.1. Etapele necesare realizirii unei proceduri de sistem sunt:
8.1.1. Initierea
® Procedura de sistem se initiazi la propunerea C-SCMI, cu scopul de a gestiona activititile ce pot
pune in pericol functionarea de ansamblu si/sau atingerea obiectivelor generale si specifice ale UO.
In acest sens C-SCMI identificd, evalueazi si prioritizeazi activitdfile care pot afecta atingerea
obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a UO avand in vedere si reglementirile aplicabile
(legi, hotaréri de guvern, ordine, standarde ete.) si stabileste lista procedurilor de sistem necesare,
structurile academice i operationale responsabile si termenele la care acestea vor finaliza realizarea
PS;
* Presedintele C-SCMI initiazi elaborarea PS conform legislatiei si reglementrilor in vigoare la Uo;
* Procedurile operationale se initiazd de citre conducitorul oricdrei structuri din cadrul UO pentru a
descrie activitdfile sau procesele, in vederea eficientizirii si standardizarii acestora si pentru a
gestiona unul sau mai multe riscuri ce pot pune in pericol atingerea unui obiectiv specific stabilit.

8.1.2. Elaborare

Procedura stabileste modul de realizare a unei activitati, structurile si persoanele implicate. Acestea,
pe baza documentatiei adecvate derulirii activitafii, asigurd continuitatea proceselor in derulare, sprijinind
totodatd auditarea si luarea deciziilor la nivel managerial. |

Dupé identificarea procesului/activitatii de procedurat, Presedintele C-SCMI, prin functia
responsabila desemnati, se documenteazi cu privire la cerinele specifice fiecirui proces. Fiecare proces se
descrie in ordine logicd, pe etape, cu realizarea diagramei-flux care se prezinta ca anexi la PS

8.1.2.1. Modul de redactare:

* Modul de redactare a PS se desfigoard conform instructiunilor enum ég-a:ﬂ.‘ -5 siuRrgeedura
SEAQ PS_DAC 0l. ’;E e
|

8.2. Descrierea procedurii i l 29. MALL 2017 W

|

8.2.1. Generalititi l Pregedinte: |

Universitatea asigura pentru fiecare politicd si domeniu de activitate, moHfteHf ’éfﬂliﬁmtelor.
In vederea implementarii standardului, managementul trebuie si primeascad in mo i¢ raportéri cu
privire la desfagurarea activitatii in cadrul universitatii.

Evaluarea performantelor are ca scop identificarea eventualelor abateri de iggtive/ dar si luarea
masurilor corective ce se impun. Aceastd activitate este influentatd in mod
institutionale, bugetare ce pot apérea si de modificarea obiectivelor stabilite inifial.
8.2.3. Resurse utilizate

In vederea implementdrii obiectivelor structurile/compartimentele implicate vor folosi resurse
materiale, umane si financiare conform bugetului aprobat pentru anul in curs.
8.2.4. Modul de lucru

Conducdtorii  structurilor/compartimentelor universitatii monitorizeaza performantele activitatilor
aflate in coordonare, prin elaborarea si actualizarea, anual, a unei liste (SEAQ_PS_DAC_07_A.01) a
obiectivelor, activitailor si indicatorilor de performanta sau de rezultat, pe baza propunerilor personalului
responsabil de activitatile previzute in fisa postului.
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Conducatorii  structurilor/compartimentelor se asigurd cd pentru fiecare activitate din cadrul
obiectivelor specifice existd cel putin un indicator de performanti sau de rezultat, cu ajutorul ciruia se
raporteaza realizirile, si pe baza acestora se elaboreazi un raport de monitorizare a performantelor, anual, pe
care il transmit Secretarului C-SCMI.

Secretarul Comisiei intocmeste, pe baza rapoartelor anuale de monitorizare a performantelor primite de
la compartimente, o informare privind monitorizarea performantelor la nivelul entititii in vederea analizzrii
s1 aprobarii in cadrul C-SCMI.

Conducerea universititii evalueazi performantele, constatd eventualele abateri de la obiective si ia
mdsurile corective ce se impun.

Performanta si indicatorii de performanta reflecti si masoara variabile diferite precum timpul sau alte
mdrimi fizice, ori apartinAnd domeniilor: invatdmant, economie, finante, calitatea vietii, etc. In figura 1 este
prezentata schema unui indicator de performanta.

Timp
(dinamic/

static) Responsabilitate
(contract bazat
pe efecte sau
cerine)

Fiabilitate
(certificat/
indicativ)

Indicator —
) \ [aPROBAT TN SEDINTA DE SENAT
. performanta | | DINDATADE:
I\, ;u e —
(IP) 4 ( 25, MAI. 2017

Unitati
masurabile
(absolut/
relativ)

Acceptare
(generald/
definita)

Fig.1. Schema unui indicator de performanta

Dimensiunea “TIMP” poate fi definitd in doud moduri: dinamic sau static. In cazul "dinamic" este
vorba de efortul sau deplasarea citre un anumit statut nedefinit, in celalalt caz, adica "static", existid o
perioadd sau o durata in care obiectivul ar trebui si fie realizat.

Dimensiunea ,,UNITATI/ MASURARE” are dous extreme; absolut §i relativ. Atunci cAnd absolut
este 0 sumd sau o valoare (buget), un numr (delicte/ilegalitafi) si perioade de transfer fatd de o Imbunatitire
relativd, reducere, crestere, etc.

Dimensiunea ,,FIABILITATE” este legatd de statutul oferit: certificat sau indicativ. Statutul are
diferite niveluri de fiabilitate, cu o modificare corespunzatoare a valorii. Spectrul include de la asteptari,
estimdri, extrapolri, la respectare partiala si inventariere §i descoperirea faptului ci informatiile (de obicei
cifre/numere) sunt complete, corecte sl exacte.

Dimensiunea ,,RESPONSABILITATE” este legati de gradul de influentare a rezultatelor si de
modul in care responsabilititile sunt impdriite, in ceea ce priveste efortul sau ceringele.

8/22



PROCEDURA DE SISTEM Editia: I | Pagina 9 din 22

PRIVIND Revizia:
MONITORIZAREA o | 1| 2| 3| 4
P, PERFORMANTELOR '

Structura emitenti:

UNIVERSITATEA DIN ORADEA Departamentul pentru Asigurarea Calititii

COD: SEAQ_PS_DAC_07

Definirea unui indicator de performantd, este esenfiald pentru recunoagterea cuvintelor sau a
conceptelor folosite, ACCEPTE ca unice. Conteazi daci un IP este definit in general sau dacid este o
definitie acceptati legal, stiintific sau politic. Daci intr-un lant (proces) sunt folosite aceleasi concepte si
definitii, acceptarea si valoarea IP va creste. O conditie importanta este folosirea pe scard larga a acelorasi
sisteme de informatii.

Monitorizarea performantelor se realizeazi prin activitdti de rutind, evaluiri separate sau chiar o
imbinare a acestor doud activititi. Sistemele de control trebuie monitorizate pentru a se putea evalua
calitatea performantei sistemului in timp.

Forma de control este intilniti in toate compartimentele institutiei si se manifesti sub forma
autocontrolului, controlului in lant (pe faze ale procesului) si a controlului ierarhic. i

fn momentul in care se exercitd, controlul este concomitent (operativ), ex-ante (feed-forward) si ex-
post (feedback). :

Pe langd activititile de control integrate in linia de management, se pot organiza controale
specializate, efectuate de componente structurale anume constituite (comisii, compartimente de control etc.),
activitate ce se desfisoard in baza unui plan bine pus la punct unde se iau in considerare riscurile.

Intalnim printre activititile de control curente: observarea, compararea, aprobarea, raportarea,
coordonarea, verificarea, analiza, autorizarea, supervizarea, examinarea, separarea functiunilor ‘si
monitorizarea. i

Controlul intern reprezintd ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de citre
managementul si personalul institutiei, in vederea furnizirii unei asigurdri rezonabile pentru: atingerea
obiectivelor institutiei intr-un mod economic, eficient si eficace. C xﬁr@%ﬂmﬁ%gﬁma}f aza cu

ENAT
respectarea: — DINDATADE:;
e regulilor externe, )
* apoliticilor si regulilor managementului; 23. MAI. 2017 ‘

* protejarea bunurilor si a informatiilor; Progedinger
* prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; | Prof.unphdr. JORIN CURILA
e calitatea documentelor de contabilitate gi producerea in timp util de #

referitoare la segmentul financiar si de management.

8.3. Avizare proceduri

Etapele avizarii

1. Dupd elaborarea PS, DAC transmite PS secretarului C-SCMI, care o inregistteazi in Registrul
procedurilor; '

2. Secretarul C-SCMI verifica dacd PS elaborati respecta prevederile SEAQ PS DAC 01. Daci nu
sunt respectate prevederile SEAQ PS DAC 01, secretarul C-SCMI transmite observatiile sale
compartimentului care a elaborat (DAC) PS, in termen de maxim 5 zile lucratoare;

3. DAC, dupa ce a efectuat modificirile corespunzatoare, retransmite secretarului C-SCMI PS
modificats, in 3 zile lucritoare, de la primirea observatiilor si concomitent, transmite PS tuturor
membrilor C-SCMI, In vederea formulirii de observatii, SEAQ_PS_DAC 07 F.02. Membrii C-
SCMI au la dispozitie maxim 5 zile lucritoare pentru formularea observatiilor. Daci se depiseste
acest termen §i un membru al C-SCMI nu a transmis nici o observatie, se considerd ci acesta nu are
observatii §i va vota pentru avizarea PS. Daci existd observatii asupra unor aspecte prezentate in
PS, acestea sunt transmise secretarului C-SCMI si conducdtorului structurii responsabile,
completand Formularul analizd procedurd (SEAQ_PS_DAC 07_F.02). ‘

4. Secretarul C-SCMI, in termen de 5 zile lucrdtoare, de la expirarea termenului limita pentru
formularea observatiilor, convoaci membrii C-SCMI pentru analiza si discutarea observatiilor. Daca
nu se ajunge la un consens in ceea ce priveste observatiile, decizia privind forma finali a PS apartine
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a, In termen de maxim 5 zile lucritoare, C-SCML, care decide prin vot si
emite hotirarea comisiei pentru avizarea PS, :

J. Presedintele C-SCMI transmite Rectorului UQ PS avizat, pe baza Hotirarii C-SCM], spre avizare
in CA.

8.4. Aprobarea proceduri
Procedura de sistem (PS) va fi aprobati de SUO prin HS.

8.5. Difuzarea procedurii

Dupé aprobare, originalul PS se pastreaza la secretarul C-SCMLI, care va efectua copii $i le va
distribui in regim controlat in conformitate cu Lista de difuzare a procedurii (SEAQﬁPS_DAC_O?_F 01).
Céand se distribuie o copie a PS, secretarul C-SCMI completeaza corespunzitor pagina de gardi a copiei PS
distribuite, cu numarul exemplarului distribuit. Acest numsr trebuie sa corespundi cu numarul de ordine din
Lista de difuzare a procedurii.

8.6. Revizia procedurii

completdndu-se corespunzitor Formularul de evidentd modificéri (SEAQWPS_DAC_O’?_F .03) de citre
persoana responsabila din cadrul compartimentului initiator (DAC). ‘
Secretarul C-SCMI, respectiy persoanele responsabile din cadrul structurilor amendeazd toate
documentele care sunt afectate de modificérile procedurii formalizate
Fiecare detinitor al procedurii PS are obligatia de a inlocui vechea proceduri cu cea modificati.

8.7. Arhivarea procedurii ‘

Originalele PS retrase/revizuite se claseazi si se pastreazi timp de 5 ani de citre secretarul C-SCMI
Intr-un spatiu special amenajat. Dupd aceasti perioadd PS sunt transmise la arhiva UO cu respectarea
reglementirilor specifice arhivirii

9.RESPONSABILITATI [APROBAT W SEDINTA DE SEHAT
Responsabilité;i si rAspunderi in derularea activititilor procedurale DN DA —
9.1. Membrii C-SCMT: [’2 0, MAL ZM
* avizeazi PS realizate, in termenul previzut; _§i
* soliciti efectuarea modificarii PS dupi caz. Pregedinte: , z
9.2. Secretarul C-SCMI: P Pr s SORN LA
* verificd modul de respectare a prevederilor SEAQ PS DAC 01 la realizare si/ fyrmuleazi

observatii daci este cazul;

* distribuie PS conform Listei de difuzare a procedurii (SEAQ_PS_DAC 07 F.01}/

* transmite la arhivi editiile PS retrase; ' |

* primeste si Inregistreaza in Registrul procedurilor, PS transmise pentru avizare cu avizele favorabile
ale conducitorilor compartimentelor responsabile;

® Supune spre avizare membrilor C-SCMI PS si redacteazi hotiirarea C-SCMI privind avizarea PS;

¢ alocd codul unei PS;

* analizeazi observatiile formulate de alte compartimente gi participd la consultarile organizate pentru
analiza observatiilor, in cazul PS;

* TInainteazi spre avizare presedintelui C-SCMI PS elaborate;

° analizeazi si pune pe ordinea de zi a sedintei C-SCMI solicitirile de revizie a PS

® retrage din circulafie vechile variante ale PS si distribuie PS cu paginile modificate ale reviziei,
conform Listei de difuzare a procedurilor (SEAQ_PS_DAC 07 F .01);
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® pastreazd originale PS;

9.3. Pregedintele C-SCMI:
* avizeazd PS si PO elaborate;

* conciliazd aspecte neclare in relatia realizator — avizator si ia decizia finald in cazul lipsei consensului
dintre realizator — avizatori.

9.4. Rectorul UQ:
e avizeazi PS in sedinta CA;

9.5. Senatul UO:
® aprobd PS prin HS;
* monitorizarea Intregii activititi a UO

Responsabilititi si rispunderi in derularea activititilor procedurale

AL Steuctura (postul)/ I Il 11 vV \1 VI | Altele
crt. actiunea (operatiunea)

0 1 2 3 4 5 6 7z 8

1 | Dir. DAC E

2 | Vice-Presedinte C-SCMI \Y%

3 | Vice - Presedinte C-SCMI Av

4 | Presedinte EGR Av

5 | Presedinte CA A, Av

6 | Presedinte SUO A

7 | Secretar C-SCMI Difuzare

8 | Secretar C-SCMI Arh

Responsabilititi si rispunderi in derularea activitatii

Nl;. Compartimentul (postul) Secretar C.SCMI Senatul
bl : C-SCMI Rector | UO
Actiunea (operatiunea) N

1. | Intocmeste informarea privind monitorizarea E
performantelor pe baza raportirilor anuale primite
de la nivelul compartimentelor

2. | Analizeaza informarea privind monitorizarea Av A
performantelor
3 | Analizeaza si aproba nivelul performantelor din A
cadrul UO
—

| APROBAT IN $EDINTA DE SERAT
DIN DATA DE;
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4. Anexe, Inregistriri, Arhiviri

Nr. Denumirea anexei Elaborator Aprobi Numir Difuzare Arhivare Alte:
ert. Codul anexei exemplare - elem.,
Loc Perioadi
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 ] o . Entitati Conform
Listé monitorizarea Struct.url . academice | S C-SCMI Nomenclator
performantelor academice i SUO Dupi caz Structuri ATHIVISHE
SEAQ_PS_DAC 07 A.01 administrative
suport
2 Entitati Conform
Diagrama flux a Procedurii de academice Nomenclator
sistem privind monitorizarea DAC SUO Dupé caz Structuri S C-SCMI Arhivistic
performantelor- suport
SEAQ_PS DAC 07_A.02

5. FORMULARE

Lista de difuzare — SEAQ PS_ DAC_07 F.01;

Formular de analizi procedurs — SEAQ_PS_DAC 07 F.02;

>

Formular evidentd modificari - SEAQ_PS_DAC 07 _F.03;
Model pagina de gards - SEAQ_PS_DAC 07 F.04;

12/22
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6. Cuprins
Numirul Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
componentei in
cadrul procedurii
1 Pagina de garda - SEAQ PS DAC 07 F.04 1
2 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea 2
editiei/reviziei
3 Evidenta editiilor si a reviziilor 2
4 Lista de difuzare - SEAQ PS DAC 07 F.01 3
5 Scopul procedurii S
6 Domeniul de aplicare 5
7 Documente de referinti 5
8 Definitii §i abrevieri 5
9 Descrierea procedurii 7
10 Responsabilitati 10
11 Anexe, Inregistrari, Arhivari 12
12 Formulare 12
13 Cuprins 13
14 Lista monitorizarea performantelor - SEAQ PS DAC 07 A.01 14
15 Diagrama flux a Procedurii de sistem privind monitorizarea 15
performantelor - SEAQ PS DAC 07 A.02
16 Formular de analiza procedurs - SEAQ_PS_DAC 07 F.02; 20
17 Formular evidentd modificari - SEAQ_PS_DAC_07 F.03; 22
APROBAT TN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:
29. MAI 2017
Fmsﬁﬁ?fﬁ;d@sdmw CURILA

0
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Structuri/Compartiment:

------------------------------------------------

SEAQ_PS_DAC_07_A.01

LISTA
MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
z:: Obiective Activititi :)‘:‘:}f;;‘;; . ‘t':
1
2
3
4
5
6
7
8
| .n

APROBAT iN SEDINTA DE SERAT
—_DINDATADE
L2

29 MAI 2017

Preedints;

intocmit,

14/22



PROCEDURA DE SISTEM Editia: [ | Pagina 15 din 22 |
PRIVIND Revizia;
MONITORIZAREA . |, | -
PERFORMANTELOR

Structura emitenti:
Departamentul pentru Asigurarea Calitifii

4

LUNIVERSITATEA DIN ORADEA COD: SEAQ_PS_DAC 07 J

SEAQ_PS_DAC_07_A.02

DIAGRAMA DE FLUX PENTRU REALIZAREA PS

Descrierea procesului
, * Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile . si
l completdrile ulterioare;
Carta Universititii din Oradea;
Regulamentul de organizare si functionare a Universititii din Oradea;
OSGG nr. 400/2015 cu modificirile ulterioare; ‘
Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului
INTRARI Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
® Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologicd §i supravegherea
stadiului implementarii si dezvoltirii sistemuluj de control intern
managerial la entitétile publice;

JII
y
o Initiazi elaborarea PS conform OSGG nr. 400/2015 cu modificirile
ulterioare
o Stabileste structurile responsabile pentru elaborarea PS si termenele limits.
- : [APROBAT I SEDINTA DE SENAT
= Conducitorii Structurilor/ DIN%.'JAT:‘N DE:
Conducerea Com,‘]’,arll:lf;:tEIDr — _1
executiva - . | 29 MAI 2017
e o — e — b |
o] Presedinte; _
I - SPRIN CURILA
y
b 2'
. DAC elaboreazi PS conform Procedurii SEAQ_PS_DAC_01 respectand structura si modul de
redactare;
° Elaboreazi Diagrama de Flux a PS, Lista de difuzare, Formularul de analizi PS si Formularul de
modificiri a PS;
° Transmite PS pentru verificare secretariatului C-SCMI,
Secretarul C_SCMI transmite PS persoanelor din Formularul de Analiz3 pentru verificare/analizi;
° DAC participa la consultirile care au loc pentru armonizarea observatiilor, eventualele propuneri de
modificare sunt analizate si dupi caz efectuate;
° DAC inainteaza secretarului C-SCMI PS modificatd in termen de 3 zile.
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ePrimeste PS pentru analiza membrilor C-SCM, (conform PR ot
SEAQ_PS_DAC_07_F.02) de la DAC; s Do nsomta
lfnregistreazﬁ PS in Registrul procedurilor; Analizeazi i e privind
e Verifich daci noua PS respecta formatul Procedurii monitorizarea performantelor.
SEAQ_PS_DAC 01;

o Intocmeste informarea privind monitorizarea performantelor pe baza
raportarilor anuale primite de Ia nivelul compartimentelor.

[APROBAT I SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

LZ 9. MAI. 2017

Pregedinda:
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O !

Emite Hotirarea
C-SCM1

DIN DATA DE:

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT)

FZQ MAI, 2017
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SECRETARUL C-SCMI

Y

e Primeste de la Structura initiatoare propunerea de
imbundtitire sau de revizie a PS daci existd
modificdri ale riscurilor care afecteazi intreaga
institutie;

o Transmite membrilor C-SCMI spre analizi
propunerea de revizuire PS;

¢ Convoaci C-SCMI pentru analizi i revizie PS

PS nu necesiti
revizie

Se reia fluxul de la punctul 2
din prezenta Diagrami
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