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lor cu elaborarea, verificarea si anro barea editiei/rpvizio
Nr.
crt.

Elemente privind
responsabilii/operatiunea

Numele qi prenumele FuncJia Data Semndtura

0 1 2 J 4 5
I Elaborat Nagy $tefan Director DAC 14.04.20t7 <f(
2 Verificat Prada Marcela Vice-Pregedinte

C-SCMI
19.04.2017 Y

a
J Avizat Rogca Marcel Vice-Pregedinte

C.SCMI
24.04.2017

4 Avizat Bungdu Constantin Pregedinte CA 22.05.2017

5 Aprobat Curild Sorin Pregedinte SUO 29.05.2017

2.8viden i a reviziilor
Nr'.
crt.

Edifia /Revizia in
cadrul editiei

Componenta
revizaitil

Modalitatea reviziei Data Edifiei/
Data Reviziei

0 1 2 3 4
I Edilia I Elaborare

Integral6
OSGG ru. 40012015 cu modificdrile
ulterioare:

29.0s.20t7
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3. Lista de difuzare
SDAQ_PS_DAC_05_F.01

Nr.
crt.

Scopul
difuzlrii* Structuri/Facultate/D ep artam ent

Difuzare
Nume qi prenume Dzta Semnitura

I
Aplicare/
Informare Prorector Management Academic Rogca Marcel

2
Aplicarel
Informare

Prorector Managementut cercetarii
qi relafii internafionale Macocian Eugen

a
J

Aplicare/
Informare

Prorector Managementul resuriel,oi-
materiale gi patrimoniu Prada Marcela

4
Aplicare/
Informare

Prorector Servicii studenleqti gi
vizibihtate Burtd Ligia

5
Aplicarel
lnformare Director CSUD - Univ. din Oradea Jarcd Radu

6
Aplicare/
Informare Facultatea de Arte Andor Corina

7
Aplicare/
Informare

Facultatea de Constructii, Cadastru
si Arhitecturd Gombog Dan

8
Aplicare/
Informare Facultatea de Drept Mirigan Valentin

9
Aplicarel
Informare

.Facultatea de ueogratie, Turism gi
Sport Ilieg Alexandru

10
Aplicarel
Informare

Facultatea de Inginerie Electricd gi
Tehnologia Informatiei Gordan Mircea

t1
Aplicare/
Informare

Facultatea de Inginerie Energeticd
qi Management industrial Bendea Gabriel

t2
Aplicare/
Informare

r, acultatea cle Ingmerle
ManagerialS qi Tehnologicd Pele Alexandru

13
Aplicare/
Informare

Facultatea de Istorie, Relalii
Intemafionale, $tiinle politice qi

$tiinfele Comunicdrii
Horga Ioan

14
Aplicare/
Informare Facultatea de Litere Mateoc Teodor APR lfl s

DIN
:DH{TA DE SE|{AT
IATA DE.

15
Aplicare/
Informare Facultatea de Medicind gi Farmacie Maghiar Adrian 29, I' \t,2017

I6 Aplicare/
lnformare Facultatea de Protecfia mediului Chereji Ioan

17
Aplicarel
Informare Facultatea de $tiinfe Filip Sanda

18
Aplicare/
Informare Facultatea de $tiinfe Economice Bddulescu Alina

I9 Aplicare/
Informare Facultatea de $tiinfe Socio-Umane Barth Karla

20
Aplicare/
Informare

Facultatea de Teologie Ortodoxd
"Episcop Dr. Vasile Coman,, Meghegan Dumitru
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Nr.
crt.

Scopul
difuzlrii* Structuri/Facultate/D epartament

Difuzare
Nume gi prenume Data Semnitura

2l Aplicare/
lnformare Direclia General Administrativd Nicula Adrian

22
Aplicare/
Informare Direcfia Economicd Gherlea Crina

23
Aplicare/
Informare Biroul Juridic Indrieq Romulus

24
Aplicarel
Informare Serviciul Management Integrat IT Popescu Daniela

25
Aphcarel
Informare Biroul Audit Public Intern Danciu Lucia

26
Aplicare/
Informare Biroul de Comunicare Mucea Adela

27
Aplicare/
Informare Secretariat Universitate Sava Monica

28
Aplicare/
Informare

Centrul de Consiliere si Servicii
privind Cariera Borza Adriana

29
Aplicare/
Informare

Departamentul pentru Pre gdtirea
Personalului Didactic Orfan Florica

30
Aplicarel
Informare

Centru de Educatie Continud gi
Dezvoltare a Resurselor Umane

Curild Mircea

31
Aplicare/
Informare Birou Programe qi Proiecte CDI Bococi Dana

32
Aplicare/
Informare DAC Nagy Stefan

aa
JJ

Aplicare/
Informare

Departamentul de Relatii
Internafionale Buran Carmen

34
Aplicare/
Informare

Direcfia General Administrativd Nicula Adrian

35
Aplicare/
Informare

Birou SSM-SU Bagdi Carmen

35
Aplicare/
Informare Biblioteca UO Ujoc Florica

36 Eviden!d C-SCMI Szucs Viorica
37 Arhivare C-SCMI Szucs Viorica

APROBAT 
.lff 
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4. SCOPUL PROCEDURII

4.1. Stabilegte modul de realizarc a activitd\ii. structurile, compartimentele qi persoanele implicate;
4.2.D8 asigurdri cu privire la existenla documentatiei adecvate deruldrii activitdlii;
4.3. Asigurd continuitatea activit6\ii, inclusiv in condilii de fluctualie a personalului;
4.4. Sprijin[ auditul gi/sau alte organisme abilitate in ac]iuni de auditare qi/sau control, iar pe manager, in
luarea deciziei;
4.5. Procedura descrie modalitatea in care entitatea iqi planificd activitdlile qi resursele astfel incdt obiectivele sd
fie atinse, resursele alocate sd fie suficiente, iar riscurile neatingerii obiectivelor sd fie minime.
4.6. Procedura se va aduce la indeplinire prin Planul strategic al activitdtilor (SEAe_PS_DAC_05_A.01);
4.7. Pentru asigurarea continuitdtii activitdli i in caz de modificare a ipote zelorlpremiselor .*e * 

"ondus 
la

stabilirea obiectivului, se va intocmi Figa de analizd"prezentatdla anexa SEAQ_PS_DAC_05 A.02

5. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplicd in cadrul Universitdlii din Oradea (INSTITUTIED

5.1. Procedura este destinatd personalului de conducere gi de executie din cadrul universitdlii,in organizarea
qi co ordonar ea activitdlilor proprii ;
5.2. Procedura privegte planificarea activitdlilor universitafii, repartizarca resurselor pentru aducerea la
incleplinire a obiectivelor precum gi monitorizareanivelului de atingere a obiectivelor;
5.3. Planificarea este un proces care vizeazd in principal universitatea gi in subsi diar angajalii acesteia,
indiferent dacd exercitd funcJii de conducere sau de execufie.
5.4. Structurile/Compartimentele implicate cafvrnizoare de date: toate compartimentele
5.5. Structurile/Compartimente implicate ca beneficiare de rezultate ale activitdfii
cornpartimentele universitdlii.

DOCUMENTE DE REFERINTA

Legea Educafiei Nationale nr.ll20l1 cu modificdrile qi completdrile u
Carta Universitelii din Oradea;
Regulamentul de organizarc gi funclionare a Universit[fii din Oradea
OSGG nr.40012015 cu modificdrile ulterioare:
Ordinul nr. 20012016 privind modificarea qi complelarca Ordinului
Guvemului nr. 40012015 pentru aprobarea Codului controlului i
publice;

o Ordinul m.20I12016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coo

6.

o

a

a

a

a

universitdlii;
procedurale: toatg

i General al
al entitafilor

indrumarea
metodologicd gi supravegherea stadiului implementdrii gi dezvoltdrii sistemului
managerial la entitdlile publice;

7. DEFINITII $I ABREVIERI

7.1. Definifii
Facaltate - unitate academicd funclionald care elaboreazd Si gestioneazd"programele de studii;
Departamentul - unitate academicd funcfionald care asigurd producerea, transmiterea gi valorificarea

cunoagterii in unul sau mai multe domenii de specialitate;
Structurd academicd - universitate, facultate, departament, centre de cercetare;
Conducdtorul structurii academice - decan/prodecanldirector departamerftldirector centru cercetarc;

APROBAT in geUrTl DE gElrAT

DIN DATA DE:

9, MAt,2017
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Structurd/Compartiment operalional - direcjie generald/directie/serviciu/birou/compartiment cu
coordonator;

Conducdtoral structurii/compartimentalui - director generall director/ qef de serviciu;
Procedurd - ansamblu de reguli de organizare a unei instituliilstructuri academice, executive pi

administrative, folosite in vederea atingerii unui anumit rezultat. Mod specificat de efectuare a unui proces
sau a unei activitSti.

Procedurd formalizatd - prezentarea detaliatS, in scris, a tuturor paqilor ce trebuiesc urmafi,
modalitdlile de lucru qi regulile de aplicat pentru rcalizarca activitAfilor qi acfiunilor, respectiv activitdtile d,e

control implementate, responsabilitdfile Ei atribuliile personalului de conducere qi de execufie.
Edilie u unei proceduri - forma iniliald sau actualizatd", dttpd caz, a unei proceduri, aprobatd gi

difuzatd.
Reviziain cadrul unei edilii - acfiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupd

caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei edilii a procedurii formalizate, acfiuni care au fost
aprobate Ei difuzate.

Procedurd de sistem - procedurd care descrie un proces sau o activitate care se desftgoard la nivelul
tuturor structurilor academice, executive qi administrative ale Universitdtii din Oradea;

Procedurd operalionald - procedurd care descrie o activitate sau un proces care se desfrgoard la
nivelul unuia sau mai multor compartimente ale UniversitdJii din oradea;

Control intern/managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdtii publice,
inclusiv auditul intern, stabilita de conducere in concordantd cu obiectivele
legale, in vederea asigurdrii administrdrii fondurilor in mod economic, eficient
asemenea, structurile ot ganizatorice, metodele pi procedurile ;

SCMI - sistemul de control managerial intern;
Monitorizarea - tip de rdspuns la risc care constd in acceptarea riscului

sub o permanentd supraveghere, parametrul supravegheat cu precddere fiind pro
Anslizd - Activitate de a determina potrivirea, adecvarea gi eficacitatea

prl vepte indeplinirea obiectivelor stabilite;
Sistem de control managerial - Ansamblu de structuri organizatorice,

procese gi resurse ce are ca scop implementarea controlului managerial;
)

Consiliu - Consiliul de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologicd,adezvol i sistemului de
co ntrol managerial intern;

PlaniJicare - Procesul prin care se stabilesc Ai se evidenliazl,in scris obiective, modalitatea de rcalizarB
a acestora, mdsurile ceurmeazd,afiangajateinrealizatea obiectivelor, termenele intermediare sau finale;

Plan - Concretizarea activitSlii de planificare, de reguld in formd tabelard gi constituie un instrument
util in procesul de organizarc gi coordonare;

Prognozd - Anticiparea desfdgurdrii unor fenomene gi procese plecdnd de la experienta anterioard gi
folosind metode pi tehnici accesibile;

Strategie - Programul general de acJiune gi desfdgurare a fo4elor gi resurselor unei organzalii vizlnd
rcalizarca inte grald a obiectivelor;

Program - Document care conline o serie de proiecte cu obiective distincte gi etapele propuse pentru o
anumitd perioadd de timp;

Proiect - Efortul concret gi practic, limitat de timp gi resurse gi orientat spre solulionareaunei probleme
relativ complexe;

Obiectiv - Finalitate pe care o organizajie cautd sd o realizeze canrmare a existentei gi activitdfii sale;
Acliune/mdsurd - Modalitatea de intervenfie pentru atingerea obiectivelor.

ile
I.l
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7.2. Abrevieri

. UO - Universitatea din Oradea:o SUO - Senatul Universitdlii din Oradea;. HS - Hotdrdre a Senatului Universitdfii din Oradea;o CA - Consiliul de Administra[ie;o SEAQ - Sistem de Evaluare gi Asigurare aCalitdlii;o c-scMl - consiliul sistemului de control tvranaierial Intern;o S C-SCMI - Secretar al Consiliului Sistemului de"Control Managerial Intem;o DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitdlii;o BAPI - Biroul de Audit public Irrt".rr,o PS - Procedurd de sistem:o PO - Procedurd operafionaldo f, - Elaborare;
o [ - Verificare;
o Av - Avizarc
o [ - Aprobare;
o Ap - Aplicare;
o f,'- Formular;

29, tfiAt,2017

7l2s



UNIVER8ITATEA SIN ORASEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRTVIND

PLANIFICAREARE SURSEL OR
iN vnunnrA ATINGERTT

OBIECTIVELOR

Editia:I lPaginaSAin25
Revizia:

I 2 a
J A

Structura emitentl:
Dep ailamentul p entru Asisurarea C alitiitii COD: SEAQ_PS_DAC_05

8. DESCRIEREA PROCEDURII
8.I. Etapele necesare realizirii unei proceduri de sistem sunt:
8.1.1. Inifierea

o Procedura de sistem se iniliazb la propunerea C-SCMI, cu scopul de a gestiona activitdlile ce pot
pune in pericol funcfionarea de ansamblu gi/sau atingerca obiectivelor generale gi specifice ale UO.In acest sens C-SCMI identificd,, evalueazd,
obiectivelor generale gi funclionarea de ansam
(legi, hotdrdri de guvern, ordine, standarde et
structurile academice qi operalionale respons
PS;

' Pregedintele C-SCMI inigiazd elaborarea PS conform legislafiei gi reglementdrilor in vigoare la UO;o Procedurile operalionale se initiazd de cdtre conducdtorul oricdrei structuri din cadrul UO pentru a
descrie activitdJile sau procesele, in vederea efrcientizdrii gi standardizdrii acestora gi pentru a
gestiona unul sau mai multe riscuri ce pot pune in pericol atingercaunui obiectiv specific ,tuUitit.

implicate. Acestea5
derulare, sprijinind

italii de procedurat, Pregedintele C-SCMI, prin func{iarespons privire la cerinlele specifice fiecdrui proces. Fiecare proces sedescrie a diagramei-flux "*. .e prezintd,ca anexd la pS

8.1.2.1. Modul de redactare:

o Modul de redactare a PS se desfrgoard conform instrucfiunilor
SEAQ_PS_DAC_01.

8.2. Descrierea procedurii

8.2.1. Generalititi
Planificarea este una din funcJiile esentiale ale managementului. plani

resurselor, pornind de la stabilirea nevoilor pentru rcalizarca obiectivelor. Avdnd in erul
al resurselot, rcpartizarea acestora necesita decizii cu privire la cel mai bun mod de

Planificarea este un proces continuu, ceea ce imprima documentelor de plani

8.1.2. Elaborare
Procedura stabilegte modul de realizare a unei activitdli, structurile gi persoanele

pe baza documentatiei adecvate derulSrii activitdfii, asigurd continuitat"u pro."..lor in
totodatd auditarea gi luarea deciziilor la nivel managerial.

dinamic. Schimbarea obiectivelor sau altor elemente ale procesului de fundamentare ilmpune
documentelor de planificare, cu respectarcaincadrdrii in resursele rcpafiizate.

Etape in cadrul procesului de planificare
o identificarea gi stabilirea obiectivelor;
o stabilirea modului de acliune (analizavariantelor, stabilirea prioritdtilor gi etapelor);
o estimarea termenelor de realizare (normarea gi programarea acliunii);
o stabilirea tuturor categoriilor de resurse necesare deruldrii eficace a activitfulilor gi modul

acestora.

Barierele unei planificiri eficiente
Eficienla planificdrii poate fi diminuatd din urmitoarele cauze:

un cafacter

actualizarea

de alocare a

DITI D DE:
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planificarea nu este inglobatd in sistemul de management;' plamhcarea nu este inglobatd in sistemul de management;
o unele aspecte ale procesului formal de planificare nu sunt deplin inlelese de manageri;
' responsabilitatea principald pentru planificare a fost acotdatd"unei singure structuri;o concepJia cd planurile pe termen lung nu pot fi schimbate.

Procesul de planificare inglobeazd in ansamblul sdu planificarea strategicd gi planificarea
operationald avdnd drept scop atingerca obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, astfel inc6t
riscurile de a nu fi realizate sa fie minime.

Planifi carea este necesar[ datoritd:
frecven{ei 9i impactului schimbdrilor apdrute in mediul extern, asupra entit6tii;

o condiliilor necesare dezvortdrii procesului de coordonare.
8.2.2. Documente utilizate

Lista documentelor Si conlinutul acestora;

' SEAQ-PS-DAC-05-A.01- planul strategic al activitdlilor;o SEAQ_PS_DAC_05 _A.02- Figa de analizd, a modificdrii
stabilirea obiectivelor.
Cir cuitul do cumentelor :

ipotezelorl

Conducerea executivd coordonatd de Rector elaboreazd,Planul strategic al acti

a

a

:l',":::,t^"::n*1t1,_u..fi19t 
de. structuri/compartimente. in cazul modificarii ipotezetortpremiselor

condus la stabilirea obiectivului se intocmegte Figa de analizd,- sEAe-PS_DAC 05 A.02 care esteaprobdrii Rectorului UO.

8.2.3. Resurse utilizate
in vederea implementdrii obiectivelor

materiale, umane gi financiare conform busetului
8.2,4. Modul de lucru

il aduc
caxe au
supusd

structurile/compartimentele implicate vor folosi resurse
aprobat pentru anul in curs.

o Planificarea este una din funcJiile esenliale ale managementului. Planificarea se referd la reparrizarea
resurselot, pomind de la stabilirea nevoilor pentru ,"ili"ur"uobiectivelor. Avdnd in vedere caracterul
limitat al resurselor, rcpafiizarea acestora necesitd deciziicu privire la cel mai bun mod a" Uo"ui..-i'
aceste considerente se va int -' al urtirritalilor (SEAe_pS_DAC_05_A.01).glc
Astfel conducerea universitdlii de la trasarea unor obiective generaleJa nivel de
unitate, pentru ca mai apoi sd I ective specifi ce,lanivel de compartimente. Fiecdrui
compartiment ii vor reveni mdsuri/acliuni care vor trebui aplicate in vederea atingerii obiectivelor.
Rolul $efilor de Compartimente va fi c_el de a asigura aduceiea la indeplinire a obiJctivelor specifice
gi de a monitoriza activitdlire ce se desfbgoard s rblutela proprie.

o Planificarea este un proces continuu, ceea ce imprima planului un caracter dinamic. Schimbarea
obiectivelor, resurselor sau altor elemente ale piocesului de fundamentare impune actualizarca
planului' Astfel, ori de cdte ori se identificd asemenea schimbdri este necesar a se intocmi Fiqa de

care au condus La stabilirea obiectivelor
obdrii Rectorului UO.
t:

a' analiza mediului extern (politic, economic, social, tehnologic, legislativ, mediul inconjurdtor -
PESTLE);

2 9. MAr, 2017
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b. analiza factorilor interesali (pentru a se stabili care sunt elementele pro gi contra demersului
strategic);

Programul este un plan mai cuprinzbtor ce coordoneazavn set de activitd[inecesare
anumit obiectiv. Programele cuprind de reguld previziondri referitoare la activitd{i.

Caracteristicile pro gramelor sunt:

area punctelor tari gi punctelor slabe din interior
- swor).
i strategic):

de ac{iune.

a deciziei strategice, care presupune
gi cdrora li se pot aloca resurse.

ecte sau planuri strategice.

Programe

realizdrii unui

o grad de certitudine ridicat, comparativ cu planul;
o elementele cuprinse sunt obligatorii;
o prezintd.in mod mai detaliat lucrdrile, pagii ceo orizont de timp mai redus (anual, dar reluat ino cuprind capitole bugetare.

Etapele de realizare a programului sunt:
1. Denumirea programului.
2. Obiectivele programului.
3. FinanJarea programului.
4. Mdsuri de implementare.
5. Rezultate gi indicatori.

utmeazd" a se executa:
situalii frecvente);

Proiecte

gi are ca scop
icat, viabil din
ugetului alocat

Principalele elemente ale unui proiect:
o termen de inceput gi termen pentru frnalizarc;
o buget;
o specificalii privind calitatea;
o activitdtri;

' realitdtrile obiective ce trebuie identificate, delimitate /stabilite, definite, dezvoltate;. echipa de proiect;
. scopul care reptezintd o schimbare durabild.

Principalele caracteristici ale proiectului sunt:
o complexitatea - proiectul implicd activitdJi gi obiective, necesit[ coordonare si control potrivit unei

succesiuni clare care sd permitd incadrarea in costurile pi performanfele stabilite ;
' 111Tt:".:1t^t:1tt I :i11 

- p^roiectul trece printr-o etapa lent6 de iniliere, se dezvoltd rapid, atinge
apogeul, incepe declinul gi se incheie;

o interdependenla - proiectul interaclioneazd cu celelalte activitdli din organizalie gi, adesea, cu alteproiecte;

APROBAT lil gEDrflTA DE
DIN D DE:

29, t'lAt,2017
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a

o

a

o

unicitatea - fiecare proiect con{ine elemente care il fac unic;
competitivitatea.
Et ap e I e pr o i e ctului sunt :
a. ConcepJia - formularea gi dezvoltarea ideii de proiect
identificare a gi analizarc a problemei inclusiv evaluarea factorilor de risc;
stabilirea obiectivelor proiectului;
estimarea resursele disponibile;
elaborarea propunerii de proiect pentru aprobarea de cdtre decident.
b. Implementarea - declangarea gi execulia proiectului
planificarea etapelor de executie;
formarea echipei de proiect;
pregdtirea activitdlilor;
instructajul;
supervizarea deruldrii activitdlilor inclusiv gestionarea riscurilor;
monitorizarea;
realizarca de rapoarte periodice (inclusiv financiare);
evaluarea periodic6.
c. incheierea - evaluarea gi raportarea
incheierea tuturor angajamentelor legate de proiect;

o evaluarea finald;
o rcalizarea rapoartelor finale.

Planuri
Planurile sunt documente prin care se rcpartizeazd resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru

realizarea obiectivelor. Gradul de detaliere al planurilor variazd in funcJie de diverqi factori, precum:
miirimea entitdtii publice, structura decizionald a acesteia, necesitatea aprobdrii formale a unor activitdli etc.

Activitilile specifice elabordrii planului sunt urmdto arele :

o con$tientizareaopJiunilor gi elaborarea direcJiilor previzibile de evoluJie aorganizaliei;
o stabilirea gi formularea obiectivelor;
o stabilirea mdsurilor lactivitEtlilor succesive ce se vor derula pentru atingerea, in condilii optime a

obiectivelor, precum gi precizarea duratei derealizare a fiecdrei actiuni;
o planificarea resurselor umane, materiale gi financiare necesare, precum gi stabilirea modului de

utilizare a acestora.

8.3. Avizare procedurl
Etapele avizdrii
L Dupd elaborarea P^S, DAC transmite PS secretarului C-SCMI, care o inregistreazd, in Registrul

procedurilor;
2. Secretarul C-SCMI verificd dacd PS elaborutd respectd prevederile SEAQ_PS_DAC_01. Dacd nir

sunt respectate prevederile SEAQ_PS_DAC_01, secretarul C-SCMI transmite observaliile sale
compartimentului care a elaborat (DAC) PS, in termen de maxim 5 zile lucrdtoare;

3. DAC, dupd ce a efectuat modificdrile corespunzdtoare, retransmite secretarului C-SCMI PS
modificatd, in 3 zile lucrdtoare, de la primirea observaliilor qi concomitent, transmite PS tuturgr
membrilor C-SCMI, in vederea formuldrii de observaJii, SEAQ_PS_DAC_05__F.02. Membrii C-
SCMI au la dispozilie maxim 5 zile lucrdtoare pentru formularea observaliilor.Dacd, se depSgegte
acest termen gi un membru al C-SCMI nu a transmis nici o observafie, se considerd cd acesta nu arg
observafii gi va vota pentru avizarca PS. Dacd existd observafii asupra unor aspecte prezentate in

a

a

a

a

a

a

o

a

a

a
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PROCEDURA DE SISTEM
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IN VEDEREA ATINGERII

OBIECTIVELOR

Bditia: t lpagin a t2 dnij
Revizia:

I 2 J 4

Drructura emitenti:
Depsfiamentul pentru Asigurarea Calitdtii COD: SEAQ_pS_DAC 0s

4

5

rv_wJ_L .VL).

avizatd, pe baza Hot6r6rii C_SCMI, spre avizare

PS,aceSteasunttransmisesecretarului.-9-SMIqiconducdtorului,*ffi
complet6nd F or mul ar ul anal i z d pr o c e dur d f S tr A o_p S_DAC_g 5_F. 02).

8.4. Aprobarea proceduri
Procedura de sistem (pS) va fi aprobatd de SUO prin HS,

8.5. Difuzarea procedurii

8.6. Revizia procedurii
Revizia pS se desfbgoard conform instru din procedura SEAe_pS_DAC_01,conrpletAndu-se coresputudtor Formularul de ev (sEAe-ps_DAC_05_F.03) de cdtre

ile din cadrul structurilor amend,eazd toate
alizate

de a inlocui vechea procedurd cu cea modificatd.
8.7. Arhivarea procedurii
originalele PS retrase/revizuite se claseazd gi se pdstre azd,timpde 5 ani de cdtre secretarul c-scMl

fi1;H."HltitJ::?|fi:l?+*,,ouou 
aceastd perioada PS sunt trinsmise la arhiva uo cu respectarea

9.RESPONSABILITATI

9.1. Membrii C-SCMI:
o avizeazd pS realizate,intermenul prevdzut;. solicitd efectuarea modificdrii pS dupd caz.

9.2. Secretarul C-SCMI:
o verificd modul de respectare a prevederilor SEAe_ps_DAC_01 ru ."uliobservalii dacd este cazul: formuleazi
o

o

a

distribuie PS conform Listei de difuzare a procedurrt (sEAe_ps_DAC_05
transmite la arhivd ediliile pS retrase:
primegte gi inregistreazd"in.Registrul procedurilor. pS transmise pentru avizarc cu izele favorabileale conducdtorilor compartim.it.lo, responsabile;

' supune spre avizarc membrilor G-SCMI PS gi redacteazd hotdrarea G-SCMI privind avizarea pS.o alOCd COdUI Unei pS: vw v uvaYu PrrvurLr avrzaleA ru-)

APROSAT lil gED{nTA DE $EHAT
DIN DATA DE:

' o/rJn.**

29, t"lA,,2017
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OBIECTIVELOR

Edilia:I I pagina 13 din25
Revizia:
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Structura emitenti:
Departamentul Denlru Asigurarea Catildtii COD: SEAQ_PS_DAC_05

' analizeazd observaJiile formulate de alte compartimente gi participd la consultdr ile organizate pentruanaliza observatiilor, in cazul pS:
o inainteazd spre avizarepregedintelui G-SCMI pS elaborate;o analizeazd 9i pune pe ordinea de zi agedintei C-SCMI solicitdrile de revizie a pSo retrage din circulafie vechile variante,ale PS 9i di*rtq? pl cu paginile modificate ale rcviziei,conform Listei de difuzare a procedurilor (SEAe_ps_DAC_os_r riif'o pdstreazd originale pS;

9.3. Preqedintele C-SCMI:
o avizeazd pS qi pO elaborate;
o conciliazd' aspecte neclare in relafia rcalizator - avizator gi ia decizia finald in cazullipsei consensuluidintre realizator - avizatori.

9.4, Rectorul UO:
o avizeazdPS in gedinla CA;

9.5, Senatul UO:
o aprobd PS prin HS;

Res

abiliti ras underi in derularea activitl lor urale

bilitl deri in derularea activiti

Activitlti
-^---Intocmirea-ptanffi
actiritdtilor
intocmirea Ft$.ffi
ipotezelor/premiselor care au condus la
stabilirea obiectivelor

Conducere
executivl

$efi structuril
compartimente Contabil

E Ap E, Arh

A E E

Dir. DAC
Vice - Pregedinte C-SCMI
Vice - Pregedinte C-SCMI

Secretar C-SCMI
Secretar C-SCMI

APROSAT in SrOrmTn 0E sEilAT

13/2s



II'NNTORSITATEA DIN ORAI}EA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVINI)

PLANIFICAREARE SURSELOR
iN vnlnnnA ATINGERTT

Structura emitenttr:
COD: SEAQ_PS_DAC_05

4. Anexe, inregistrlri, Arhiviri
Nr.
crt.

Denumirea anexei
Codul anexei

Elaborator Aprobtr NumIr
exemplare

Difuzare Arhivare Alte
elem.

8

Loc Perioadtr
0 I 2 3 4 3 6 7I

Planul strategic al activitdtilor -
SEAQ_PS_DAC_O5_A.01

Conducerea
executivi a

UO
SUO Dupdcaz

Entit6fi
academice
Structuri
sunort

S C-SCMI
Conform

Nomenclatorului
Arhivistic

2 Figa de analizd a-mod]Ecarii
ipotezelor/premiselor care au
condus la stabilirea obiectivelor
- !qAQ-PS DAC 05 A.02

Conducerea
executivd a

UO
SUO Dupd,caz

Entitdli
academice
Structuri
suDort

S C-SCMI
Conform

Nomenclator
Arhivistic

3 Diagrama flux a Procedurii de
sistem privind Planificarea
resurselor ln vederea atingerii
obiectivelor -
JEAQ_PS_DAC 05 A.03

DAC SUO Dupdcaz

Entitlfi
academice
Structuri
suport

S C-SCMI

Conform
Nomenclator

Arhivistic

5. F'ORMULARE

Lista de difuzare - SEAe_pS_ DAC_05_F.01;

Formular de analizdprocedurd - SEAe_pS_ DAC_0 5_F.02;
Formular evidentd modificdri - SEAe_pS_ DAC_05_F.03;

Model pagind de gard6 - SEAe_PS_DAC_05_F.04;

APR hgEoil{TADE

29, |4At,2017
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Structura emitentl:
COD: SEAQ_PS_DAC_05

6. Cuprins

Numirul
componentei in

cadrul procedurii

Denumirea componentei din cadrut procedurii Pagina

I ragn3 oe garaa _ strAQ_ps_DAC_05_F.04 I
2 rJrsta responsaDrlllor cu elaborarea, veriftcarea qi aprobarea

editiei/reviziei
2

a
J

2
4 a

5
5

6 )
7

f
8 r-rclrnrul $t aDrevlerr

Descrierea procedurii
5

9
8

10 l\esponsaDllltau 9
11 f\rlgx9, rn-reglsrafl . Arfu van

-

Formulare
l4

12 I4
l5l3 lQqrrins

T4 flanul strateslc al actrvrtStilor - StrAo ps DA(- n< A nl l6
15 rr$a oe ananza a moclrtrcSrii ipotezelor/premiselot cate au condus

la stabilirea obiectivelor - SEAQ pS DAC 05 A.02
l7

18
I6 Diagrama flux a procedurii de siste@

resurselor in vederea atingerii obiectivelor -
SEAQ_PS_pAC_05_A.03

I7 ronnurar oe ananzA procedurd _ SEAe_pS_ DAC_05 _F.02; 22

l8 .ronnular evrdenla modificdri _ SEAe_pS_ DAC_05_F.03; 25

2 L MAI. 2017

15/25



<
ialol
U

-la

o'

(a

L

tn
ci

Lo:
)Gl :
.::
.- .
93
-:ct .ij.eA
a0Ei!s:i:(a:
E:
*z

IL
N
L
+t c-

q)

'1, I
ON

bp
F

\o

9 rcl€:.

l{!
Eb

\.t

q)
U)
L
0q)

tY.

g

.a

(a
c

tv.

ca

L=
a '5.
)Gt I e,

.gelri G.n *t
oll
o9o5>t
Eii.9E
A9

:
.Et" E

.E E.= $
* .6^{a E

cl/-

\n
c.l

\o

rll

N

C)

+
to

Q

a

a
v)

(J

co

N

x
rc Fctr- aH
a i24
H2HIF
JEffST
RE3.*Err Qon
P EFO
\J 

=t-r, 4.2
E

E,B
N
s

.N
,Gl ls

ES.E'a
or
SE3S
oQ
=\ts(as

E
ll

.a

<!
H

{

z
tr
{
FTF
3F
Eo
Fd

z

DIN D DE:

29, |4A'',2017



TJNITIERSITATE.{. I'IN ORAI}EA

PROCEDURA DE SISTEM
PRTYIND

PLANIF'ICAREA RESURSELOR
iN vntnnpA ATTNGERTT

OBIECTIVELOR

Edilia:l I Pagina l7 d:rr-2

Revizia:

2 4

Structura emitentii:
Departamentul pentru Asi*arareu Calitdtii COD: SEAQ_PS_DAC_05

SEAQ_PS_DAC_05_A.02

Aprobat
RECTOR

Fipa
de analizi a modificirii ipotezelor/premiselor

care au condus la stabilirea obiectivelor
Nr. ........ Data................

I. Solicitant modificare :

II. Date referitoare la modificare:

V. Rezultatul analizei :

III' Modificarea resurselor (umane, informafionale, financiare, materiale, de timp):
IV. Persoanele desemnate sd analizeze modificarea:

AP AThr gEDlf,TA DE SEIIAT

2 L MAI. 2017
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UNTVERSITATEA DIN ORADEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRTVIi\D

PLANIF'ICAREA RESURSELOR
iN vnunnnA ATINGERTI

OBIECTIVELOR

Edilia: I I Pagina t8 dinJs-
Revizia:

I 2 3 4

Structura emitentl:
Departamentul pentru Asigurarea Calitdtii COD: SEAQ_PS_DAC_05

Descrierea procesului

SEAG PS

DIAGRAMA DE F'LUX PENTRU REALIZAREA PS

DAC-Os_A 03

a

a

a

o

Legea Educatiei Nationale nr.u20r1 cu modificdrile gi
completdrile ulterioare;
Carta Universitdlii din Oradea;

uoclulul controlului intem/managerial al entitdfilor publice;
Ordinul lor metodologipe
privindstadiurui L::11?:i1*:r
managerral la entitdfile publice;

18/25



BIN ORAI}EA

PROCEDURA DE SISTEM
PRTWI\D

PLANIF'ICAREA RESURSELOR
iN vnunnnA ATTNGERTT

OBIECTIVELOR

o Prime$te PS pentru
(conform SEAQ_P

r Inregistreazd PS tn
o Verificd dacd noua PS respectI formatul procedurii

SEAQ_PS_DAC_01

Analizd qi formulare
observafii tn termen de

Secretarul C-SCMI
Convoacd membrii

Analizd $i dezbatere de c[tre membrii
C-SCMI

s cunu

Deciziafnalda
preqedintelui C-SCMI



UNNryNSITATEA DIN OAADEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRTYINI)

PLANIFICAREA RESURSELOR
iN vnnnnnA ATTNGERTT

20 d:rir2l

Structura emitenttr:

DAC
Redacteaz[ forma final[ a pS

Pdslreazd originalul pS q

distribuie copii impreun[
Lista de difuzare a

AP lr geonlE oe

29, i[A',2017



PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

PLANIF'ICAREA RESURSELOR
iN vnunnnA ATTNGERTT

OBIECTIVELOR

Editia:I I Pagina 2l d:ri.25

evlzla:

I 2 a 4

UNryER$TTATEA DIN ORAI}EA Structura emitenttr:
Dep artamentul pentru As igurarea Calitdtii COD: SEI Q_PS_DAC_Os

SECRETARUL C-SCMI

o Prime$te de la Structura inifiatoare propunerea de
tmbundtdfire sau de revizie a PS dacd existb
modificdri ale riscurilor care afecteazd ftrtreaga
institufie;

o Transmite membrilor C-SCMI spre analizd
propunerea de revizuire PS;

o Convoacd C-SCMI pentru analizd qi revizie PS

nu necesitd NU DAPS Se reia fluxul de

din prezenta
la punctul 2
liagramdleY'ze

APROBAT

OIN D DT

29. |[At,20

}E EEMT
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