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1.Lista responsabililor cu elaborarea,

verificarea si aprobarea editiei/reviziei

Nr. Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnitura |
crt. | responsabilii/operatiunea
0 1 2 3 4 5
1 Elaborat Nagy Stefan Director DAC | 11.04.2017 \7%(
2 Verificat Prada Marcela Vice -Presedinte | 20.04.2017 4
C-SCMI )
3 Avizat Rosca Marcel Vice -Presedinte | 24.04.2017 // ]
C-SCMI : P
4 Avizat Bungiu Constantin Presedinte CA 22.05.2017
a.,%--- gl
5 Aprobat Curild Sorin Presedinte SUO | 29.05.2017 7 /// /,-\
2, Evidenta editiilor si a reviziilor
Nr. | Editia /Revizia in Componenta Modalitatea reviziei Data Editiei/
ert. cadrul editiei revizuiti Data Reviziei
0 1 2 3 4
1 Editia I Elaborare OSGG nr. 400/2015 cu modificarile | 29.05.2017
| Integrala ulterioare;
APROBAT iN $EDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:
9. MAl 2017
dinta:
P rof i, SORIN CURILA
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3. Lista de difuzare

SEAQ_PS_DAC_03_F.01

Nr. | Scopul - Difuzare
ert. | difuzirii* Structuri/Facultate/Departament Nume si prenume Data Semnitura
1 Aplicare/ Prorector Management Academic Rosca Marcel
Informare
Aplicare/ | Prorector Managementul cercetirii .

2 . o . . Macocian Eugen
Informare | si relatii internationale

3 Aplicare/ Prorec_:tor Managemeptul resurselor Prada Marcela
Informare | materiale si patrimoniu

4 Aplicare/ P.ro're.cjtor Servicii studentesti si Burta Ligia
Informare | vizibilitate

5 Aplicare/ Director CSUD — Univ. din Oradea | Tarci Radu
Informare ’

6 Aplicare/ Facultatea de Arte Andor Corina
Informare

7 Aplicare/ F'acult.atea dci Constructii, Cadastru Gombos Dan
Informare | si Arhitecturs

8 Aplicare] Facultatea de Drept Mirisan Valentin
Informare

9 Aplicare/ | Facultatea de Geografie, Turism si Ilies Alexandru
Informare | Sport

10 Aplicare/ | F acultatee.x de Inglner.le' Electrica si Gordan Mircea
Informare | Tehnologia Informatiei

1 Aphcare/ Fgcultatea de Inglnerle_Energetlca Bendea Gabriel
Informare | si Management industrial
Aplicare/ | Facultatea de Inginerie

12 Informare | Manageriala si Tehnologica Pele Alexandry
Aplicare/ Facultatea de Istorie, Relatii

13 P Internationale, Stiinte politice si Horga loan
Informare " A

Stiintele Comunicirii

14 AP licare/ Facultatea de Litere Mateoc Teodor
Informare
Aplicare/ ] _ APROBAT TN $EDINTA DE SENAT]

L5 Facultatea de Medicina si Farmacie | Maghiar Adrian DiN DATA DE:
Informare

16 Aplicare/ Facultatea de Protectia mediului Chereji Ioan 13.[MAL 2017
Informare

.~ | Aplicare/ y ", Pregedjats |

17 Informare Facultatea de Stiinte Filip Sanda 4?;?,? nv.d?ssomﬂ CURILA

18 Aplicasi Facultatea de Stiinte Economice Bédulescu Alina [,/ { m
Informare /

19 Aplicare/ Facultatea de Stiinfe Socio-Umane | Barth Karla \ / /
Informare \ / |
Aplicare/ | Facultatea de Teologie Ortodoxa : 1/

20 Informare | “Episcop Dr. Vasile Coman” Meghesan Dumitru
Aplicare/ o - . . .

21 Directia General Administrativa Nicula Adrian
Informare
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Nr. | Scopul . Difuzare _
ert. | difuzirii* Structuri/Facultate/Departament Nume i prenume Data Semnatura
22 Aplicare/ Directia Economica Gherlea Crina
Informare

23 Aplicare/ Biroul Juridic Indries Romulus
Informare

24 Aplicare/ Serviciul Management Integrat IT Popescu Daniela
Informare

25 Aplicare/ Biroul Audit Public Intern Danciu Lucia
Informare

26 Aplicare/ Biroul de Comunicare Mucea Adela
Informare

27 Aplicare/ Secretariat Universitate Sava Monica
Informare

)8 Aplicare/ Cc?nFrul de' Consiliere si Servicii Borza Adriana
Informare | privind Cariera

29 Aplicare/ Departamen.tul_pentfu Pregitirea Ortan Florica
Informare | Personalului Didactic

30 Aplicare/ | Centru de Educatie Continua si Curila Mircea
Informare | Dezvoltare a Resurselor Umane

31 Aplicare/ Birou Programe si Proiecte CDI Bococi Dana
Informare
Aplicare/

32 Informare DAC Nagy Stefan

33 Aplicare/ Departa_mentul de Relatii Buran Carmen
Informare | Internationale

34 Aplicare/ Directia General Administrativa Nicula Adrian
Informare

35 Aplicare/ | giroy SSM-SU Bagdi Carmen
Informare

35 | Aplicare/ | pu e teca UO Ujoc Florica
Informare

36 | Evidenta | C-SCMI Szucs Viorica

37 | Arhivare C-SCM1I Szucs Viorica
APROBAT iN $EDINTA DE SENAT
___DINDATADE:
79. MAL. 2({17
Pm;aditt"—;é; )
F’mt.unij r. OR!WILA

Vi
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4. SCOPUL PROCEDURII

4.1. Universitatea din Oradea (INSTITUTIA) trebuie si defineasci obiectivele determinante, legate de
scopurile sale, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne si sd comunice obiectivele definite tuturor salariatilor i tertilor interesati;
4.2. Procedura se va aduce Ia indeplinire prin formularea listei cu obiective generale
(SEAQ_PS_DAC_04_A.01) si a listei cu obiective specifice (SEAQ_PS_DAC_O4_A.O2);

4.3. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate desfasurarii activitatii; |
4.4. Sprijind auditul si/sau alte organisme in actiuni de audiere si/sau control, iar pe Rector, in luarea deciziilor;
4.5.Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului. ;

5. DOMENIUL DE APLICARE
Procedura se aplica in cadrul Universititii din Oradea (IN STITUTIEI)

S.1. Procedura priveste elaborarea obiectivelor generale si specifice; ;
5.2. Trasarea obiectivelor este esentiald pentru aplicarea unei proceduri de monitorizare a performantelor;
5.3. Structurile/Compartimentele implicate ca furnizoare de date; ‘
5.4. Structurile/Compartimente implicate ca beneficiare de rezultate ale activitdfii procedurale: toate
structurile/compartimentele.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificrile i completirile ulterioare;

Carta Universitatii din Oradea;

Regulamentul de organizare i functionare a Universititii din Oradea

OSGG nr. 400/2015 cu modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor

publice;

* Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltss ;P i 1 i : intern
managerial la entitatile publice; DIN DATA DE:

7. DEFINITII SI ABREVIERI 29 MAL 2017
7.1. Definitii ,,'rmdim&:
Facultate — unitate academics functionali care elaboreazi si gestioneazj progmmﬂmmlﬁ}rd ‘
Departamentul — unitate academici functionald care asigura producerea, transmi valorificarea
cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate;
Structurd academicd — universitate, facultate, departament, centre de cercetare;

Conducdtorul structurii academice — decan/prodecan/director departament/ directo‘ricelntru cercetare;

Structurd/Compartiment operational - directie generald/directie/serviciu/birou/compartiment cu
coordonator;

Conducdtorul structurii/compartimentului - director general/ director/ sef de serviciu;

Procedurd - ansamblu de reguli de organizare a unei institutii/structuri academice, executive si
administrative, folosite in vederea atingerii unui anumit rezultat. Mod specificat de efectuare a unui proces
sau a unel activitati,
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Procedurd formalizati — prezentarea detaliatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuiesc urmati,
modalitatile de lucru si regulile de aplicat pentru realizarea activitatilor si actiunilor, respectiv activititile de
control implementate, responsabilitatile si atributiile personalului de conducere si de executie.

Editie a unei proceduri — forma initiald sau actualizati, dupd caz, a unei proceduri, aprobatd si
difuzata.

Revizia in cadrul unei editii — actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupd
caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei edifii a procedurii formalizate, actiuni care au fost
aprobate si difuzate. ‘

Procedurd de sistem - proceduri care descrie un proces sau o activitate care se desfisoari la nivelul
tuturor structurilor academice, executive si administrative ale Universitatii din Oradea; :

Procedurd operationali - procedurd care descrie o activitate sau un proces care se desfigoard la
nivelul unuia sau mai multor compartimente ale Universitatii din Oradea; ‘

Control intern/managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entititii publice,
inclusiv auditul intern, stabilita de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia §i cu reglementarile
legale, in vederea asigurarii administririi fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de
asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile;

SCMI - sistemul de control managerial intern; :

Monitorizarea - tip de rispuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale
sub o permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu precéadere fiind probabilitatea; ‘

Analizd - Activitate de a determina potrivirea, adecvarea si eficacitatea subiectului in cauzi, in ceea ce
priveste indeplinirea obiectivelor stabilite; ‘

Sistem de control managerial - Ansamblu de structuri organizatorice, responsabilitifi, proceduri,
procese si resurse ce are ca scop implementarea controlului managerial;

Consiliu - Consiliul de monitorizare, coordonare si iIndrumare metodologica a dezvoltirii sistemului de
control managerial intern.

7.2. Abrevieri

UO — Universitatea din Oradea;

SUO - Senatul Universititii din Oradea;

HS — HotérAre a Senatului Universitatii din Oradea;

CA - Consiliul de Administratie;

SEAQ - Sistem de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

C-SCMI - Consiliul Sistemului de Control Managerial Intern;

S C-SCMI - Secretar al Consiliului Sistemului de Control Managerial Intern;
DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitatii;

BAPI - Biroul de Audit Public Intern;

PS — Proceduri de sistem; T T SEDINTA DE SENAT
E - Elaborare; i DIN$DATATDE: )

V — Verificare;
Av - Avizare 2 8. MAIL 2017
A — Aprobare;

Ap — Aplicare; ngﬁpﬁwa SORIN CURILA

F — Formular; / 7 O
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA COD: SEAQ_PS_DAC_04

8. DESCRIEREA PROCEDURII
8.1. Etapele necesare realizirii unei proceduri de sistem sunt:
8.1.1. Initierea
* Procedura de sistem se inifiazi la propunerea C-SCML, cu scopul de a gestiona activitatile ce pot
pune in pericol functionarea de ansambly si/sau atingerea obiectivelor generale si specifice ale UO.
In acest sens C-SCMI identifica, evalueaza si prioritizeazi activititile care pot afecta atingerea
obiectivelor generale gi functionarea de ansamblu a UO avand in vedere §i reglementarile aplicabile
(legi, hotarari de guvern, ordine, standarde etc.) si stabileste lista procedurilor de sistem necesare,
structurile academice gi operationale responsabile si fermenele la care acestea vor finaliza realizarea
PS; ;
* Presedintele C-SCMI inifiaza elaborarea PS conform legislatiei §i reglementirilor in vi goare la UQO;
* Procedurile operationale se inifiaza de citre conducitorul oricarei structuri din cadrul UO pentru a
descrie activititile sau procesele, in vederea eficientizirii si standardizirii acestora si pentru a

gestiona unul sau mai multe riscuri ce pot pune in pericol atingerea unui obiectiv specific stabilit.

8.1.2. Elaborare ‘

Procedura stabileste modul de realizare a unei activitai, structurile $i persoanele implicate. Aceste?,
pe baza documentatiei adecvate derulirii activitatii, asigurd continuitatea proceselor in derulare, sprijinind
totodatd auditarea si luarea deciziilor la nivel managerial.

Dupi identificarea procesului/activitafii de procedurat, Presedintele C-SCMI, prin functia
responsabild desemnati, se documenteazi cu privire la cerintele specifice fiecirui proces. Fiecare proces se
descrie in ordine logica, pe etape, cu realizarea diagramei-flux care se prezinti ca anexi la PS

8.1.2.1. Modul de redactare:

* Modul de redactare a PS se desfisoara conform instrurﬁtimailopﬂlwmera:e_la__an,_-é}. 1.2.1 din Procedura
SEAQ_PS_DAC_OI. APROBAT ElJTengﬂt:T;EgE SEMAT
8.2. Descrierea procedurii 29 MAL 2017 (
8.2.1. Generalititi Progocinte:

* Obiectivele generale sunt in concordanti cu misiunes Univeesititiy GiRO06A INSTITUTIA);
* Institutia transpune obiectivele generale 1n obiective specifice §i zultate agteptate pentru fiecare
activitate §i le comunica personalului;

* Obiectivele trebuie astfel definite incat si raspunda pachetului

" S - Precise (in limba englezd: Specific); M - Misurabile verificabile (in limba engleza:
Measurable and verifiable); A - Necesare (in limba englezi: Appropriate); R - Realiste (in limba

englezi: Realistic); T - Cu termen de realizare (in limba engleza: Time - dependent);

" Fixarea obiectivelor reprezinti atributyl managementului, iar responsabilitatea realiziri acestora
revine atit managementului, cét s1 personalului din cadrul institutiei; :

* Multitudinea si complexitatea obiectivelor impune utilizarea unor criterii diverse de grupare, cu’
scopul de a facilita concretizarea responsabilitifilor, raspunderilor, de a asigura operativitate in

cunoasterea rezultatelor, etc.

La stabilirea obiectivelor generale se au in vedere, in principal, obiectivele determinante legate de
scopul entitatii publice, dar si cele complementare, astfel incat acestea sd prezinte {inte exprimate descriptiv
sub forma de efect, fixate pe termen mediu sau lung, la nivelul global al universititii si/sau al functiunilor

e "S.MLA.R.T."),

'~
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acesteia. Obiectivele generale sunt cele explicit enuntate in actul normativ de organizare §i functionare al
entitdfii (Carta Universititii din Oradea) sau care rezulti din prevederile acestuia, stabilite de conducere in
planul strategic si documentele de politici publice.

Obiectivele specifice sunt obiectivele rezultate prin derivare din obiectivele generale gi constituie, de
reguld, finte anuale intermediare ale unor activitdfi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
corespunzator s fie indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesd la
nivelul fiecdrui compartiment. Pentru atingerea obiectivelor specifice, la nivelul compartimentelor - se
stabilesc activitati individuale pentru fiecare salariat.

Dupa definirea obiectivelor generale si a celor specifice, entitatea publicd trebuie si le comunice
tuturor salariatilor si terfilor interesati.

Multitudinea §i complexitatea obiectivelor impun utilizarea unor criterii diverse de grupare, cu scopul
de a facilita concretizarea responsabilitétilor, rispunderilor, de a asigura operativitate in cunoasterea
rezultatelor, etc. :

Indicatorii de performangi asociafi obiectivelor entititii sunt indicatori cantitativi sau calitativi
destinati evaludrii stadiului de indeplinire a obiectivelor cirora acestia le sunt asociati. Pentru fiecare
obiectiv general si obiectiv specific trebuie si fie stabilit cel pufin céte un indicator de performanti relevant.
8.2.2. Documente utilizate

In vederea implementirii obiectivelor se vor utiliza urmatoarele formulare:

e SEAQ_PS_DAC 04 A.01 - Lista obiective generale; :
v In vederea elaboririi Listei cu obiectivele generale ale UO, Rectorul constituie printr-o
decizie internd o Comisie (formati din: prorectori, director DGA, doi reprezentanti ai SUQO).
Comisia este coordonati de Rectorul UO.
¢ SEAQ_PS_DAC 04 A.02 - Lista obiective specifice
v' Obiectivele specifice sunt elaborate la nivelul fiecarei structuri academice si administrative si
sunt derivate din obiectivele generale ale institutiei.
8.2.3. Resurse utilizate
In vederea implementirii obiectivelor structurile/compartimentele implicate vor folosi resurse
materiale, umane si financiare conform bugetului aprobat pentru anul in curs.
8.2.4. Modul de lucru
In vederea stabilirii obiectivelor generale si specifice se au in vedere urmitoarele actiuni: ‘
* Identificarea obiectivelor generale si specifice - pentru toate structurile/compartimentele din cadrljll
institutiei;
 Stabilirea riscurilor semnificative; |
* Numirea persoanelor responsabile de elaborarea obiectivelor generale si specifice aferente fiecirui
_compartiment.
In ceea ce priveste stabilirea si elaborarea obiectivelor se vor lua in considerare elemente ca:

» Strategia universititii;
* Nivelul de implicare a personalului;
e Alocarea resurselor umane si financiare;
* Riscuri semnificative la nivelul entitatii organizatorice - pentru obiectivele specifice;
* Aspecte specifice activitatii de control managerial. APROBATIN SEDINTA DE SENAT
DINDATADE:
8.3. Avizare proceduri [
Etapele avizirii ‘ 29. MAl. 2017
i ~
Pregedinte: [
8123 Prof.univ.dr. SORIN {ﬁm

T 1
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1. Dupd elaborarea PS, DAC transmite PS secretarului C-SCML, care o inregistreazi in Registrul
procedurilor,

2. Secretarul C-SCMI verifica daci PS elaboratd respectd prevederile SEAQ_PS DAC 01. Daci nu
sunt respectate prevederile SEAQ PS DAC 01, secretarul C-SCMI transmite observatiile sale
compartimentului care a elaborat (DAC) PS, in termen de maxim 5 zile lucritoare; f

3. DAC, dupd ce a efectuat modificirile corespunzdtoare, retransmite secretarului C-SCMI PS
modificatd, in 3 zile lucrdtoare, de la primirea observatiilor §i concomitent, transmite PS tuturor
membrilor C-SCMI, in vederea formulirii de observatii, SEAQ_PS_DAC 04 F.02. Membrii C-
SCMI au la dispozitie maxim 5 zile lucritoare pentru formularea observatiilor. Daci se depdseste
acest termen §i un membru al C-SCMI nu a transmis nici o observatie, se consideri ci acesta nu are
observatii si va vota pentru avizarea PS. Daci existd observatii asupra unor aspecte prezentate in
PS, acestea sunt transmise secretarului C-SCMI si conducitorului structurii responsabile,
completand Formularul analizd procedurd (SEAQ_PS_DAC_04_F.02). :

4. Secretarul C-SCMI, in termen de 5 zile lucrdtoare, de la expirarea termenului limit3 pentru
formularea observatiilor, convoaca membrii C-SCMI pentru analiza si discutarea observatiilor. Daca
nu se ajunge la un consens in ceea ce priveste observatiile, decizia privind forma finali a PS apartine
presedintelui C-SCMI. Dupi ce compartimentul responsabil a elaborat varianta finali a PS,
secretarul C-SCMI convoaci, in termen de maxim 5 zile lucrétoare, C-SCMI, care decide prin vot si
emite hotirdrea comisiei pentru avizarea PS.

J. Pregedintele C-SCMI transmite Rectorului UO PS avizatd, pe baza Hotirarii C-SCMI, spre avizare

in CA. APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
__ DINDATADE:

8.4. Aprobarea proceduri ’ -

Procedura de sistem (PS) va i aprobati de SUO prin HS. | 29. MAl 2017

8.5. Difuzarea procedurii Pregodinto:
g Prof.unly,dr/SORM CURILA :
Dupé aprobare, originalul PS se péstreazd la secretarul C-SCMI, “care Vg ol _ + le va
distribui in regim controlat in conformitate cu Lista de difuzare a procedurii (SEA ,l C_04_F.01).

Cand se distribuie o copie a PS, secretarul C-SCMI completeazd corespunzitor pagi .
distribuite, cu numarul exemplarului distribuit. Acest numir trebuie si corespunda cu arul [de ordine din
Lista de difuzare a procedurii. |

8.6. Revizia procedurii :
Revizia PS se desfisoard conform instructiunilor art. 8.6 din procedura SEAQ_PS DAC 01,
completindu-se corespunzitor Formularul de evidenfd modificdri (SEAQ_PS_DAC 04 F .03) de citre
persoana responsabild din cadrul compartimentului initiator (DACQ). :
Secretarul - C-SCMI, respectiv persoanele responsabile din cadrul structurilor amendeazi toate
documentele care sunt afectate de modificirile procedurii formalizate :
Fiecare detinitor al procedurii PS are obligatia de a Inlocui vechea procedurd cu cea modificata.

8.7. Arhivarea procedurii :

Originalele PS retrase/revizuite se claseaza si se pastreazd timp de 5 ani de citre secretarul C-SCMI
intr-un spatiu special amenajat. Dupi aceast perioadd PS sunt transmise la arhiva UO cu respectarea
reglementirilor specifice arhivarii ;

9.RESPONSABILITATI
9.1. Personalul UO:
* participd la inventarierea proceselor/activititilor in relatie cu obiectivele specifice;
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* identifici si realizeazi o evaluare preliminar3 a obiectivelor generale si specifice;
* implementeazi mésurile de control.

9.2. Membrii C-SCMI: ‘
* identificd §i prioritizeazi obiectivele generale si identifica, evalueazi $i prioritizeazi riscurile care
pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a UO; 3
* avizeazi PS realizate, in termenul prevazut;
* solicitd efectuarea modificirii PS dupi caz,

9.3. Secretarul C-SCMI:

* verificd modul de respectare a prevederilor SEAQ_PS_DAC 01 la realizarea PS si formuleaza
observatii daci este cazul;

* distribuie PS conform Listei de difuzare a procedurii (SEAQ PS_DAC 04 F .01);

* transmite la arhivi editiile PS retrase; :

* primeste §i tnregistreazi in Registrul procedurilor, PS transmise pentru avizare cu avizele favorabile
ale conducitorilor compartimentelor responsabile;

® Supune spre avizare membrilor C-SCMI PS si redacteaza hotirarea C-SCMI privind avizarea PS;

* alocd codul unei PS;

* analizeazd observatiile formulate de alte compartimente §i participd la consultirile organizate pentﬁu
analiza observatiilor, in cazul PS;

* inainteazi spre avizare presedintelui C-SCMI PS elaborate;
* analizeazi i pune pe ordinea de zi a sedinfei C-SCMI solicitirile de revizie a PS

* retrage din circulafie vechile variante ale PS si distribuie PS cu paginile modificate ale reviziei,
conform Listei de difuzare a procedurilor (SEAQ_PS_DAC 04 F .01);
® pastreazi originale PS;

9.4. Pregedintele C-SCMI:
* avizeazi PS si PO elaborate;

* conciliazd aspecte neclare in relaia realizator — avizator i ia decizia finals in cazul lipsei consensului
dintre realizator — avizatori.

9.5. Rectorul UO:
* avizeazi PS in sedinta CA;
* emite decizia de constituire a Comisiei de elaborare a Listei de obiective generale

9.6. Senatul UO:

® aprobd PS prin HS; APROBATEI)TnggﬁTSREQE SENAT

29, MAI 2017

r-ﬂrasedl;e';'a- '
pmf.ﬂ dr. sggnm CURILA

!
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

PROCEDURA DE SISTEM

IDENTIFICAREA OBIECTIVELOR

| Editia: T

| Pagina 11 din 23

Revizia;

PRIVIND

A EERE

Departamentul pentru Asigurarea Calititii

Structura emitent::

COD: SEAQ_PS_DAC._04

Responsabilit{ugi $i rispunderi in derularea activititilor

Activititi Cond %:ndu:ﬁt})/r Personal P !
] h I's ik
it ezgc;ltcif';e Com];lacrtl;::ent S tynia in(;titoul;?e Comisia
Convocarea persoanelor responsabile de E Ap Ap Ap Ap
elaborarea obiectivelor
Stabilirea obiectivelor generale A E Arh Ap. E
Stabilirea obiectivelor specifice A i E, Arh E E
Difuzarea obiectivelor aprobate la Ap. E
nivelurile si functiile relevante
Instruirea personalului privind obiectivele E Ap Ap Ap E
| specifice pe funcii gi compartimente
Responsabilititi si raspunderi in derularea activititilor procedurale
a4
Ar. Structura (postul)/ I ey L VI | Altele
crt. Aactiunea (operatiunea)
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Director DAC E
2 | Vice - Presedinte C-SCMI \Y%
|3 | Vice - Presedinte C-SCMI Av
4 | Presedinte EGR Av
5 | Presedinte CA A, Av
6 | Presedinte SUO A
7| Secretar C-SCMI Difuzare
|8 | Secretar C-SCMI Arh |

APROBAT iN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

29 MAI. 2017

Pregedinio: B
“Prof.univ.gf. QJN CURILA

i
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Pregedinte;

Prod.uni

vt BRI CURILA

Editia: I Pagina 12 din 23
PROCEDURA DE SISTEM ‘ Lo
evizia.
PRIVIND 2
IDENTIFICAREA OBIECTIVELOR 0 1 2 3 4
Structura emitent:
UNIVERSITATEA DIN ORADEA Departamentul pentru Asigurarea Calititii COD: SEAQ_PS_DAC_04
4. Anexe, inregistrﬁri, Arhiviri
Nr. Denumirea anexei Elaborator Aprobi Numir Difuzare Arhivare Alte
ert. Codul anexei exemplare elem.
Loc Perioadi i
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 . 9 Entitati Conform
Lista obiectivelor generale — . .
academice | S C-SCMI | Nomenclatorului
SEAQ_PS DAC-04_A.01 Rector SUO Dupi caz Structuri Arhivistic
suport
2 : Lo . . Entit#ti Conform
Lista obiectivelor specifice— Structuri .
C academice | S C-SCMI Nomenclator
SEAQ_PS DAC-04 _A.02 acac_lepnce_m SUO Dupa caz Structuri Arhivistic
administrative
suport
3 Diagrama flux a Procedurii de Entitati Conform
sistem privind Implementarea academice | S C-SCMI Nomenclator
Obiectivelor - 2l SUO Dupi caz Structuri Arhivistic
SEAQ PS DAC 04 A.03 suport
5. FORMULARE
 Lista de difuzare - SEAQ PS_ DAC_04 F.01;
e Formular de analizi proceduri — SEAQ_PS_DAC 04 F.02;
e Formular evidentd modificiri - SEAQ_PS_DAC _04_F.03;
® Model pagini de garda - SEAQ_PS_DAC 04 F.04;
APROBAT iN SEDINTA DE SENAT




Editia: I

| Pagina 13 din 23

PROCEDIPRI}é 11]31]2 SISTEM Revizia:
IDENTIFICAREA OBIECTIVELOR 0 1 2 3 4
W Structura emitenti:
\_UNIVERSITATEA DIN ORADEA Departamentul pentru Asigurarea Calitiii COD: SEAQ_PS_DAC_04
6. Cuprins
Numiirul Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
componentei in
cadrul procedurii
1 Pagina de gardd - SEAQ PS DAC 04 F.04 1
2 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea s1 aprobarea 2
editiei/reviziei
3 Evidenta editiilor si a reviziilor 2
4 Lista de difuzare - SEAQ PS DAC 04 F.01 3
5 Scopul procedurii 5
6 Domeniul de aplicare 5
7 Documente de referinti 5
8 Definitii si abrevieri 5
9 Descrierea procedurii 6
10 Responsabilititi 9
11 Anexe, anegistréri, Arhivari 12
12 Formulare 12
13 Cuprins 13
14 Lista obiectivelor generale — SEAQ PS DAC-04 A.01 14
15 Lista obiectivelor specifice—- SEAQ PS DAC-04 A.02 15
16 Diagrama flux a Procedurii de sistem privind managementul 16
riscurilor - SEAQ PS DAC 04 A.03
17 Formular de analizi procedur - SEAQ_PS_DAC_04 F.02; 20
18 Formular evidenta modificari - SEAQ_PS_DAC 04 F.03; 23
APROBAT IN SEDHNTA DE SENAT
DIN DATA DE:
29. MAL 2017

Pregsedinie: ,
me.umyﬁ,%mé CURILA

/
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PROCEDURA DE SISTEM Editia: I | Pagina 14 din 23
PRIVIND Revizia:
IMPLEMENTAREA . |, ’ % |
OBIECTIVELOR
‘ Structura emitenti: ]
UNIVERSITATEA DIN ORADEA Departamentul pentru Asigurarea Calitatii COD: SEAQ_PS_DAC_04

SEAQ_PS_DAC_04_A.01

LISTA OBIECTIVELOR GENERALE

Indicatori de

Nr. Diiiiniive obiect Tex(';:en performanti Resurse Structurid Compartiment
Crt. SIRNRLE ODIeChy . asociati alocate Responsabil
realizare . .
obiectivului

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT

I
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Pregedints:

29, MAI 2017

Prof.yfliy.dr /SORIN CURILA |



[ PROCEDURA DE SISTEM Edifia: 1 [ Pagina 15 din 73
PRIVIND Revizia:
IMPLEMENTAREA + (P [ ) ’ s | 4
OBIECTIVELOR IS
Structura emitenti: .
UNIVERSITATEA DIN ORADEA Departamentul pentry Asigurarea Calitipii COD: SEAQ_PS_DAC_04

SEAQ_PS_DAC_04_A.02

LISTA OBIECTIVELOR SPECIFICE

La nivelul compartimentului/serviciului/directiei

Nr. Denumire obiectiv Termen de | Indicatori de Resurse Responsabil
Crt. realizare performanta alocate
asociati
obiectivului
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
— DINDATADE:
’ 29. MAL 2017 l
Progedinte: |
Projetinly.dr /SORIN CURILA |
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

Departamentul pentru Asigurarea Calitiitii

PROCEDURA DE SISTEM Editia: 1 | Pagina 16 din 23
PRIVIND Revizia:
IMPLEMENTAREA I ‘ 2 |3 |
OBIECTIVELOR ;
Structura emitenti: COD: SE AQ _PS D AC_04

SEAG_PS_DAC 04 _A.03

DIAGRAMA DE FLUX PENTRU REALIZAREA PS

Descrierea procesului

i

INTRARI

\/_

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011
completirile ulterioare;

Carta Universititii din Oradea; ‘
Regulamentul de organizare si functionare a Universititii din Oradea;
OSGG nr. 400/2015 cu modificirile ulterioare;
Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologicd §i supravegherea
stadiului implementirii i dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la entit3ile publice;

cu modificarile  si

APROBAT IN $EDINTA DE SENAT|
DIN DATA DE:

L DAC-INITIEREA PS.

[—Z 3. MAI, 2017 ‘

Pregedinta:
y L i .u;ﬁv.d/ SORIN CURILA
® Initiaza elaborarea PS conform OSGG nr. 400/2015 cu modificarile
ulterioare
° Stabileste structurile responsabile pentru elaborarea PS si termenele limits.

4

Structurile/Compartimentele
responsabile cu implementarea
obiectivelor
Termene

}

_{
_1 .
Recomandari )
Propuneri ale
ale B.AP.I personalului
5 8[6)

i
-
J ‘ l—-/ —

A 4

- ~ELABORAREA

—

—

° DAC elaboreazi PS conform Procedurii SEAQ_PS_DAC_01 respectand structura si modul de
redactare;

° Elaboreazi Diagrama de Flux a PS, Lista de difuzare, Formularul de analizi PS si Formularul de
modificiri a PS;

° Transmite PS pentru verificare secretariatului C-SCMI,

° DAC participa la consultarile care au loc pentru armonizarea observatiilor, eventualele propuneri de
modificare sunt analizate §i dupi caz efectuate;

o DAC inainteazi secretarului C-SCMI PS modificats in termen de 3 zile.

'
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PROCEDURA DE SISTEM Editia: 1 | Pagina 17 din 33
PRIVIND Revizia:
IMPLEMENTAREA 1 2 3
OBIECTIVELOR =t by
Structura emitenti:
Departamentul pentru Asigurarea Calititii COD: SEAQ_PS_DAC_04

¢ Primeste PS pentru analiza membrilor C-SCMI,
(conform SEAQ_PS_DAC__04_F.02) de la DAC
e Inregistreazi PS in Registrul procedurilor
e Verifica daci noua PS respectd formatul Procedurii
SEAQ_PS_DAC 01

Analizi gi formulare de
observatii in termen de 5 zile

Secretarul C-SCMI
Convoaci membrii

v

Analizi i dezbatere de citre membrii
C-SCMI

A 4

Decizia finali a
pregedintelui C-SCMI

17/23

[APROBAT IN SEDINTA DE SENAT]
DIN DATA DE-

! 29 MAI 2017 ‘

Pregedinte:
mhujrwx;(ar.,éomn CURILA

M)




PROCEDURA DE SISTEM Editia: I | Pagina 18 din 23
PRIVIND Revizia:
IMPLEMENTAREA 1 2 3 4
OBIECTIVELOR
Structura emitent;
UNIVERSITATEA DIN ORADEA Departamentul pentru Asigurarea Calitifii COD: SEAQ_PS_DAC_04

!

Redacteazi forma finali a PS

DAC

h 4

Emite Hotirarea
C-SCMI

PS aprobati

Péstreazi originalul PS si
distribuie copii impreuna cu
Lista de difuzare a procedurii

se arhiveazi conform

Originalele PS

legii

APROBAT [N SEDINTA DE SENAT

DIN DATA DE:

29. MAI. 2017

Pragadi
n%amiv.dr. SORIN CURILA
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PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND
IMPLEMENTAREA
OBIECTIVELOR

Editia: 1 | Pagina 19 din 23

Revizia;

0 1 2 3 4

Structura emitenti:

UNIVERSITATEA DIN ORADEA Departamentul pentru Asigurarea Calititii

COD: SEAQ_PS_DAC 04

v

SECRETARUL C-SCMI

v

* Primeste de la Structura initiatoare propunerea de
imbundtitire sau de revizie a PS dacd existd
modificdri ale riscurilor care afecteazs intreaga
institutie;

e Transmite membrilor C-SCMI spre  analizi
propunerea de revizuire PS;

* Convoacd C-SCMI pentru analizi §i revizie PS

PS nu necesiti
revizie

Se reia fluxul de la punctul 2
din prezenta Diagrama

19/23

APROBAT IN $SEDINTA DE SENAT
—..DIN DATA DE:

} Ao

29 MAI. 2017
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