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Nr. 538 din 14.02.2020/Senat

RAPORT
al Senatului Universitatii din Oradea

privind activitatea desfasurata in mandatul 2016 - 2020

Senatul Universitatii din Oradea este structura deliberativa si decizionala a conducerii
universitare. Prin intermediul membrilor sai este forul care asigura controlul activitatii de
management a universitatii in parametrii stabiliti prin contractul de management precum si cadrul
organizatoric/legislativ necesar implementdrii sistemului managerial si asigura cadrul optim de
participare a membrilor comunitatii universitare, prin reprezentantii alesi, la adoptarea deciziilor
privind multiplele aspecte ale vietii universitare.

In vederea indeplinirii atributiilor sale, in conformitate cu prevederile art.208, al.3 din Legea
Educatiei Nationale, au fost constituite opt comisii de specialitate ale Senatului, dupa cum urmeaza:

1. Comisia de Buget — Finante
Comisia de Cercetare Stiintifica
Comisia pentru Evaluarea si1 Asigurarea Calitatii
Comisia de Invatamant
Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti
Comisia de Relatii Internationale si Interne

Comisia pentru Valorificarea si Administrarea Patrimoniului

© N o g B~ WD

Comisia de Monitorizare, Coordonare si Indrumare Metodologici a Dezvoltirii Sistemului de
Control Managerial Intern

Fiecare comisie si-a desfasurat activitatea In baza unui regulament de organizare si functionare,
specific acesteia, respectiv a unei proceduri de lucru, aprobate in Senat. Repartizarea pe comisii a
membrilor senatului s-a facut pe baza optiunilor acestora, fiecare membru al senatului facand parte
din maximum doud comisii. In componenta fiecirei comisii a fost obligatorie prezenta a cel putin unui
student. Componenta comisiilor a fost supusa aprobarii plenului senatului. in vederea asiguririi

transparentei componentei si structurii senatului, respectiv a regulamentelor de organizare si
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functionare, acestea sunt facute publice la adresa

https://www.uoradea.ro/Structura+Senatului?structure=5.

Functionarea senatului s-a desfasurat prin sedinte in plen, ordinare sau extraordinare,
convocate de regula de presedintele senatului si prin activitatea, in perioada dintre sedintele in plen,
a comisiilor de specialitate, Biroului Permanent, presedintelui, vicepresedintilor si cancelarului
general, respectiv a presedintelui grupului studentilor din senat si, respectiv, vicepresedintelui acestui
grup. Presedintele, vicepresedintii, cancelarul general, presedintii comisiilor de specialitate,
presedintele grupului studentilor din senat si vicepresedintele acestuia au constituit Biroul Permanent
al Senatului Universitatii din Oradea, care a asigurat desfasurarea activitatii intre doua sedinte de plen
si a prezintat rapoarte care uneori, functie de situatie, au fost insotite si de rezolutii, in fata Senatului.

Activitatea senatului s-a desfasurat in conformitate cu prevederile propriului Regulament de
Organizare si Functionare, In conditii de transparentd, la sedintele acestuia existand posibilitatea
participarii oricarui membru al comunitdtii universitare in conditiile mentionate in acelasi
regulament. De asemenea, un reprezentant al sindicatelor a avut statutul de invitat permanent la
sedinte. Hotararile de Senat au fost luate prin vot direct de catre membrii acestuia, fiind obligatorii
pentru comunitatea academica si sunt publicate pe site-ul universitatii, la adresa

https://www.uoradea.ro/Hotarari+Senat?structure=5. Punerea lor in aplicare a fost realizata de catre

Consiliul de Administratie.
Pe parcursul mandatului 2016-2020 Senatul Universitatii din Oradea s-a intrunit in 65 de

sedinte de lucru finalizate cu tot atatea Hotarari de Senat, dupa cum urmeaza:

Activitate 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Sedinte Senat ordinare 14 16 12 20 3 65
Sedinte Senat extraordinare 3 5 1 9 1 19

Majoritatea hotararilor de senat au vizat aspecte privind activitatea didactica si de cercetare
(regulamente de studii, oferte educationale, admiteri la programe de licenta, masterat si doctorat,
programe de studii, planuri de Invatamant, organizarea si functionarea unor programe
postuniversitare si de formare continua, finalizare studii de licentd, masterat, proceduri de evaluare a

centrelor de cercetare —centrul de cercetare Studii asupra Transformdrilor Sociale, centrul de cercetare
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Tehnologii Moderne pentru o Dezvoltare Durabild, etc). De asemenea au fost avute In vedere aspecte
privind resursele umane (concursuri didactice, metodologii de evaluare, activitati didactice
desfasurate in alte universitati, mentinerea in activitate dupa varsta de pensionare, state de functii,
structura anului universitar, cadre didactice asociate, organigrame si state de functii didactic auxiliar
si nedidactic, etc.).

O atentie deosebita a fost acordata perfectarii sistemului procedural, metodologic si de
regulamente necesar desfasurarii activitatii academice, in acest sens fiind actualizat un mare numar
de documente de reglementare al acesteia, atat ca urmare a modificarii sistemului legislativ cat si ca
urmare a adaptarii la cerintele exprimate de membrii comunitadtii academice. Pot fi enumerate
Procedura de sistem privind elaborarea procedurilor, Procedura de sistem privind monitorizarea
activitdtilor didactice, Procedura de sistem privind evaluarea performantelor profesionale individuale
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, Procedura de sistem privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii, Procedura de sistem privind elaborarea,
aprobarea, modificarea si retragerea regulamentelor/metodologiilor/altor documente asimilate in
cadrul Universitdtii din Oradea, Procedura operationald privind procesul de lucru al corpului auditorilor
interni pentru procese de invdtdmdnt si cercetare, Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltdrii Sistemului de Control
Managerial Intern a Universitdtii din Oradea, Ghidul de implementare a Sistemului de Control
Managerial Intern in cadrul Universitdtii din Oradea, Procedura de sistem privind managementul
riscului, Procedura Operationald privind procesul de lucru in cadrul Consiliului pentru Studiile
Universitare de Doctorat, Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea procesului de obtinere a
atestatului de abilitare la IOSUD - Universitatea din Oradea, Procedura operationald privind evaluarea
si monitorizarea internd a scolilor doctorale/domeniilor de doctorat din cadrul IOSUD-Universitatea din
Oradea, Metodologia de acordare a burselor doctorale, Regulamentul de organizare si functionare a
activitatii Comisiei de Eticd a Cercetdrii din cadrul Universitatii din Oradea precum si Procedura de lucru
a Comisiei de Eticd a Cercetdrii la Universitatea din Oradea, Regulamentul de Organizare si Functionare
a Societdtii antreprenoriale studentesti a Universitdtii din Oradea, actualizarea Regulamentului Intern
al Universitatii din Oradea, Procedura privind perfectarea, gestionarea si valorificarea resurselor
obtinute din contracte de cercetare-dezvoltare-inovare conform prevederilor HG 751/2017, Metodologia

privind stabilirea categoriilor de venituri realizate din activitdti economice la Universitatea din Oradea
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si tratamentul fiscal aplicabil acestora, Procedura pentru monitorizarea proiectelor institutionale ale
Universitatii din Oradea, etc.

In cadrul activititii de adaptare a sistemului de regulamente il constituie procesul de
actualizare a Cartei Universitdtii din Oradea, impreuna cu anexele acesteia, Codul de eticd si deontologie
universitard a Universitdtii din Oradea si Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si
concursurilor pentru structurile si functiile de conducere la Universitatea din Oradea, proces inceput in
luna octombrie 2018 si finalizat in sedinta din 08.01.2020, prin adoptarea Cartei Universitdtii din
Oradea si a anexelor acesteia, aprobata in sedinta de senat 61/25.11.2019 si avizata de Ministerul
Educatiei si Cercetarii prin adresa transmisa in data de 17.12.2019.

Prin activitatea sa, Senatul Universitatii din Oradea a incercat si a reusit sa respecte atributiile
ce 1i reveneau conform prevederilor legale, contribuind la asigurarea unui climat democratic si
echilibrat de desfasurare a activitatii in cadrul universitatii. Printre preocupadrile principale s-au
numarat:

e Incurajarea libertitii de expresie a membrilor senatului. Toti membrii senatului au avut
posibilitatea de a-si exprima neingradit opiniile si de a participa activ in luarea deciziilor.
e Asigurarea unui echilibru intre necesitatea de a sprijini conducerea executiva in luarea
deciziilor optime pentru bunul mers al universitatii si prevederea legala privind
monitorizarea activitatii Consiliului de Administratie. Plecand de la principiul ca atat
conducerea executiva cat si senatul urmaresc binele universitatii si trebuie sa
conlucreze in aceasta directie, Senatul a adoptat totusi o pozitie independenta fata de
Consiliul de Administratie, realizandu-se astfel un dublu filtru in legatura cu deciziile
luate. In acest sens se pot aminti participarea la elaborarea/adoptarea Contractului de
Management si a Planului strategic 2016 - 2020, activitatile de analiza/validare a
Rapoartelor anuale privind starea Universitdtii din Oradea prezentate de Rector, a
bugetelor anuale ale Universitatii din Oradea, planelor operationale derivate din planul
strategic si contractul de management, etc. Totodata au fost sprijinite demersurile
Consiliului de Administratie In vederea validarii unor calificari si inregistrarii in RNCIS
a programelor de studii de licenta si masterat, precum si cele de evaluare interna
institutionald in vederea mentinerii calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT

pentru Universitatea din Oradea. In vederea asiguririi structurii optime de desfasurare
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a activitatilor de management universitar, Senatul a aprobat, In urma analizelor
comisiilor de specialitate, propunerile de modificare ale Organigramei Universitatii din
Oradea, la solicitarea Rectorului.

Sustinerea eforturilor Consiliului de Administratie si a facultatilor in stabilirea unor
parteneriate cu entitati academice/mediul de afaceri/administratie publica, ca de
exemplu participarea in Clusterul de Industrii Creative Transilvania, Parteneriatul
national pentru dezvoltarea teritoriului Platforma 1 - Platforma mediului profesional si
stiintific, Parteneriatul cu Primaria Municipiului Oradea pentru dezvoltarea Centrului de
Transfer Tehnologic al Universitdtii din Oradea - Smart Industries si realizarea
proiectului MasterPlan Campus Universitar, parteneriatul cu Consiliul Judetean Bihor
Societatea Parcuri Industriale Bihor SA, Societatea Parc Stiintific si Tehnologic Bihor
S.R.L pentru proiectul cu titlul Infiintare Parc Stiintific si Tehnologic Bihor, participare la
proiecte de utilitate publica promovate de Primaria Municipiului Oradea, afilierea la
Cluster IT Cluj, afilierea la Clusterul regional bazat pe resurse geotermale, minerale
terapeutice si minerale naturale, etc.

Sustinerea activitatilor de promovare si crestere a vizibilitatii interne si internationale
a Universitatii din Oradea, prin realizarea de parteneriate cu universitati din tara si
straindtate, ca de exemplu Universitatea "Politecnico di Milano" - Italia, Universitatea
din Reims - Franta, Universitatea din Rijeka, Colegiul Dennis Gabor, Budapesta,
Academia de Studii Economice Bucuresti, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca,
SNSPA Bucuresti, Universitatea ,Petru Maior” Targu Mures, Universitatea de
Arhitectura Ion Mincu, Bucuresti, Universitatea Europei de Sud-Est LUMINA din
Bucuresti, Universitatea de Vest Timisoara, etc

Incurajarea participarii studentilor membri ai senatului la luarea deciziilor. Amintim, in
acest sens: prezenta a doi studenti in Biroul Permanent al Senatului si includerea a cel
putin unui student in comisiile senatului. In acelasi timp a fost acordati o atentie
deosebita angrenarii studentilor in activitatile de conducere si organizare a activitatilor
specifice (camin, cantind, activitati sociale si profesionale, infiintarea Societdtii
Antreprenoriale Studentesti a Universitdtii din Oradea si constituirea Consiliului Executiv

al acestei societati, etc).
5/15


mailto:senat.presedinte@uoradea.ro
mailto:cancelar.general@uoradea.ro
http://www.uoradea.ro/

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA DIN ORADEA
SENAT
C.P. nr. 114, Oficiul Postal 1, Str. Universitatii, nr. 1, Oradea, Romania
Telefon: +40 259 408114 sau 408491 Fax: +40 259 432789
e-mail: senat.presedinte@uoradea.ro sau cancelar.general@uoradea.ro
Pagina web: www.uoradea.ro

Urmare a demisiei Presedintelui Senatului Universitatii din Oradea din 02.07.2019, au avut loc
alegeri la nivelul senatului universitar pentru alegerea unui nou presedinte, simultan cu
modificarea partiala a structurii de conducere a senatului, care a avut ca mandat principal
finalizarea demersurilor de modificare a Cartei universitare si organizarea alegerilor

academice la Universitatea din Oradea pentru mandatul 2019-2024.

Rapoartele Comisiilor de specialitate
1. Comisia de Buget - Finante

Comisia de Buget Finante functioneaza in cadrul Senatului Universitatii si are rolul de
monitorizare a echilibrului financiar al Universitatii, de analiza si emitere de rezolutii privind
probleme de natura financiara la solicitarea Senatului sau a Biroului Permanent al Senatului. Comisia
urmareste si controleaza activitatea Consiliului de Administratie din punct de vedere al
managementului resurselor financiare, in conformitate cu reglementarile prevazute in Procedura
privind controlul activitatii rectorului, a consiliului de administratie si a celorlalte functii si structuri
executive si totodata urmareste modul de aplicare a prevederilor legale si a procedurilor aprobate de
Senat privind alocarea resurselor in cadrul Bugetului.

In perioada martie 2016 - ianuarie 2020, Comisia de Buget Finante a Senatului Universititii din
Oradea s-a intrunit in sedinte de lucru lunare, a analizat materialele repartizate de catre Biroul
Permanent al Senatului, a Intocmit rapoarte de specialitate si a prezentat rezolutii cu privire la
problemele dezbatute si analizate. De asemenea, In perioada mentionata Comisia de Buget-Finante a
Senatului Universitar a informat in permanenta membrii Senatului cu privire la situatia financiara a
institutiei, evolutia principalilor indicatori financiari si rectificarile Bugetului de venituri si cheltuieli
care s-au efectuat in exercitiile financiare 2016, 2017, 2018 si 2019. Comisia a Intocmit 40 rapoarte
lunare care au consemnat rezolutiile comisiei asupra materialelor repartizate spre analiza in care a
cuprins recomandarile sale catre Senatul Universitar, solicitarile catre Consiliul de Administratie
si/sau propunerile sale de modificare sau revizuire a procedurilor institutiei. Un numar de 15 rapoarte
de specialitate au fost Intocmite avand ca scop analiza executiei bugetare trimestriale a institutiei,
monitorizarea evolutiei principalilor indicatori financiari si a executiei bugetare pe facultati, DIDIFR
si DPPD. In urma analizelor trimestriale efectuate asupra executiilor bugetare au fost formulate in

cadrul rapoartelor de specialitate solicitari de revizuire, corectie sau ajustare a anumitor informatii
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raportate cat si recomandari de imbunatatire a practicii de raportare financiara trimestriala. Acestea
au fost comunicate directorului economic cat si prorectorului de specialitate. Comisia de Buget Finante
a intocmit si prezentat in plenul Senatului 3 rapoarte anuale de analiza efectuate asupra starii
financiare a institutiei cuprinsa in Rapoartele anuale ale Rectorului privind starea Universitatii care
contin atat recomandari de revizuire a modalitatii de raportare financiara a unor indicatori de evolutie
a executiei bugetare anuale cat si solicitari de eficientizare financiara a structurilor institutiei cu
activitate de autofinantare (BDC Gaudeamus, Statiunea de cercetare Pomicola, etc.). Comisia prin
analizele trimestriale si anuale efectuate asupra executiilor bugetare a urmarit evolutia istorica a
imprumutului acordat pentru acoperirea deficitului financiar generat de structurile cu activitate
autofinantata.

Realizdrile Comisiei de Buget Finante in perioada 2016-2020 se refera In principal la
urmatoarele aspecte: actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a activitatii comisiei;
elaborarea proiectului anual de buget al Senatului Universitatii, in scopul asigurarii independentei
financiare a Senatului in baza prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu respectarea
legislatiei In vigoare; propuneri de elaborare si revizuire a metodologiei de contabilizare a veniturilor
si cheltuielilor institutiei obtinute din activitati economice si a procedurii de evidenta operativa a TVA
aferenta acestor activitati; propunere de introducere a unei anexe distincte la raportarea trimestriala
privind executia bugetara cu privire la veniturile, cheltuielile, impozitul pe profit si TVA trimestriale,
obtinute din activitatile cu caracter economic; propunere de modificare a anexei la executia bugetara
trimestriala privind situatia imprumuturilor acordate pentru activitatile autofinantate si acoperirea
altor cheltuieli curente ale institutiei; propuneri de modificari, revizuiri sau completari formulate
pentru actualizarea si imbunatatirea Procedurii privind elaborarea si executia Bugetului de venituri si
cheltuieli, a Procedurii de fundamentare, incasare si evidenta a taxelor si a altor proceduri analizate si
discutate in sedintele de lucru lunare ale comisiei; propunerea de introducere a fisei standard de
justificare a posturilor propuse a fi scoase la concurs pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic;
formularea de solicitari la adresa Consiliului de Administratie fundamentate pe analizele efectuate si
cuprinse in rapoartele de specialitate cu scopul de a imbunatati performanta financiara a institutiei si
a asigura calitatea procesului de invatamant si a activitatii de cercetare; propuneri de corectii, ajustari
si revizuiri a indicatorilor raportati in executiile bugetare anuale si corelare cu valorile raportate in

anexele la Raportul financiar de executie bugetara; comunicari si informari de natura economica si
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financiara facute in plenul sedintelor Senatului Universitar privind evolutia starii financiare a
institutiei si recomandarile de supunere spre aprobare doar a materialelor ce sunt insotite de
justificari.

Dificultatile cu care s-au confruntat membrii Comisiei de Buget Finante In perioada amintita se
refera la sincopele in comunicare cu unele structuri ale institutiei, primirea unor materiale incomplete
spre analiza sau neinsotite de justificari sau fundamentari.

2. Comisia de Cercetare Stiintifica

Comisia de Cercetare Stiintifica (CCS) este o comisie permanentd a Senatului Universitatii din
Oradea care are rolul de a monitoriza si controla activitatea de cercetare stiintifica, de a aviza Strategia
de cercetare stiintifica precum si de a urmari actualizarea si aplicarea reglementdrilor existente in
domeniul cercetdrii stiintifice la Universitatea din Oradea. CCS a avut in componenta Intre 5-11
membri (in general, 8 membri, cadre didactice de la Facultatea L.LE.T.I,, IMT, Facultatea de Medicina si
Farmacie), inclusiv presedintele si cel putin trei studenti membri in Senat (in perioada 2018-2020).

In perioada mentionati, CCS a Senatului Universitdtii din Oradea a analizat materialele
repartizate de catre Biroul Permanent al Senatului, a intocmit rapoarte de specialitate de cate ori a fost
necesar si a prezentat solutii la problemele dezbatute si analizate.

Dintre materialele analizate pot fi amintite: procedurile proprii de concurs, specifice
facultatilor, pentru scoaterea la concurs pe perioada nedeterminata a posturilor didactice vacante;
propunere de actualizare a Procedurii privind perfectarea, gestionarea si valorificarea resurselor
obtinute din contracte de cercetare-dezvoltare-inovare; Procedura pentru monitorizarea proiectelor
institutionale a Universitdtii din Oradea; Procedura de sistem privind coordonarea activitdtilor in
vederea atingerii obiectivelor; Procedura de lucru pentru selectarea potentialilor parteneri in cadrul
proiectelor finantate prin programul POCU; Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de
admitere la studii universitare de doctorat; Metodologia de acordare burse doctorale; Metodologia de
desfdasurare a concursului pentru functia de director CSUD al I0SUD, Universitatea din Oradea;
Metodologia de organizare a alegerilor si desemnare a membrilor CSUD al 10SUD, Universitatea din
Oradea; Raportul anual privind starea Universitdtii din Oradea pentru anul 2016; Afilierea la Cluster IT
- Cluj; Raport la Planul Operational al Universitdtii din Oradea pe anul 2017; Actualizare Procedura BVC,
pct. 5.13. - pentru activitdti de cercetare stiintificd, performantd artisticd si sportivad; Aprobare validare

si inscriere calificdri in RNCIS.
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3. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Comisia are rolul de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(SEAQ) in Universitatea din Oradea, precum si adaptarea continuda a acestuia la cerintele
invatamantului superior romanesc si european.

In consens cu obiectivele comisiei, de elaborare conceptuali precum si de analizi si aprobare a
strategiei de implementare a Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii In Universitatea din
Oradea, s-au creat o serie de proceduri care au drept scop planificarea si evaluarea calitatii activitatii
educationale astfel incat sa fie satisfacute standardele ARACIS cu referire la cele trei domenii:
capacitate institutionala, eficienta educationalad si managementul calitatii.

4. Comisia de Invitamant

Comisia de Invitimant a Senatului Universititii din Oradea, este o comisie permanenti a
Senatului Universitatii din Oradea constituita conform art.17 al.(1) din R.O.F. al Senatului Universitatii
din Oradea, comisia desfasurandu-si activitatea in conformitate cu dispozitiile Legii nr.1/2011 a
Educatiei Nationale, Cartei Universitatii din Oradea, Regulamentului de organizare si functionare a
Senatului Universitatii din Oradea si, respectiv, a Regulamentului comisiei aprobat prin HS nr 7/
21.06.2016. Componenta comisiei a fost aprobata prin HS nr 6/23.05.2016, completata si actualizata
prin HS nr 7/21.06.2016, HS nr 20/26.04.2017 si HS nr 31/29.01.2018.

in perioada mai 2016 - februarie 2020, activitatea Comisiei de Tnvé'gémént, a constat in analiza,
elaborarea si intocmirea de rapoarte precum si in formularea de avize consultative adresate Senatului,
pe de o parte asupra reglementarilor incidente domeniului sau de competenta cum ar fi: metodologii,
proceduri si regulamente privind procesul de invatamant si alte domenii conexe iar pe de alta parte
asupra materialelor transmise comisiei de catre conducerea senatului. In acest sens, comisia s-a
intrunit In sedinte de lucru ordinare (o data pe luna, de regula fnaintea sedintelor Senatului
universitar) sau extraordinare (la convocarea presedintelui ori de cate ori a fost nevoie), in
conformitate cu Regulamentul propriu de organizare si functionare al comisiei.

Dintre activitdtile desfasurate de comisie in perioada mai 2016 - februarie 2020, pot fi
mentionate: actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de Invatamant
aprobat prin HS nr 7/ 21.06.2016; analiza Raportului anual privind starea Universitatii din Oradea
pentru anii 2016, 2017, 2018 si intocmirea rapoartelor de specialitate; analiza si prezentarea

rezolutiilor/rapoartelor de specialitate pentru Planul Operational pentru anii 2017, 2018, 2019 si
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2020, Raportul la Planul Operational pentru anii 2016, 2017 si 2018; Programul de politici, strategii si
actiuni privind calitatea pentru anii 2017, 2018, 2019 si 2020; Raportul la Programul de politici,
strategii si actiuni privind calitatea pentru anii 2016, 2017si 2018; formularea de rezolutii de
specialitate asupra reglementarilor incidente domeniului de competenta al comisiei; formularea de
rezolutii de specialitate asupra materialelor transmise comisiei de catre conducerea senatului.

In scopul indeplinirii activititilor ce se circumscriu domeniului sdu de competents, Comisia de
Invitimant a Senatului a colaborat cu Consiliul Academic, condus de prorectorul responsabil cu
Managementul Academic. Toate materialele supuse analizei comisiei au obtinut in prealabil
propunerea de aprobare din partea prorectorului responsabil, precum si avizul Consiliului de
Administratie. De asemenea, anual Comisia de Invitimant a monitorizat partea privind Managementul
Academic de la nivelul Universitatii din Oradea si a elaborat un raport privind modul de indeplinire de
catre Consiliul de Administratie a obiectivelor asumate in Planul Operational, precum si un raport de
analiza a activitatilor educationale de la nivelul Universitatii din Oradea, descrise In Raportul anual
privind starea institutiei.

Comisia de Invitdmant a Senatului Universitatii din Oradea recomandi in continuare realizarea
unor analize privind tendinta de crestere/descrestere a numarului de studenti In corelatie cu situatia
programelor de studii si situatia personalului didactic titular in vederea conturarii unei strategii de
personal prin care sa se asigure calitatea procesului didactic si a cercetarii stiintifice dar si pentru a
determina oportunitatea si capacitatea institutionalda de a organiza programe de studii in acord cu
piata muncii.

5. Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti

Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti este o comisie permanenta a Senatului
Universitatii din Oradea si are rolul de a monitoriza si analiza problemele sociale si pe cele legate de
activitatile studentilor, tinand cont de drepturile si obligatiile legale ale studentilor. Comisia urmareste
si controleaza activitatea conducerii executive a Universitatii din Oradea si a Consiliului de
Administratie, in conformitate cu reglementarile prevazute in Procedura privind controlul activitatii
rectorului, a consiliului de administratie si a celorlalte functii si structuri executive si totodata
analizeazd, la solicitarea Biroului Permanent al Senatului, propunerile de proiecte normative elaborate

de Consiliul de Administratie referitoare la probleme sociale si studenti ale Universitatii.
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In perioada februarie 2016 - februarie 2020, Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti a
Senatului Universitatii din Oradea s-a intrunit in sedinte de lucru lunare si extraordinare, a analizat
materialele repartizate de catre Biroul Permanent al Senatului, a intocmit rapoarte de specialitate si a
prezentat rezolutii cu privire la problemele dezbatute si analizate.

Dintre activitatile desfasurate in aceasta perioada, pot fi mentionate: actualizarea
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru probleme sociale si studenti din cadrul
Senatului Universitatii din Oradea; coordonarea Comisiei de analiza a sesizarii studentilor de la
Facultatea de Arte, stabilita In sedinta SUO din 21.06.2016, pentru analiza Sesizarii studentilor de la
Facultatea de Arte catre Senatul Universitatii din Oradea, nr. 8934 din 03.06.2016. Comisia constituita
a adoptat o rezolutie in data de 20.07.2016, comunicata conducerii SUO pentru a fi introdusa pe
ordinea de zi a sedintei Senatului din data de 21.07.2016; Formularea de rezolutii de specialitate In
domeniile de competenta ale Comisiei - organizarea admiterii pe cicluri de studii, contracte de studii,
functionarea si organizarea unitatilor care ofera servicii studentesti, burse si taxe de studiu, activitati
specifice studentilor; colaborarea cu Comisia de Buget Finante a Senatului Universitatii din Oradea, in
vederea analizei, propunerii de solutii si prezentare de rezolutii; Colaborarea cu studentii senatori in
vederea bunei organizari si derulari a alegerilor partiale pentru membri studenti in Senatul universitar
(februarie-martie 2017); Analiza Rapoartelor de activitate a Centrului de Consiliere si Servicii privind
Cariera (CCSC); Analiza Planurilor Operationale si a Rapoartelor anuale privind starea Universitatii
din Oradea si Intocmirea rapoartelor de specialitate.

Dintre dificultatile cu care s-a confruntat Comisia in perioada amintita pot fi amintite: primirea
cu intarziere a unor materiale spre analiza si dezbatere, care uneori nu au avut si avizul din partea
Consiliului de Administratie; primirea spre avizare a unor materiale care nu se aflau in faza finala de
redactare, etc.

In scopul indeplinirii obiectivelor pe care si le-a propus si a formularii de rezolutii justificate si
pertinente, Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti s-a consultat in permanenta cu Prorectorul
de specialitate pe probleme studentesti si vizibilitate si cu Biroul Permanent al Senatului. Astfel, atunci
cand a fost cazul, s-au solicitat clarificari sau completari ale materialelor analizate, colaborarea
Comisiei cu Prorectorul de specialitate fiind una de calitate, reflectdnd interesul comun si preocuparea
permanenta si responsabila a celor doua structuri de conducere ale UO pentru problemele specifice
vietii studentesti si nu numai.
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6. Comisia de Relatii Internationale si Interne

Comisia de Relatii Internationale si Interne functioneaza cu atributii proprii unui organism
normativ: normative generale (comune ale Senatului) si specifice legate de comunicarea universitara
si de relatiile academice; de reprezentare; de control al activitatii executive, de avizare / neavizare a
actelor executive side analiza a conformitatii unor decizii executive cu Strategia generala universitara,
cu cadrul normativ al universitatii si cu cadrul legal in vigoare. Comisia a Indeplinit si anumite functii
executive: comunicarea cu presa, preocuparea pentru imaginea generala a Universitatii, in dezvoltarea
de bune relatii intre membrii echipelor Senatului si a Senatului ca echipa. Astfel s-au initiat si sustinut
intalnirile informale ale Biroului Permanent al Senatului, In asumarea de actiuni colective, in
asigurarea functionarii ca echipa a membrilor Senatului, in consilierea studentilor. In ceea ce priveste
atributiile normative, CRII, a initiat Regulamentul propriu, documentele legate de transformarea
procesului de conferire a titlurilor academice intr-o politica de promovare a Universitatii si de evitare
a abuzurilor de onoruri. Comisia s-a reunit pentru a dezbate regulamente, proceduri si acte normative,
la solicitarea Biroului Permanent al Senatului si al Consiliului de Administratie. Materialele au fost
discutate si analizate in cadrul comisiei avand in prealabil propunerea de aprobare din partea DRI,
precum si avizul Consiliului de Administratie.

Colaborarea CRII cu membrii Biroului Permanent al Senatului a fost foarte buna, in ceea ce
priveste solicitarile adresate, circuitul actelor normative trimise spre dezbatere si sustinerea
propunerilor membrilor CRII in plenul Senatului Universitatii din Oradea. CRII a avut o buna
colaborare cu Departamentul de Relatii Internationale, structura executivd a Consiliului de
Administratie (CA).

7. Comisia pentru Valorificarea si Administrarea Patrimoniului

Comisia pentru valorificarea si administrarea patrimoniului functioneaza in cadrul Senatului
Universitatii din Oradea, respectand principiile prevazute de Legea 1/2011, Carta Universitatii din
Oradea si legislatia in vigoare privind patrimoniul.

In perioada care face obiectul prezentului raport, activitatea comisiei s-a concentrat pe
aspectele privind modul de utilizare si gospodarire a patrimoniului universitatii. Ca atare, comisia a
trebuit sa se pronunte asupra oportunitatii si legalitatii privind cooperarea cu Primaria Oradea din
punctul de vedere al modalitatilor prin care se pot regla unele aspecte care privesc pe de o parte

interesele orasului, iar pe de alta, ale universitatii.
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Dintre activitatile Comisiei desfasurate in perioada 2016-2020 pot fi amintite avizarea
schimbului de terenuri pentru largirea traseului viitoarei linii de tramvai care va fi paralela cu paraul
Peta. Astfel, pentru a largi calea de rulare s-a cedat teren, inclusiv gardul aferent limitei Universitatii,
primindu-se in schimb alt teren echivalent in campus; activitati de avizare a modului de utilizare a
unor spatii apartinand Universitatii. Astfel, s-a avizat acordarea de spatii pentru sediu diverselor
organizatii studentesti, sindicate si altele similare, respectiv spatii pentru derularea activitatilor
acestor organizatii.

Pe parcursul desfasurarii Comisiei nu au fost constatate disfunctionalitati in activitate. Se poate
aprecia ca scopul pentru care a fost infiintata comisia a fost indeplinit.

8. Comisia de Monitorizare, Coordonare si Indrumare Metodologica a Dezvoltarii
Sistemului de Control Managerial Intern

Comisia de monitorizare, coordonare si Indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de
control managerial intern, este o comisie de specialitate a Senatului Universitatii din Oradea, fiind
constituita conform art.17 al.(6) din R.O.F. al Senatului Universitatii din Oradea, aprobata prin HS nr
5/26.03.2012 si desfasurandu-si activitatea in conformitate cu dispozitiile Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale, Cartei Universitatii din Oradea, si altor prevederi legislative specifice si regulamentelor
interne. Rolul principal al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial intern este acela de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica privind dezvoltarea sistemului de control managerial intern la nivelul
Universitatii din Oradea.

in perioada februarie 2016 - februarie 2020, activitatea Comisiei de monitorizare, coordonare
si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial intern, a constat in analiza,
elaborarea si intocmirea de rapoarte adresate Senatului privind pe de o parte, materiale ce intra in
domeniul sau de competenta respectiv: metodologii, proceduri si regulamente iar, pe de alta parte
asupra altor materiale ce i-au fost repartizate de citre Biroul Permanent al Senatului. in acest sens,
Comisia s-a Intrunit in sedinte de lucru ordinare (de regula Tnaintea sedintelor Senatului universitar,
on line si off line) sau extraordinare (la convocarea presedintelui, ori de cate ori a fost nevoie), in
conformitate cu Regulamentul propriu de organizare si functionare.

Astfel, dintre activitatile Comisiei desfasurate in perioada februarie 2016 - februarie 2020, pot

fi mentionate: analiza Rapoartelor anuale privind starea Universitatii din Oradea pentru anii 2015,
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2016, 2017, 2018; analiza Planurilor Operationale si a Rapoartelor la Planurile Operationale si

intocmirea rezolutiilor/rapoartelor de specialitate; verificarea Raportarii anuale si semestriale

privind stadiul indeplinirii cerintelor SCMI; formularea de rezolutii de specialitate privind proceduri

si regulamente aflate In competenta Comisiei; solicitari de mentinere a cadrelor didactice in calitate

de titular, dupa implinirea varstei de pensionare; avizarea unor comisii de cercetare disciplinara

supuse aprobarii Senatului; avizarea actualizarii unor regulamente, metodologii si proceduri cu

privire la studiile doctorale, post doctorale si abilitare in vederea conducerii de doctorat, avizarea unor

solicitari nominale in legatura cu doctorate si abilitari.

Concluzii si recomandari

Membrii Biroului Permanent al Senatului au analizat activitatea Senatului si structurilor

acestuia, ajungand la concluzii ce pot fi sintetizate astfel:

1.

Au fost constituite urmatoarele structuri functionale si de conducere ale Senatului
universitar: presedintele Senatului, vicepresedintii Senatului, cancelarul general, B.P.S.,,
comisiile Senatului si presedintii acestora, presedintele si vicepresedintele grupului
studentilor din Senat.

Membrii Senatului universitar au participat regulat la sedintele in plen si ale comisiilor de
specialitate, prin exprimarea neingradita a opiniilor, materializate prin adoptarea a 65 de
hotarari de Senat.

A existat o buna colaborare in cadrul Biroului Permanent al Senatului, in ceea ce priveste
analiza solicitarilor adresate, circuitul initiativelor normative, relationarea in cadrul
echipei fiind una coerenta si eficienta.

B.P.S. si comisiile de specialitate au raspuns cu promptitudine solicitarilor adresate din
partea Consiliului de Administratie.

B.P.S. a avut o buna colaborare cu studentii reprezentanti In Senatul Universitatii din
Oradea, raspunzand tuturor solicitarilor venite din partea acestora si dand dovada de
implicare in analizarea actelor normative interne, procedurilor si regulamentelor, in
sprijinul studentilor, prin respectarea tuturor prevederilor legislative.

Senatul Universitatii din Oradea a actionat In spiritul asigurarii transparentei decizionale,

mare parte a activitatii Senatului universitar si a deciziilor sale fiind preluate si publicate
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10.

de catre presa localda. De asemenea, hotdrarile de Senat sunt publicate pe site-ul
Universitatii din Oradea.

S-au constatat unele sincope in colaborarea dintre comisiile Senatului si consiliile
Consiliului de Administratie, cauzate de faptul ca unele comisii nu au fost solicitate de catre
prorectorii de specialitate sa participe la nici o sedinta comuna cu consiliul de specialitate
corespondent.

Cele mai multe regulamente si proceduri interne au fost actualizate pentru a respecta
modificarile din legislatie, dintre acestea amintim Carta Universitdtii din Oradea, Codul de
Eticd, Metodologia de concurs pentru posturi didactice, Procedura BVC, Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor. Cu toate acestea inca exista reglementari interne care
necesita actualizare. Se propune extinderea practicii de convocare a comisiilor Senatului la
sedintele consiliilor corespondente, cu avantaje in privinta formei si continutului
materialelor supuse aprobarii Senatului.

Se propune instituirea unei practici/regulament prin care, semestrial, membrii Consiliului
de Administratie si cei ai Biroului Permanent al Senatului sa participe la o sedinta comuna
de analiza a starii universitatii, a modului de implementare a prevederilor cuprinse in
Planul Operational al Universitatii din Oradea, respectiv Contractul de Management al
Rectorului, precum si de elaborare/analiza a strategiilor manageriale pentru perioada
imediat urmatoare.

Echipa actualului Senat a continuat si a consolidat institutia Senatului universitar, pe care
o considera ca fiind un important aport la constructia institutionala universitara. Mesajul
principal catre urmatoarea echipa de senatori este sa continue sa pastreze autonom si
functional acest corpus decizional. De asemenea, invita noua echipa sa comunice neincetat
in mediul academic, ca si In alte medii de proximitate, importanta rolului Senatului in

asigurarea democratiei universitare.

Presedinte al Senatului universitar,

conf.univ.dr. Vasile-Aurel CA
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