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Nr. 538 din 14.02.2020/Senat 

 

RAPORT 

al Senatului Universității din Oradea 

privind activitatea desfășurată în mandatul 2016 – 2020 

 

Senatul Universității din Oradea este structura deliberativă și decizională a conducerii 

universitare. Prin intermediul membrilor săi este forul care asigură controlul activității de 

management a universității în parametrii stabiliți prin contractul de management precum și cadrul 

organizatoric/legislativ necesar implementării sistemului managerial și asigură cadrul optim de 

participare a membrilor comunității universitare, prin reprezentanții aleși, la adoptarea deciziilor 

privind multiplele aspecte ale vieții universitare. 

În vederea îndeplinirii atribuțiilor sale, în conformitate cu prevederile art.208, al.3 din Legea 

Educației Naționale, au fost constituite opt comisii de specialitate ale Senatului, după cum urmează: 

1. Comisia de Buget – Finanțe 

2. Comisia de Cercetare Științifică 

3. Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității 

4. Comisia de Învățământ 

5. Comisia pentru Probleme Sociale și Studenți 

6. Comisia de Relații Internaționale și Interne 

7. Comisia pentru Valorificarea și Administrarea Patrimoniului 

8. Comisia de Monitorizare, Coordonare și Îndrumare Metodologică a Dezvoltării Sistemului de 

Control Managerial Intern 

Fiecare comisie și-a desfășurat activitatea în baza unui regulament de organizare și funcționare, 

specific acesteia, respectiv a unei proceduri de lucru, aprobate în Senat. Repartizarea pe comisii a 

membrilor senatului s-a făcut pe baza opțiunilor acestora, fiecare membru al senatului făcând parte 

din maximum două comisii. În componența fiecărei comisii a fost obligatorie prezența a cel puțin unui 

student. Componența comisiilor a fost supusă aprobării plenului senatului. În vederea asigurării 

transparenței componenței și structurii senatului, respectiv a regulamentelor de organizare și 
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funcționare, acestea sunt făcute publice la adresa 

https://www.uoradea.ro/Structura+Senatului?structure=5. 

Funcționarea senatului s-a desfășurat prin ședințe în plen, ordinare sau extraordinare, 

convocate de regulă de președintele senatului și prin activitatea, în perioada dintre ședințele în plen, 

a comisiilor de specialitate, Biroului Permanent, președintelui, vicepreședinților și cancelarului 

general, respectiv a președintelui grupului studenților din senat și, respectiv, vicepreședintelui acestui 

grup. Președintele, vicepreședinții, cancelarul general, președinții comisiilor de specialitate, 

președintele grupului studenților din senat și vicepreședintele acestuia au constituit Biroul Permanent 

al Senatului Universității din Oradea, care a asigurat desfășurarea activității între două ședințe de plen 

și a prezintat rapoarte care uneori, funcție de situație, au fost însoțite și de rezoluții, în fața Senatului. 

Activitatea senatului s-a desfășurat în conformitate cu prevederile propriului Regulament de 

Organizare și Funcționare, în condiții de transparență, la ședințele acestuia existând posibilitatea 

participării oricărui membru al comunității universitare în condițiile menționate în același 

regulament. De asemenea, un reprezentant al sindicatelor a avut statutul de invitat permanent la 

ședințe. Hotărârile de Senat au fost luate prin vot direct de către membrii acestuia, fiind obligatorii 

pentru comunitatea academică și sunt publicate pe site-ul universității, la adresa 

https://www.uoradea.ro/Hotarari+Senat?structure=5. Punerea lor în aplicare a fost realizată de către 

Consiliul de Administrație. 

Pe parcursul mandatului 2016-2020 Senatul Universității din Oradea s-a întrunit în 65 de 

ședințe de lucru finalizate cu tot atâtea Hotărâri de Senat, după cum urmează: 

 

Activitate 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL 

Ședințe Senat ordinare 14 16 12 20 3 65 

Ședințe Senat extraordinare 3 5 1 9 1 19 

 

Majoritatea hotărârilor de senat au vizat aspecte privind activitatea didactică și de cercetare 

(regulamente de studii, oferte educaționale, admiteri la programe de licență, masterat și doctorat, 

programe de studii, planuri de învățământ, organizarea și funcționarea unor programe 

postuniversitare și de formare continuă, finalizare studii de licență, masterat, proceduri de evaluare a 

centrelor de cercetare –centrul de cercetare Studii asupra Transformărilor Sociale, centrul de cercetare 
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Tehnologii Moderne pentru o Dezvoltare Durabilă, etc). De asemenea au fost avute în vedere aspecte 

privind resursele umane (concursuri didactice, metodologii de evaluare, activități didactice 

desfășurate în alte universități, menținerea în activitate după vârsta de pensionare, state de funcții, 

structura anului universitar, cadre didactice asociate, organigrame și state de funcții didactic auxiliar 

și nedidactic, etc.). 

O atenție deosebită a fost acordată perfectării sistemului procedural, metodologic și de 

regulamente necesar desfășurării activității academice, în acest sens fiind actualizat un mare număr 

de documente de reglementare al acesteia, atât ca urmare a modificării sistemului legislativ cât și ca 

urmare a adaptării la cerințele exprimate de membrii comunității academice. Pot fi enumerate 

Procedura de sistem privind elaborarea procedurilor, Procedura de sistem privind monitorizarea 

activităților didactice, Procedura de sistem privind evaluarea performanțelor profesionale individuale 

pentru personalul didactic auxiliar și nedidactic, Procedura de sistem privind inițierea, aprobarea, 

monitorizarea și evaluarea periodică a programelor de studii, Procedura de sistem privind elaborarea, 

aprobarea, modificarea si retragerea regulamentelor/metodologiilor/altor documente asimilate in 

cadrul Universității din Oradea, Procedura operațională privind procesul de lucru al corpului auditorilor 

interni pentru procese de învățământ și cercetare, Regulamentul de organizare și funcționare a 

Consiliului de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică a dezvoltării Sistemului de Control 

Managerial Intern a Universității din Oradea, Ghidul de implementare a Sistemului de Control 

Managerial Intern în cadrul Universității din Oradea, Procedura de sistem privind managementul 

riscului, Procedura Operațională privind procesul de lucru în cadrul Consiliului pentru Studiile 

Universitare de Doctorat, Regulamentul privind organizarea și desfășurarea procesului de obținere a 

atestatului de abilitare la IOSUD – Universitatea din Oradea, Procedura operațională privind evaluarea 

și monitorizarea internă a școlilor doctorale/domeniilor de doctorat din cadrul IOSUD-Universitatea din 

Oradea, Metodologia de acordare a burselor doctorale, Regulamentul de organizare și funcționare a 

activității Comisiei de Etică a Cercetării din cadrul Universității din Oradea precum și Procedura de lucru 

a Comisiei de Etică a Cercetării la Universitatea din Oradea, Regulamentul de Organizare și Funcționare 

a Societății antreprenoriale studențești a Universității din Oradea, actualizarea Regulamentului Intern 

al Universității din Oradea, Procedura privind perfectarea, gestionarea și valorificarea resurselor 

obținute din contracte de cercetare-dezvoltare-inovare conform prevederilor HG 751/2017, Metodologia 

privind stabilirea categoriilor de venituri realizate din activități economice la Universitatea din Oradea 
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și tratamentul fiscal aplicabil acestora, Procedura pentru monitorizarea proiectelor instituționale ale 

Universității din Oradea,  etc. 

În cadrul activității de adaptare a sistemului de regulamente îl constituie procesul de 

actualizare a Cartei Universității din Oradea, împreună cu anexele acesteia, Codul de etică și deontologie 

universitară a Universității din Oradea și Regulamentul de organizare și desfășurare a alegerilor și 

concursurilor pentru structurile și funcțiile de conducere la Universitatea din Oradea, proces început în 

luna octombrie 2018 și finalizat în ședința din 08.01.2020, prin adoptarea Cartei Universității din 

Oradea și a anexelor acesteia, aprobată în ședința de senat 61/25.11.2019 și avizată de Ministerul 

Educației și Cercetării prin adresa transmisă în data de 17.12.2019. 

Prin activitatea sa, Senatul Universității din Oradea a încercat și a reușit să respecte atribuțiile 

ce îi reveneau conform prevederilor legale, contribuind la asigurarea unui climat democratic și 

echilibrat de desfășurare a activității în cadrul universității. Printre preocupările principale s-au 

numărat: 

• Încurajarea libertății de expresie a membrilor senatului. Toți membrii senatului au avut 

posibilitatea de a-și exprima neîngrădit opiniile și de a participa activ în luarea deciziilor. 

• Asigurarea unui echilibru între necesitatea de a sprijini conducerea executivă în luarea 

deciziilor optime pentru bunul mers al universității și prevederea legală privind 

monitorizarea activității Consiliului de Administrație. Plecând de la principiul că atât 

conducerea executivă cât și senatul urmăresc binele universității și trebuie să 

conlucreze în această direcție, Senatul a adoptat totuși o poziție independentă față de 

Consiliul de Administrație, realizându-se astfel un dublu filtru în legătură cu deciziile 

luate. În acest sens se pot aminti participarea la elaborarea/adoptarea Contractului de 

Management și a Planului strategic 2016 – 2020, activitățile de analiză/validare a 

Rapoartelor anuale privind starea Universității din Oradea prezentate de Rector, a 

bugetelor anuale ale Universității din Oradea, planelor operaționale derivate din planul 

strategic și contractul de management, etc. Totodată au fost sprijinite demersurile 

Consiliului de Administrație în vederea validării unor calificări și înregistrării în RNCIS 

a programelor de studii de licență și masterat, precum și cele de evaluare internă 

instituțională în vederea menținerii calificativului GRAD DE ÎNCREDERE RIDICAT 

pentru Universitatea din Oradea. În vederea asigurării structurii optime de desfășurare 
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a activităților de management universitar, Senatul a aprobat, în urma analizelor 

comisiilor de specialitate, propunerile de modificare ale Organigramei Universității din 

Oradea, la solicitarea Rectorului. 

• Susținerea eforturilor Consiliului de Administrație și a facultăților în stabilirea unor 

parteneriate cu entități academice/mediul de afaceri/administrație publică, ca de 

exemplu participarea în Clusterul de Industrii Creative Transilvania, Parteneriatul 

național pentru dezvoltarea teritoriului Platforma 1 - Platforma mediului profesional și 

științific, Parteneriatul cu Primăria Municipiului Oradea pentru dezvoltarea Centrului de 

Transfer Tehnologic al Universității din Oradea – Smart Industries și realizarea 

proiectului MasterPlan Campus Universitar, parteneriatul cu Consiliul Județean Bihor 

Societatea Parcuri Industriale Bihor SA, Societatea Parc Științific și Tehnologic Bihor 

S.R.L pentru proiectul cu titlul Înființare Parc Științific și Tehnologic Bihor, participare la 

proiecte de utilitate publică promovate de Primăria Municipiului Oradea, afilierea la 

Cluster IT Cluj, afilierea la Clusterul regional bazat pe resurse geotermale, minerale 

terapeutice și minerale naturale, etc. 

• Susținerea activităților de promovare și creștere a vizibilității interne și internaționale 

a Universității din Oradea, prin realizarea de parteneriate cu universități din țară și 

străinătate, ca de exemplu Universitatea "Politecnico di Milano" – Italia, Universitatea 

din Reims – Franța, Universitatea din Rijeka, Colegiul Dennis Gabor, Budapesta, 

Academia de Studii Economice București, Universitatea Babeș-Bolyai Cluj-Napoca, 

SNSPA București, Universitatea „Petru Maior” Târgu Mureș, Universitatea de 

Arhitectura Ion Mincu, București, Universitatea Europei de Sud-Est LUMINA din 

București, Universitatea de Vest Timișoara, etc 

• Încurajarea participării studenților membri ai senatului la luarea deciziilor. Amintim, în 

acest sens: prezența a doi studenți în Biroul Permanent al Senatului și includerea a cel 

puțin unui student în comisiile senatului. În același timp a fost acordată o atenție 

deosebită angrenării studenților în activitățile de conducere și organizare a activităților 

specifice (cămin, cantină, activități sociale și profesionale, înființarea Societății 

Antreprenoriale Studențești a Universității din Oradea și constituirea Consiliului Executiv 

al acestei societăți, etc). 
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Urmare a demisiei Președintelui Senatului Universității din Oradea din 02.07.2019, au avut loc 

alegeri la nivelul senatului universitar pentru alegerea unui nou președinte, simultan cu 

modificarea parțială a structurii de conducere a senatului, care a avut ca mandat principal 

finalizarea demersurilor de modificare a Cartei universitare și organizarea alegerilor 

academice la Universitatea din Oradea pentru mandatul 2019-2024. 

 

Rapoartele Comisiilor de specialitate 

1. Comisia de Buget – Finanțe 

Comisia de Buget Finanțe funcționează în cadrul Senatului Universității și are rolul de 

monitorizare a echilibrului financiar al Universității, de analiză și emitere de rezoluții privind 

probleme de natură financiară la solicitarea Senatului sau a Biroului Permanent al Senatului. Comisia 

urmărește și controlează activitatea Consiliului de Administrație din punct de vedere al 

managementului resurselor financiare, în conformitate cu reglementările prevăzute în Procedura 

privind controlul activității rectorului, a consiliului de administrație și a celorlalte funcții și structuri 

executive și totodată urmărește modul de aplicare a prevederilor legale și a procedurilor aprobate de 

Senat privind alocarea resurselor în cadrul Bugetului. 

În perioada martie 2016 – ianuarie 2020, Comisia de Buget Finanțe a Senatului Universității din 

Oradea s-a întrunit în ședințe de lucru lunare, a analizat materialele repartizate de către Biroul 

Permanent al Senatului, a întocmit rapoarte de specialitate și a prezentat rezoluții cu privire la 

problemele dezbătute și analizate. De asemenea, în perioada menționată Comisia de Buget-Finanțe a 

Senatului Universitar a informat în permanență membrii Senatului cu privire la situația financiară a 

instituției, evoluția principalilor indicatori financiari și rectificările Bugetului de venituri și cheltuieli 

care s-au efectuat în exercițiile financiare 2016, 2017, 2018 și 2019. Comisia a întocmit 40 rapoarte 

lunare care au consemnat rezoluțiile comisiei asupra materialelor repartizate spre analiză în care a 

cuprins recomandările sale către Senatul Universitar, solicitările către Consiliul de Administrație 

și/sau propunerile sale de modificare sau revizuire a procedurilor instituției. Un număr de 15 rapoarte 

de specialitate au fost întocmite având ca scop analiza execuției bugetare trimestriale a instituției, 

monitorizarea evoluției principalilor indicatori financiari și a execuției bugetare pe facultăți, DIDIFR 

și DPPD. În urma analizelor trimestriale efectuate asupra execuțiilor bugetare au fost formulate în 

cadrul rapoartelor de specialitate solicitări de revizuire, corecție sau ajustare a anumitor informații 
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raportate cât și recomandări de îmbunătățire a practicii de raportare financiară trimestrială. Acestea 

au fost comunicate directorului economic cât și prorectorului de specialitate. Comisia de Buget Finanțe 

a întocmit și prezentat în plenul Senatului 3 rapoarte anuale de analiză efectuate asupra stării 

financiare a instituției cuprinsă în Rapoartele anuale ale Rectorului privind starea Universității care 

conțin atât recomandări de revizuire a modalității de raportare financiară a unor indicatori de evoluție 

a execuției bugetare anuale cât și solicitări de eficientizare financiară a structurilor instituției cu 

activitate de autofinanțare (BDC Gaudeamus, Stațiunea de cercetare Pomicola, etc.). Comisia prin 

analizele trimestriale și anuale efectuate asupra execuțiilor bugetare a urmărit evoluția istorică a 

împrumutului acordat pentru acoperirea deficitului financiar generat de structurile cu activitate 

autofinanțată. 

Realizările Comisiei de Buget Finanțe în perioada 2016-2020 se referă în principal la 

următoarele aspecte: actualizarea Regulamentului de organizare și funcționare a activității comisiei; 

elaborarea proiectului anual de buget al Senatului Universității, în scopul asigurării independenței 

financiare a Senatului în baza prevederilor Legii Educației Naționale nr. 1/2011, cu respectarea 

legislației în vigoare; propuneri de elaborare și revizuire a metodologiei de contabilizare a veniturilor 

și cheltuielilor instituției obținute din activități economice și a procedurii de evidență operativă a TVA 

aferentă acestor activități; propunere de introducere a unei anexe distincte la raportarea trimestrială 

privind execuția bugetară cu privire la veniturile, cheltuielile, impozitul pe profit și TVA trimestriale, 

obținute din activitățile cu caracter economic; propunere de modificare a anexei la execuția bugetară 

trimestrială privind situația împrumuturilor acordate pentru activitățile autofinanțate și acoperirea 

altor cheltuieli curente ale instituției; propuneri de modificări, revizuiri sau completări formulate 

pentru actualizarea și îmbunătățirea Procedurii privind elaborarea și execuția Bugetului de venituri și 

cheltuieli, a Procedurii de fundamentare, încasare și evidență a taxelor și a altor proceduri analizate și 

discutate în ședințele de lucru lunare ale comisiei; propunerea de introducere a fișei standard de 

justificare a posturilor propuse a fi scoase la concurs pentru personalul didactic auxiliar și nedidactic; 

formularea de solicitări la adresa Consiliului de Administrație fundamentate pe analizele efectuate și 

cuprinse în rapoartele de specialitate cu scopul de a îmbunătăți performanța financiară a instituției și 

a asigura calitatea procesului de învățământ și a activității de cercetare; propuneri de corecții, ajustări 

și revizuiri a indicatorilor raportați în execuțiile bugetare anuale și corelare cu valorile raportate în 

anexele la Raportul financiar de execuție bugetară; comunicări și informări de natură economică și 
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financiară făcute în plenul ședințelor Senatului Universitar privind evoluția stării financiare a 

instituției și recomandările de supunere spre aprobare doar a materialelor ce sunt însoțite de 

justificări. 

Dificultățile cu care s-au confruntat membrii Comisiei de Buget Finanțe în perioada amintită se 

referă la sincopele în comunicare cu unele structuri ale instituției, primirea unor materiale incomplete 

spre analiză sau neînsoțite de justificări sau fundamentări. 

2. Comisia de Cercetare Științifică 

Comisia de Cercetare Științifică (CCS) este o comisie permanentă a Senatului Universității din 

Oradea care are rolul de a monitoriza și controla activitatea de cercetare științifică, de a aviza Strategia 

de cercetare științifică precum și de a urmări actualizarea și aplicarea reglementărilor existente în 

domeniul cercetării științifice la Universitatea din Oradea. CCS a avut în componență între 5-11 

membri (în general, 8 membri, cadre didactice de la Facultatea I.E.T.I., IMT, Facultatea de Medicina si 

Farmacie), inclusiv președintele și cel puțin trei studenți membri în Senat (în perioada 2018-2020). 

În perioada menționată, CCS a Senatului Universității din Oradea a analizat materialele 

repartizate de către Biroul Permanent al Senatului, a întocmit rapoarte de specialitate de câte ori a fost 

necesar și a prezentat soluții la problemele dezbătute și analizate. 

Dintre materialele analizate pot fi amintite: procedurile proprii de concurs, specifice 

facultăților, pentru scoaterea la concurs pe perioadă nedeterminata a posturilor didactice vacante; 

propunere de actualizare a Procedurii privind perfectarea, gestionarea și valorificarea resurselor 

obținute din contracte de cercetare-dezvoltare-inovare; Procedura pentru monitorizarea proiectelor 

instituționale a Universității din Oradea; Procedura de sistem privind coordonarea activităților în 

vederea atingerii obiectivelor; Procedura de lucru pentru selectarea potențialilor parteneri în cadrul 

proiectelor finanțate prin programul POCU; Metodologia de organizare și desfășurare a concursului de 

admitere la studii universitare de doctorat; Metodologia de acordare burse doctorale; Metodologia de 

desfășurare a concursului pentru funcția de director CSUD al IOSUD, Universitatea din Oradea; 

Metodologia de organizare a alegerilor și desemnare a membrilor CSUD al IOSUD, Universitatea din 

Oradea; Raportul anual privind starea Universității din Oradea pentru anul 2016; Afilierea la Cluster IT 

– Cluj; Raport la Planul Operațional al Universității din Oradea pe anul 2017; Actualizare Procedura BVC, 

pct. 5.13. - pentru activități de cercetare științifică, performanță artistică și sportivă; Aprobare validare 

și înscriere calificări în RNCIS. 
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3. Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității 

Comisia are rolul de control și monitorizare a Sistemului de Evaluare și Asigurare a Calității 

(SEAQ) în Universitatea din Oradea, precum și adaptarea continuă a acestuia la cerințele 

învățământului superior românesc și european. 

În consens cu obiectivele comisiei, de elaborare conceptuală precum și de analiză și aprobare a 

strategiei de implementare a Sistemului de Evaluare și Asigurare a Calității în Universitatea din 

Oradea, s-au creat o serie de proceduri care au drept scop planificarea și evaluarea calității activității 

educaționale astfel încât să fie satisfăcute standardele ARACIS cu referire la cele trei domenii: 

capacitate instituțională, eficiență educațională și managementul calității. 

4. Comisia de Învățământ 

Comisia de Învățământ a Senatului Universității din Oradea, este o comisie permanentă a 

Senatului Universității din Oradea constituită conform art.17 al.(1) din R.O.F. al Senatului Universității 

din Oradea, comisia desfășurându-și activitatea în conformitate cu dispozițiile Legii nr.1/2011 a 

Educației Naționale, Cartei Universității din Oradea, Regulamentului de organizare și funcționare a 

Senatului Universității din Oradea și, respectiv, a Regulamentului comisiei aprobat prin HS nr 7/ 

21.06.2016. Componența comisiei a fost aprobată prin HS nr 6/23.05.2016, completată și actualizată 

prin HS nr 7/21.06.2016, HS nr 20/26.04.2017 și HS nr 31/29.01.2018. 

În perioada mai 2016 – februarie 2020, activitatea Comisiei de Învățământ, a constat în analiza, 

elaborarea și întocmirea de rapoarte precum și în formularea de avize consultative adresate Senatului, 

pe de o parte asupra reglementărilor incidente domeniului său de competență cum ar fi: metodologii, 

proceduri și regulamente privind procesul de învățământ și alte domenii conexe iar pe de altă parte 

asupra materialelor transmise comisiei de către conducerea senatului. În acest sens, comisia s-a 

întrunit în ședințe de lucru ordinare (o dată pe lună, de regulă înaintea ședințelor Senatului 

universitar) sau extraordinare (la convocarea președintelui ori de câte ori a fost nevoie), în 

conformitate cu Regulamentul propriu de organizare și funcționare al comisiei. 

Dintre activitățile desfășurate de comisie în perioada mai 2016 – februarie 2020, pot fi 

menționate: actualizarea Regulamentului de organizare și funcționare a Comisiei de învățământ 

aprobat prin HS nr 7/ 21.06.2016; analiza Raportului anual privind starea Universității din Oradea 

pentru anii 2016, 2017, 2018 și întocmirea rapoartelor de specialitate; analiza și prezentarea 

rezoluțiilor/rapoartelor de specialitate pentru Planul Operațional pentru anii 2017, 2018, 2019 și 

mailto:senat.presedinte@uoradea.ro
mailto:cancelar.general@uoradea.ro
http://www.uoradea.ro/


 

R O M Â N I A 
MINISTERUL EDUCAŢIEI ȘI CERCETĂRII 

UNIVERSITATEA DIN ORADEA 
S E N A T 

C.P. nr. 114, Oficiul Poștal 1, Str. Universității, nr. 1, Oradea, România 
Telefon: +40 259 408114 sau 408491 Fax: +40 259 432789 

e-mail: senat.presedinte@uoradea.ro sau cancelar.general@uoradea.ro      
Pagina web: www.uoradea.ro 

 
 

10/15 

 

2020, Raportul la Planul Operațional pentru anii 2016, 2017 și 2018; Programul de politici, strategii și 

acțiuni privind calitatea pentru anii 2017, 2018, 2019 și 2020; Raportul la Programul de politici, 

strategii și acțiuni privind calitatea pentru anii 2016, 2017și 2018; formularea de rezoluții de 

specialitate asupra reglementărilor incidente domeniului de competență al comisiei; formularea de 

rezoluții de specialitate asupra materialelor transmise comisiei de către conducerea senatului. 

În scopul îndeplinirii activităților ce se circumscriu domeniului său de competență, Comisia de 

Învățământ a Senatului a colaborat cu Consiliul Academic, condus de prorectorul responsabil cu 

Managementul Academic. Toate materialele supuse analizei comisiei au obținut în prealabil 

propunerea de aprobare din partea prorectorului responsabil, precum și avizul Consiliului de 

Administrație. De asemenea, anual Comisia de Învățământ a monitorizat partea privind Managementul 

Academic de la nivelul Universității din Oradea și a elaborat un raport privind modul de îndeplinire de 

către Consiliul de Administrație a obiectivelor asumate în Planul Operațional, precum și un raport de 

analiză a activităților educaționale de la nivelul Universității din Oradea, descrise în Raportul anual 

privind starea instituției. 

Comisia de Învățământ a Senatului Universității din Oradea recomandă în continuare realizarea 

unor analize privind tendința de creștere/descreștere a numărului de studenți în corelație cu situația 

programelor de studii și situația personalului didactic titular în vederea conturării unei strategii de 

personal prin care să se asigure calitatea procesului didactic și  a cercetării științifice dar și pentru a 

determina oportunitatea și capacitatea instituțională de a organiza programe de studii în acord cu 

piața muncii. 

5. Comisia pentru Probleme Sociale și Studenți 

Comisia pentru Probleme Sociale și Studenți este o comisie permanentă a Senatului 

Universității din Oradea și are rolul de a monitoriza și analiza problemele sociale și pe cele legate de 

activitățile studenților, ținând cont de drepturile și obligațiile legale ale studenților. Comisia urmărește 

și controlează activitatea conducerii executive a Universității din Oradea și a Consiliului de 

Administrație, în conformitate cu reglementările prevăzute în Procedura privind controlul activității 

rectorului, a consiliului de administrație și a celorlalte funcții și structuri executive și totodată 

analizează, la solicitarea Biroului Permanent al Senatului, propunerile de proiecte normative elaborate 

de Consiliul de Administrație referitoare la probleme sociale și studenți ale Universității. 
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În perioada februarie 2016 – februarie 2020, Comisia pentru Probleme Sociale și Studenți a 

Senatului Universității din Oradea s-a întrunit în ședințe de lucru lunare și extraordinare, a analizat 

materialele repartizate de către Biroul Permanent al Senatului, a întocmit rapoarte de specialitate și a 

prezentat rezoluții cu privire la problemele dezbătute și analizate. 

Dintre activitățile desfășurate în această perioadă, pot fi menționate: actualizarea 

Regulamentului de organizare și funcționare a Comisiei pentru probleme sociale și studenți din cadrul 

Senatului Universității din Oradea; coordonarea Comisiei de analiză a sesizării studenților de la 

Facultatea de Arte, stabilită în ședința SUO din 21.06.2016, pentru analiza Sesizării studenților de la 

Facultatea de Arte către Senatul Universității din Oradea, nr. 8934 din 03.06.2016. Comisia constituită 

a adoptat o rezoluție în data de 20.07.2016, comunicată conducerii SUO pentru a fi introdusă pe 

ordinea de zi a ședinței Senatului din data de 21.07.2016; Formularea de rezoluții de specialitate în 

domeniile de competență ale Comisiei – organizarea admiterii pe cicluri de studii, contracte de studii, 

funcționarea și organizarea unităților care oferă servicii studențești, burse și taxe de studiu, activități 

specifice studenților; colaborarea cu Comisia de Buget Finanțe a Senatului Universității din Oradea, în 

vederea analizei, propunerii de soluții și prezentare de rezoluții; Colaborarea cu studenții senatori în 

vederea bunei organizări și derulări a alegerilor parțiale pentru membri studenți în Senatul universitar 

(februarie-martie 2017); Analiza Rapoartelor de activitate a Centrului de Consiliere și Servicii privind 

Cariera (CCSC); Analiza Planurilor Operaționale și a Rapoartelor anuale privind starea Universității 

din Oradea și întocmirea rapoartelor de specialitate. 

Dintre dificultățile cu care s-a confruntat Comisia în perioada amintită pot fi amintite: primirea 

cu întârziere a unor materiale spre analiză și dezbatere, care uneori nu  au avut și avizul din partea 

Consiliului de Administrație; primirea spre avizare a unor materiale care nu se aflau în faza finală de 

redactare, etc. 

În scopul îndeplinirii obiectivelor pe care și le-a propus și a formulării de rezoluții justificate și 

pertinente, Comisia pentru Probleme Sociale și Studenți s-a consultat în permanență cu Prorectorul 

de specialitate pe probleme studențești și vizibilitate și cu Biroul Permanent al Senatului. Astfel, atunci 

când a fost cazul, s-au solicitat clarificări sau completări ale materialelor analizate, colaborarea 

Comisiei cu Prorectorul de specialitate fiind una de calitate, reflectând interesul comun și preocuparea 

permanentă și responsabilă a celor două structuri de conducere ale UO pentru problemele specifice 

vieții studențești și nu numai. 
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6. Comisia de Relații Internaționale și Interne 

Comisia de Relații Internaționale și Interne funcționează cu atribuții proprii unui organism 

normativ: normative generale (comune ale Senatului) și specifice legate de comunicarea universitară 

și de relațiile academice; de reprezentare; de control al activității executive, de avizare / neavizare a 

actelor executive  și de analiză a conformității unor decizii executive cu Strategia generală universitară, 

cu cadrul normativ al universității și cu cadrul legal în vigoare. Comisia a îndeplinit și anumite funcții 

executive: comunicarea cu presa, preocuparea pentru imaginea generală a Universității, în dezvoltarea 

de bune relații între membrii echipelor Senatului și a Senatului ca echipă. Astfel s-au inițiat și susținut 

întâlnirile informale ale Biroului Permanent al Senatului, în asumarea de acțiuni colective, în 

asigurarea funcționării ca echipă a membrilor Senatului, în consilierea studenților. În ceea ce privește 

atribuțiile normative, CRII, a inițiat Regulamentul propriu, documentele legate de transformarea 

procesului de conferire a titlurilor academice într-o politică de promovare a Universității și de evitare 

a abuzurilor de onoruri. Comisia s-a reunit pentru a dezbate regulamente, proceduri și acte normative, 

la solicitarea Biroului Permanent al Senatului și al Consiliului de Administrație. Materialele au fost 

discutate și analizate în cadrul comisiei având în prealabil propunerea de aprobare din partea DRI, 

precum și avizul Consiliului de Administrație. 

Colaborarea CRII cu membrii Biroului Permanent al Senatului a fost foarte bună, în ceea ce 

privește solicitările adresate, circuitul actelor normative trimise spre dezbatere și susținerea 

propunerilor membrilor CRII în plenul Senatului Universității din Oradea. CRII a avut o bună 

colaborare cu Departamentul de Relații Internaționale, structură executivă a Consiliului de 

Administrație (CA). 

7. Comisia pentru Valorificarea și Administrarea Patrimoniului 

Comisia pentru valorificarea și administrarea patrimoniului funcționează în cadrul Senatului 

Universității din Oradea, respectând principiile prevăzute de Legea 1/2011, Carta Universității din 

Oradea și legislația în vigoare privind patrimoniul. 

În perioada care face obiectul prezentului raport, activitatea comisiei s-a concentrat pe 

aspectele privind modul de utilizare și gospodărire a patrimoniului universității. Ca atare, comisia a 

trebuit să se pronunțe asupra oportunității și legalității privind cooperarea cu Primăria Oradea din 

punctul de vedere al modalităților prin care se pot regla unele aspecte care privesc pe de o parte 

interesele orașului, iar pe de alta, ale universității. 
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Dintre activitățile Comisiei desfășurate în perioada 2016-2020 pot fi amintite avizarea 

schimbului de terenuri pentru lărgirea traseului viitoarei linii de tramvai care va fi paralelă cu pârâul 

Peța. Astfel, pentru a lărgi calea de rulare s-a cedat teren, inclusiv gardul aferent limitei Universității, 

primindu-se în schimb alt teren echivalent în campus; activități de avizare a modului de utilizare a 

unor spații aparținând Universității. Astfel, s-a avizat acordarea de spații pentru sediu diverselor 

organizații studențești, sindicate și altele similare, respectiv spații pentru derularea activităților 

acestor organizații. 

Pe parcursul desfășurării Comisiei nu au fost constatate disfuncționalități în activitate. Se poate 

aprecia că scopul pentru care a fost înființată comisia a fost îndeplinit. 

8. Comisia de Monitorizare, Coordonare și Îndrumare Metodologică a Dezvoltării 

Sistemului de Control Managerial Intern 

Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică a dezvoltării sistemului de 

control managerial intern, este o comisie de specialitate a Senatului Universității din Oradea, fiind 

constituită conform art.17 al.(6) din R.O.F. al Senatului Universității din Oradea, aprobată prin HS nr 

5/ 26.03.2012 și desfășurându-și activitatea în conformitate cu dispozițiile Legii nr.1/2011 a Educației 

Naționale, Cartei Universității din Oradea, si altor prevederi legislative specifice și regulamentelor 

interne. Rolul principal al Comisiei de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică a 

dezvoltării sistemului de control managerial intern este acela de monitorizare, coordonare și 

îndrumare metodologică privind dezvoltarea sistemului de control managerial intern la nivelul 

Universității din Oradea. 

În perioada februarie 2016 – februarie 2020, activitatea Comisiei de monitorizare, coordonare 

și îndrumare metodologică a dezvoltării sistemului de control managerial intern, a constat în analiza, 

elaborarea și întocmirea de rapoarte adresate Senatului privind pe de o parte, materiale ce intră în 

domeniul său de competență respectiv: metodologii, proceduri și regulamente iar, pe de altă parte 

asupra altor materiale ce i-au fost repartizate de către Biroul Permanent al Senatului. În acest sens, 

Comisia s-a întrunit în ședințe de lucru ordinare (de regulă înaintea ședințelor Senatului universitar, 

on line și off line) sau extraordinare (la convocarea președintelui, ori de câte ori a fost nevoie), în 

conformitate cu Regulamentul propriu de organizare și funcționare. 

Astfel, dintre activitățile Comisiei desfășurate în perioada februarie 2016 – februarie 2020, pot 

fi menționate: analiza Rapoartelor anuale privind starea Universității din Oradea pentru anii 2015, 
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2016, 2017, 2018; analiza Planurilor Operaționale și a Rapoartelor la Planurile Operaționale și 

întocmirea rezoluțiilor/rapoartelor de specialitate; verificarea Raportării anuale și semestriale 

privind stadiul îndeplinirii cerințelor SCMI; formularea de rezoluții de specialitate privind proceduri 

și regulamente aflate în competența Comisiei; solicitări de menținere a cadrelor didactice în calitate 

de titular, după împlinirea vârstei de pensionare; avizarea unor comisii de cercetare disciplinară 

supuse aprobării Senatului; avizarea actualizării unor regulamente, metodologii și proceduri cu 

privire la studiile doctorale, post doctorale și abilitare în vederea conducerii de doctorat, avizarea unor 

solicitări nominale în legătură cu doctorate și abilitări. 

 

Concluzii și recomandări 

Membrii Biroului Permanent al Senatului au analizat activitatea Senatului și structurilor 

acestuia, ajungând la concluzii ce pot fi sintetizate astfel: 

1. Au fost constituite următoarele structuri funcționale și de conducere ale Senatului 

universitar: președintele Senatului, vicepreședinții Senatului, cancelarul general, B.P.S., 

comisiile Senatului și președinții acestora, președintele și vicepreședintele grupului 

studenților din Senat. 

2. Membrii Senatului universitar au participat regulat la ședințele în plen și ale comisiilor de 

specialitate, prin exprimarea neîngrădită a opiniilor, materializate prin adoptarea a 65 de 

hotărâri de Senat. 

3. A existat o bună colaborare în cadrul Biroului Permanent al Senatului, în ceea ce privește 

analiza solicitărilor adresate, circuitul inițiativelor normative, relaționarea în cadrul 

echipei fiind una coerentă și eficientă. 

4. B.P.S. și comisiile de specialitate au răspuns cu promptitudine solicitărilor adresate din 

partea Consiliului de Administrație. 

5. B.P.S. a avut o bună colaborare cu studenții reprezentanți în Senatul Universității din 

Oradea, răspunzând tuturor solicitărilor venite din partea acestora și dând dovadă de 

implicare în analizarea actelor normative interne, procedurilor și regulamentelor, în 

sprijinul studenților, prin respectarea tuturor prevederilor legislative. 

6. Senatul Universității din Oradea a acționat în spiritul asigurării transparenței decizionale, 

mare parte a activității Senatului universitar și a deciziilor sale fiind preluate și publicate 
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de către presa locală. De asemenea, hotărârile de Senat sunt publicate pe site-ul 

Universității din Oradea. 

7. S-au constatat unele sincope în colaborarea dintre comisiile Senatului și consiliile 

Consiliului de Administrație, cauzate de faptul că unele comisii nu au fost solicitate de către 

prorectorii de specialitate să participe la nici o ședință comună cu consiliul de specialitate 

corespondent. 

8. Cele mai multe regulamente și proceduri interne au fost actualizate pentru a respecta 

modificările din legislație, dintre acestea amintim Carta Universității din Oradea, Codul de 

Etică, Metodologia de concurs pentru posturi didactice, Procedura BVC, Regulamentul privind 

activitatea profesională a studenților. Cu toate acestea încă există reglementări interne care 

necesită actualizare. Se propune extinderea practicii de convocare a comisiilor Senatului la 

ședințele consiliilor corespondente, cu avantaje în privința formei și conținutului 

materialelor supuse aprobării Senatului. 

9. Se propune instituirea unei practici/regulament prin care, semestrial, membrii Consiliului 

de Administrație și cei ai Biroului Permanent al Senatului să participe la o ședință comună 

de analiză a stării universității, a modului de implementare a prevederilor cuprinse în 

Planul Operațional al Universității din Oradea, respectiv Contractul de Management al 

Rectorului, precum și de elaborare/analiză a strategiilor manageriale pentru perioada 

imediat următoare. 

10. Echipa actualului Senat a continuat și a consolidat instituția Senatului universitar, pe care 

o consideră ca fiind un important aport la construcția instituțională universitară. Mesajul 

principal către următoarea echipă de senatori este să continue să păstreze autonom și 

funcțional acest corpus decizional. De asemenea, invită noua echipă să comunice neîncetat 

în mediul academic, ca și în alte medii de proximitate, importanța rolului Senatului în 

asigurarea democrației universitare. 

 

Președinte al Senatului universitar, 

conf.univ.dr. Vasile-Aurel CĂUȘ 
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