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I. CONTEXT

Transformarea digitali a UniversitSlii din Oradea (UO) este acceleratb in contextul actual de
progresul rapid al noilor tehnologii (At, Blockchain, loT etc./, dar gi de efectele pandemiei de COVID-19
cu care s-a confruntat Universitatea din Oradea in limitele eiin ceea ce prive5te desfigurarea procesului
educafional in mediul on-line, conectivitatea 9i competen!ele digitale. Investitiile in infrastructura
digitald a UniversitS!ii din Oradea 9i in formarea competenlelor digitale ale membrilor comunitalii
academice reprezinti astbzi elemente cheie ale viziunii generale pentru o transformare digitali in
contextul European si mondial.

Strategia de digitalizare a UniversitSfii din Oradea are ca scop transformarea digitali a
UniversitSlii din Oradea prin mdsuri integrate menite si imbunbtSleascb infrastructura digitali a
universitSlii 9i sb dezvolte competenlele digitale ale membrilor comunititii academice.

Strategia de digitalizare a UniversitSjii din Oradea se bazeazi pe documente strategice elaborate in
context european, national si intern:

Comunicarea Comisiei Europene privind Agenda Europeani a Competenlelor pentru
competitivitate sustenabilS, echitate socialS si rezilien!d;
Comunicarea Comisiei Europene privind Spaliul european al educaliei pdni in2025;
Planul de actiune pentru educa!ia digitalS al Comisiei Europene - "Resetarea educatiei siformbrii
pentru era d igita 15 (2021,-2027)" ;
Cadrul european al competenfelor digitale DigComp;
Cadrul european pentru competenlele digitale ale cadrelor didactice - DigCompEdu;
Proiectului de tard al Rom6niei "Romdnia Educatb";
Programul Nalional pentru Redresare si Rezilientb - pNRR;

Strategia privind digitalizarea educa[iei din Rom6nia2021,-2027 - sMART.Edu;
Planul strategic de dezvoltare al Universitbtii din Oradea;
Analiza de nevoi, care justifici necesitatea transformirii digitale pentru cregterea performantei
Universitdtii din Oradea,

il. SITUAT|A ACTUALA A UNtVERStTATil DtN ORADEA

a. Structuri educalionale si de cercetare

- Facultbti - 15:

o Facultatea de Arte;
o Facultatea de Construclii, Cadastru si Arhitecturd;
o Facultatea de Drept;
o Facultatea de Geografie, Turism gi Sport;
o Facultatea de Informatici si gtiin!e;
o Facultatea de Inginerie Electrici gi rehnologia Informaliei;
o Facultatea de Inginerie Energeticb 5i Management Industrial;
o Facultatea de Inginerie Manageriali giTehnologicb;
o Facultatea de lstorie, Relalii Interna{ionale, $tiinle Politice 5i gtiinlele Comunicirii;
o Facultatea de Litere;
o Facultatea de Medicind 5i Farmacie;
o Facultatea de Protectia Mediului;
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o Facultatea de gtiinte Economice;
o Facultatea de gtiinte Socio - Umane;
o Facultatea de Teologie Ortodoxi "Episcop Dr. Vasile Coman".

- Departamente:
o 47 de departamente didactice;
o 1- departament DPPD;

o L departament lD-lFR;

o centru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare.
- $coli doctorale - 7:

o $coala DoctoralS de $tiinte Umaniste gi Arte - domeniile de doctorat Filologie si
Teologie, in cadrul FacultStii de Litere;

o $coala DoctoralS de Geografie - domeniul de doctorat Geografie, in cadrul Facultdtii de
Geografie, Turism 9i Sport;

o $coala DoctoralS de lstorie - domeniul de doctorat lstorie, in cadrul Facultitii de
lstorie, Relalii Internalionale, ftiinle Politice gi gtiinlele Comunicirii;

o $coala DoctoralS de Sociologie - domeniul de doctorat Sociologie, in cadrul FacultStii
de Stiinte Socio-Umane;

o $coala Doctorald de Stiinte Biomedicale - domeniile de doctorat Biologie, Farmacie si
MedicinS, in cadrul Facultbtii de Medicini gi Farmacie;

o $coala DoctoralS de Stiinle Economice domeniile de doctorat Administrarea
afacerilor, Economie gi Finanle, in cadrul facultitii de gtiinle Economice;

o Scoala Doctorald de $tiinle Ingineregti - domeniile de doctorat Agronomie, Inginerie
electricS, Inginerie electronicS, telecomunicalii ;i tehnologii informalionale, Inginerie
energeticS, Inginerie industriali, Inginerie 9i management, MatematicS, in cadrul
Facult5lii de Inginerie ManagerialS si Tehnologici.

- Entititi de cercetare - 27:
o 2 centre de cercetare institu!ionale: ,,Centrul Nalional de Cercetiri Geotermale" gi

"Staliunea de Cercetare-Dezvoltare PomicolS";
o 25 centre de cercetare atestate institutional in cadrul facultbtilor, din care L centru sub

egida Academiei Rom6ne.
Beneficiari ai serviciilor educalionale: L5.886, dintre care:12,31-9 studenli la programele

de licen!5, 2970 studenli la programele de masterat,597 doctoranzi, la 01,.L0.2O2L;
- Cadre didactice: 9l-6 cadre didactice, din care: 1O9 profesori,223 conferenliari, 4!9 gefi de

lucrbri /lectori 9i 165 asistenli (il.L}.2021,);
- Personal nedidactic si didactic auxiliar: 465
- Relalii internalionale: peste 450 de institutii.

b. Programe de studii la nivel de licen!5, master 9i doctorat

in cadrul UniversitS!ii din Oradea func!ioneazS domenii
Educaliei, ca fiind domenii prioritare, precum:

de specializare, stabilite de Ministerul

- Sdndtate;
- Energie;
- Tehnologii noi gi emergente - materiale avansate;
- Educalie;
- AgriculturS;

Servicii comerciale;
Arte;
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Administralie pu blici;
Digitalizare;
Mediu, eco 9i biotehnologii;
Bioeconomie;

- Spaliu 9i securitate;
- Economie digitalS;
- Fabricalie avansatS;
- Transport;
- Industria de prelucrare.

La Universitatea din Oradea, sunt acreditate:
o I72 programe de studii, din care:

o 106 programe de licenti;
o 66 programe de master;

o 18 domenii de doctorat.

in domeniul competenlelor digitale la nivel avansat, Universitatea din oradea oferd gcolarizare, astfel:
- Programe de studiu de licenti cu curriculum axat pe domeniul I: Calculatoore, Tehnologia

lnformaliei, Electronicd Aplicatd, Relele si Software de Telecomunicalii, Automaticd 5i
lnformaticd Aplicatd (Facultatea de Informaticb gi Stiinte gi Facultatea de Inginerie Electricb si
Tehnologia informa!iei), tnformaticd (Facultatea de Informatici si Stiinle), Mecatronicd,
Roboticd (Facultatea de Inginerie Managerialb gi rehnologicd);

- Programe de studiu master: Advanced Mechatronics Systems, Management in Tehnologia
Informa{iei, Tehnologii Audio Video 5i Telecomunicalii, Sisteme Automate Avansate, Sisteme
Avansate in Ingineria Electricd;

- Programe postuniversitare de formare gi dezvoltare profesionalb continuS: Dezvoltstor
elearning in invdgdmdnt (Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic);

- Domenii de doctorat: Inginerie ElectronicS, Telecomunicalii si Tehnologii Informationale,
Inginerie IndustrialS, Inginerie 9i Management, Inginerie ElectricS, Matematicb,

c. Infrastructurd - Campusul universitar UO

De la infiinlare, Universitatea din Oradea s-a inscris intr-o dezvoltare dinamicb, ceea ce se
reflectb sintetic prin cregterea patrimoniului material, reabilitarea, modelrnizarea, extinderea Si
echiparea infrastructurii educalionale si de cercetare.

Activitatea din cadrul UniversitS!ii din Oradea se desfSgoarJ intr-un spa!iu universitar propriu
format din 46 de clidiri, cu un patrimoniu care corespunde unor standarde inalte pi care asigurd
desfSgurarea unui proces de invitdm6nt de calitate, in concordan!5 cu programele de studii 5i cu
numbrul de studenli.

Sub aspectul amplasamentului imobilelor din patrimoniul s5u, Universitatea din Oradea are 5
campusuri, Staliunea de Cercetare Dezvoltare PomicolS Oradea, Baza didactici "Gaudeamus", parcul
Dendrologic Gurahon!.

Baza materialS care sus!ine activitSlile didactice, de cercetare ale lJniversitdtii din Oradea
cu pri nde:

a. Spatiideinvdtdm6nt, structurate astfel: Aula Magna cu 300 locuri, av6nd suprafala de3Zg,4tmp;2
Aule cu c6te 200 locuri, avdnd suprafala de 154,24 mp, respectiv 266,05 mp; i.00 amfiteatre gi sdli de
curs, avdnd suprafata de 7.806,32 ^p;7t sdli de seminarii, avdnd suprafala de 2.459,89 mp; 343
laboratoare, av6nd suprafala de 17.543,74 mp;1 halS microproduclie, cu o suprafali de g7,62 mp.
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b' Dotarea sSlilor de curs/seminar 9i a laboratoarelor didactice gi de cercetare corespunde stadiului
actual de dezvoltare a cunoagterii stiintifice. in fiecare facultate, sSlile de curs sunt dotate cu
echipament tehnic gi tehnici digitalS (laptopuri, sisteme de calcul, videoproiectoare, ecrane de
proieclie, flipchart-uri etc.) care necesiti o imbundtdtire continui.

incep6nd cu anul 2OIg, Universitatea din Oradea a demarat un amplu proces de transformare a
campusului central (Campus A 9i B) intr-un green gi smart campus, combin6nd reabilitarea,
modernizarea, extinderea 9i echiparea infrastructurii educalionale cu furnizarea de energie regenerabili
9i func!ii inteligente, eficienla energeticS.

Universitatea din Oradea a dezvoltat, de-a lungul timpului, colaboriri institulionale cu entitdti
publice sau din mediul privat concretizate prin proiecte comune in domeniul educational, in cercetare,
inovare sau transfer tehnologic.

I I I. PLAN I FICAREA I M PLEM ENTANI I TEHNOLOGI EI DIGITALE

a. Stadiul infrastructurii digitale in cadrul Universitdlii din Oradea

Elemente aflate in utilizare directd la nivel UO:
a.1. Resurse hardware (calculatoare, imprimante, servere etc.) pentru activitatea
didacticd 9i de cercetare;

a.2. Softuri, platforme utilizate pentru activitatea didacticd si de cercetare (exemplu
Moodle, Microsoft 365);

a.3. Resurse hardware (calculatoare, imprimante, servere etc.) pentru activitatea
nedidacticb (economici 9i administrativi);
a.4. Softuri utilizate pentru pentru activitatea nedidacticd gi suport (economicb Si

administrativd): EmSys, Libery 5, StCAP, PRODINF ALOp;

a.5. Echipamente lT pentru studen!ii incadrali la categoria beneficiari de burse sociale,
privind desfbgurarea procesului educa!ional in mediul on-line: 880 tablete de uz
educa!ional pentru studenli,60 laptopuri pentru cadre didactice,30 sisteme all-in-one,
30 table interactive, L50 echipamente router wirelles de tip acces point;
a.5. Mijloace digitale utilizate pentru comunicare in cadrul universit5lii (privind notele,
bursele, anunluri diferite): platforma UNIWEB/STUDINFO, email, Microsft 365, site web;
a.7. Platforma e-learning: e.uoradea.ro.

Ca 9i spaliu fizic de desfSgurare a activitSlii, Universitatea din Oradea se imparte in Campus
central si locatii externe (facilitSli aflate in diferite zona ale oragului).

Tehnologia digitalS faciliteazd conexiunea spatiilor de invitdm6nt in desfSgurarea proceselor
educagionale sau de cercetare, astfel:

o Legatura intre Campus Central gi locatiile externe se face prin conexiuni VPN punct-la-
punct, asigurdndu-se in acest fel securizarea accesului din exterior la resursele lT gSzduite
in Campus;

o Conectarea la internet este realizati la nivelul Campusului Central, prin Data Center (DC-
49), care este legat la Internet prin RoEduNet 9i RDS, care comunicb cu cel de-al doilea
centru de date al universitS!ii: DC-BibUO, direct, prin fibra opticS, pe un link de 1-OGbps,

folosindu-se pentru aceasta doud switch-uri Ubiquity US-16-XG;
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conectarea storage-ului la serverele de virtualizare se realizeazi in
in acest sens un switch de mare vitezd Cisco Nexus C93180;
Infrastructura de distributie de internet la nivelul campusului este in proportie de 90%
deserviti de switch-uri din familia HPE-A5500; Restul de LO% este deservit de Cisco
Catalyst 2960/3560
Infrastructuri de acces la nivelul birourilor gi laboratoarelor este deserviti de Hp-1905,
HP-L910 sau switch-uri firb managemenU
Pentru acces la internet fara-fir (wireless) in spatiile educalionale si birouri folosim Ap-uri
din familia UniFi (UAP-AC-PRO, UAP-U6-Lite, UAP-AC-M-PRO), iar cele trei cbmine din
campus sunt acoperite cu HP E-MSM430;
Virtualizarea la nivelul ambelor centre date este realizatd cu hypervisor KVM si Linux
CentOS;

Universitatea din Oradea dispune de 96 VLAN-uri, din care aproximativ o treime sunt
pentru managementul echipamentelor de relea. Fiecare facultate dispune de VLAN
separat. Existi configurate VLAN-uri separate gi pentru diversele structuri de lucru ale
u niversitS!ii (Directia econom ic5, Administrativ, Dl Dl FR, etc. );
Pentru asigurarea protecliei perimetrale a fost configurat un VLAN pentru camerele video
pentru supraveghere (vreo 30) gi un VLAN separat pentru bariere acces incintS;
Este implementatS o relea de telefonie VolP (2 servere Intel(R) Xeon(R) CPU E5645 @
2.40GHz), care utilizeazb o centralS VolP formati din doua servere care ruleazb Asterisk si
existd 300 de posturi telefonice VolP instalate in prezent;
Ldtimea de bandi la nivelul campusului este de 1-Gbps. Tot traficul se limiteazb intr-un
Gbps datoritb echipamentelor vechi. Nu existb politici de garantare de lSrgime de banda
pentru o structurd sau alta;

o Prin wifi se acoperd aproximativ 60% din spaliile educa!ionale/administrative/etc. ale
Universitdtii din Oradea.

b. Integrarea tehnologiei digitale la nivelul UniversitSlii din Oradea

Prin infrastructura digitalS existentS la nivelul UniversitStii din Oradea (menlionati la punctul
lll,a), universitatea asigurS:

b.1. resursele adecvate pentru desfSgurarea proceselor educalionale gi de cercetare;
b.2. funclionarea laboratoarelor la programele de studiu de licen!5, mas;ter pi doctorat care oferd
competenle in domeniul tehnologiilor lT&C;
b.3. accesul la internet prin cablu;i prin relele WiFi atat pentru angajali c6t gi pentru studenti la
nivelul campusurilor universitare, in majoritatea clSdirilor UO;
b.4. acces la platforma LMS: Moodle (inclusiv in varianta responsive), integrata cu Teams, care
oferb facilita!i de desfSgurare online a activitSlilor didactice, posibilitatea de comunicare, de
colaborare 9i suport pentru materialele distribuite spre studen!i;
b.5. un sistem unitar de adrese de email atdt pentru cadre didactice, cat gi pentru studenlii UO;
b.6. accesul pentru studenli gi cadre didactice la produsele Microsoft 365 - program A1-, precum
gi la programul 43 pentru toli studenlii din UO. Accesul la platforma, prin produsul Sharepoint,
asiguri celor implica!i inclusiv posibilitatea colabordrii in cadrul proiectelor;
b.7. accesul pentru studen!i gi pentru cadre didactice la platformele educative oferite de
Microsoft, Amozon gi Motlob;
b.8. accesul a platforma UNIWEB/STUDINFO platforma in-house utilizati de cdtre
secretariate/decanate/structuri auxiliare Si studenli pentru gestionarea intregii activitS!i
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didactice ce se desf;goarb in cadrul universitS!ii. Platforma este in parte a la momentul
actual cu platforma Moodle;
b.9. accesul la platforma digitala Liberty 5 pentru Biblioteca UO;
b.10. accesul pentru structurile administrative la produsul ERP - EmSys;
b.11. disponibilitate pentru a susline un proces amplu de transformare digitald;
b.Lz. accesul la platforma e-nformation.ro, pentru cadrele didactice si de cercetare ale
universitalii asigurAndu-se astfel accesibilitatea, online, a bazelor de date din cercetare (Springer,
Clorivate etc.) 9i a bibliotecilor virtuale;
b.13. accesultot mai larg la datele educalionale la nivel nalional (open data);
b.14. accesul la internet prin implementarea de wireless-campus gi dotarea cu echipamente lT a UO
pentru desfdSurarea procesului educalionalin mediul on-line (tablete de uz gcolar, laptopuri, sisteme all-
in-one, table interactive, echipamente router wirelles de tip acces point etc.) prin proiecte finantate prin
fonduri europene: ,,e-uoradea. Access for all" si altele;
b.15. accesibilitatea unor schimburi de bune practici in domeniul digitalizirii in cadrul aliantei
europene EU GREEN;

b.16. cursuri de formare profesionalS in domeniul Competenle informatice pentru personalul
nedidactic finanlate prin fonduri europene.

c. Propuneri de imbundtSlire a utilizdrii tehnologiei digitalizare

Este vital ca Universitatea din Oradea si aibb o viziune gi o strategie privind digitalizarea care sd

aduci beneficiituturor pbrlilor interesate de la angajali (personal didactic, didactic auxiliarsi nedidactic)
gi beneficiarii tradilionali ai serviciilor educalionale 9i de cercetare oferite de lJniversitatea din Oradea
(studen!i, masteranzi, doctoranzi, cercetbtori post-doctorat, cursan!i la curs;uri postuniversitare, de
formare profesionalS etc.) la beneficiarii tuturor categoriilor de servicii furniziate de cdtne universitate
(parteneri din mediul de afaceri 9i ecosistemul de cercetare-dezvoltare-inovare etc.) la parteneri
economici gi comerciali (furnizori, b5nci, institulii publice etc.).

Strategia de digitalizare a UniversitSlii din Oradea rSspunde nevoilor identificate prin Analiza de
nevoi prin mdsuri integrate, menite si imbunitSleascb infrastructura digitali a universitS!ii gi si
dezvolte competenlele studenlilor gi ale cadrelor didactice universitare, prin investilii in infrastructura
digitald a universitS!ii gi Investilii in formarea competenlelor digitale ale membrilor comunitbtii
academice

Investilii pentru aplicarea integratd a tehnologiei digitale vor implica:

c.1. Dezvoltarea parcului de echipamente de calcul;
b Dezvoltarea parcului de echipamente periferice de calcul;
c.3. Dezvoltarea parcului de simulatoare;
c.4. imbunitSlirea, dezvoltarea parcului de echipamente gi utilaje tehnologice
fu n clion ale;

c.5. Extinderea relelei utilizeazb tehnologiei digitale si imbundtitlirea citezei pentru
releaua internd;
c.6. Asigurarea de sisteme 9i echipamente pentru persoane cu dizabilitdti utiliz6nd
tehnica digitalS;
c.7. Dezvoltarea parcului de echipamente lT ale univeristSlii gi echipamente pentru
comunicatii;
c.8. Instala!ii, echipamente 9i instrumente pentru cercetare utiliz6nd tehnologia digitalS;
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c.9. Cregterea numSrului sistemelor de aplicatii informatice gi licente software sau a
serviciilor lT, actualizarea aplicalii lor informatice existente;
c.10. Abonamente pentru acces biblioteci digitale necesare pentru procesul didactic sau
de cercetare;
c.11. Dezvoltarea website-ului propriu al universitSlii gi a facultbtilor;
c.12. Menlinerea abonamentelor, taxelor pentru platforme educalionale existente;
c.13. Subscriptii pentru resurse educa!ionale in mediul virtual 9i metavers gi publicatii
online;
c.14. Mentinerea accesului la publicatii online;
c.15. Conectarea la baze de date internalionale in domeniul cercetSrii;
c.15. Conectarea la platforme na!ionale sau interna!ionale necesare proceselor de
invSlimdnt sau de cercetare;
c.17. Instrumente de eviden!5 online a gcolaritSlii si a activitSlilor didactice si de evaluare
a studenlilor.
c.18. Dezvoltarea de centre tehnologice inovatoare pentru dezvoltarea competenlelor
viitorului, prin imbunitSlirea continub a programelor de studiu, in cadrul fiecbrei facultiti
(cel pu!in 15 la nivelul universitdtii);
c.19. Ugradare relea acces internet pentru vitezi mare (legdturi data center, viteza 10GB)
pentru spaliile de invdl5m6nt cu numir mare de utilizatori ;
c.20. dezvoltarea a 2 centre de date pentru arhiva electronicS, care si fie in locatii diferite
gi sd asigure o securitate adecvatb a arhivei/datelor electronice a universitdtii;
c.21. imbunitSlirea gradului de accesibilitate gi adaptabilitate a sistemelor informatice
care se doregte sb devinb rnai ,,userfriendly,,;
c.22. Integrarea mai intensivi a tehnologiilor gi a soluliilor lT&C in cadrul UniversitStii din
Oradea (facult51i, extensii, institute, structuri suport etc.);
c.22. Cregterea valorilor investiliilor pentru dezvoltarea gi aplicarea noilor competenle, cu
implicalii in domenii precum management de proiect, data intelligence, comunicare
tehnologicS, instruire, dernonstra!ie, investitii limitate in fluxul de lucru, conduc6nd la
dependenla puternici de solu!ii pe hArtie gi numeroase solulii tehnice pentru aceleasi
probleme practice etc.

d. Formarea competenlelor digitale ale membrilor comunitdtii academie

Oportunitatea de a utiliza dispozitive digitale trebuie asociatd gi cu un program de dezvoltare al
competenlelor, pentru a imbundtSli gi dezvolta abilititile celor cu experien!5, gi pentru a oferi in acelagi
timp sprijin celor care nu au avut aceleagi oportunitSli de competenle digitale in trecut.

Introducerea metodelor inovative digitale de predare-invdlare Ei de realizare a pregdtirii practice
pentru studenfi, va fi asiguratd prin pregiitirea cadrelor didactice de programe adecvate, prin stimularea
dezvoltdrii unor noi cursuri/imbundtdlirea unor cursuri existente de cdtre cadrele didactice, respectiv prin
furntzarea acestora cdtre studenfi, activitdli care vor urmdri:

o Dezvoltarea unor cursuri specializate de dezvoltare a unor solulii digitale chiar dacd nu au
competenle de programare (RPA, platforme low-code), manuale, pdrli de cod, func{ii, module etc.
astfel, se va asigura dezvoltarea competenfelor qi pregdtire apracficd, a studenlilor;

o Dezvoltarea de cursuri de cdtre cadrele didactice care sd includd componente digitale sau sd" fie
dedicate pentru dezvoltarea competen{elor digitale avansate ale studentilor;

o Gdzdutea solufiilor/produselor digitale realizate de cdtre studenfi/cercetdtorilcadre didactice in
centru de date gi crearea unui knowledge base care sd asigure dezvoltarea de noi solulii de cdtre
studenti;
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o Sprijinirea creatorilor in a transforma solufiile digitale in startup-uri func{i
o Gdzduire soluliilor digitale reahzate de startup-uri.

Cursurile pentru formarea de competenle digitale se vor adresa at6t studenlilor, c6t si
personalului didactic sau de cercetare, astfel:

d.1. Programe de formare, in corelare cu Cadrul european al competenlelor digitale DigComp
pentru studenlii de la programele de studiu licenlb, master 9i doctorat;
d.2. Programe de formare 9i stagii de pregitire practicS, in corelare cu Cadrul european pentru
competenlele digitale ale cadrelor didactice - DigCompEdu pentru personalul didactic 9i de
cercetare;
d.3. Dezvoltarea modulelor/unit5!ilor de invSlare care conduc la formarea prioritard a

competenlelor pentru profesii emergente;
d.4. Dezvoltarea competenlelor digitale avansate ale specialigtilor din zona lT pentru tehnologii
emergente -Al, Blockchain, loT etc,; in sensul cregterii valorii adbugate a serviciilor gi produselor
dezvoltate de cdtre companiile din domeniul lT&C romdnegti gi pentru a rdm6ne o economie
competitivd la nivel mondial;
d.5. Derularea de programe de training pentru upskilling gi newskilling prin intermediul Digital
Innovation Hubs etc.;
d.6. Instrumente de evidentb online a scolaritdtii si a activitSlilor didactice si de evaluare a

studen!ilor;
d.7. Formare competenle digitale avansate cadre didactice - specialigti avansa!i;
d.8. Crearea de continut digital, utilizarea mijloacelor de comunicare moderne folosind retelele
de socializare, crearea de conlinut interactiv;
d.9. Competenle privind realizarea materialelor digitale gi rezultatele aplicSrii lor;
d.10. Competente privind comunicarea la distanli gi participarea interactivS, inclusiv prin
utilizarea metodei feedback-ului in formare;
d.11. Competente privind utilizarea resurselor online de promovare a materialelor didactice
multimedia interactive, utilizarea uneltelor de automatizare de preluare a conlinutului digital gi

publicarea pe platforme de socializare gi de optimizare a promovirii prin intermediul motoarelor
de cbutare gi a inv515rii prin utilizarea tehnologiilor digitale;
d.12. Utilizarea semniturii electronice gi/sau digitale; constituirea unei arhivei electronice;
d.13. Instruirea pentru utilizarea email-ului institulional si a platformelor online ale UO de citre
toli studentii gi angajatii instituliei, gi, cregterea responsabilitStii in utilizarea emailului
institulional de cbtre angajatii UO, elimin6ndu-se in acest felvulnerabilit;!i de tip phishing.

e. Digitalizarea managementului eticii universitare
Dezvoltarea unei culturi organizalionale privind integritatea gi implementarea unor misuri

proactive cu privire la respectarea normelor de eticb gi de integritate academicd reprezinti o
preocupare majord pentru Universitatea din Oradea. Introducerea metodelor inovative de digitalizare,
imbunitdlirea competenlelor digitale ale studenlilor gi ale cadrelor didactice 5i dezvoltarea bazei
materiale a universitSlii vor contribui substan!ial la cregterea eticii academice gi la promovarea culturii
de integritate academicS. ActivitSlile propuse in acest sens sunt:

o Dezvoltarea infrastructurii digitale, in vederea asigurdrii eticii gi integritalii academice, prin
accesul la resurse electronice;
o Formarea competenlelor digitale ale membrilor comunitdtii academice orddene in domeniul
eticii Ei integdtdlii academice, prin programe de formare iniliali gi continud (activitdli teoretice,
activitali practice qi activitSli de evaluare).
Ace ste activitatri pre supun r ealizar e a urmdto are I or ob i ective :
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e.1. Abonamente sau servicii pentru accesul la programe recunoscute de CNATDCU, in vederea
stabilirii gradului de similitudine pentru publicalii qi lucrdri ;tiinlihce;
e.2. Asigurarea cu echipamente de scanare cu program oCR, de inalta rezolulie;
e.3. Abonamente/servicii in vederea asigurdrii accesului la resurse electroni ce, bazele de date
academice relevante;
e.4. Asigurarea accesului la aplicalii pentru formare individuald in clomeniul eticii in mediul
online;
e.5. Dezvoltarea ;i organizarea de programe de formare digitale interactive in domeniul eticii EiintegritAlii academice prin consolidarea unui climat etic incluziv gi a increderii;
e.6. Responsabilizarea gi congtientizarea studentilor asupra gravit6lii comiterii unor fapte de
plagiat gi a consecinlelor care se impun in astfel de cazun;
e.7. Utilizarea unor platforme educalionale in vederea facilitarii accesului la literatura gtiinlifica de
specialitate;
e.8. Implementarea normelor de bund conduitd Etiinlificd in activitatea educafionald;
e.9. Realizalea unor materiale informalionale, ghiduri de integritate in cercetarea gtiinlihcd,
antiplagiat etc., exclusiv in format digital, pentru studenfi, doctoranzi.

z

Conf . univ. dr. \i{a'ibAurel
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