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CAPITOLUL I.

DISPOZITII GENERALE

Art' 1' Conduc[torul fiecdrei entitdli publice dispune, lindnd cont de particularitdlile cadrului
legal de organizare gi de funcfionare, precum ;i de standardele de control intera managerial, mdsurile

de control necesare pentru implementarea qi dezvoltarea sistemului de control intern managerial,

inclusiv pentru acfinlizarca procedurilor formal izate pe procese sau activitafi, care pot f,r proceduri de

sistem gi proceduri operalionale.

Art' 2' Scopul Comisiei de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologicd cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern managerial (C-SCIM), denumitd in continuare comisie, il
constituie atearea qi implementarea unui sistem de control intern managerial integrat in cadrul
Universitdlii din oradea (Uo), care sd asigure atingereaobiectivelor generale qi specifice ale instituliei
intr-un mod eficace qi eficient.

Art' 3' Activitatea Comisiei se desfrgoard in conformitate cu prevederile legislaliei in vigoare,
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, cuprinzAnd standardele de control intem
managerial, ale prezentului Regulament.

Art' 4' Prezentul Regulament stabileqte modul de organizare qi funclionare a Comisiei de

monitorizare, coordonare gi indrumare metodologicd, a dezvoltdrii Sistemului de Control Intern
Managerial (C-SCIM) cu atribulii de monit orizare, coordonare ;i indrumare metodologicd cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern managerial in cadrul Universitdlii din oradea.

CAPITOLUL II.

DOCUMENTELE DE REFERINTA APLICABILE

1. Legea Educafiei Nafionale nr. 19912023:

2. CartaUniversitdlii din Oradea;

3. OSGG m.60012018 cu modificdrile ulterioare;

4' Decizia Rectorului de constituire a Comisiei de monitorizare, coordonare Ei indrumare
metodologicd cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern managerial a UO;

5' Ghid de implementare a sistemului de control intern managerial in cadrul Universitdtii din
Oradea.
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CAPITOLUL ilI.
STRUCTURA ORGANIZATORICA A COMISIEI SCIM

Art.5. Componenfa Comisiei SCIM

5.1. Componenla Comisiei SCIM este urmdtoarea:

a) pregedinte - persoan[ din cadrur managementurui general;

b) vice-pregedinte - persoand din cadrul managementului general;

c) membrii - prorectori' decani ai facultelilor, qefi ai altor componente structurale orgaizatorice
din Universitatea din Oradea;

d) secretarul sau inlocuitorul acestuia.

5'2' C-SCIM se actualizeazd'ori de cAte ori este nevoie gi obligatoriu la sfhrqitul anului.

5'3' Conducdtorii serviciilor / birourilor / altor componente structurale din interiorul
universitalii, care nu se regasesc in componenla comisiei, vor fi cooptali pentru desfdgurarea

activitdlilor derulate la nivelul comisiei, in funclie de specificul activitdlii acestora.

5'4' La gedinfele Comisiei poate fi invitat auditorul intern, acesta putAnd aduce la cunoqtin{d
membrilor Comisiei recomanddrile sale neimplementate, care pot constitui potenliale riscuri.

5'5' Secretariatul Comisiei este asigurat prin intermediul Departamentului pentru Asigurarea
calitdtii, departament cate, pe acest specific, asigurd qi consultanla prof'esionald Ei suportul
metodologic pentru implementarea, organizarea qi monitorizarea dezvoltdrii sistemului de control
intern managerial in Universitate.

CAPITOLUL IV.

ATRIBUTIILE COMISIEI, PRE$EDINTELUI,

MEMBRILOR $I SECRETARIATULUI COMISIEI

Art. 6. Comisia are urm[toarele atributii
Pretedhte:

6'1' Elaboreazd,, actualizeazd' (anual) qi supune spre aprobarea conducerii Uo ,,programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Universitdlii din oradea,, care cuprinde
obiective, activitdli, acfiuni, responsabilitdli, termene, precum gi alte componente ale mdsurilor de
control luate de cdtre conducerea Uo. in programul de dezvoltare se evidenfiaz6, in mod distinct,
acliunile de perfeclionare profesionald,, atdt pentru persoanele cu funclii de conduce re, cdt qi pentru
cele cu funclii de execulie prin cursuri organizate de cdtre Agenfia Nalionald a Funclionarilor publici
sau de alte organisme de interes public abilitate. La elaborarea programului de dezvoltare se vor avea
in vedere regulile minimale de management, confinute in standardele de control intern managerial,



aprobate prin ordinul secretarului general al Guvernului nr. 60012018, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare.

6'2' Supune aprobdrii conducerii Uo Programul de dezvoltare gi asigurd, ori de cAte ori este

necesar, actualizarca ace stuia.

6.3. Urmdreqte ca termenele prevdzute in programul de dezvoltare sd fie respectate Ei decide

mdsurile care se impun in cazulnerespect[rii acestora,

6'4' Coordoneazd procesul de actualizare a obiectivelor qi a activitdlilor la care se ataqeazd

indicatori de performanld sau de rezultat pentru evaluarea acestora.

6'5' Anaiizeazd' qi ptioitizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
generale ale funclionarii entitdlii publice, prin stabilirea limitelor de toleranfd la risc, anual, aprobate
de cdtre conducerea Uo, care sunt obligatorii gi se transmit tuturor compartimentelor pentru aplicare.

6'6' Analizeazd" qr avizeazd'procedurile formahzate gi le transmite spre aprobare conducerii Uo.
6'7 ' Analizeazd, in vederea aprobdrii, informarea privind monitorizarea performanlelor la

nivelul entitdfii, elaboratd de secretarul G-SCIM, pe baza raportdrilor anuale privind monitorizarea
preforman{elor anuale, de la nivelul compartimntelor.

6'8' Stabileqte mdsurile de organizarc qi efectuare a operaliunii de autoevaluare a sistemului de

control intern managerial al universitdlii.

6.9. Elabor eazd,, prin intermediul

sistemului de control intern managerial

OSGG rrc.60012018.

Art.7. Preqedintele Comisiei SCIM

7'1' Preqedintele Comisiei de monitorizare aprobd ordinea de zi a gedinfelor, stabilitd de cdtre
secretariat, incluzAnd dacd este cazul si propuneri ale membrilor consiliului, cu cei pulin 5 zileinainte
de data desfbgurdrii gedinfei.

7'2' Asigurd conducerea gedinfelor gi decide asupra participdrii la qedinle sau in grupuri de
lucru, a altor reprezentanfi din cadrul compartimentelor instituliei.

7'3' Semneazd'minutele gedinlelor qi hotdrArile Comisiei, precum gi documentele transmise spre

aprobare sau informare conducdtorului entitdtii :

a) Raportul asupra sistemului de control intern manageriallad.atade 31.12.20....:

b) Situafia centtalizatoate anuald, privind stadiul implementdrii qi dezvoltdrii sistemului de

control intern managerial la d,atade 30. 12.20.....;

c) Situalia sinteticd a rczultatelor autoevalurii :

d) Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern

e) Obiectivele generale;

f) Procedurile operalionale de sistem:

Secretariatului, situaliile anuale gi proiectul de Raport supra

la data de 31 decembrie al fiecdrui an in conformitate cu



g) Alte lucrdri.

7'4'Urmdreqte respectarea termenelor stabilite de Comisiei pentru transmiterea materialelor ;i
decide asupra mdsurilor ce se impun pentru respectarea lor.

7'5' Desemneazd, secretarul Comisiei gi inlocuitorul acestuia ;i aprob6 numirea celorlalli
membri ai Secretariatului qi modul de repartizarc a sarcinilor ce revin acestora, ori de c6te ori
necesitdlile o impun la propunerea celor doi videpre;edin{i.

7'6' Reprezintd comisia in relatia cu comisia similar constitutd la nivelul ordonatorului prinipal
de credite.

Art. 8. Atribufiile membrilor comisiei de monitorizare

in exercitarea atribufiilor ce le revin cu privire la controlul intern managerial membrii C-SCIM
au, fdrd a se limita la acestea, urmdtoarele atribulii:

8'1' Stabilesc qi actualizeazd, obiectivele specifice ale structurilor pe care le coordoneazd.

derivate din obiectivele generale ale universitafli;

8'2' Identifrcatea ac{iunilor, activitdlilor gi indicatorilor de performanfd pentr u realizarea
obiectivelor specifi oe;

8'3' Stabilirea procedurilor care trebuiesc aplicate, in vederea realizdriisarcinilor de serviciu de

cdtre executanfi, in limita componenfelor si responsabilitdfilor specifice asa cum decurg din atributiile
structurii respective;

8'4' Identificd evaluarea qi prioitizarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice gi stabilirea acliunilor care sd menfind riscurile in limite acceptabile;

8'5' Inventarterca documentelor qi fluxurilor de informa{ii care intrd/ies din compartimente,
respectiv din universitate, aprocesdrilor care au loc, a fluxurilor de comunicare intre compartimente cu
nivelele ierarhic superioare de management gi cu alte entitdli publice;

8'6' Monitorizarca realizdrii obiectivelor specifice, analizdnd, activitalile ce se desfbqoard in
cadrul compartimentului: mdsurarea gi inregistr area rezultatelor, compararea lor cu obiectivele,
identifi carea abateril or, aplicar ea mdsurilor corective ;

8'7' Efectueazd' operaliunea de autoevaluare a subsistemului de control intern managerial
existent la nivelul compartimentului pe care il conduc, prin completarea chestionarului de
autoevaluare prevdzut in Anexa 4.1 la Instrucliunile privind intocmirea, aprobarea qi prezentarea
raportului asupra sistemului de control intern managerial aprobate prin oSGG nr. 6001201g, pe care il
transmit C-SCIM, la termenele stabilite de aceasta;

8'8' Iau mdsuri pentru imbundtdfirea sistemului de control intern managerial din cadrul
structurilor pe care le coordoneazd;

8.9. Participd la gedinlele G-SCIM sau grupurilor de lucru c

ora gi locul unde acestea au fost stabilite.

6r e^rt!

la data,



8'10' In caz de indisponibilitate, acesta desemneaz d o altdpersoand din cadrul structurii pe care

o conduce pentru participarea la qedinJe.

Art. 9. Secretariatul c-SCIM are urmrtoarele atribufii principale:

9'1' Asigurd, din punct de vedere tehnic ;i metodologic, monitorizarea, organizarea si
indrumarea compartimentelor din entitate in realizarea acfiunilor privind implementarea qi dezvoltarca

sistemelor de control intern managerial;

9'2' Stabilegte ordinea de zi a gedinlelor C-SCIM, intocmegte ;i transmite; prin e-mail, cu cel
pulin 3 zile lucrdtoare inainte de data desfrqurdrii ;edinlei, adresele de convocare qi materialele ce
urmeaz6" a fi discutate in cadrul acestora;

9'3' Asistd preqedintele sau pe supleantul acestuia in cadrul qedinlelor, redacteazd,. in termen de
3 zlle de la data desfbEurdrii qedinfei, minutele qedinlelor qi hotdrarile G-SCIM pe care, dupd aprobarea
de cdtre preqedinte, le transmite tuturor membrilor;

9'4' Elaboreazd" ptoiectul Programului de dezvoltarc avdnd in vedere regulile minimale de

management conlinute in standardele de control intern managerial;

9'5' Elaboteazd gi supune aprobdrii m[surile de organizare qi efectuare a operaliunii de

autoevaluzare a sistemului de control intern managerial al universitdlii;

9'6' Primeqte, de la compartimentele din institu{ie, Chestionarele de autoevaluare a stadiului de

implementare a standardelor de control intern managerial (anexa 4.1 . laordinul nr. 600/20 1 g);

9'7' Stabileqte gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele

de control intem managerial, potrivit prevederilor din anexa nr. 4.2 la ordinul nr. 600/201g qi

elaboreazd' proiectul Raportului asupra sistemului de control intern managerial al UO la data de

31.I2.20......, care se inainteazd, spre aprobare, conducerii UO;

9.8. Elaboreazd situaliile anuale in conformitate cu OSGG nr.600120lg:

9'9' Verificd 9i avizeazd respectarea prevederilor anexei nr.2 - procedura documentatd din
ordinul w 60012018 in cadrul procedurilor de sistem gi operaliunile elaborat e / actualizate, prin
semnarea paginii de gardd de cdtre persoana desemnatd in acest scop;

9'10' Actualizeazd,baza de date proprie cu procedurile de sistem operalionale aprobate;

9'11' Pdstreazd, 9i arhiveazd,, in conformitate cu prevederile legale specifice arhivdrii,
documentalia relevantd cu privire la orgamzarea Ei funclionarea sistemului de control intern
managerial.



CAPITOLUL V.

AVIZAREA $I APROBAREA PROCEDURILOR DOCUMENTATE

Art' 10' Avizarea ;i aprobarea procedurilor documentate se desfrqoarr conform
Procedurii de sistem privind elaborarea procedurilor SEAe_ps_DAC_01.

10'1' c-sclM analizeazd, qi avizeazd" procedurile documentate qi le transmite spre aprobare
conducerii UO.

10'2' Compartimentele din cadrul entitdlii elaboreazd, qi actualizeazd procedurile documentate.

anual.

l0'3' Procedurile opera{ionale (Po), codificate la nivelul compartimentelor, se transmit
secretarului c-scIM pentru verificarea respectdrii prevederilor procedurii privind elaborarea
procedurilor (SEAQ-PS-DAC-01), in vedere a avizdriide cdtre preqedintele C-SCIM.

10'4' Procedurile de sistem (PS) se transmit secretarului C-SCIM pentru codificare, analizd, gi

dezbatere in qedinlele G-SCIM gi pentru verificarea respectdrii prevederilor procedurii privind
elaborarea procedurilor (SEAQ-PS-DAC-01), in vedere a avizdriide cdtre preqedintele C-SCIM.

10'5' Procedurile de sistem se transmit conducerii Uo pentru aprobare Ei apoi sunt repartizate
qefilor de compartimentelor vizate.

10'6' Dupd aprobare, procedurile de sistem/operafionale se inregistr eazd. d,e cdtre secretarul C-
scIM in registrul de evidenJd gi se posteazd pe site-ul luprlur4t,rLora<rea.rqlrvaLraq

CAPITOLUL VI.

ORGANIZAREA $EDINTELOR $I MECANISMUL DE LUARE A DECIZIILOR

Art. 11. organizarea qedinfelor;i mecanismul de luare a deciziilor

1l'1' c-sclM se intruneqte in plen cel pulin o datd pe semestru sau ori de cdte ori se considerd
necesar pentru atingerea scopului pentru care afost constituitS.

11'2' cvorumul este asigurat prin prezenla a cel pujin jumatate plus unu din numdrul
membrilor, inlocuitorilor lor de drept (supleanli) sau imputernicili.

ll'3' Deciziile G-SCIM se adoptd cu votul a cel pufin jumdtate plus unu din numdrul voturilor
membriior prezenli Ei sunt cuprinse in hotdrdri scrise semnate de pregedinte si supleantul acestuia.

11'4' In cazul in care se constatd egalitate de voturi, opinia pregedintelui C-SGIM, ori, dupa
caz, a supleantului care aprezidatlucrdrile gedinfei, este hotdrdtoare.



11'5' Au drept de vot membrii C-SCIM, precum ;i persoanele care, de drept sau prin
imputernicire scrisd, pot inlocui membrii comisiei de monitorizare. Persoanele care sunt imputernicite
s[ reprezinte membrii C-SCIM transmit aceste imputerniciri Secretariatului.

11'6' in situalia in care un membru titular nu poate participa la o qedinld sau nu-gi poate
indeplini pe o perioadd mai indelugatd, din motive obiective, obliga{iile care ii revin, acesta va delesa

un inlocuitor, o persoand cu funcfie de conducere, inqtiinlAnd in scris Secretariatul.

l1'7' Discu{iile din cadrul qedinlelor se desfrgoard in funcfie de ordinea de zi aprobatd, fiind
conduse de pregedinte sau supleantul acestuia, care este asistat de membrii Secretariatului.

11'8' Secretariatul asigurd comunicarea necesard in vederea convocdrii gedinfelor, respectiv
redactarea qi difuzarea materialelor necesare gi consemn eazd, opiniile exprimate in cadrul qedin{ei intr-
o minut6.

11'9' Hotardrile G-SCIM qi minutele gedinielor sunt semnate de pregedinte sau de supleantul
care a ptezidat lucrdrile qedinlei si se transmit prin e-mail membrilor Comisiei in termen de 5 zile
lucrdtoare de la data desfbgurdrii gedinfei, adresele de e-mail indicate de cdtre ace;tia.

11'10' $edinfele qi consultdrile membrilor C-SCIM pot avea loc gi prin mijloace electronice de

comunicare' Hotdrarile luate in acest mod sunt valabile dacd toli membrii participanfi semneazd
procesul verbal de gedinfd, fiind acceptat drept proces verbal de qedinfd semnat valabil, cumulul tuturor
copiilor procesului verbal cu acelaqi con{inut, semnate individual de cdtre membrii participanli.

CAPITOLUL VII.

ATRTBUTIILE TUTUROR coNDUCAronrr,oR coMpARTIMENTELoR
STRUCTURALE DIN UO PE LINIA IMPLEMENTARII SISTEMULUI DE CoNTRoL

INTERN MANAGERIAL

Art' 12' $efii structurilor academice qi administrative au, in principal, urmrtoarele
atribufii pe lista implementirii gi dezvoltrrii sistemului de control intern managerial, la nivelul
ierarhic pe care il coordoneazl:

12'1' Aplicd principiile controlului intern managerial in activitatea de management;

l2'2'Identificd obiectivele derivate din obiectivele generate de Uo, pdnd,lanivelul obiectivelor
specifice activitdlilor din facultdlrleldepartamentele qi structurile administrative pe care le conduc,
stabilind indicatorii de performanfd pentru evaluarea gradului de indeplinire a acestora;

12'3' Identifi cd acfiunile qi activitdlile pentru realizareaobiectivelor specifi ce;

12'4' Stabilesc procedurile care trebuie aplicate, in vederea rcalizdrii sarcinilor de serviciu de
cdtre executanli, in limita competenfelor gi responsabilitdlilor specifice, aqa cum decurg din atribuliile

Pregodhte:

structurilor academice gi administrative respective:



12'5' Identificd, evalueazd' 9i prioritizeazd riscurile care pot afecta atingerea obietivelor
specifice ;i stabilesc acfiuni care sd menlind riscurile in limite acceptabile;

12'6' Monitoizeazl qi evalueazd realizarea obiectivele specifice , analizdnd, activitdfile ce se

desfrqoard in cadrul structurilor academice Ei administrative, prin mdsurarea gi inregistrarea
rezultatelor;

l2'7 ' Infotmeazd C-SCIM cu privire la rezultatele verificdrilor qi ale altor acfiuni derulate in
cadrul structurilor academice qi administrative;

12'8' Iau mlsuri pentru imbundtalirea sistemului de control intern managerial din cadrul
structurilor academice qi administrative pe care le coordoneazd;

l2'9' Avizeazd, in cadrul autoevaludrii anuale a structurii proprii, stadiul implementdrii qi

dezvoltdrii sistemului propriu de control intern managerial qi iqi asum d, realitateadatelor, informatiilor

;i a constatdrilor inscrise in chestionarul de autoevaluare.

CAPITOLUL VIII.
MONITORIZAREA INDICATORILOR DB PERFORMANTA $I DE REZULTAT

Art. 13. Monitorizarea indicatorilor de performanfr gi de rezultat

13'1' conducdtorul entitafii publice asigurd monitorizarea performanlelor pentru fiecare
obiectiv Ei activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi gi calitativi relevanti, inclusiv cu
privire la economi crtate, eficienld gi eficacitat e, caretrebuie sd fie:

a) mdsurabili;

b specifici;

c) accesibili;

d) relevanli gi stabilili pentru o anumitd duratd de timp.

13'2' in acest sens, secretarul c-sCIM solicitd de la compartimentele entitalii, o situalie privind
stabilirea indicatorilor de performanld sau d,e rezultatpentru fiecare activitate din cadrul obiectivelor
specifice.

13'3' conducdtorii compartimentelor se asigurd cd pentru fiecare activitate din cadrul
obiectivelor specifice existd cel pulin un indicator de performanld sau de rczultat,cu ajutorul c6ruia se

ruporteazd' rcahzdrlle qi pe baza acestota se elaboreazd un rapofi de monitor izare a performantelor,
anual, pe care il transmit secretarului C_SCIM.

13.4. Secretarul consiliului de monitorizare intocmeqte , pe baza

monitorizare a performanlelor primite de la compartimente, o informare

rapoartelor anuale de

privind monitorizarea

lx sgothla oe
performanlelor la nivelul entitalii, in vederea analizdriigi aprobdrii in c



CAPITOLUL IX.

DISPOZITII FINALE

Art.14.

14'f intregul personal al Uo pune in aplicare mdsurile stabilite pentru implementarea si
dezv oltarea sistemului de control intern managerial.

l4'2. Calitatea de membru al Comisiei inceteazd,in urmdtoarele situafii:

a) incetarea raporturilor de serviciu in condiliile regii;

b) revocare, prin hotdrare a Rectorului Uo, atunci c6nd perso ana in cauzdincalcd pervederile
legii sau ale ptezentului Regulament, ori se afld in imposibilitatea de a-qi indeplini atribufiile.

14'3' in vederea implementdrii Sistemului de control intern managerial structurile academice qi

administrative din Uo au la dispozilie ,,Ghidul de implementare a sistemului de control intern
managerial tn cadrul Universitdlii din oradea';, disponibil pe site-ul universitdlii.

l4' 'Prezentul regulament intrd in vigoare la dataaprobdrii lui de cdtre Senatul UO.

14'5' orice revizuite, modificare sau completarc a Regulamentului se aprobd prin Hotdr6rea
Senatului Uo, ludndu-se in considerare qi eventualele modificdri apdrute in legislalia de specialitate.
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ANEXA nr. I
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ANEXA nr. 2

Procedura documentatl

Procedura documentatd trebuie sd confind urmdtoarele componente structurale minimale:o Pagina de gard[

o Cuprins

. Scop

o Domeniul de aplicare

o Documente de referinld

. Definilii qi abrevieri

o Descrierere activitdfii sau procesului
o Responsabilitdli

. Formular de evidenfd a modificdrilor
o Formular de analiza a procedurii
o Formulardedistribuire/difuzare

o Anexe, inclusiv diagtamade proces.

Precizdri

1. Prin aceastd structurd minimald se asigurd conformitatea
prevdzute de alte sisteme precum: sistemul de management al
de mediu, sistemul de management al securitdlii etc.

cu cerinlele qi liniile directoare

calitdlii, sistemul de manasement

2' Modelul procedurii (forma electronicd sau tipdritd, cartugul, sistemul de codificare, modul de
redactare etc) se va defini de cdtre entitatea publica in cadrul unei proceduri de sistem privind
"elaborarea procedurilor" sau se va utiliza un model prevdzut in ghiduri sau alte instrumente
dedicate modului de elaborare a procedurilor, cu precizarea cd,lanivelul entitdlii publice este
obli gatoriu utllizar ea aceluiaE i mo del de pro cedurd.

3' Fiecare entitate publicd iqi poate ad,aptapagina de gardd sau modul de elaborare, verificare,
avizare gi aprobare in funclie de specificul acesteia gi de procedurile qi regulamentele inteme de
or ganizar e g i funcli onare.

4' Astfel, pentru operativitat€, pe pagina de gardd pot exista semnaturile persoanelor care
elaboreazd,. verificd, avizeazd, gi aprobd procedurile , dar poate s6 existe qi o listd a
responsabililor cu aceste operaliuni in cadrul procedurilor elaborate.

Pagina de gardd - respectiv prima pagina a procedurii include:
o Denumirea entitdlii publice; oplional se poate insera gi sigla entitdlii publice;
t "Aprob'- Funcfia, numele gi prenumele persoanei care aprobd procedura; conducdtorul

entitdlii publice sau dupd caz, persoana desemnatd in conformitate cu piocedura proprie;o Denumirea procedurii de sistem sau operafionale;
o codul procedurii PS/Po; in cazul procedurilor de sistem codul este alocat de secretariatul

tehnic al Comisiei de monitonzare, iar pentru procedurile operafionale codificarea este realizatFt
la nivelul compartimentelor;

. Edilia qi revizia;
o Data la care a fost aprobatd procedura;
o "Avizat" - Presedinte Comisia de monitorizare, nume, prenume gi semndturd.
t "Veri/icat" - Funclia conducdtorului compartimentului, nume, prenume qi semnbtura.o "Elaborat" -Nume, prenume qi semndtura.

APRoBdtf $lql l?FaNTAo€ s€t{AT
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APROAAT F{ $EDrNlA DE SEr.lAT

OIN D/]ii;\ Df,

28. SEP.
o Paginare procedurd.

cuprins - include o listd cu toate elementele componente ale procedurii.

Scopul procedurii - este de a preciza utilitatea acesteia gi de a descrie etapel
penhu executarea unei activitS{i sau a unui proces la nivelul unui compartiment, dacd ne re{

rcurse

mlao
procedura operalionald sau a unui proces complex in cazul unei proceiuri de sistem.

ifice pentru, care se aplicd procedura, delimiteazd
rtofoliului de activitdli desfdqurate ra nivelul

compartimentele care vor implementa
icabilitdlii procedurii la nivelul intreeii

Documente de referin(d ' privegte in special enumerarea documentelor cu rol de reglementare
referitoare la activitatea proceduratd.

Documentele de referinfd evidenliate in cadrul unei proceduri sunt, dupd caz, urmdtoarele:
reglementdri internalionale, legislalie primard, legislalie secundard, alte reglementdri interne ale
entitdlii publice.

De'linilii cu cea mai mare frecvenfd in textul procedurii,
conform

proceduri 
t;;:?,J..esari pentru infelegerea conlinutului

Descrierea procedurii - cuprinde modul cum trebuie desfrguratd activitatea sau procesul in succesiune
logicd, atribuliile gi sarcinile factorilor implicafi, resursele utilizate (dupa caz) respectiv termenele de
r ealizar e ; aceastd c omponentd reprezintd e senJa pro c edurii.
Responsabilitdti - se urmdregte identificarea tuturor acliunilor care au legdturd cu procesullactivitatea
qi stabilirea acestora pe compartimentele cdrora le revin ,.rponrubilitdlile gi/sau, dupa caz,
rdspunderile fa\d, de acestea, prin nominalizarea personalului implicat in activitateaproceduratd; se
recomandd cuprinderea ac{iunilor in ordinea logicd a desfdqurarii lor qi a compartimentelor sau
responsabililor, ?n ordinea intervenJiei in activitatea proceduratd.

Formular evidenld modfficdri - procedura este supusd permanent monitorizdrii gi dupd. oaz,
actualizdtii. prin rcvizii sau prin elaborarea de noi edilii. Pentru aceasta se utllizeazii un formular care
include un set minimal de specificafii precum: numdrul Ei data ediliei, numdrul gi data reviziei,
numdrul paginii unde s-a efectuat modiftcarea, descrierea modificdrii si avizul conducdtorului
compartimentului in cadrul cdruia s-a elaborat procedura.

Formular analizd procedurd - procedura se aplicd fie la nivelul intregii
procedurii de sistem, fie la nivelul unui compartiment sau mai multor
pr o c e dur ii oper al ional e.

In acest sens, pentru evitarea situaliilor in care procedura poate deveni neaplicabild, pentru eliminarea
confuziei responsabilitdlilor sau pentru eliminarea unor potenfiale erori in procesul de implementare a
procedurii' este utild consultarea compartimentelor implicate in aplicarea (implemen tarca)procedurii.
Pentru aceasta, anterior intrdrii in vigoare a procedurii gi difuzdrii acesteia, pro"eduru se transmite spre
analizd' compartimentelor implicate, in vederea exprimdrii unui punct de vedere. Aceast[ etap6 de
analizd" a procedurii se gestioneazd unitar de cdtre compartimentul iniliator, toate datele fiind
centtalizate intr-un formular de analiz6' a procedurii ce include: denumirea compartimentului care
exprimd punctul de vedere' numele gi prenumele conducdtorului qi inlocuitorului de drept al acestuia,
avizul favorabil ce presupune data gi semndtura sau cel nefavorabil cu precizarea explicitd a
observa{iilor la procedurd; ulterior procedura se transmite secretariatului tehnic al comisiei de
monitorizare care analizeazd' conformitatea stucturii procedurii cu prevederile ordinului Secretarului

entitdli publice in caztl
compartimente, in cazul
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General al Guvernului pentru aprobarea codului controlului intern managerial al entitaJilor publice sau
cu reglementdrile interne

Formular distribuire procedurd - dupd aprobarea
implicate sau tuturor compartimentelor, in func{ie
Comisiei de monitorizare.

Datele de identificare ale compartimentului care primeqte noua edilie sau revizie a procedurii sunt
centtahzate intr-un formular de distribuire/ difuzarc al procedurii ce include: denumirea
compartimentului care primegte procedura, numele, prenumele gi semndtura persoane i, dataprimirii,
data retragerii versiunii procedurii ?nlocuite" d,ata intrdrii in vigoare a noii proceduri. odatd cu
distribuirea/difuzareaunei edilii sau revizii a procedurii este obligatoriu a fi retrasd procedura ce a fost
inlocuitd.

La nivelul secretariatului tehnic al comisiei de monito rizare existd o evidenld a tuturor procedurilor de
sistem Ei operalionale.

In mdsura in care dotarea tehnicd gi pregbtirea personalului permit, operaliunil e de avizare, aprobare,
distribuire etc, a procedurilor se pot derula gi prin utilizarea sistemelor informatice, cu menliunea ca
acest fapt sd fie luat la cunoqtinfd de intreg personalul.

Anexele - sunt reptezentate prin diagrama de proces, tabele, formulare, grafice, scheme logice etc,
necesare pentru o mai bund inJelegere gi descriere a activitdtrii procedurale.

Diagrama de proces

Procesul teprezintd, o succesiune de activitdli sau acliuni logic structurate, organizate in scopul
atingerii unor obiective definite gi care utilizeazd,o serie de resurse. Descrierea generald a tuturor
activitdlilor Ei a relaliilor dintre acestea, reprezintd, diagrama de proces gi trebuie s6 cuprindd, nu
obligatoriu sau limitativ: datele de intrare Ei rezultatele procesului, fluxul de fbrmulare gi utilizarea
documentelor, acfiunile care trebuie indeplinite, compartimentul ;i/sau personalul implicat in proces,
modalitatea in care se aplicd principiul separdrii sarcinilor, rela[iadintre procesele precedente Ei cele
ulterioare' Diagrama de proces constituie primul pas in procesul de elaborare a unei proceduri
documentate, reprezentAnd imaginea de ansamblu a realizarii activitdlii procedurale.

procedurii, aceasta se distribuie compartimentelor
de tipul procedurii inclusiv secretariatului tehnic al

ft-gsA1hs€on{.l'Ac€sEilAT
DS{ DATAO€
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Anexa nr.3

Aprobat
Pregedinte Comisia de monitorizare

(nume / prenume / funcfia)
(semndtura I data)

SITUATIA CENTRALIZATOARE

privind stadiul implementlrii qi dezvoltdrii Sistemului de Control Intern Manageria

la data de 31 decembrie ........

Cap. I - Informa{ii generale (l)

Specificalii ale sistemul de control intern

manaserial
Aparatului

propriu

Entitafilor

publice

subordonate /

in coordonare /

sub autoritate

Entitafi publice subordonate I in coordonare / sub
autoritate

EntitaJi publice in care s-a constituit Comisia de
morutonzare

Entitafi publice in care s-a elaborat gi aprobat
ramul de dezvoltare

Entitali publice care gi-au stabilit obiecliveh-
enerale si specifice

Obiective generale stabilite de cdtre entitdtile
publice de la nct.4.

Obiective specifrce stabilite de cdtre entitAtile
publice de la pct.4.

Entitatri publice care gi-au inventariat activitdfile
procedurale

ActivitaJi procedurale inventariate de cdtre
entit[trile publice de la pct.7.

Entitdtri publice care au elaborat p-..a*l
documentate

Proceduri documentate elaborate de cdtre entitdtile
publice de la pct.9.

Entitati publice care au elaborat indicatori de
rformanfd asoc ia{i obiectivelor soec i f,rce

Indicatori de performanld asociafi obiectivelor
specifice, de cdtre entitd{ile publice de la oct.1 1.
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Entitdli publice care au identificat, analizat si
tionat riscuri.

Riscuri inregistrate in Registrd a"iG*.i a" 
"at."itatile publice de la oct. 13.

Cup. II - Stadiul implementirii
autoevaludrii la data de

de Control Intern
(2)

Managerial, conform rezultatelorstandardelor

31 decembrie

Denumirea standardului de control

Numirul de

entitlfi
publice care

raporteazd

Aparat
propriu

Entitlfi
publice

subordonate /
in coordonare

/ sub

autoritate

I. Mediul de control

Standardul 1 - Etica gi integritatea

Standardul2 - AtribuJii, funcJii, sarcini

Standardul 3 - Competenla, performanfa

Standardul 4 - Structur a organizatoricd

II. Performanfe qi managementul riscului
Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planificarea

Standardul 7 - Monitor izareaperformanlelor

Standardul 8 - Managementul riscului

III. Activitl{i de control

Standardul 9 - Proceduri

Standardul l0 - Supravegherea

Standardul 1l - Continuitatea activitdtii
IV. Informarea gi comunicarea

Standardul 12 - Informarea gi comunicarea

Standardul 1 3 - Gestio nareadocumentelor

Standardul 14 - Raporlarea contabild qi

inanciard

V. Evaluare qi audit

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de

control intern managerial

Standardul 16 - Auditul intern

Gradul de conformitate a sistemul

managerial se prezintd astfel:

o (nr.) entitdli au sisteme conforme;
. (nr.) entitali au sisteme par\ial conforme;
. (nr.) entitdji au sisteme parJial conforme limitate;
. (nr.) entitAli au sisteme neconforme.
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Notu

(1) La cap. I se fac urmdtoarel e precizdri:
o in coloana 2 se inscriu datele cumulative din coloanele 3 qi 4, corespun zdtoare stdrii reale/mdrimii

indicatorilor specificafi in coloana 1 rdndurile I-I4la data31 decemtrie a anului raportdrii;o numdrul total de entitdfi publice subordonate/in coordonare/sub autoritate, care se inscrie pe rAndul
1 coloana 2, cuprinde:

a) entitdlile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori secundari
sau dupd caz, ter\iati de credite, precum qi entitdfile din subordinea ordonatorilor secundari
de credite;

b) entitdJile publice aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite;
c) entitafile publice aflate sub autoritatea ordonatorului principal de credite;o entitdtrile publice subordonate/in coordonare/sub autoritate, care se inscriu pe randuril e 2, 3, 4, 7,9,71,13 coloana 4, se referd la:

b) entitatile publice aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite;
c) entitdlile publice aflate sub autoritatea ordonatorului principal de credite;

' in coloana 5 se inscriu, dacd este cazul, precizdri qi compleidri cu privire la specificatiile
c ore spunzdto are, excep [ii, c azuri speciale etc.

(2) La cap. II se fac urmdtoarel e precizdri:
t abrevierile "I", I'PI" gi "NI", corespunzdtoare coloanel or 2-10, au urmdtoarele semnificafii:

"I" - implementat; "pI" - pa\ialimplementat; "NI" - neimplementat;
o prin "Aparut propriu" aferent coloanelor 5-7 se inlelege entitatea publica care centralizeazd,

informaliile qi nu un numdr cumulat de compartimente din entitate.
o coloanele 8-10 se completeazd' de ordonatorul ierarhic superior de credite, prin cumularea

informa{iilor con}inute in coloana 6 din Anex anr. 4.2,
(3) Aceste informafii sunt transmise de entitatile publice (indiferent de statutul lor de subordonar e, aflate

in coordonare sau sub autoritate) ordonatoruluide crediie ierarhic superior.

a) entitdJile subordonate ordonatorului
sau, dupd, caz, tefiiari de credite,
secundari de credite;

principal de credite, conduse de ordonatori secundari
precum gi entitdlile din subordinea ordonatorilor

Elaborat

Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

(nume / prenume)

rmoarrtrgmmryem
ffi{ DATAOE
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Compartiment
Anexa nr. 4.1

Conducdtor compartiment

(nume, prenume, func{ia)
(semndtura/data)

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor

de Control Intern Managerial la

Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului 1)

Rispuns qi explica{ii 2)

La nivelul

compartimen-

tului, standardul

este3)

DalNua)
Explicafii

asociate

rdspunsului
I/PI/NI

I. MEDIUL DE CONTROL

Stundardul 1 - Eticd ;i integritate

1. A fost comunicat personalului u" coA a"
conduitd sau legisla{ia in domeniu, care
stabilegte reguli de comportament etic in
rcahzarea atribufiilor de serviciu, aplicabil
atdt personalului de conducere, cdt gi celui
de executie? s)

2. Existd un sistem de monitorizare a
ii normelor de conduitd?

cercetdri adecvate in scopul elucid[rii
acestora?

3. In cazul semnaldrii unor 
".r%rtt,conducdtorul de compartiment a intreprins

Standardul 2 - Atribulit, func(it, sorrini
1. Personalului ii sunt aduse la 

"u"oltintudocumentele specifice privind misiunea,
funcliile, atribuliile entitdlii, regulamentele
interne si frsele

2. Au fost identif,rcate qi inventariat" n *1iif.
sensibile?

3. Au fost luate mdsuri de control pentru
asigurarea diminudrii riscurilor asociate
functiilor sensibile?

Standard ul 3 - Competen(d, pedormantrd

1. Au fost analizate gi stabilite 
"rrroqtinl"le $i

aptitudinile necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor/atributiilor asociate fi ecdrui po st?

2. Sunt identificate nevoile de perfeclionare a
irii profesionale a personalului si
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Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului l)

Rlspuns ;i explicafii 2)

La nivelul

compartimen-

tului, standardul

este3)

Da/Nua)
Explicafii

asociate

rlspunsului
I/PI/NI

concretizate printr-un raport privind
necesarul acestora?

3. Cursurile de perfeclionare profesionald sunt
reahzate conform planului anual de
perfeclionare profesionald aprobat de
conducdtorul entitdtii publice?

Stundardul 4 - Structura
l. Structura organizatoricd, arrs""a

funcfionarea circuitelor qi fluxurilor
informaJionale necesare supravegherii gi
realizdrii acr i vi tdti lor

2. Sunt efectuate evaludrilanalir" priuirrd

exteriorul entitAtii

gradul de adecvare a structurii
organizatorice in rapoft cu obiectivele qi

modific[rile intervenite in interiorul si/sau

3. Actele de delegare respectd pr"u"doil"
legale sau cerintele procedurale aprobate?

II. PERFORMA I MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 - Obiective

L Sunt stabilite obiectivele spe"ifi"e la,riu.hrl
imentului?

2. Obiectivele sunt astfel stabilite inc6t sd
rdspundd pachetului de cerinJe SMART?
(specifice; mdsurabile; acceptate; realiste;
cu termen de rcalizare

3. Sunt reevaluate/actualizate obiectivele
specifice atunci cAnd se constatd modificbri
ale ipotezelor/premiselor care au stat labaza
fixdrii acestora?

Standardul6 - Plan
1. Existd o planificare a activitdlilor in

concordan[d cu obiectivele specifice?

0. sE . 20232. Sunt repafiizate resurse astfel incdt sd se
realizeze activitdlile corespunzdtoare
obiectivelor specifice compartimentului?

3. Sunt adoptate mdsuri de 
"oordorrur" 

u
deciziilor gi activitalilor compartimentului
cu cele ale altor compartimente, in scopul
asigurdrii convergenlei gi coer"n1"i
acestora?

Standnrdul 7 - M,
l. Este stabilit un sistem de monitorirur. J

rapoftare a performan{elor, pe baza

Pag 2 din 10



Criterii generale de evaluare a stadiului
implementlrii standardului t)

Rlspuns Ei explicatii 2)

La nivelul

compartimen-

tului, standardul

este3)

Da/Nua)
Explicafii

asociate

rlspunsului
I/PI/NI

i ndicatori lor asoc i ati oUi.cti uetorip"cifr.eZ

3. In cazul in care se constata o eventuul5--
abatere de la obiective, se iau mdsurile

ventive $i corective ce se impun?

L Existi identificate gi .*t""t" *""ril"
aferente obiectivelor/activitdtilor?

2. Sunt stabilite si -onitorirate -Asuril"
control aferente riscurilor semnifi cative?

anuald cu privire la pro""r.rl de
ement al riscurilor?

3. Exista o analizl, u .ir"uffi
gestionate, concretizate printr_o raportare

III. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 - Procecluri
l. Pentru activitalile prffi

elaborate gi/sau actualizate proceduri

un inslrument eficace de control?

2. Procedurile

minimale pre

3. Procedurile elaborate ffi
unitard stabilitd la nivelul 

"r,iitatii?

L Conducdtorul monitorir"urd, y ,rp"wiu-d
activitdlile care intrd in responsabilitatea lui

l{ $€IxilTADE SEMT
DIH 0,,\T.I, DE

28, S P. 2023

2. Conducdtorul acordd @
necesard pentru r ealizar e a s arcinilor tras ate ?
C onduc dtorul veri fi c d activ itatea salaria{ilor
cu privire la realizarea sarcinilor trasate?

3. Sunt instituite 
"orrt.oul"- 

sr.f,rcierrt" ,i
adecvate de supraveghere pentru activitaJiie
care^ implicd un grad ridicat de expunere la
risc?

Standardul II - Continuint"a

activitdXi?

1. Sunt inventariat" ,itu4ffi
intreruperi in derularea principalelor

conrinuitdtii activitdtii, in cazul

2. Sunt stabilite ma.u@
corective, dupd caz) pentru asigurarea
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Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului l)

Rispuns gi explicatii 2)

La nivelul

compartimen-

tului, standardul

este3)

DalNua) I/PI/NI

oare de intreruoeri?
3. Sunt monitorizate ;i aduse la cuno$inta

salarialilor implicati, mdsuri le
TV. INFORMAREA $I COMUNICAREA
Standardul 12 - Informarea;i comunicarea
1. Au fost stabilite tipurile de inforrnalii,

continutul, frecvenfa, sursele qi destinatarii
acestora, astfel inc6t personalul de
conducere gi cel de execufie, prin primirea
gi transmiterea informafiilor, sa iqi poatd
indeplini sarcinile de serviciu?

compartimentului?

2. Sunt stabilite fluxurile informati,onut" S
cdile de comunicare specifice

3. Sunt stabilite canale ua"c,rat" a"
comunicare intre compartimentele entit[tii
cdt Ei cu partea externd.

Stqndardul 13 - Gestionarea documentelor
1. Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea,

expedierea, redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea gi arhivarea
documentelor interne si ex

2. Sunt implementate mdsuri de securitate
pentru protejarea documentelor impotriva
distrugerii, fuitului, pierderii, incendiului
etc.?

3. Reglementdrile legale in vigou.e c, p.ivire
la manipularea qi depozitarca informafiilor
clasificate sunt cunoscute qi aplicate in
practicd?

S tan d a r d ul I 4 - R ap o rtar e a c o nta b iti ; i Jiiiiiar d

1. Procedurile contabile ,*t
elaboratelactualizate in concordant[ cu
prevederile normative aplicabile domeniului
financiar-contabil?

lN $EDIN;'A
DIN OF.iA DF

20. sEP. 2023

2. Existd controale pentru a asigura corecta
aplicare a politicilor, normelor si
procedurilor contabile, precum gi a
prevederilor normative aplicabile
domeniului fi nanciar-contabil ?

domeniu?

3. Este monitorizatd remedier; defrd.re"f"lo,
constatate de organele cu competentd in
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Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului 1)

Rdspuns ;i explicatii 2)

La nivelul

compartimen-

tului, standardul

este3)

Da/Nua)
Explicafii

asociate

rdspunsului

I/PI/NI

V. AUDITUL INTERN
standardql ls - Evaluarea sistemurui dtM,
1. Conducdtorul compartimentului realizeazd,,

anual, opera{iunea de autoevaluare a

sistemului de control intern manaqerial?
2. Rdspunsurile din chestionarul de

autoevaluare sunt probate cu documente

i ustifi cative corespunzdt oar e?

3. Conducdtorul compartimentului propune
mdsuri pentru imbundtdlirea sistemului de
control intern managerial in cadrul
chestionarului de autoevaluare?

Standurdul 16 - Auditul intern
1. Compartimentul de audit public intem

dezvoltarii sistemului de control intern?

desfdqoard, in afara activitdlilor de asigurare
gi activitdli de consiliere in scopul hl gsor iADE SEttAI

DN CATADE

2. Compartimentul de audit public intern este
dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza
volumului de activitate gi a mdrimii
riscurilor asociate, astfel incdt sd asigure
auditarea activitdlilor cuprinse in sfera
auditului public intern?

3. Compartimentul de audit public intern
intocmegte rapoarte periodice cu privire la

iunile/activitdtile

re u standardelor de control intern

t) Pe l6ng5 criteriile generale de evaluare a stadiului implementdrii standardului. comisia de
monitorizare poate defini qi include in Chestionarul de autoevciluare gi criterii specifice proprii.2) Fiecare rdspuns din coloana 7 la "Criterii generale de evaluare a stadiului implementdrii
standardului" se motiveazd in coloana 3 "Explicalie asociatd rdspunsului" gi se probeazd cu
do cumente j usti fi cative c ore s punzdto ar e.

3) un standard aplicabil la nivelul compartimentului se consider d. afi:
' implementat (I), atunci c6.nd, la frecare dintre criteriile generale de evaluare aferente

standardului s-a rdspuns cu "Da";
' parlial implementat (PI), atunci cAnd la cel puJin unul dintre criteriile generale de

evaluare aferente standardului s-a rdspuns cu "Nu".
netnptementat (ND, odnd la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
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Criterii generale de evaluare a stadiului
implementlrii standardului 1)

Rdspuns qi explicalii 2)

La nivelul

compartimen-

tului, standardul

este3)

Da/Nua)
Explicafii

asociate

r[spunsului
I/PI/NI

^ standardului s-a rdspuns cu "Nut'.
In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neanlicahile rrnrri qnrrrnir
compartiment, in coloana 2 se precizeazd, ,,neaplicabil

evaluare al acelui standard, prin acronimul ttNArt, gi

". La nivelul unui compartiment
ortarea contabild 

,gi financiard" gi l6 "Auditul intern,,, cu respectarea
entitdtrii toate standardele sd fie aplicabile.

Subordonatele entitd(ilor publice locale f r evalua stadiul de
implementare a standardelor de control inte rima cerinld din
Chistionarul de autoevaluare, iar modul de imp llt -atorrr,un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considerd afi:
o implementat (I), atunci cAnd, la criteriul general de evaluare aferent standardului s-ardspuns

cu ttDart;

' neimplementat (Nl), atunci cdnd la criteriul general de evaluare aferent standardului s-a
rdspuns cuttNutt.

Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numdrul de standarde implementate, se
tealizeazd' conform aceloraqi precizdri din "Instrucliuni privind intocmirea, aprobarea gi
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern managerial,,
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Entitatea publicd

Anexa nr.4.2

Aprobat
Pregedinte Comisia de monitorizare

(nume / prenume / funcfia)

Situa{ia sinteticr a rezultatelor autoevalurrii 
(semndtura I data)

Denumirea standardului

Numirul
compartimentelo

r in care

standardul este

aplicabil

din care.

compartimente

in care

standardul este:

La nivelul
entitifii
publice

standardul

este:

I/PI/NI

Total numdr compartimente :

I. Mediul de control
Standardul I - Etica si intesritatea
Standardul2 - Atribu{ii, functii, sarcini
Standardul 3 - Competenla, performanla

Standardul 4 - Structur a or eanizatorici.
II. Performanfe gi managementul riscului
Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planif,rcarea

Standardul 7 - Monitor izar ea performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului
III. Activitlti de control
Standardul 9 - Proceduri

Standardul 10 - Suprave

Standardul l l - Continuitatea activitdtii
IV. Informarea qi comunicarea
tandardul 12 - Informarea gi comunicarea
tandardul 13 - Gestionarea documentel,or

jtandardul 14 - Rapoftarea contabilaJ
inanciard

V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de
control intern manaserial

Standardul 16 - Auditul intern
Gradul de conformitate a si

Mdsuri de adoptat

(1) La nivelul entitalii publice, un standard de control intern managerial se considerd cd este:
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implementat (I), dacd numdrul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzdtor
acelui.standatd, reprezintd cel pulin90Yo din numdiul compartimentelor piecizatein coloana 2, pe
acelagi rdnd;

parfial implementat (PI), dacd numdrul compartimentelor specificat in coloana 3, pe r6ndul
corespunzdtor acelui standard, reprezintd, intre 4lYo gi 89% din numdrul compartimentelor
precizate in coloana 2, pe acelaqi r6nd;
neimplementat (NI), dacd, numdrul compartimentelor specificat in coloana 3, pe rAndul
corespunzdtor acelui standard, nu depSgegte 40Yo din numdrul compartimentelor precizate in
coloana 2, pe acelapi rAnd.

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

(nume qi prenume)

APRoBAT T.I $EI}N ;A DE s€fl^I
Dfr{ D DE

Pag 8 din 10



Entitatea publica
Anexa nr. 4.3

Nr..... ldata

Conducdtorul entitAlii publice

(funcfia / nume gi prenume / semndtura gi gtampila)

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20.....

in temeiul prevederilor art.4 alin. (3) din ordonanfa Guvernului nr. Ilgllgggprivind controlul
intem managerial gi control financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,
subsemnatul (nume si pren ume) . . . . ., in calitate de (denumirea Juncliei cle conclucdtor
al entitdlii publice) ..', declar cd, (denumirea entitdlii publice) ..., dispune de un sistem de
control intern managerial ale cdrui concepere gi aplicarep ermit / permit parlial / nu permitconducerii (gi,
dupd caz, consiliului de administrafie) sd furnizeze o asigurar e rezonabilii cd fondurile publice gestionate
in scopul indeplinirii obiectivelor generale qi specifice au fost utilizate in condifii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficienld gi economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiazd. pe o apreciere realistd, corectd., completd gi demnd de incredere
asupra sistemului de control intern managerial al entitdlii, formulatd inbazaautoevaludrii acestuia.

Sistemul

autocontrol, iar

riscurilor.

de control intern managerial cuprinde / cuprinde partial / nu
aplrcarca mdsurilor privind cregterea eficacitdlii acestuia are /

In acest caz, menlionez urmdtoarele:

- Comisia de monitorizare este / nu este funcfionald;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern manaserial
implementat gi actualizat anual:

- Procesul de management al riscurilor este / este par(ial / nu este organizat si moni torizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proporfie de ..... o/o dintotalul activitdtilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizate a performan! elor este / nu este stabilit gi evaluat pentru obiectivele gi
activitalile entitalii, prin intermediul unor indicatori de performanfa.

Pebaza rezultatelor autoevaludrii, apreciez cd,Ia d,atade 31 decembrie 20......, sistemul de control
intern managerial al Qlenumirea entitdlii publice). este conJ.orm / parlial conform /
parlial conform limitat / neconform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern manaserial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern
principal / secundar de credite de cdtre ordonatorii secundari
subordonare / in coordonare / sub autoritate, rezultd" cd,:

Pnpd&rb:
Cdf.udv.dr.

este / este / nu este

managerial transmise ordonatorului

Si/sau terliari de credite, direct in

- .. ... (nr.) entitdti au sistemul conform;
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- ..... (nr.) entitdtri au sistemul parlial conform;

- ..... (m.) entitdli au sistemul par\ial conform limitat;

- . .... (nr.) entitd{i au sistemul neconform.

aport sunt formulate prin asumarea responsabilitdtrii
constatdrile consemnate in documenta1ia aferentd

riar cdt gi raportdrile transmise de cdtre entitdtile

NOTA

Declaralia conducdtorului entitdlii publice trebuie sdJie corelutd ca conlinutul Ei informaliile regdsitein anexele prezentului ordin.

20. SEP.
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