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Un program managerial optim pentru perioada 2024-2029 poate fi elaborat numai dacéa ne
raportam la indicatorii de rezultat ai anului 2024 si, in etapa a doua, daca ne raportdm la cadrul
international si national actual al invatamaéantului universitar si tendintele acestuia.

A. STADIUL ACTUAL

Universitatea din Oradea, in prezent, este caracterizatd de procese arientate spre

performanta, ca urmare aimplementarii unui management centrat spre consolidare institutionala
si financiara.

Am urmadrit, la nivel institutional, sa pastram la un inalt nivel gradul de calitate pentru toate
domeniile de scolarizare pe care le oferim, domenii pentru care am mentinut calificativul
“acreditare” conform indicatorilor de performanta auditati, in urma evaluarilor periodice de catre
ARACIS. Astfel, am mentinut 101 programe de licenta, 68 domenii de doctorat si 20 domenii de
doctorat.

Calitatearesursei umane a fostimbunatatita continuu, universitatea avind la aceasta data
nu mai putin de 120 cadre didactice titulare cu drept de conducere doctorat. Repartizarea
numerica a titularilor pe grade didactice este astfel: 337 asistenti universitari, 710 sefi de
lucrari/lectori, 309 conferentiari universitari si 190 profesori universitari.

Intregul proces educational se desfidsoara n cadrul celor 15 facultati si a Departamentelor
DID-IFR sau DPPD. Doctoratul se desfasoara centralizat prin coordonarea CSUD si in cadrul a 7
scoli doctorale.

Am crescut eficienta procesului de cercetare la nivel institutional, raportarile indicand o
medie de 515 publicatii vizibile Web of Science pe ultimii 4 ani. Componenta de inovare ca rezultat
al cercetarii isi are azi un mediu propice pentru a performa, prin crearea Centrului de Transfer
Tehnologic "Smart Industry” al UO si a Parcului Stiintific si Tehnologic Bihor.

Rankingul SCIMAGO din 2024 indica pentru UO pozitia 2 in clasamentul cercetarii
(Research Rank) la nivel national si pozitia 1503 la nivel global (tot in domeniul cercetarii), cea mai
buna pozitie ocupata vreodata in clasamente de catre Universitatea din Oradea.

In anul 2023 Universitatea din Oradea a derulat 56 de proiecte de cercetare sau granturi cu
finantare nationala si internationala. La inceputul anului 2024 UO a fost anuntata ca va beneficia
de finantare nerambursabild pentru inca doua granturi care vizeaza investitii in infrastructura cu
un buget total de peste 50.000.000 lei (Clinica Stomatologica, Camin nou si Cantind noua in
campusul Central). Procesul de scriere si depunere de granturi pentru investitii in infrastructura si
procesele/proiectele universitatii vor continua siin perioada 2024-2029.
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Sistemului de management al calitatii la Universitatea din Oradea este implementat prin:

- Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC) cu rol integrator la nivel administrativ al
proceselor de implementare si gestionare a calitatii in cadrul UO;

- Comisia Centrald de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CCEAC), care intreprinde toate
demersurile necesare implementarii politicilor si practicilor de calitate la nivelul
Universitatii din Oradea, monitorizénd aplicarea acestora la nivelul tuturor structurilor;

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAQ), comisie permanenta a Senatului
UQ, cu rol de control si monitorizare al Sistemului de Evaluare si Asigurare a calitatii
(SEAQ);

- Centrul de excelentd in managementul universitar al calitatii (QEx), structura consultativa
si lucrativa la nivelul Universitétii din Oradea, infiintatd in mandatul 2020-2024, formata
din 21 de cadre didactice titulare ale universitatii, avand calitatea de experti evaluatori
ARACIS, cu functia didactica de profesor/conferentiar universitar si 6 studenti experti
evaluatori ARACIS;

- Comisiile de calitate de la nivelul facultatilor/departamentelor au rol de management al
calitatii la nivel de entitate academica, intreprinzand actiuni complementare si aplicative
pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul Universitatii din
Orades;

- Corpul auditorilor interni (CAl), organism independent, constituitin cadrul Universitatii din
Oradea, format din 42 cadre didactice (profesori/conferentiari/lectori/sef lucrari) care
dispun de instruire adecvata si care participa la activitatile de auditare interna. in uttimii 4
ani au fost auditate intern peste 240 de state de functii si peste 150 de planuri de
invatamant.

Functionarea ireprosabild a acestor structuri, este imperios necesara si in mandatul 2024
-2029.

Ultima evaluare institutionala din punct de vedere al calitatii a avut loc in perioada 20 - 22
martie 2024, prin Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior. in
perioada 2020 - 2024 universitatea noastra a trecut printr-un continuu proces de evaluare externa,
fiind evaluata pentru 20 de domenii de doctorat, 68 domenii de master si 101 programe de studii
de licentd, 1 program de pregétire didactic nivel |, Il si 1 program de formare pentru anul pregatitor
0.

Din punct de vedere al managementului financiar, cifrele prezinta o evolutie
sanatoasa/ascendenta/durabila, in ultimul an UO a beneficiat de un buget Tn valoare de
304.708.000 lei si soldul (rezerva) ramas la finalul lui 2023 este de 76.148.000 lei. In urma cu patru
ani, bugetul a fost de 227.924.000 lei si soldul la finalul anului a fost de 22.541.000 lei. Se observa
o crestere semnificativa, atat a bugetului (33,6%), cat si a rezervei (29,6%).

in domeniul managementului informatic, efortul este centrat atit pe partea educationalé
sau de cercetare, cat si pe zona administrativa. Informatizarea/digitalizarea proceselor
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educationale, de cercetare, documentare si operative la nivelul UO au la baza utilizarea unor
software-uri dedicate bazate pe baze de date proprii, dintre care pot fi mentionate: UNIWEB
(sistem informatic implementat pentru managementul procesului educational), platforma de e-
learning Moodle (configurata pentru formatiile de invatamant ale studentilor de la licenta, master
si doctorat din UO, precum si pentru cadrele didactice), platforma Microsoft 365, EMSYS
(software pentru resurse umane si contabilitate), Softlink Liberty5 (sistem automatizare
bibliotecd), Zimbra (utilizat pentru serverul de email), Nextcloud (utilizat pentru gestionarea
cloudului intern).

In domeniul sustenabilitatii, UO este una dintre putinele universitati la nivel mondial care
utilizeazad pentru functionare trei tipuri de energii regenerabile: energie geotermala, panouri
fotovoltaice si pompe de caldurd. Implementarea functiilor “green” si “smart” pentru toate
cladirile universitatii noastre se face treptat siintr-un ritm accelerat. Pentru cladirile existente, dar
si pentru cladiri noi, universitatea a cautat fonduri atat prin proiecte cu finantare guvernamentala
sau europeana, cat si parteneriate cu Primaria Municipiului Oradea sau Consiliul Judetean Bihor.

In acest moment sunt prevazute investitii in derulare sau pentru viitor (maxim 5 ani) care
vor implica un buget de peste 450.000.000 lei.

O sinteza a principalilor indicatori ce caracterizeaza Universitatea din Oradea sunt
prezentati tabelar:

| Calitate - Calificativ | Grad de incredere ridicat | Grad de incredere ridicat
Numar facultati 15 15
' Numdr programe licenta 106 101
Numar domenii master 66 o 68
Numar domenii doctorat 18 20
Numar cadre didactice titulare 874 868
' Numar conducatori doctorat 90 120
Numar total salariati 1358 1410 §
| Numar studenti (inclusiv rezidenti) | 19523 20710
| Numar publicatii WoS 367 565
Investitie in panouri solare (Kw) 0 421
Buget anual (an precedent) (lei) 227.924.000 304.535.000 il
Sold la final de an (lei) 22.541.000 76.148.000
Clasamente internationale:
QS WORLD UNIVERSITY - 1401+
RANKINGS A
SCIMAGO Overall (Universitati RO) 10 8
The World University Rankings - 1201-1500
Ul GREEN METRICS 624 508
URAP- University Ranking by 2622 1898
Academic Performance = it

oOn
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B. OBIECTIVE STRATEGICE 2024 - 2029

Strategia pe care o propun in mandatul 2024 - 2029 implica mentinerea proceselor,
actiunilor si structurilor care au generat performantd in mandatul 2020 - 2024, continuarea
masurilor/propunerilor descrise in programul managerial 2020 - 2024 care vizeaza indicatori de
rezultat care sunt incd de actualitate (capitolul 2 din programul managerial 2020 - 2024) si,
totodata, consider ca evolutia mediului universitar Tn care ne desfasurdm activitatea este intr-o
continud schimbare care necesita atat planificari de rezilientd, cat si planificari pentru a
sporii/creste eficacitatea universitatii noastre.

In ultimul an, am transmis/sustinut public c& UO are trei directii majore in strategia de
dezvoltare, domenii in care trebuie sa performeze sin etapa 2024 - 2029:

A. Digitalizare;
B. Sustenabilitate;
C. Internationalizare.

Acestor directii trebuie sa li se adauge obiectivul: Implicarea in Societate.

Dezideratele mentionate anterior pot fi atinse doar dacd dovedim ca dispunem de o
Capacitate Institutionald adecvata, de o Eficacitate Educationald performantd si de un
Management al Calitatii implementat cu eficienta in cadrul UO.

Capacitatea Institutionald este un rezultat al organizarii interne din punct de vedere
structural si este dependenta de resursele disponibile ale universitatii si ale modului in care
acestea sunt implementate, pentru aceasta se pot lua urmatoarele masuri:

a) eficientizarea structurilor si proceselor institutionale de tip managerial si administrativ,
care implica studentii;

b) Tmbunéatatirea continua a bazei materiale si optimizarea utilizarii acesteia;

c) atragerea de resurse umane adecvate/adecvat calificate si implementarea de proceduri
transparente de recrutare a personalului;

d) demersuri pentru asigurarea de resursele financiare necesare proceselor educationale de
cercetare si administrative pentru UO;

e) cresterea nivelului de digitalizare a proceselor institutionale;

f) politici manageriale bazate pe evidente, colectarea, analiza si utilizarea datelorin vederea
eficientizarii proceselor in cadrul UO.

Eficacitate Educationala poate fi obtinuta prin mobilizarea resurselor umane, financiare
si materiale pentru obtinerea rezultatelor asteptate ale invatarii, atfel:

a) mentinerea programelor de studii cu relevanta pentru piata muncii;

b) asigurarea unei concordante dintre planul de Tnvatdmént si calificare cu accent pe
componenta practica si aplicativa;

c) promovarea activitatilor de invatare, predare si evaluare centrate pe student;

CONSTANTIN BUNGAL



PROGRAM MANAGERIAL 2024 -2029

d) asigurarea resurselor si serviciilor adecvate invéatarii la toate programele de studii la

e)

a)

b)

d)

e)

f)

8

licenta si master;
orientare spre cresterea gradului insertie si retentie pe piata muncii a absolventilor UO, Tn
acord cu nivelul calificarii obtinute.

Managementul calitatii trebuie séa respecte criteriile descrise in LIS 199/2023, astfel:

implementarea continua de strategii, metodologii, regulamente si proceduri interne
pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, care
implica studentii si angajatorii si care sunt aplicate in mod consecvent gi transparent la
Universitatea din Oradea;

functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei (DAC si Comisii interne de
calitate), inclusivin domeniul eticii si deontologiei universitare;

imbunatatirea procedurii privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii si activitatilor desfasurate, care implica studentii,
angajatorii si societatea civila;

imbunatatirea procedurii de evaluare periodica a calitatii activitatilor cadrelor didactice,
didactic auxiliar si personal administrativ;

dezvoltarea bazei de date si actualizarea sa sistematica, referitoare la asigurarea interna
a calitatii;
mentinerea transparentei informatiilor de interes public pe site-ul universitatii, inclusiv a

celor privitoare la programele si domeniile de studii oferite, precum gi cu privire la
certificatele, diplomele si calificarile aferente;

respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare catre MEd, ARACIS, CNFIS si alte structuri solicitante.

Orientarea Internationala

Are la baza strategia manageriala asumata in cadrul Aliantei EU-GREEN.
Incepand cu anul 2022, Universitatea din Oradea a devenit partener in Alianta europeané

EU GREEN (European University Alliance for Sustainability: Responsable Growth, Inclusive
Education and Environment), cu scopul de a deveni o “universitate sustenabila a viitorului”.

Misiunea principala a EU GREEN este aceea de a promova si de a eficentiza

sustenabilitatea prin colaborarea intre universitati, avind ca obiectiv adresarea provocérilor
sociale majore si contribuirea la o societate mai echitabild, o economie mai echilibrata si un
mediu mai viabil.
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EUS%GREEN Wearea tralfsnat.u.:mal {Allfance of

cwsosean s EUropean universities aiming to be the
“Universitiy of the Future”.

Q University of Gavle (sweden) &Q% The nine partners of
@ Wroclaw Urﬂum!?dinulwnm-ntul g‘)i)a the EU GREEN Alliance
P

pS :::':::":m:::; are strategically
@ ki s ) aligned for ) the
9 Universidade de Evora (Portugal) engagement “"t"! all
0 Otto von Guericke Universitit Mag g ( y) European regions,
@ south East Technological University (irsland) while globally focused
© ivessitaisg tin Orodea (Romariia) on our communities.

o Unlversidad de E duro (Spain)

The European University alliance for sustainability: responsible GRowth, inclusive
Education and Environment/Alianta universitara europeana pentru sustenabilitate: CRESTERE
responsabila, EDUCATIE inclusiva si MEDIU inconjurdtor (EU GREEN) aduna la un loc noua
universitati de dimensiuni medii, situate la granita tarilor de provenienta, ancorate regional dar cu
orientare globala, fiecare axandu-se pe un set particular de practici legate de sustenabilitate:

- University of Extremadura (Spania);

- Wroclaw University of Environmental and Life Sciences (Polonia);
- University of Angers (Franta);

- University of Evora (Portugalia);

- Atlantic Technological University (Irlanda);

- University of Parma (Italia);

- University Of Oradea (Romania);

- University of Gavle (Suedia);

- Otto von Guericke Universitat Magdeburg (Germania).

EU GREEN este un proiect finantat de Comisia Europeanda pe o durata de 4 ani, 2023 -
2026, cu un buget total de 18.267.803 euro. Participarea la alianta EU GREEN aduce Universitatii
din Oradea numeroase oportunitati de dezvoltare si colaborare in domeniul sustenabilitatii,
consolidandu-si astfel rolul sdu ca un motor de internationalizare si promovare a valorilor durabile
in educatie si cercetare.
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Lafinalulanului2026, consider ca acest proiect trebuie prelungit pentru a dezvolta si pune

in aplicare rezultatele bune generate de Aliantd prin depunerea unei noi aplicatii catre Comisia
Europeana.

Pe langa rezultatele de exceptie pe care le va genera EU-GREEN in procesul de

management, UO va aborda urmatoarele actiuni particulare care vizeaza indicatorii de rezultatin
randul numarului de studenti straini atrasi la studii in Oradea, precum si numarul fluxurilor de
mobilitati ale studentilor nostri, astfel:

1.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Cresterea ponderii studentilor strdini inscrisi in programe de studii prin urméatoarele masuri:

Analiza pietei internationale: Realizarea unei analize a pietei internationale pentru
identificarea tendintelor si oportunitatilor in ceea ce priveste interesul studentilor straini
pentru programele de studiu oferite de Universitatea din Oradea. Acest lucru implica
colaborarea cu agentii de recrutare internationala si participarea la targuri educationale
internationale.

Promovarea universitatii: Dezvoltarea unei strategii de marketing si promovare pentru a
creste vizibilitatea si a atrage atentia potentialilor studenti straini. Aceasta include crearea
de materiale promotionale in diverse limbi strdine, imbunatatirea prezentei online a
universitatii si organizarea de evenimente de promovare n tarile cu un potential mare de
recrutare.

Program de burse si finantare: Identificarea si promovarea posibilitatilor de burse si
finantare disponibile pentru studentii straini. Aceasta include crearea de burse specifice
pentru studentii straini cu performante academice remarcabile sau cu nevoi financiare.

imbunatatirea experientei studentilor straini: Asigurarea unei experiente pozitive i
Tncurajatoare pentru studentii straini, inclusiv facilitarea procesului de aplicare siinscriere,
furnizarea de servicii de consiliere academica si de asistenta pentru integrarea culturala si
lingvistica.

Diversificarea ofertei educationale: Evaluarea siextinderea gamei de programe de studiu
oferite in limbi straine pentru a atrage un spectru mai larg de studenti straini. Acest lucru

implica introducerea de programe de studiu interdisciplinare sau specializate care sunt
relevante la nivel global.

Colaborari internationale: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor internationale cu
alte universitati si institutii educationale din intreaga lume pentru a facilita schimburile
academice si mobilitatea studentilor.

Asigurarea calitadtii educatiei: Mentinerea unor standarde ridicate de calitate in
programele de studiu oferite de universitate, pentru a asigura ca studentii straini
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h)

beneficiaza de o educatie de inalta calitate si ca diploma obtinuta este recunoscuta la nivel
global.

Suport post-absolvire: Furnizarea de suport si resurse pentru integrarea studentilor
straini in piata muncii locale sau globale dupa absolvirea programelor de studiu.

2. Cresterea ponderii mobilitatilor studentesti prin aplicarea urméatoarelor masuri:

a)

b)

d)

e)

f)

g

h)

Constientizare si promovare: Dezvoltarea unor campanii de constientizare $i promovare
a programului Erasmus+ printre studenti si cadrele didactice pentru a evidentia beneficiile
si oportunitatile oferite de mobilitatea internationald. Aceasta include organizarea de
evenimente informative, prezentari si distribuirea de materiale promotionale.

Consiliere si asistenta pentru studenti: Asigurarea de consiliere si asistenta adecvata
pentru studentii interesati de participarea la programe de schimb international. Acest
lucru va include informatii despre programele disponibile, procesul de aplicare, cerintele
de eligibilitate, facilitati de cazare si alte aspecte legate de mobilitatea studentilor.
Diversificarea parteneriatelor: Identificarea si dezvoltarea de noi parteneriate si
colaborari cu alte universitati si institutii educationale din Europa si din intreaga lume
pentru a extinde optiunile de mobilitate disponibile pentru studentii Universitatii din
Oradea.

Flexibilitatea programelor de studiu: Adaptarea programelor de studiu pentru a permite
studentilor s& participe la programe de schimb international faré a intarzia absolvirea sau
fara a intampina dificultati in recunoasterea creditelor academice obtinute in strdinatate.
Burse si finantare: |dentificarea si promovarea posibilitatilor de finantare si de burse
disponibile pentru studentii care doresc sa participe la programele Erasmus+, pentru a
reduce barierele financiare si pentru a sprijini mobilitatea internationala. Asigurarea unor
de burse si/sau alte forme de sprijin financiar pentru studentii care doresc sa participe la
programe de schimb international sau sa studieze in strainatate pentru o anumita perioada
de timp. Acest lucru include burse de studiu, granturi pentru cheltuieli de calatorie si chirie
sau alte forme de ajutor financiar.

Monitorizare si evaluare a programelor de mobilitate: Realizarea unui proces continuu
de monitorizare si evaluare a programelor de mobilitate pentru a identifica posibile
Tmbunatatiri si a asigura ca aceste programe Tndeplinesc obiectivele stabilite.
Dezvoltarea abilitatilor interculturale: Integrarea unor componente de dezvoltare a
abilitatilor interculturale in programele de pregéatire pre-maobilitate si post-mobilitate
pentru a ajuta studentii sa se adapteze mai usor la mediile si culturile noi.

Promovarea culturii de schimb international: Organizarea de evenimente si activitati
care sa promoveze invatarea interculturala si sa faciliteze integrarea studenfilor straini in
comunitatea universitara locald. Aceste activitati ar putea include activitati tematice
culturale, cursuri de limba straina, activitati sportive si sociale comune etc.
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i)

)

k)

b

Promovarea rezultatelor: Promovarea si diseminarea rezultatelor si experientelor pozitive
ale studentilor care au participat la programele Erasmus+ pentru a inspira si a motiva alti
studenti sa se implice in mobilitatea internationala.

Facilitarea recunoasterii creditelor si diplomelor: Fluidizarea procesului de
recunoastere a creditelor, microcredentialelor si a diplomelor obtinute in cadrul
programelor de schimb international pentru a asigura ca studentii pot transfera cu usurinta
aceste realizari academice Tnapoi la Universitatea din Oradea.

Cresterea raportului dintre numarul studentilor care au participat la mobilitati
outgoing si incoming si numarul total de studenti inmatriculati la UO.

Stimularea studentilor la participarea mobilitatilor de tip BIP.

m) Prevederi de crestere a fondurilor alocate anual Erasmus+ pentru facultatile care

dovedesc cresterea mobilitatilor studentesti.

Digitalizare

in contextul asimilarii tehnologiilor avansate pentru sustinerea proceselor educationale,

cercetare, administrative si manageriale, obiectivele de perspectiva la nivelul UO vor include
urmatoarele:

Integrarea si optimizarea sistemelor existente: Asigurarea unei integrari mai stranse intre
sistemul UNIWEB si platforma Moodle pentru o gestionare mai eficientd si integrata
procesului educational si administrativ. Acest lucru poate implica, de exemplu,
sincronizarea automata a datelor despre studenti, evidenta note, programe de studiu etc.
intre cele doua platforme;

Integrarea tehnologiilor emergente in procesul educational: Adoptarea si integrarea
tehnologiilor emergente precum realitatea virtuala si augmentata, inteligenta artificiala,
analiza datelor si blockchain in activitatile educationale, pentru a imbunatati calitatea
predarii si invatarii, a facilita accesul la informatii si a stimula inovatia in procesul de
predare-invatare;

Digitalizarea proceselor administrative si manageriale: Implementarea si optimizarea
sistemelor informatice pentru gestionarea academica si administrativa a universitatii,
inclusiv sistemele de management al invatdmantului, gestionarea resurselor umane,
finante, comunicare interna si externa etc. pentru eficientizarea si simplificarea proceselor
administrative;

Cresterea securitatii si a transparentei datelor prin adoptarea tehnologiei blockchain
pentru stocarea datelor intr-o retea descentralizata si criptata, care s& asigure integritatea
si confidentialitatea informatiilor academice si administrative. Tehnologia poate fi
implementata si pentru validarea si autentificarea certificatelor academice sau a altor
documente importante. Se va acorda o atentie sporitd securitatii informatiilor sensibile,
cum ar fi datele studentilor si informatiile financiare, autentificarii cu doi factori, criptarii
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datelor si monitorizarii continue a retelelor (reducerea riscurilor de securitate cibernetica
Si protejarea integritatii datelor);

- Utilizarea IA pentru optimizarea proceselor si analiza datelor — imbunatétirea eficientei
operationale si a capacitatii de generare a unor insight-uri valoroase din datele colectate
poate fi realizata prin implementarea tehnicilor de inteligenta artificiald. Aceasta poate fi
utilizatd pentru automatizarea sarcinilor repetitive, pentru personalizarea experientei
educationale si pentru analiza datelor pentru a identifica modele si tendinte relevante;

- Utilizarea cloud-urilor publice pentru scalabilitate si flexibilitate: adoptarea cloud-urilor
publice poate oferi universitatii acces la resurse IT scalabile si flexibile, permitand
gestionarea eficienta a infrastructurii si a datelor. Aceasta faciliteazd adaptarea la
fluctuatiile cererii si permite universitatii sa-si concentreze resursele pe Tmbunatéatirea
experientei educationale si administrative.

Prin integrarea acestor tehnologii avansate in strategia de dezvoltare a UQO, se poate
imbunatati semnificativ experienta studentilor si a personalului, se pot optimiza procesele
administrative si se poate asigura o securitate sporita a informatiilor, contribuind Tn acelasi timp
la avansarea tehnologica si la inovarea in domeniul academic.

in plus, in contextul asumarii de catre UO, in cadrul consortiului european EuGreen, a unei
strategii de dezvoltare ce vizeaza SUSTENABILITATEA, obiectivele de dezvoltare a UO vizeaza si:

- Utilizarea energiei regenerabile (geotermal, panouri fotovoltaice si pompe de caldura)
si reducerea consumului de energie prin dezvoltarea si implementarea unor politici si
strategii pentru utilizarea energiei regenerabile, precum si adoptarea tehnologiilor si
practicilor de eficienta energetica in campusul universitar, cladiri si facilitati, cu scopul
de areduce consumul de energie si a minimiza amprenta de carbon;

- Educatia si constientizarea in domeniul sustenabilitatii prin promovarea educatiei si
constientizarii in rdndul comunitatii universitare cu privire la importanta si beneficiile
adoptarii unor practici sustenabile si a reductiei amprentei de carbon, prin intermediul
programelor educationale, evenimentelor, campaniilor de sensibilizare si initiativelor
de implicare a studentilor si personalului.

Aceste obiective reprezinta directii cheie pentru digitalizarea si alinierea UQ la cerintele si
provocarile actuale din domeniul tehnologiei si sustenabilitatii, contribuind la imbunatatirea
calitatii procesului educational si a impactului pozitiv al universitatii noastre asupra mediului
inconjurator.

Transparenta institutionala si comunicarea se va implementa prin urmatoarele masuri:

1. Optimizarea instrumentelor de comunicare interna pentru a include o varietate de canale si
platforme digitale (platforma Media UO, Newsletter UO) care sa faciliteze schimbul rapid si
calitativ de informatii intre cadrele didactice, personalul administrativ si studenti.

2. Angajamentul continuu in promovarea unei culturi a transparentei si responsabilitatii, prin
aplicarea politicilor de transparenta institutionala.
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3. Organizarea de actiuni de informare si consultare cu membrii comunitatii academice si cu
publicul pentru a discuta aspecte legate de transparentd, acces la informatii de interes public,
platformele digitale ale UO si pentru a primi feedback si sugestii pentru Tmbunatatire.

4. Asigurarea transparentei deciziilor, hotaréarilor si functionarii in cadrul universitatii noastre;

5. Crearea platformei GREENWORK - unde vor fi integrate toate activitatile centrale ale aliantei
EU GREEN, permitand o implicare fard probleme si utilizarea nelimitata de catre studenti,
personal si ceilalti parteneri.

in etapa 2024 - 2029 trebuie continuate parteneriatele de succes pe care le are, in plan
local si judetean, universitatea noastra.

Totodata, calea pe care s-a inscris UO, cea de afi pro-Cunoastere si pro-Adevar descrisa
foarte bine in programul managerial 2020 - 2024, trebuie continuaté astfelincat Oradea sa deving
un Oras Universitar cu tot farmecul si sporul de civilizatie pe care il genereaza acest fapt. Numarul
de actiuni de tip "pro-Cunoastere”, "pro-Adevar” si "pro-Societate” pe care universitatea le va
organiza (in campus si n afara acestuia) anual, vor fi intr-o continué crestere si evidentiate Tntr-o
baza de date vizibila pe paginaweb a UO.

La fel ca pentru mandatele anterioare, consider cd obtinerea rezultatelor bune ale
Programului Managerial este conditionata de implicarea si depunerea de efort din partea tuturor
membrilor comunitatii academice a Universitatii din Oradea.

Daca toate cele mentionate in actualul plan managerial vor fi implementate cu succes, UO
va fi capabild sa isi atinga misiunea de "Universitate de Educatie si Cercetare Avansata”. O astfel
de misiune, conform art. 138 din LIS 199/2023, presupune “organizarea activitatilor de predare,
invatare si evaluare, precum si de cercetare, cu impact in dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea
economicd si tehnologicd la nivel national si international, evaluarea misiunii institutiei
fdcadndu-se dupd criterii  se indicatori internationali, cu relevantd academica
nationald/internationala”.
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