Cum opteaza Comunitatea academica in privinta managementului universitar ?
Stimati colegi,

Conducerea Senatului Universitatii din Oradea apreciaza ca aceasta intalnire este oportuna si
necesara din cel pufin doua motive:

Primul: Apropierea alegerilor pentru toate structurile de conducere ale Universitatii din Oradea si
organizarea procesului electoral in litera si spiritul Legii Educatiei Nationale si a Cartei Universitatii;

Al doilea motiv care pledeaza de la sine pentru organizarca acestei dezbateri este emiterea de
catre Ministrul Educatiei a Ordinului nr. 3751 din 29 aprilie 2015, in temeiul caruia a fost aprobata
Metodologia-cadru referitoare la procesul de alegere a structurilor si functiilor de conducere din
invatamantul superior.

Cele doua motive mentionate ofera tot atatea perspective de analiza, particularizate de continutul
reglementdrilor la care ne raportdm: pe de o parte Legea Educatiei Nationale si Carta Universittii din
Oradea, iar pe de alta Ordinul nr. 3751/29.04.2015.

Dincolo de nuantele specifice fiecdrei abordédri, miza acestei evaluari este urmatoarea: ce
componenta va avea Senatul Universitatii din Oradea in urma alegerilor de la inceputul anului 2016?

Mai concret:

e vom avea un Senat universitar de tipul celui actual, in care si nu fie reprezentate structurile
executive sau, dimpotriva,

e vom avea o configuratie in care se vor regasi si persoane care ocupa functii de conducere de
prorector, decan, prodecan, director de departament?

Imi ingddui si atrag atentia ca, aceste doud variante nu exprimi doar aspecte de formi, ci mai
ales de fond. Fiecare va consacra o anumita formula privind managementul universitar al institutiei
noastre. Adica, vom putea avea 0 predominanta a executivului, cum faciliteaza Ordinul 3751, sau un
echilibru intre executiv si legislativul universitar, cum reglementeaza Legea Educatiei Nationale si
Carta universitard. Aceasta este problema.

Cum bine stiti, Senatul universitatii este o structura reprezentativa pentru comunitatea noastra
academica si interesele membrilor ei. Prin membrii sai alesi la nivelul intregii comunitati universitare,
Senatul este un factor de echilibru in raport cu conducerea executiva.

Mai presus de toate, insa, Senatul asigura cadrul optim de participare a membrilor comunitatii
universitare, prin reprezentantii lor alesi, la adoptarea deciziilor referitoare la multiple aspecte ale vietii
institutiei. Legislativul universitar, are, totodata, atributii exprese de control asupra activitatii conducerii
executive.

In acelasi timp, Senatul vegheazi la evitarea situatiilor de conflict de interese si
incompatibilitati, la respectarea democratiei academice si asigurarea transparentei privind activitatea

noastra.



Pentru o dezbatere aplicata, in cunostinta de cauza, va propun sa ne reamintim cateva aspecte din
cadrul legal de functionare a Senatului.

LEN, art. 208.(3) ,,Senatul universitar stabileste comisii de specialitate prin care controleaza
activitatea conducerii executive a institutiei de invatdmant superior si a consiliului de administratie”;

LEN art. 213. (11) ...Directorul de departament raspunde de planurile de invatamant, de statele
de functii, de managementul cercetarii si al calitatii $i de managementul financiar al departamentului.”

LEN art. 137 (2) ”... Curriculumul unui program de studii universitare ... se aproba de catre
Senatul universitar”.

LEN art. 286 (5) ”Statul de functii al personalului didactic si de cercetare ... se aproba de Senatul
universitar”.

LEN, art. 130.(1) Institutiile de invatamant superior adoptd un cod de etica si deontologie
profesionala universitara. Acesta face parte din Carta universitara si include obligatoriu: a) stabilirea

OMECS 3751, art. 17 (2) (a se retine ca este un ordin de ministru care nu invalideaza o lege)
~Persoanele care ocupa una dintre functiile de conducere de prorector, decan, prodecan, director de
departament pot fi membri in Senatul universitatii, cu conditia sd fie alese in aceasta calitate.”

Ratiunea legiuitorului de separare a celor doud puteri a generat si nevoia de stabilire a
Universitatii din Oradea si in Codul de Eticd Universitara.

Consultarea organizata azi isi propune sa evidentieze punctul de vedere al comunitatii academice,
care sa fundamenteze decizia Senatului universitar, organism abilitat de lege sa adopte reglementérile
referitoare la alegeri.

Cred ca aceste extrase contureaza un cadru de referinta in care sa va formulati punctele de vedere
referitor la varianta pe care o apreciati mai democraticd, mai functionald, in privinta componentei
Senatului universitar.

Stimati colegi,

In urma consultirii cu colegi din Departamentul de drept al UO, cu profesori de drept de la alte
universitati, cu multi alti colegi din universitate si in acord cu practica similard urmata de universitati din
tara, v propunem un punct de vedere al Conducerii Senatului. Intrucat nu avem o cerere din partea
al Senatului 1si asuma, in acord cu dispozitiile L.E.N. si ale OMECS 3751, urmitoarea interpretare:
Art. 17 (2) din Ordinul nr. 3751 nu este unul imperativ, obligatoriu. ,,Persoanele care ocupa una dintre
functiile de conducere de prorector, decan, prodecan, director de departament pot fi membri in Senatul
universitatii, cu conditia sa fie alese n aceastad calitate.” Textul lasd 1n responsabilitatea comunitatilor

academice, a Senatelor universitare, daca aceasta posibilitate va fi sau nu inclusa in Carta universitara.



Noi ne asumam pozitia conform careia OMECS 3751/29.04.2015 interpreteaza dispozitiile L.E.N. si
stipuleaza posibilitatea constituirii Senatelor universitare cu participarea persoanelor care ocupd
una dintre functiile de conducere de prorector, decan, prodecan, director de departament, in masura in
care dispozitiile interne (Carta, Regulamentul de organizare si desfisurare a alegerilor) permit
acest lucru.

Consideram ca membri Consiliului de Administratie sunt incompatibili cu functia de membru
al Senatului in baza atributiei de control pe care Senatul universitar trebuie sa o exercite.

Este necesar ca Senatul universitar sa fie ferit de vulnerabilitati, cum ar fi de exemplu posibila
indepartare de realitatea comunititii universitare asa cum se manifestd ea in departamentele
universitare. Directorii de departament nu sunt numiti nici de rector, nici de decani, ei sunt alesi si
raspund in fata Consiliilor departamentelor. Daca sunt alesi si in Senatul universitar, ei dobandesc o dubla
reprezentare. Pe de alta parte, din gestionarea planurilor de invatamant si a statelor de functii si aprobarea
acestora, se genereaza O situatie de incompatibilitate. Ramane si vedem pana unde isi va dori

In aceasta perspectivi, doua sunt intrebirile la care trebuie si ne raportim si la care trebuie si
reflectam cu toata responsabilitatea:

1. Ne dorim un management menit sd consolideze participarea comunitatii academice la luarea
deciziilor din universitate?
Nationale, ca urmare a aplicarii acestui act normativ din ianuarie 2011, sau le eliminam?

In concluzie, in plan general, avem de ales intre 0 cumulare mai mare a capacitatii de decizie la
o distributie echilibrata a dreptului de decizie intre executiv si comunitatea academica reprezentata prin
Senat.

Intr-un moment foarte important pentru sistemul de invitimant superior romanesc, de noi
depinde modelul pe care 1l vom promova, cu toate efectele lui de durata.

Institutia Senatului Universitatii din Oradea a acumulat o experienta care poate fi valorizata si
poate oferi un exemplu de bune practici privind mecanismele si procedurile de lucru in consultarea
membrilor comunitdtii academice pe diverse probleme, activitatea comisiilor, relatia cu conducerea
executiva, comunicarea cu mass-media si altele.

Ne dorim sa facem cea mai buna alegere pentru viitorul universitagii !

Dezbatere privind “Componenta Senatului universitar” Prof.univ.dr. Sorin Curila
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