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REFERAT

Raportului anual al Rectorut"t;rttll;; starea universitdlii din oradea
pentru anul?OLZ

Rectorul universit5lii, in conformitate cu Art 130. alin. 2 din Legea educaliei
nalionale nr. 1 din 2011., prezinti anual un raport privind starea universit5lii care cuprinde
situalia financiari a universitefii, pe surse de finanlare gi tipuri de cheltuieli, situalia
fiecdrui program de studii, situatia personalului instituliei, rezultatele activitililor de
cercetare, situalia asiguririi calitifii activitililor din cadrul universitilii, situalia
respectdrii eticii universitare gi a eticii activitililor de cercetare, situalia posturilor vacante,
situalia inserliei profesionale a absolventilor din promofiile precedente gi situalia privind
cuantumul regiei pentru granturile de cercetare gi modul in care a fost cheltuiti regia.

Comisiile permanente gi de specialitate ale Senatului universitar, in urma analizei
Raportului anual privind starea Universitdlii din Oradea pentru anul20L2, flcut public pe
site-ul www.uoradea.ro secliunea Informalii publice, constati urmitoarele, referitor la:

Pct.2a. Situalia financiari a universitefli, pe surse de finanlare gi tipuri de
cheltuieli

Membrii Comisiei de Buget Finanfe ar Senatului Universitelii din Oradea in urmar
analizei ,,Raportului anual al Rectorului privind starea Universitdlii din Oradea pentru anul
2012" formuleazi urmdtoarele observalii cu privire la situalia financiarl a universitilii pe
surse de finanlare gi tipuri de cheltuieli:

- la elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli al institutiei pentr t anul Z0IZ
au fost respectate prevederile legale in vigoare [Legea 1,/20L1,, Legea 500/2002, Legea
63/2011", Legea 284/201'0, Legea bugetului statului pe anul 201,2) respectiv reglementirile
interne, Carta Universitilii din Oradea gi Procedura privind elabararea Si execulia
bugetului de venituri Si cheltuieli revizuitl prin I{.S. nr.14/2012;
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- bugetul de venituri gi cheltuieli a scdzut in anul 201,2 cu 37.553 mii lei fa!5 de
anul 2009;

- se poate constata o scddere a veniturilor aprobate pentru finanlarea debazd
care au inregis;trat o diminuare cu 14,1..9 o/o fald de anul 20Lt, o diminuare cu 4,25o/o a
sumelor definitive aprobate pentru venituri proprii care provin din taxe de gcolarizare gi
alte taxe aferente procesului de invdldmAnt fald de anul 201,L gi de asemenea diminuiri la
sumele definitive aprobate pentru alocalii de la buget cu destinalie speciald, la sumele
definitive aprobate pentru activitatea de cercetare finanlati de la bugetul de stat gi mediul
privat gi la sumele definitive aprobate pentru venituri proprii care provin din taxe cazare
cimine, inchiriere spalii, fali de anul 2011;

- s-a inregistrat cregterea de 64,32 o/o fafd, de anul 2011. a sumelor definitive
aprobate pentru venituri din proiecte cu finantare externd nerambursabili gi cregterea de
9,79 o/o fald de anul 2011 a sumelor definitive aprobate pentru veniturile proprii care
provin din activitatea de tipografie, staliunea de cercetare pomicoli, activitili care necesiti
susfinere financiari temporard prin imprumuturile acordate acestor activitili;

- sumele efectiv incasate in anul 20LZ la finanlarea de bazd, au inregistrat o
scddere in anul de t4,L9 o/o fald de 20L1,, sumele incasate la venituri proprii in anul 201,2 au
inregistrat de asemenea o scidere de 7,33 o/o fald de 20II iar sumele incasate la activitatea
de cercetare in anul 2012 au inregistrat o diminuare de 28,72 o/o fa!d, de 201,1,;

- situaliile financiare ale UO Ia 31..1.2.201.2 au fost intocmite cu respectarea
reglementdrilor legale in vigoare gi potrivit acestora institulia a inregistrat la aceasti dati
un deficit financiar de I2.70L mii lei fafd de deficitul in sumi de 4.582 mii lei inregistrat in
anul201-l-;

- cregterea deficitului cu 8.119 mii lei fali de anul 2011 se datoreaz| in
principal scdderrii semnificative a veniturilor oblinute la finanlarea de bazl, a diminulrii
veniturilor incilsate din surse proprii, a neincasirii sumelor din cererile de rambursare
depuse la autoritilile de management pentru proiectele cu finantare nerambursabili gi a
ponderii mari a cheltuielilor cu personalul in totalul cheltuielilor instituliei cAt gi a
majordrii drepturilor salariale conform OUG L9 /2012 fdrd ca aceste rnajoriri salariale si fie
acoperite integral de MECTS;

- dLeficitul de pl5!i la activitatea de bazd a fost de 2.909 mii lei in condigiile in
care pligile totale pentru 201.2 au fost diminuate cu 3,BLo/o fali de anul20tL;

- cu toate cd in anul 2012 au fost luate misuri pentru diminuarea cheltuielilor
cu bunuri gi servicii (reprezinti doar 8,490/o din total pldti pe toate sursele de finangare) in
condigiile unui buget diminuat care a afectat investifiile (2,460/o din total pl5!i din total pldli
pe toate sursele de finanlare) salariile au inregistrat cca. 6L,75 % din total plili pe toate
sursele de finanlare. Raportat la total pldli aferente activitdlii de bazd cheltuielile salariale
reprezintd BB,64oh:

- in cursul lunii octombrie 2012 au fost iniliate demerrsurile de achizilie
publici pentru contractarea unei linii de finanlare iar in luna decembrie 201,2 s-a semnat
contractul de finantare cu Banca Transilvania pentru suma de 5.000.000 lei. in cursul
anului 201-2UCI nu a efectuat trageri de fonduri din linia de finanlare bancard.

in urma analizei evoluliei principalilor indicatori referitori la situalia financiari a
instituliei la3L.I2.20l-2, membrii Comisiei de Buget Finanle recomandd: identificarea unor
surse de venituri extrabugetare provenite din parteneriate public-private, contracte de



cercetare cu mediul socio-economic, etc; revizuirea organigramei/normativelor pentru
personalul didactic auxiliar gi nedidactic in condiliile in care cheltuielile de personal
reprezinti BB,C;4 o/o din total cheltuieli la activitatea debazd; rentabilizarea unor programe
de studii in baza analizelor efectuate utilizAnd informaliile oferite de aplicalia UNIWEB gi
imbunltSlirea gradului de incasare a taxelor de gcolarizare.

Totodatd membrii Comisiei Buget-Finanle solicitd ca in cadrul gedinlelor de Senat
din lunile iunie gi decembrie, odatd cu informarea privind stadiul execuliei bugetare,
Consiliul de Administralie sd prezinte un plan de misuri privind modul in care se vor
acoperi eventualele deficite bugetare pentru fiecare structurd a Universitilii din Oradea
pentru care se realizeazl BVC. De asemenea, se solicitd CA ca pAni la data de 0l septembrie
201'3 sd prezinte un plan de misuri pentru reorganizarea, pdnl la sfdrgitul anului
universitar 20I3-20L4, activitdlilor bazei didactice Gaudeamus, Casei de oaspefi, Cantinei,
Staliunii pomicole gi a celorlalte structuri identificate ca fiind generatoare de venituri
proprii [exceptAnd programele de studii a cdror rentabilizare reprezinti un proces distinct)
in sistemul centrelor de profit. Reamintim faptul cd H.S. 10/1,8.06.2012, Anexa 4, aprobi
misura solicitati de CA [dar nematerializatdJ pentru stoparea pierderilor financiare din
activitatea de gestionare a unor elemente de patrimoniu.

Pct. 2h. Situalia fiecirui program de studii
in urma analizei ,,Raportului anual al Rectorului privind starea Universitdlii din

Oradea pentru anul 201,2", Comisia de invdlimAnt formuleaz| urmitoarele concluzii
referitoare la situalia programelor de studiu:

- dintr-un numir total de 20 de programe de studii universitare, supuse in
anul 20L2 evaluirii externe din partea ARACIS, 2 programe universitare de licen!5 au
oblinut califir:ativul "incredere limitatd" [Zootehnie gi l{efele gi software de
telecomttnicafii); se impune deci intensificarea eforturilor pentru indeplinirea standardelor
ARACIS, in situaliile menlionate, in scopul obginerii calificativului "incredere";

- u.n aspect care greveazi puternic asupra ciclului de studii doctorale la
Universitatea cLin Oradea, mentionat in raport, este reducerea numirului de locuri finanlate
la studiile univ'ersitare de doctorat, de la 30 de locuri, in anul 201,0,\a 12in anul 2011 gi
respectiv 24 in anul 2012: se impune intensificarea procesului de consolidare a gcolii
doctorale de la nivelul Universit5lii din Oradea, deziderat important din perspectiva
includerii Universitilii in categoria universit5lilor de cercetare avansati, in acest sens un
pas important fiind gi includerea doctoranzilor in proiecte de finan!:are gi acordarea de
burse prin diverrse programe (ex. in anul 2012 un numir de 84 de doctoranzi au beneficiat
de burse prin programul POSDRUJ;

- in vederea atingerii obiectivului menlionat anterior, s-ar impune, de
asemenea, intensificarea eforturilor pentru acreditarea de studii universitare de doctorat
in noi domenii de doctorat, aldturi de cele 1l- existente;

Pct. 2c. Situalia personalului institufiei
in urma analizei ,,Raportului anual al Rectorului privind starea Urriversitdfii din Oradea

pentru anul 20L2", Comisia pentru relalii academice internalionale gi interne formuleazi
urmdtoarele sugestii referitoare la situafia personalului instituliei:
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in ceea ce privegte plata salariilor aferente anului 20L2 sugerim ca urmitoarele
rapoarte anuale sd conlini detalii referitoare la urmdtoarele elemente:

a) situafia achitdrii salariilor aferente normelor suplirnentare;
bl situafia achiterii salariilor aferente normei in proiecte de cercetare finanlate

din fonduri externe nerambursabile;
in ceea ce privegte pct. c1) sugerdm completarea, pe viitor, cu urmdtorii indicatori:
aJ nr mediu de studenli/cadru didactic Universitate Oradea
b) nr mediu de studenli/cadru didactic la facultilile de ingineri
cJ nr mediu de studenli/cadru didactic la facultdlile cu profil medical
d) nr mediu de studenfi/cadru didactic la facult5lile cu profil economic
eJ nr mediu de studenli/cadru didactic la facultilile cu profil de arti
0 nr mediu de studenfi/cadru didactic la facultilile cu profil socio-uman, drept,

gtiinle politice
g) nr mediu de studenfi/cadru didactic la facultilile cu profil gtiinlific
h) nr mediu de studenfi/cadru didactic la facultatea cu programe sportive
De asemenea Comisia pentru relalii academice internalionale gi interne propune

Consiliului de Administralie elaborarea gi prezentarea unei analize proiective, care si arate
tendinla de cregtere/descregtere a numirului de studenli. Ea ne-ar arita necesarul real de
cadre didactice gi ar oferi o bazd de analizi economicd a statelor de funcfii gi o bazd de
estimare a calitdgii actului de predare. Acest numir mediu ar ariita oportunitatea gi
capacitatea ins;titulionald de a organiza noi programe de studiu. Doar acolo unde se
estimeazi o cifri anuald de gcolarizare de cel pulin 75 de studenfi/program fpAni in anul
de finalizareJ, la studiile umaniste, 50 la ingineri etc se justificd initierea unui nou program.

Analiza trebuie si conlini date referitoare la modul in care preparatorii gi
asistenlii sunt inrolali in ciclul de pregdtire doctoral5, ca in perspectiva anului 2015 -
viitorul an universitar - sd finalizeze aceste studii. Aceasti analizva proiectivl trebuie
realizati pentru viitorii 1-0 ani. Piramida posturilor, aga cum se prezinti ea acum, arati ci
sunt foarte multe posturi la baza piramidei (70%). Ceea ce conduce la concluzia ci, in
aproximativ 5 ani, numirul profesorilor, raportat la total posturi ocupale, va scidea drastic.

Pct. 2d. Rezultatele activitililor de cercetare
in urma analizei ,,Raportului anual al Rectorului privind starea Universitdlii din

Oradea pentru anul 20L2", membrii Consiliului Cercetirii exprimi urmitoarele opinii gi
observalii referitoare la Rezultatele activitililor de cercetare:

- se poate constata o scidere a unor indicatori referitori la proiectele de
cercetare [numdrul proiectelor gi veniturilor din programe nalionale gi din fonduri
structurale) gi o cregtere a altor indicatori, cum ar fi cei referitori la cooperdrile
transfrontaliere gi implicit a celor externe;

- o evolulie imbucurdtoare este cea referitoare la cregterea constantd in ultimii
4 ani a numdrului de articole ISI, precum gi faptul cd Universitatea din Oradea, prin
facultdlile de profil este co-organizatoare a peste 50 de congrese gi conferinfe cu
participare internafionalS;

- printre obiectivele nerealizate se poate constata neaplicarea mdsurii
stimulative de premiere a 20 cadre didactice/cercetdtori cu cele mai bune rezultate de
cercetare in anul precedent;
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Pct.2e. Situalia asigurdrii calitdlii activitdlilor din cadrul institufiei
Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calitilii ICEAQ) a Senatului Universitdlii din

Oradea a analizat Raportul anual al Rectorului privind starea Universitilii din Oradea [UO)
pentru anul 2(11,2 in ceea ce privegte paragraful ,,e", intitulat ,,Situafia asigurdrii calitdgii
activitililor din cadrul institufiei". Concluziile gi observaliile Comisiei sunt prezentate in
continuare.

Unul dintre obiectivele principale ale strategiei generale a Universitalii din Oradea
l-a reprezentett calitatea educaliei, in concordan!5 cu strategia de dezvoltare a
invigdmAntului superior din RomAnia gi cu integrarea acestuia in spaliul European al
invilamAntului Superior gi al Cercetirii $tiinfifice.

In prezent la UO functioneazd un sistem de management descentralizat prin
asigurarea calitelii la nivel de departamen! facultate, universitate gi entitdli administrative,
dar integrat in cadrul unui Management Total al Calitelii,

Managementul calitilii performant, in UO, s-a bazat pe reglementiri [regulamente,
proceduri, metodologii) corect intocmite, aplicarea acestora gi monitorizarea respectirii
lor.

in perioada 02 - 04 martie 2011 s-a desfigurat vizita de evaluare externi in
vederea schimbdrii calificativului. Evaluatorul extern a recunoscut gi a consemnat in
rapoartele proprii imbundtSgirea substanfiali a calitdlii serviciilor educalionale gi
administrative de la UO. Ca urmare, s-a modificat calificativul, de la nivelul ,,incredere
limitatd" la nivelul,,incredere".

Tot in anul 2011 UO a participat la procesul de evaluare in vederea clasificdrii gi
ierarhizdrii programelor de studii, conform OM nr. 4072/21,.04.201.1. Dupd parcurgerea
acestui proces, UO a fost incadratd in categoria universitililor de educalie gi cercetare
gtiinfificd confirmAndu-se astfel misiunea asumati .

in anul 20L2, UO a participat la Procesul de evaluare internalionald prin Programul
de Evaluare Institulionali a European University Association (EUAJ, in cadrul proiectului:
,,Perforntanfi in cercetare, performanli in predare, Calitate, diversitate gi inovare in
universitilile rlin RomAnia" coordonat de UEFISCDI, prima vizitd desfigurAndu-se in
perioada 6-7.12.2012. Prin recomanddnle ficute de citre asocialia EUA privincl reclucerea
nurnit'ul memLrrilor Senatului, precllm gi aceea cd Senatul ar trebui si se concentreze doar
pe emiterea actelor normative interne, consta[arn ci membrii ir-rsti[u]iei EUA nLl cullosc
Legea nr. 1 din 20II, care specificl cr-rm se construieste structura Senatnlui universitar
precum gi faptr-rl cb Senatul universitar este cel mai inalt for de clecizie si deliberaret la
nivelul universitilii. Meinbrii asociatiei EUA in cursul vizitei au evitat consultarea
membrilor structurii Senatul universitar, fiind invitat la o scurta sc.dinta, impreuna r:n opL
alte perso;;rne din struc[ura executivului, doar pregeclintele senatulr-ri.

in ceeil ce privegte asigurarea calitdlii proceselor didactice acest obiec[iv s-a
realizat prin:

- instituirea Metodologiei de organizare Si deffisurare. a concursului de
admitere Ia U0 valabild pentru studiile de licenfi, masterat gi doctorat care respecti
principiul egalitilii ganselor, pebaza unor criterii combinate, nediscriminatorii,

- elaborarea Ghidului Studentulul pentru fiecare program !icenli gi masteratJ.
- elaborarea gi aprobarea Planurilor de invdlimAnt s-a fdcut in conformitate cu

procedura proprrie a Universititii din Oradea
s/s
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- seleclia 9i evaluarea riguroasi a personalului didactic
- instituirea unei Proceduri pentru inifierea, aprobarea, monitorizarea ,si

evaluarea periodicd a programelor de studii.
in vederea evaludrii rezultatelor invdldrii, la UO, s-au instituit reglementdri

specifice preculn gi precizarea expresi in figa disciplinei a modului de examinare gi notare.
In raport sunt prezentate:
- spaliile de invdlimAnt de care dispune UO, acoperitoare sub aspectul

cerintelor norrnative fixate de cdtre ARACIS.
- resursele de invilare disponibile pentru studenfi gi cadre didactice.
- existenla editurii proprii, acreditati CNCSIS gi a trei mini-tipografii.
in vederea imbunitdlirii calitSlii activitdfilor din UO CEAQ recomandi:
- planificarea unor acliuni concrete gi realizarea unui control mai riguros

asupra termenelor de realizare a documentelor de management al calitiitii,
- colaborare intre Comisiile de calitate a facultigilor gi CEAQ.
- irnplicarea studenlilor in activitdlile de asigurare a calitSlii in educafie.
in concluzie activitatea echipei manageriale s-a desfigurat in contextul legislatiei gi

al reglementdrilor in vigoare in domeniul asigurdrii calitilii in invildmAntul superior.

Pct. 2f. Situalia respectirii eticii universitare gi a eticii activitdfllor de
cercetare

Comisia de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologici a dezvoltirii
Sistemului de Control Managerial Intern a Senatului Universitilii din Oradea, intruniti in
gedinla din data de 25.03.2013, ora 1,2:00, in urma analizei ,,Raportului anual al Rectorului
privind starea Universitilii din Oradea pentru anul 201,2", face urmitoarele precizdri
referitoare la Situalia respectdrii eticii universitqre Si a eticii activitdfilor de cercetare:

- a fost constituitd Comisia de Eticd, la nivelul llniversitdlii din Oradea,
componenla finald a acesteia fiind avizati prin HotdrArea Senatului Universitilii din
Oradea nr.16/27.09.201,2 gi aprobatl prin Decizia Rectorului Universitilii din Oradea nr.
BB7 din 02.10.2012, in urma unui proces complex, ce a cunoscut mai multe modificiri ca
urmare a alegerilor desfdgurate in luna februarie gi ulterior a demisiilor din cadrul
Comisiei;

- a fost actualizat Codul de eticd Si deontologie universitard, ce constituie
Anexa 1- la Carta Universitilii din Oradea, inaintat spre avizare SenatuluLi impreund cu Carta
Universitdlii din Oradea, in luna decembrie, gi avizat in gedinla de Senat din 28.01.2013;

- se constatd o cregtere a sesizirilor analizate gi solufionate in cursul anului
2012 comparativ cu anii anteriori, comisia finalizAnd analiza a 6 sersizdri pe parcursul
anului 2012, dintre care 3 sesiziri in prima parte a anului gi 3 in ultima formuld de
componenld a c:omisiei;

- din totalul cazurilor solulionate se remarci scdderea ponderii cazurilor
privind etica universitard gi cregterea ponderii cazurilor privind corrduita in cercetarea
gtiinlifici, dezvoltarea tehnologici gi inovare;

- se remarcd incidenfe privind conduita eticd gi in rAndul studenfilor, comisia
confruntAndu-se cu o sesizare referitoare la conduita etici a unui masterand;

- nu s-au identificat in raport numirul sesizirilor inregistrate in cursul anului
20LZ Si nesolulionate sau aflate in curs de analizi.
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P ct. 29. Situafia posturilor vacante
in urma analizei ,,Raportului anual al Rectorului privind starea Universitilii din

Oradea pentru anul 201,2", Comisia de invigimAnt formuleazd, urmitoarele concluzii
referitoare la situafia posturilor vacante:

Referitor la situalia ocupirii posturilor la nivelul intregii Universititii se constati
respectarea standardelor ARACIS, cu menliunea cd indeplinirea indicatorului precizat
trebuie urmiriti gi pe domenii gi programe de studii.

De as€lmenea, considerim ci ar trebui si constituie un obiectiv important
respectarea raportului previzut de normativele in vigoare, intre personalul didactic, pe de
o parte gi respectiv personalul didactic auxiliar gi nedidactic, pe de alti parte,

Pct. 2h. Situafia inserliei profesionale a absolvenfilor din promofiile
precedente

Membrii Comisiei Sociale gi pentru Studenli a Senatului Universitilii din Oradea au
analizat Raport.ul anual al Rectorului privind starea Universitdlii din Oradea pentru anul
201,2 in ceea c€) privegte paragraful intitulat ,,Situafia inserliei profesionale a absolvenlilor
din promoliile precedente". Comisia subliniazi cele mai importante aspecte menlionate in
raport, referitoirre la integrarea pe piala muncii a absolvenlilor Universitdlii din Oradea:

- deschiderea Universitdlii din Oradea cdtre mediul economic Ai socio-cultural
din Oradea gi din Regiunea de dezvoltare Nord-Vest este redati prin indicatori sintetici, din
care reiese colaborarea instituliei academice oridene cu firme economice, institulii
bugetare, entitili socio-culturale;

- peste 2800 de angajali ai unor entitili economice, socio-culturale gi bugetare
din Oradea 9i din Regiunea de dezvoltare Nord-Vest studiazi la Universitatea din Oradea, in
cadrul cursurilor post-universitare, la nivel de master gi de doctorat;

- centrul de Servicii privind Cariera, din cadrul Universitilii din Oradea,
colaboreazd cu Agenlia fudeleani de Ocupare a Forlei de Munci Bihor', in ceea ce privegte
informaliile necesare absolvenlilor gi pentru buna organizare a burselor locurilor de

muncd;
- in raport sunt redate doul statistici privind numirul absolvenlilor de licenfi,

respectiv master, care lucreazi in domeniu sau intr-un domeniu conex, ambele se referl la
traseul profesional al absolvenlilor

- principala concluzie ce se desprinde din raport, in ceea ce privegte inserlia
profesionali a absolvenlilor, este urmitoarea: ponderea absolvenlilor care lucreazd in
domeniu sau domenii conexe este, la nivel de universitate, peste 630/o la programele de
licen!5 gi peste B0% la programele de masterat

Pentru cregterea gradului de inserlie profesionali a absolvenlilor Universitilii din
Oradea, CSS recomandi dezvoltarea unor parteneriate cu angajatori din mediul economic gi

de afaceri, referitoare la practica gi voluntariatul studenlilor, in vederea facilitdrii accesului
pe piala muncii dupd finalizarea studiilor precum gi organizarea unor intAlniri intre
angajatori, studenli, gi cadre didactice, organizate la Universitatea din Oradea, privind
cunoagterea cerinlelor angajatorilor pe piala muncii gi imbundtSlirea pregitirii viitorilor
absolven!i.
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Pct. 2i, Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare gi modul in care a
fost cheltuiti regia

in urma analizei ,,Raportului anual al Rectorului privind starea Universitilii din
Oradea pentru anul 2012", membrii Consiliului Cercetdrii expriml urmltoarele opinii gi
observalii referitoare la Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare gi modul in care a
fost cheltuitd regia:

- se poate constata o cregtere a soldului din regie-cercetare la finalul anului
20L2, acesta rimAnAnd totugi mult inferior imprumuturilor acordate diferitelor proiecte in
derulare la Universitatea din Oradea;

- se recomandi scdderea ponderii cheltuielilor pentru plata drepturilor
salariale ale personalului administrativ fpeste 79o/o) in totalul cheltuielilor efectuate din
regie gi utilizarea disponibilului rimas in constituirea sau completarea ,,fondului de
cercetare gtiinfificd" propus in procedura privind elaborarea gi executia bugetului de
venituri gi cheltuieli.
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Concluzie

Pregedintele Senatului universitar, cancelarul general gi comisiile permanente gi de
specialitate ale Senatului Universitdlii din Oradea, prin pregedintii acestora care
contrasemneazl prezentul raport, propun, in baza Art. 2L3 alin. 6f din Legea educaliei
nalionale nr. 1 din 201.L, validarea Raportului anual privind starea Universititii din Oradea
pentru anul2012.

Pregedinte al Sernatului universitar Cancelar general al Senatului universitar
Conf. univ. dr. asile-Aurel CAU$
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Comisia de Buget-Finanle Pregedinte interimar: conf.univ.dr. Vi

Comisia de Cercetare $tiinfificd Pregedinte: prof.univ.dr. Cfistian Grava

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitd!ii

Pregedinte : prof.uriiv.dr. Mariana Muregan

. 
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Comisia de Invd{dmdnt Preqedinte: lector dr. Lav ca Chipca

Comisia pentru Probleme Sociale si
Studenli

Pregedinte: prof.uni pelea

Comisia de Relalii Academice
Internalionale si Interne

Pregedinte : prof.univ.dr.

Comisia de Stratesie si Reforma

Comisia penl.ru valorificarea si

administrarea patrimoniului
D-^.^.1;-+-' ^^-f :., t- x

I

Comisia de monitorrzare, coordonare si
indrumare metodologica a dezvoltdrii
sistemului de control manaserial intern

Preqedinte : conf.univ.d fSimona llodo g


