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privind executia bugetara realizata de catre facultati

pe anul 2012

Analiza executiei bugetare pe anul 2012 se impune cu necesitate pornind de la faptul cd
managementul Universitdtii din Oradea trebuie sd constate cauzele unor nerealizéri de indicatori
financiari si si stabileascd masuri pentru asigurarea echilibrului financiar. Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, precum g§i reglementérile interne ale Universitatii din Oradea obliga
structurile de conducere (Consiliul de Administratie, Consiliul pentru Resurse Financiare al
Consiliului de Administratie, Consiliile facultatilor, Comisia de Buget — Finante a Senatului
Universitatii din Oradea si Senatul) sd analizeze cauzele nerealizdrii unor indicatori §i si
propund, avizeze si sd aprobe mdsuri de asigurare a echilibrului financiar, precum si sa
urmareascd modul de realizare a lor.

Executia bugetard pe anul 2012 releva faptul cd aproximativ 80% din pldtile efectuate
(vezi tabelul nr. 1) se realizeaza la nivelul facultitilor si numai 20% sunt pliti efectuate pentru
administratia centrald a Universitatii din Oradea. Din acestea ponderea cea mai mare (88%) o
detin platile de natura salariald realizate la nivelul facultétilor.

Asa cum rezulta din tabelul nr. 2, anul 2012 s-a incheiat cu o nerealizare la venituri de
1.279 mii lei si o depdsire a cheltuielilor planificate de 16.371 mii lei, ceea ce conduce la o
depésire a cheltuielilor fatd de venituri de 17.650 mii lei. Ponderea acestei depésiri se datoreaza
platilor, sub forma de imprumuturi pentru proiecte de cercetare si neincasate in suma de 15.140
mii lei.

In evolutia pe ultimii 3 ani, a rezultatului executiei bugetare pe total facultati se observio
crestere cxponentiald a pierderilor financiare in 2012 fatd de primii 2 ani (vezi tabel nr. 3).
Cauza principald constéd In faptul cd desi s-au redus veniturile, in principal cele provenind din

finantarea bugetard, cu procente de 25% si respectiv 14% cheltuielile realizate la nivelul
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facultitilor au rdmas relativ constante, 99% fatd de 2010, sau chiar au crescut — 109% fata de
2011. De precizat ca in toti acesti ani cheltuielile de naturd salariald au reprezentat aproximativ
aceeasi pondere in totalul cheltuielilor realizate de facultati (85-88%).

Rezultatul financiar negativ al ultimilor trei ani precum si evolutia crescdndd a acestuia
pune in evidentd faptul cd a scizut numarul facultétilor care incheiau exercitiul financiar pe plus
(neludnd in considerare soldurile initiale) de la 4 In 2011 la doar 2 in 2012 In timp ce un numar
de 8 facultdti nu s-au Incadrat in deficitul financiar planificat nici in 2011 si nici in 2012.

Analizind in detaliu executia bugetard pe anul 2012 rezultd urmétoarele:

1).un numir de 15 facultati nu s-au incadrat Tn prevederile bugetare referitoare la
rezultatul financiar (tabel nr. 4) si respectiv doar doud, Facultatea de Litere si Facultatea de
Medicing si Farmacie au realizat acest indicator. in cazul acesteia din urma incadrarea in
prevederile bugetare privind rezultatul financiar se datoreaza aproape in totalitate economiilor de
1.078 mii lei obtinute la cheltuielile cu salariile obligatorii.

In evolutie pe trei ani numarul facultitilor care nu s-au incadrat in prevederile bugetare se
prezinta astfel: 2010 - 13; 2011 — 13; 2012 — 15.( tabel nr. 5)

In tabelul nr. 6 se poate observa evolutia crescanda a pierderilor in cazul facultitilor
planificate cu deficit financiar gi respectiv reducerea continud a rezultatelor financiare pozitive in
cazul facultatilor planificate cu excedent. Elocvente in sensul realizdrii unor pierderi mai mari in
2012 fata de 2011 sunt exemplele facultatilor: IEMI (217%), IETI (539%), IMT (474%),
IRISPSC (169%), Stiinte (257%).

Trebuie, de asemenea, mentionat faptul ca existd si facultdti care in anul 2011 au realizat
excedent financiar iar anul 2012 I-au incheiat cu deficit. Acestea sunt: Muzica si Arte (-452 fata
de +202) si Stiinte Socio-Umane (-213 fatd de +358).

La fel de ingrijorator este si faptul cd unele facultiti au realizat In 2012 excedent mai mic
decét cel din anul 2011 si respectiv 2010. Este cazul: Constructii si Arhitectura (+815 fatd de
1.183), Protectia Mediului (272 fatd de 757).

Constatarile referitoare la evolutia pe ultimii trei ani a rezultatelor financiare ale
facultatilor releva faptul ca disciplina financiard nu a fost una dintre preocupdrile conducerii
acestora. Rezultatele executiei bugetare, desi au fost comunicate lunar, nu au fost analizate cu
responsabilitate in Consiile facultatilor si de aceea nu au fost stabilite sau nu au fost urmarite

corespunzator masurile necesare pentru incadrarea in nivelul aprobat al cheltuielilor.

2). Cauzele principale ale depasirii pierderilor planificate sau ale nerealizarii excedentului

financiar pot fi sintetizate In felul urmaétor:

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
orTADE LF 05, L2043

| Preedinte: Prof.univ.dr. SORIN CURILA




- depdsiri ale cheltuielilor referitoare la salariile obligatorii. Din tabelul nr. 7 rezultd
evolutia acestui tip de cheltuiald pe ultimii trei ani. Se constatd o crestere importantd a
cheltuielilor cu salariile obligatorii In anul 2012 fatd de 2011 1n cazul facultétilor: Constructii si
Arhitecturi (110%), IRISPSC (114%), Sttinte (109%) si Departamentul L.D. (123%).

- n anul 2012 au fost efectuate pléti pentru activitéti didactice prestate in regim de plata
cu ora de 4.412 mii lei fatd de 3.613 mii lei in anul 2011 si respectiv 5.994 mii lei in 2010. in
tabelul nr. 8 se observd evolutia acestui tip de cheltuieli pe fiecare facultate. Exemple
edificatoare in legdturd cu cresterea substantiald a cheltuielilor privind ,,plata cu ora” in anul
2012 fatd de 2011 sunt: IEMI (305%), IETI (168%), IMT (717%), Medicinid si Farmacie
(220%), Protectia Mediului (855%), Stiinte (200%).

- depésiri fatd de nivelul planificat, in anul 2012, a cheltuielilor cu deplasérile.

Relevante sunt in acest sens situatiile de la Fac. de Muzica si Arte (16,8 mii lei fatd de
2,1 planificat), Stiinte Economice (P: 117, R: 188), Drept (P: 1,5, R: 18,5), Stiinte Socio-
Umane (P: 22, R: 29) si Departamentul I.D. (P: 0, R: 19).

In evolutie, rezulta situatia prezentati in tabelul nr. 9.

3). In anul 2012 au fost avansate sume sub formid de imprumut pentru derularea
proiectelor de cercetare (programe externe nerambursabile) la nivelul a 19.467 mii lei iar
incasdrile realizate ca urmare a rambursérii acestor sume au fost de 11.420 mii lei. Diferenta
dintre plati si incaséri pe o perioadd de un an financiar creazd dificultiti in acoperirea altor
cheltuieli in principal a cheltuielilor de naturd materiald (Intretinere, reparatii, investitii proprii).
Ar rezulta, din aceastd evolutie pe anul 2012, cd Universitatea din Oradea si-ar putea permite in
2013, in conditiile in care bugetul ar fi la nivelul anului 2012, sd utilizeze ca avansuri pentru

sustinerea acestui tip de cercetare suma de 8.047 mii lei.

Maisuri pentru redresare financiard in anul 2013

1. Analiza planurilor de Invédtdmant pentru toate programele de studii §i alocarea
disciplinelor si a orelor la nivelul minim cerut de standardele de calitate ARACIS.

Termen: 30 iunie 2013.

Raspund: - decanii facultatilor.
- Coordoneaza: - prorectorul responsabil cu managementul academic.
2. Intocmirea in Uniweb | Aprobarea in termenele previzute de Procedurd a statelor
de functii pentru anul universitar 2013-2014.

- Termen: Intocmirea in Uniweb-20 iulie 2013 | Aprobarea-15 septembrie 2013.
3 [APROBATIN SEDINTA DE senaT oy

[,"DATA DE péoz a5 jiﬂ/‘_g
ﬂ :Lf’igsedmte:j@juniv.dr. SORIN CURILA




- Raéspund: - decanii facultatilor.
- Coordoneaza: prorectorul responsabil cu managementul academic.

3. Normarea orelor de predare, pentru anul universitar 2013-2014 se va face tinind
seama de cerinta ca statele de functii sd reflecte o cheltuiald salariald in conformitate cu
prevederile din bugetul fiecdrei facultati.

- Termen: 20 iulie 2013.
- Réspund: - decanii facultatilor;
- directorii de departamente.
- Verifica: director economic.
- Coordoneazd: prorectorul responsabil cu managementul resurselor financiare.

4, Facultitile/departamentele care nu reusesc sd se incadreze in veniturile proprii vor

intocmi statele de functii cu o norma didactica de 16 ore conventionale.
- Termen: 5 septembrie 2013.
- Réspund: - decanii facultatilor;
- directorii de departamente.
- Coordoneazi: - prorectorul responsabil cu managementul academic;
- prorectorul responsabil cu managementul resurselor financiare.

5. Realizarea unei evaludri financiare a tuturor programelor de studii si analiza
rezultatelor In Consiliile facultétilor si Consiliul de Administratie pentru a identifica misurile ce
se impun in vederea rentabilizarii lor.

- Termen: 31 iulie 2013.
- Réspund: - decanii facultatilor;
- directorii de departamente.
- Coordoneazi: - prorectorul responsabil cu managementul academic;
- prorectorul responsabil cu managementul resurselor financiare;
- rector.
6. Cheltuielile cu deplasarile se vor limita in anul 2013 la cel mult 90% fati de nivelul
planificat in anul 2012.
- Termen: permanent.
- Réspund: - decanii facultétilor;
- directorii de departamente.

Verificé: - director economic.

1

Coordoneazd: - prorectorul responsabil cu managementul resurselor materiale si
patrimoniului;

- prorectorul responsabil cu managementul resurselor financiare.
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7. Cheltuielile de naturd materiald la nivelul facultitilor nu vor putea depdsi in anul 2013
nivelul planificat al anului 2012.
- Termen: permanent.
- Réspund: - decanii facultatilor;
- directorii de departamente.
- Coordoneaza: - director general administrativ;
- prorectorul responsabil cu managementul resurselor materiale si
patrimoniului.
8. Volumul plétilor pentru sustinerea proiectelor de cercetare va fi corelat cu incasirile de
sume avansate In anul 2012, precum si cu echivalentul disponibilului rimas dupa suportarea din
totalul resurselor din finantarea de baza a cheltuielilor de natura salariala si a celor de intretinere

generald strict necesare.

Termen: permanent.

Réspund: - decanii facultatilor.

Verificd: director economic.

Coordoneazi: - prorectorul responsabil cu managementul cercetérii stiintifice si
relatiilor internationale;

- prorectorul responsabil cu managementul resurselor financiare;

- rector.
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