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Cum um Vitae ABRUOAN Maria-Madela 

INFORMAT'I PERSONAI-E ABRUDAN MARIA· MADELA 

\ 

9 Universitatea din Oadea, Facultatea de $tiin!e Ecooomice, sir. Universitatii nr. 1, 410087, be. ORADEA, 
iJdel BIHOR, ROMANUI 
... +40259408796 

• ~@uoradea.!l1 

&.ooJ F DAta ~ OMl3l1973 I Na~tae Romana 

EXPERIENTAPROFESiONAlA 

• octombrie 2015 

P"""'" 

.' Director Departament ar.n~t- Mlrlreting, Facultalea de ~Iiinte Economice, Universitatea din Oraclea 
• coordonarea membrilor departamenlului in vederea alingerii obiediYeior slabilite conform slrategiei de dezvollare a 

Facuttatii de $liinle Economice 
• administrarea specializailof Management ~i Marketing, invatam~1 cu Irecvenlf1, anii I-III 
• administrarea studiilor de Mastera!: Managementul organiza\iei, Marketing ~ comunK:ai'e in afaceri, jnv~m:ml cu 

frecvenjll, anii I-II 
• administrarea studiilor postuniverslla"e: Manager de proiect 
• Universitatea din Otadea, Facultalea de $tiinte EconorrMce, Oepattamentut de Managemenl-Mcneling, sir. Uniyersit~ii nf. 

1,410087, Oradea (Romania) 
• educa~e, cercelare 

• lulie 2012 _, Prodecan Managementul caJitij:ii ,I refaCji exteme in cadrul Faculta~i de $tiinte Eoonomice. Universitalea din Oradea 
octombrie 2015 • Responsabilla nivelul Fao.Jltatii de $tiinte Economice, Universilalea din Oradea cu implemenlarea pnx:edurilor privind 

asigurarea calila~i ~i cu coosolidarea ~i dezvoltarea relatiilor nationale ~ inlemationale, parteneriate cu mediul s0cio
economic 

• Univefsitalea din Oradea, Facullatea de l?tiinte Economice, Departamentul de Managemenl-Markeling, sir. Universilajii nr. 
1, 410087, Oradea (Romania) 

• educatie, cercetare 

• iulie 2006 · prtzent • conferentlar univenltar in cadrul Facullajii de l?liinte Economice, Universilatea din Oradea, Caledra Managemenl-
MarKeting 

• disciplinele: Management internatiOnal Managemenlul resurselor umane 
• Universilatea din Oradea, Facultalea de l?tiinte Economice, Departamentu! de Managemenl·M3fketing, sir. Universitajii nr. 

1. 410087. Oradea (RomAnia) 
• educatie, cen::elare 

• 2005 _ julie 2012 • ~f utedr#JDirtcIot C,~."t Man~t- Marketing, Facultatea de l?tiinte Eoonomice, Universilatea din 
0-' 

• coordonarea membrilof caledreildepalt~ntului in vederea alingefii obiectivelor slabilile conform Slralegiei de dezvollafe a 
Facultajii de l?liinte Economice 

• ministrarea ~iza;1a Management ~ Marketing, invajamant Ii, anii 1-1\1 
• adminislrarea sludiilof de Masterat: Managemenlul organizatjei, Management!n adminislratia publicll, Marketing ~i 

comunicare in afaceri, Management in sislemul de invatamfml 
• Universitalea din Oraciea, Facultatea de l?liinte Economice, Departamentul de Managemenl-Marketing, sir. Universitatii or. 

1. 410087, Oradea (Romania) 

• educatle, cercetare 

• 2002. iulie 2006 • lector universitar in cadrul Facultfltii de l?liin\e Economice, Universitatea din Oradea, Caledra Managemenl- Madeling 
• discip/ine\e: Managementul resurselor umana, Managementul proiectelor, Managemenlul institu~ilor financiare 
• Universitalea din Oradea, Facultalea de l?liinte Economice, Catedra de Management·Marketing, sir. Universitajii fir. 1, 

410087, Oradea (Romfmia) 
• educatle, cercetare 

• 1998.2002 • asistent univenitar In cadrul Facultatii de l?tiinte ECOI'lOIllce Univefsitatea din Oradea, Catedra Managemenl- Mar1I.eting 
• discipllnele: Management, Managemenlul resurselor umane - seminar 
• Universitatea din Oradea, Facultatea de l?tiinte Economice, Catedra de Management·Marketing, sir. Universitajii nr. 1, 

410087, Oradea (Rcm:lnia) 

...... 
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• 1996 · 1998 

Cumculum Vitae ABRUOAN Mana-Madfria 

• educalie. cercelare 

.. preparator universltar, in cadrul faculUI\ii de $tiinle Economice, Uni~ersitatea din Oradea, Catedra Management -
Marketing 

• disdplina Management 
.. Universitatea din Oradea, Facullatea de $tiinte Ecooomice, Galedra de Management-Marketing, sir. Universitalii nr. 1, 

410067, Oradea(Romaoiaj 
.. educatie, cercetare 

Alt. adMtA\1 .1: =::adede~=~ revistenuaari de spedalitate, partic:iparea Ia sesiuni de coml .. nb'iri ~Wntifice na\XXla1e ~ i'ltemajionale _ peste 80 
respons.abIItall pmapale It.taari 

.. pubIicafea de dlrli de ~ In volume coIedive (In calital9 de autlr 'co.autor): 20: CIJtSlriIcapitole Eotetice ret\ac:t:ne: 9 

.. responsabl Masterol speciaizarea Managementul Of9<II1iza\iei - Facultaea de ~ .. ECllI'IOI'lb. Univetsilatea em Oradea 

.. responsabil program dfI fomIate ~ dezd8f8 proIe~ coot.YJu6 - Mmager de proIect - CUffl posillliversit81 - Centrut de Jormare ~ 
perfeqionare in domenlul Managemenlu~i resurselor umane, Facultatea de $tJin\e Economice 

.. respoosabil "Centro pentnJ Fotmare P Perlecfionare Tn Domeniul AlanagementuM Reslll58/or Urnane {CFP - MRUr, Faculta\ea de ~i,. 
EOOIlOITice, Universitatea dil Oradea-CuISUli CNFPA ,Manager resume umane", .Analisl resume umane', .Inspector restJlS6 umane' . 

.. expert - evakJato( • comisia de eXIJeIV peml!IfIen~ Comisia $tin!e Economice 1 • Registrul naponal de IM/AJatoIi ARACiS - Domef1iu1 
Management. mai 2012- pmzent, Ilttpl/pte.arads.ro'ilscriereIreistrulislcLcfi 

.. 8Xpeff - evahJafof • Registrot I'Ii'IfionaI de evatIalori ARACiS - DornenkJI Managemen~ martie 2011 - prezent. 
(http://pfe.arads.rOOnsaiereIregistrullista..c_<U6I29iJ 

.. fjXperl~va/u8tor (Grupul Ex~r-Evallatori oollSijluij pentru evaluarea propunerilor de proiecte) - Centrol Nafiooal de Management 
Programe - CNMP (contract nr. 346105.07.2007, 2008), UEFISCU, CNCSIS - ProgramJl PN-II-RU-TE-2009-2010, PN-II-RU.po..2009-
2010 

• mmtruh Ccrf;ijAaOrric aI ~ iii ();n:u (IX») (;D12-2015t Ccrf;ij C3iIaJ aI UO (;D12-J>15l ~ au:Ilri:r i1Bri iii UO (2012-

""~ • membru in Comife/uI de 0I'p8IVz~ - Coofettl/a ~ - Inlern8tiotlal ~ on Inlellectual C8piIaI, Knowfedge 
Man8gemetlt & Organisafional Leaming - ICJCKM (2011-2015}: 12" editicrl - ICICKM 2015, The Institute for Know\e(tJe and Innovation 
Southeast Asia (IKI-SEA) of Bargkok Ufliversity, 5 - 6 IIOierNlrie 2015, Bangkok. Thailand, http://academic
conlerences.orgfICdmf1Clckm2ll151icickm15-o:11l'1nittee.hIm: I I" edilion--ICICKM 2014, The University of Sydney Business School, The 
Univefsity of Sydney, 6-7 Noven"tler 2014, Sydney, Australia - http://acadefric.o:)nfefences.0IlIf1Ciclunfd00n20WICi::km14-olmmittee.htm: 
10"' edition - ICICKM 2013, The George Washilgkln UniYersiIy School of Eng~ and Applied Sdenoe (SEAS) and Ergneemg 
MMagement and SysIems Engi1eering (EMSE) W~1m. OC, USA, 24-25 Ocklber 2013 - htIp:lfac::adefT*:
conlerences..~3lidckmlJ.a:mmi1tee.htm, 2013; 9" ediIion-lClCKM 2012, Universidad del Rosario and !he UnlYerWad 
Jotge Tadeo lozano, Bogota, Columbia, 16-19 0cI0ber 2012 - http://academic-alnferences.ocgIicidunfICi::km2012.1idckm12-oommittee.htm; 
8th edition -ICICKM 2011, The Institute for Knowledge and Innovation Southeast Asia (IKI -sEA) of Bangkok Universrty, Bangkok, Thailand, 
27-28 October 2011 - http://~.0IlIf1CidvrVlddun2011 IiciOOnl l -o:;wnmillee.htm 

• II"I9f1Ov (reWewer) In CoI8ctivuI EdloriaI, Revista: IntemaIionaI Busmss Researr;h, Canadian Cenw of Science and Education, ISSN 
191 3-9004 (Print), ISSN 1913-0012 (()Q) - htlp:l'-.a:senelorgtpmaVndex.PlI:ilbrlaboutledilDrialT eM! 

• membIV In ~ ~ al ConIert!{8IIntemBjiln8Je de Management, organizatB de Ac8demI8 de SftJdi Er:onomioe fbcure¢, 
Facult/K6a de Man8gem8nt. Bucu~, 2012-2015: ·Managemenl and llIfIOYation lor Competitive Advantage· - 2015, BucI.IfeP 5-6 
noierrOrie 2015, http://conmla.managemenlase.mlardJlYesI20151pd(/CorrmitleesjMC2015.pdf, 2015: "Managemenl Challenges for 
SuslaJlabie Devetlpmenr - 2014, BOOJ~ti, 6-7 rXliembrie 2014, http://tonlerinta.managementase.m'ardJivesl2QI4/pdI/Corrrnitlees.lXlf, 
2014: "New Management for Ihe New Eoonom( 2013, BOOJ~ti, 7-8 noierrtlrie 2013, 
hltp:lICXlflieti'rta.managemenLase.mlardWesJ20111pdVCo1mit1ees.pdf. 2013; "Awroaches n Oplisational Managemenr - AOM 2012, 
~, 15-16 noiembrie 2012, http://conletinla.~tase,roIafthivesI2012/pdfJSde1l~.pdf, 2012 

• mernbru i'n Comitellllntemstiooal de Progfam all3lh International ~ JI Managemef1t - SIM 2015, 'Managemen/ lNmg anti 
Alter the E~ Crisis',UniYersitafea de Vest din Tm4oMt, UniwJfM8tea PcJHtemic8 din Trmi;ioBra, T~, 9-10 odombrie 2015, 
http://slm2015.orgItomm.html 

• membru Tn ComiIetuI ;tiinfHic a/ 12itJ International S~m in Management - SIM 2013, 'ChaIIeoges and lnovation JI Managemenl and 
leadership·, UnNefslatea de Vest din T~, /JnNefsitstea PoIitehnic8 din T~, Tmfoani, 11-12 octombrie 2013 

• rJJMtru Ccr1*tJ $Ii1ii: ... ' .... 111- herni&tlll 0::nMn::e 'SciernI1RI TedJd:gy" 2015, Tedn:*JJa.I Ed:DIi:nII ~ d At1er6Atm. 5-
6roi9Tbi.l2015. 

• rrrxrbtu i"I CariIe6J $IilIk III ~ ~ 'Risk i"l hl Co!W!o'iJXlCl ry Ean:m(, ~ de FacuIm!ra de Ero:nri3 ,Mni"isQ"area 
atlcetb", UniYersl3m "D.nna de.klt dI1 GaIa\i, h\Ip:/Aw.w.rm.Ieaa\.g3l.Airxlex.~ 

• membf\l In Comitetul Editorial- Comite/UJ ~tiinlific - revista "Aoolele UnNersMti din 0ra00a. ~WnJe Economioe', ISSN 1582-5450 (formal 
eiecIronic), ISSN 1222-569X (format liparil), Revista acredilata CNCSIS, B+. 2009 -2015, hltp:llanale.steoonomiceuoral:lea.m'enleditorial-

"""" • membru m Comitefuf de 0tr}8fIiz8t8 (responssbI sec:(iune Management-IJarlceIilI]) aI Coolerinjelor Inlematmale "'n\:lgrarea europeana-
noi PfO'o'CJC3n~. organizale de Farullatea de ~Iil!e ECOOOO"Iice, Un~ din Oradea, Oradea, mai 2006 -2015 

• responsabl oryanizare Mese rotood&Wc:ri:sh - OI'gMizale de Cenlrul pentru Iormare , perfeqionate In domef1iul MMagementukJi 
resurselor umane, Facul1atea de ~Iinte ECOfIOI'I'Ib3, Universilatea ~ Qradea, In cadrul Cooleriltelor Jltema\iOnale ·,ntegrcwea europeana 
- noi provocan~, Oradea cu temeIe: 'Echilate ~I disaiminare In ManagemenlUl resurselor umane" - Edilia I, 30 mai 2009; 'Managerul de 
resurse umane !aJA In IaJA cu provoc:alile anulul 2010' - Edip 8 II-a, 29 mai 2010; "Inslruirea angaja~1or - 0 condi\ie pentru succesul 
argajalorilor. ~V pm programe de 1iMn!,are· - Edi\iS a 1I1-a, 28 mai 2011 

• responsabI oryanizare Mese roIund&Wottshop, cu temeIe: ·MethodoIogical researth IrnmewoI1I - PItIjed: EstabIishmenl of R-+O 
progtarrmes JI the IieId of new pubic management between ec:onorric !acuities of hiJhef education JI Hajd0-8ihar an:! BiIIor Counties -
HUR<W9011277122.2 - Faculty of Economics and Business Administration, University of Debrecen and Faculty 01 Economics, UniYersity of 
OracIea", 28 mai 201 1: 'Chalenges and solutions 01 klcal public adrTVnislralion institu1ions JI Ranania and HlXIgary - researthng pol:*; 
administrations JI Bihar and Ha)lll-Bihar counties· - 28 iunie 2012 

• membru grup de bcru Resume umane - e\aboIarea PlanuM de denoo«are a jude/Ului Bihar, 2007-2013, Coordooam Geneml - Cons~iul 

...... ,. 
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Judetean 8hor CClOI'dorIalor ~lii1jffic - Universilatea d" Oradea, facultalea de ~tiinte ECOI'ICIl1ioe 
• responssbi CcIecfiv "OIimpiade studetJfeF~ din cadfUt Corrisiei ~1WT\ifce ~ de relajii inleMiYersilare, (2(0;; - mai 2008); membnJ 

depaftament 'ReIa(i w rntKWIde Bfawtr (mai 2OOB-iuIie 2012); di'ectof adjooct Depattament 6: ''EVM1are8 8divi4p ~ didactic 
~ de certelare', GNp 6.1 'E~are distinqr- (iulie 2012 -2016) -Asodapa Farultbfbde Eronomie din RomW!ia (AFERJ 

• expert cheIe - '$ooala de V8fI) oti1el8tlld AFER', edifia e 11141- "Compe!itMtele $i dezvoltare durabi18 din perspective inlegnJrii europene', 
organizata de catre Asocia\la FacuM\iIOrde EC(lII()INe dil Ror'M'lIa, Farullalea de $tiinJe Ecx:tIOmice, Universitatea din 0racIea:p AGER 
flIiaIa Bihor, 2-11 sepIen'brie 2010 

• resptJIISllbi OJ organizarea 0Iinpia(Iei NationaIe a Studen\ilOr E~. 00menU Managemenl Prima edi1jie. octmbrie 2006, organizata 
sub egida AsocIatjei FacuM~1or cIe Ecooorriedin RomAnia de caire Facultateade $1iin1e ECOOOI'I'iU, Universitatea din 0Iadea 

• membru in comlsiile de juriz819 - Olifr¥Jl8da Nafion8lfl 8 Studenfilor E~i. Oomeniul MlliI8gemenl. organizate sub egida AsociaJjeI 
facutt:itbde Ec::ooooMe dfI RotnAIlia (AFER): editia a VI-a, mal 2012, Facultatea de $tiinJe Eoonomice, Univefsitatea "Bogdan lJoda', Clut 
Napoca: ed~ a V-a, mai 2010, Farullalea de $tin" Ec:onomice, UniYersilatea 'OunArea de .105', Gala~: OJ III-a edi(je, flOiembrie 2008, 
Facullatea de $tiinte ECOI'IOOi:e, Uniyersjtatea 'OvidlJs' , Constan\il: a II-a edi1jie. noie!rbrie 2007, de caire Facullatea de $IinJe 
Eoonomice, Juridica ~ Administrative, Universitalea -Petru-Maio(, largu Mu~ 

• membru COtlYsi ~ publica teza dodorat - ~Ia DoGtoraIa de Managerneflt, Academia de Sluclii Economcie BUQJ~ti, Consiliul 
SbJdilor uniYefsilare de doctwat - decizia IV. 7:Wl .08.2012; CentJul S1udiIor Univefsilare de Ooc:b"at. unlvefsitatea de Vest Tmi$OalB
Hol195(l112.01.2015; unNersitatea din ()adea....dedzia 111". 8003.05.2015 

• pre~inJe, membnJ in comIsi CO/ICUfS pentJu ocuparea p::lSUrib": conferentjar, 1ecIor", asistenl prep,lIator in invatpmAoluI uniYersltar, 
2OO2-prezent 

• mentlru In comisi conctIIi pentru acotdare gradOOr didactice in InvApmAntul pteUniYefsitar. definilivat, gradull, gradulll (2004 - prezent) 
• membtu in CcIegiuI de RedtIqie ale AnaIeIor lJniversitali .. O!adea, Facvllatea de Slinte Eoonomioe, Tom XII, ISSN 1582-5450, 2003. 
• membru in coIec!ivul de cuIegere dale si redactare a Regulamentului prMnd aplicarea cred"1EIor transferabile, Faruttalea de $tinte 

Economice, Univetsilatea din Oradea, 2000. 
• coonioIl8fea sludetJfiOr In vederea eIaborM lucrtirilor de Iicen~ Ia disciplinele Managementul resurreklr umane, Managemool oomparat 

Management inIemajiOnal ~ ManagemenbJI proiedeIor; II masiefanziIof veder8a elab0f3ri Uc:rarilor de disertajie Ia disdplinele Strategii ~ 
poIitici de resorse umane, Elaborarea ~ irllpIerMntarea proiecteIor ~ ManagementuI resurseIor umane in adminLWatja putkA; lJafJri de 
Qrad I, /I in InvliJam&n1u1 preuniversilar 

• activitate de consultanJa In domeniul Managementului resurselor umane 

EIlUCA]lE '" FORMARE 

Educatie ,I formare 

ax&axJ7 Masler 

Master in Management educatiOnal 
Departamentu! penlru preglllirea ~i perfectionarea perso.1a!ului didactic, Universitatea din Oradea 

1997.3))1 Doct~ 

Domeniul Management 
Tillu! tezei de doctoral: .Management camparat aI resurselor umane' 
Universilatea din Craiova, Facultatea de ~Iiin\e Ecooomice 

1!m-1997 Siudii aproIundate 

Master in Managemenlul strategic at organiza\iiJor 
Facullalea de Sliin\e Economice, Universitalea de Vest Timi~oara 

1991-1996 Economist, licenliat 

l.iceo~ata in RelaJii Economice Intemationate 
Facullatea de Stiinle Economice si Drept, Universitatea de Vest Timi~ra 

1967.1991 Absolventa profi1lnformati~ 

Diplor'na bacalaureat 
Analist· programalOf II 
Liceul de Matemati~· Fizica 'Emanuil Gojdu' , Oradea 

Cursun de perfec\lonar& 
Ma1e al1J CertifICat de competen!tl lingvistid'l- limba englez:l 

Nivel 82 din Cadrul european COITIun de referinl~ - Consiliul Europei 
Universitatea din Oradea, Facullalea de Utere 

k.6e 3)12 CertifICal de absolvire 

Curs de specializare Formator cod COR 242401 
Universitatea din OradealMinisterul Mundi, Familiei ~i ProtecJie Sociale, Minislerul Educatiei, Cercetarii, Tinerelului ~i 
Sportului 

::rm.a:m CertifICal de absolvire 

Modul de preg~lire psiho-pedagogica 
Departamentul pentru pregatirea ~i perfection area personalului didactic, Universitatea din Ot"adea 

::rm.a:m CertirlCat de absolvire. Curs f~mare continua 

Mooagemenl universitar 
Academia de Studii Ecooomice din Bucur~li , l?cOala de pregaiire postuniversit.n 

kJe 'X1J7 Aleslal trainer 'Simul~ri manageriale complexe Prelem XXI' industriale 

..,....,- --, . 
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Cumculum Vitae ABRUOAN Mana-Madt Ia 

absoIvenl~ a cursuri;k)" de pregatire I?i specializae pmfesionala '$imulari managetiale complexe Prelem XXI' 
destinate trainerilor in aces! domeniu 
Institutul de Management!?i Marketing -International Manager 

NaErrble 2C06 Certifical de absolvire a curstJlui .Managementul proiectelor de cercetare' 

Managemenlul proiectelor de cerr:elare 
$coaIa National:i de Studii PoIilice ~ Administrative, Bua.lIe~ti, aplicalie PCl, Programul CEEX - M II, contract 6064 
- beneftciar Universitate din Oradea 

tbenDJe::m4 Alestat tutorial in sistemul de inv~amant Ia distan~ 

absolventa a cursurilor de training penlru tutorial in cadrul sislemului de inv~1im~nt la distan¥i organizate in cadrul 
proiectului R@2UdecMre Universilalea PoI~ehnica din BuCU~li ~i Universilatea din Oradea - certificat de absolvire 
Universilalea Politehnica din Bucvre~ti ~i Universitatea din Oradea 

kne - lie 200J Certilical de absolvire 
absoIvenlli a cursurilor 'Gender, nalm and indentity - CI'OSS-oJlturai and multidisciplinary perspectives' in calrol 
CEU (Central European University) Summer University, Budapesta 
CEU (Central European UniVE!fSity) Summer University, Budapesta, Ungaria 

19'32-1993 Certificat de absolvire 

COMPETENTE PERSONAlE 

absoIvent~ a cursurilor 'International Relations TheoIy" ~i 'International Organisation' din cadrul CEP (Civic 
Education Project) organizate de c.Mre UnivefSilatea de Vest din TImisoara 
CEP (Civic Education project), Llniversitatea de Vest din TImisoara 

- -"-ErgIeza B2 B2 B2 B2 B2 

Competente informatica 

Alte competente 

Permis de conducere 

INFORMAlll SUPLIMENTARE 

Catbttle WI. 1jl1 rn;r.;s&:a - iTt:e ervma -NM!j B2 cil c:.amu ~a:nUI de ~ -~ Euq:ei ., ., ., ., 
J+.oeUt A 112; IAIzl*:lr .,181" - 8112; t.Mzata i depeo del. - CIa: lMZ8lor experl,1OI tat 
(:acInJeuopean <DrU1 de ~ pefW ~ 5nrle 

DoI:landiIe in aclivitatile de ooordonare departament, echipe proiect: 
• aptiludini pentru munca in edli~ 
• flexibililale 
, capacitate de comunicare 
• abilitali de negociere ~ organizare 
• perse'lereota, responsabililate, dinamism ~ spirit inluitiv 

., 

• ooordonarea activitatilor coIecIivului FSE in domeniul asiguffirii calilatii in managemenlul academic ~ aI relatiiIOr 
externe, 

• coordonarea activilii~i rnembrilor departamenlului in calitate de ~f CatedraJdirec\or Oepartament Management
Marketing - domenii: Management $i Matkeling - ciclull $i II Bologna 

• coordonarea ac:tivilajilor de proiect: elaborare, implementare, gestionare buget in calitate de rnanager de proiect 
• coordonarea echipei de organizare a OIimpiadei Nationale a Studen~la Ecooorni~. Dorneoiul M<W1agement, 

Prirna edilia, octombrie 2006, organizat~ sub egida Asociatiei Fac:ul~1or de ECQ'lOITlie din Romania. 
• coordonarea edlipe de organizare evenimenle $liintifjce: conferinle, mese roIunde, WOfl< shop 
• 0 buna st~ptmire a instrumentelor Microsoft OfficeJ ... , (Word, Excel, PPT) 

• implicate In vederea alingerii obiedivelor 
• dinamism 
• alingerea obiecIivelor slabilite cu supeMzare rninim~ 
• permis condocere cat. 8 

• Marla-Madela Abn.dan, TonWla 5aveanu (coord.) - SfiJdiu apIicaIiv privnI nouI management public in Wlsm~ ~ 
pubIice dinjudejul Bihof - rapottde cen:etare, EdibJra Universitllli dil 0ratIea - ISBN 978-600-10-0n J.a, 102 pg., 2012 

• Malia-Madela Abrudan. Aieoandrina Deaconu, Edij Lukacs, (coord,) - Echitate ~ disaiminare In managemenlul resurseIcK 
umane - EdHuoaASE, Bucu~ij. ISBN: 978-606-505-381.f), 262 pg., 2010 

• Maria-Madela AbnJdan (coord,) - ManuakJl Depanamentului de Resuf$IJ Umane - Editura UniversitAtii din Gradea. Oradea, 
ISBN 978-973-759-941-4. 219 pg .. 2009 

_ .. 
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Cu~ mVItae AI !UOAN Mar&MadeIa 

• Maria-Madela Abrudao - Man8gemenlul resurse/of umane in contextul gk>baJizBlj, Editul3 Universitaria CraioYa, IsaN 973· 
8043-528~ . 344~" 2004 
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