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PREAMBUL

Stadiul actual — Universitatea din Oradea

Universitatea din Oradea (UO) se defineste ca o institutie de Invatdmant superior situati
la granita de vest a Romaéniei avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-economica si cultural
a zonei geografice unde I§i desfisoars activitatea. Pornind de la acest rol UO si-a asumat un
spectru larg de domenii de Invatimant care si acopere cerintele unei dezvoltiri durabile a
acestor domenii atat la nivel national cat si international prin recunoasterea activittii depuse
dupd absolvire de ciitre absolventii acestei universitétii cat si prin rezultatele stiintifice ale
personalului didactic.

Dacd perioada 1990 - 2007 s-a evidentiat printr-o ,.dezvoltare pe orizontald” a
universitéfii, iar perioada 2007 - 2016 ca o etapd de tranzifie privind implementarea
invéatdmantului european bazat pe Procesul Bologna, incepand cu anul 2016 UO fsi doreste si
consolideze calitatea (dezvoltare pe »verticald”) proceselor proprii de invatimant si cercetare.

Actualmente, Universitatea din Oradea este caracterizati de urmatoarele valori ale
indicatorilor principali de stare si functionare:

¢ I; Numir structuri educationale (facultiti/IOSUD/DPPPD/CECDRU);

Numir de entitati de Invatimant: 15 facultdti cu 49 de departamente didactice, IOSUD cu
7 seoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPPD si un centru CEC-DRU
pentru programe de studii postuniversitare;

Nr Departamente/Scoli
: Facultatea doctorale
Crt.
1. Arte 2
2. | Constructii, Cadastru si Arhitecturs 2
3. Drept 1
4. Geografie, Turism si Sport 2
5. Inginerie Energetica §i Management Industrial 2
6. Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei 4
7. | Inginerie Manageriald si Tehnologica 4
8. Istorie, Relafii Internafionale, Stiinte Politice si Stiintele Comunicarii 3
9. Litere 3
10. | Medicind si Farmacie 7
11. | Protectia Mediului 5
12. | Stiinte 4
13. | Stiinje Economice 4
14. | Stiinte Socio — Umane 3
15. Teologie Ortodoxa »Episcop Dr. Vasile Coman” |
16. | IOSUD - Institujia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat 7 Scoli Doctorale
17. | Departamentul Pentru Pregatirea si Perfectionarea Personalului Didactic 1

* I; Numir de programe de studii acreditate si autorizate provizoriu - (L+M+D, inclusiv
forme de invatamant ID i IFR) — Anexa 1.1, 1.2, sil.3;
Numérul de programe de studii: 109 licents, 80 masterat, 11 doctorat;
¢ I3 Numdr total de studenti la 01.10.2015 (L+M+D) — Anexa 2:

19.010 beneficiari ai serviciilor educationale, (ARB@BATHF GEDINTADEBERMiHenti la
programele de licentd, 2.693 studenti la programele de njas PAR % oranyi i la alte
tipuri de gcolarizari 4877; 14, SEP. 2016

o I, Structuri de cercetare — Anexa 3; H /
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* I5s Resursa umana (Total: P (cadre didactice.) + P, (personal angajat didactic auxiliar si
nedidactic);

Resurse umane la Universitatea din Oradea La 01.01.2015
Profesori 121
Conferentiari 197
Lectori/Sef lucrdri 432
Asistenti 244
Preparatori 59
Total titulari cadre didactice 1053
Personal angajat didactic auxiliar si nedidactic 493
Total angajati la Universitatea din Oradea 1.546

- Is Structuri suport;

Documente de bazi suport pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare pentru
perioada 2016 - 2020:
e Legea Educatiei nr. 1/2011;
o Legislatie calitate (http://www.aracis.ro/cadrul-legislativ/);
o Legislatie cercetare (Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020
si Strategia EU-2020 pentru “o crestere inteligen{”);
e Legislatie europeani

Conform Cartei Universitatea din Oradea se defineste prin:

a) Misiunea

Universitatea din Oradea este o instituie de invatimant superior acreditats, publica, care
si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei §i culturii, de a
genera noi cunostinte, cu scopul progresului economic si social. Universitatea din Oradea este
o institufie de invéfimant superior centratd pe educafie si cercetare stiintifics, abilitatd sa
acorde titlurile previzute de lege in contextul constitufional al autonomiei universitare i al
libertdtii academice.

Misiunea de educatie si cercetare in invitimantul superior este completatd de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociald a comunititii regionale. In
acest fel UO contribuie, in aria ei, la societatea bazati pe cunoastere. Rezultatele din educatie,
cercetare vor genera idei, solufii, produse asimilate de societate fapt ce confirma valorile si
viziunea UO.

b) Viziunea

Universitatea din Oradea 1si doreste sa devind o universitate de excelents intrand in randul
universitafilor de educatie si cercetare avansatd. De asemenea isi propune:

» transmiterea cunoasterii generatiilor viitoare;

 Insusirea si sporirea cunoasterii universale in stiintele vietii, stiinfele tehnice, stiintele

socio-economice si cultura; APROBAT [N $EDINTA DE SENAT

o cultivarea intelectului in spiritul gandirii independentg, al resp¥RATf Gientru extelenta

umand si al inzestrérii capacitétii de a profesa un rol in sqcie; a,te,: D
 sporirea ponderii cercetirii stiintifice pentru vizibilitate 1 [lonctlé’f st ll‘fféhllail pnald;
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caracterul inovator al UO pentru a contribui la venitul intern brut al ariei geografice pe
care o acoperd institutia.

Valori

Valorile de baza ale UO:

Autonomia universitara;

Libertatea academic (libertatea predarii, cercetdrii si invatarii);

Calitatea resursei umane si a beneficiarilor serviciilor educationale.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

1 4 SEP. 2015
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1. STRATEGIA INSTITUTIONALA

1.1. Stadiul actual

Carta Universitdatii din Oradea este reglementarea fundamentald in care sunt specificate
principiile academice care jaloneazd intreaga organizare si functionare a universitétii, modul
de aplicare al autonomiei universitare, structurile reglementative si executive precum si
competentele acestora, principii de alegere, reprezentativitatea si corditii de eligibilitate
pentru ocuparea functiilor.

In conformitate cu reglementirile nationale si cu Carta proprie, Universitatea din Oradea
este structuratd, sub aspect organizatoric, pe: facultdti, departamente, structuri functionale
pentru cercetarea stiintificd, pentru cooperare cu institutii de invdtdmdnt si de cercetare din
fard §i strdindtate, pentru documentare, pentru editare de carte universitard etc.

Universitatea din Oradea are structuri functionale pentru evaluarea §i asigurarea
calitdtii, pentru asigurarea serviciilor administrative, financiar-contabile, tehnice §i sociale.

Structura de conducere cu caracter reglementativ — deliberativ, Senatul UO 1isi desfagoara
activitatea pe baza unor regulamente proprii care detaliazd principiile inscrise in Carta
Universitatii. Senatul universitar reprezintd comunitatea academici si este cel mai inalt for de
decizie si deliberare la nivelul universitétii. Senatul universitar este asistat in activitatea sa de
comisii permanente.

Consiliul de Administratie (CA) al Universittii din Oradea este structura care asigurd
managementul operativ al Universititii din Oradea si aplici deciziile strategice ale Senatului
universitar, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Carta Universitétii din
Oradea si Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie

Pentru realizarea atributiilor ce-i revin, Consiliul de Administratie isi constituie consilii
de specialitate permanente §i comisii temporare de lucru.

L.2. Obiective

Ob.1 Mentinerea calificativului cel mai inalt din punct de vedere al calitifii
invatimantului superior, prin imbunatitirea calititii proceselor educationale, de cercetare si
suport;

Ob. 2 Cresterea eficientei si a competitivitatii procesului de formare profesionald;

Ob. 3 Adaptarea ofertei educationale la dinamica mediului socio-economic;

Ob. 4 Modernizarea structurald si functionald pentru amplificarea potentialului formativ
al Universitatii din Oradea;

Ob. 5 Orientarea cercetdrii stiintifice spre domeniile declarate prioritare in strategia
nationald de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea din Oradea
este bine reprezentatd;,

Ob. 6 Dezvoltarea Universitafii din Oradea ca un pol de excelentd in relatia cu mediul
economic, social si prin implicarea in viata comunittii;

APROBAT [N SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE.

L 14, SEP. 2015 —i
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2. STRATEGIA CALITATII

2.1.Stadiul actual

Echipele manageriale ale Universitatii din Oradea (UO) si ale entititilor din structura
sa, sunt constiente de faptul cd, asigurarea si imbundtitirea continud a calititii este o
necesitate stringentd in indeplinirea misiunii asumate si, in egald misurd, un instrument de
crestere a eficientei proceselor educationale §i de cercetare, de promovare a universititii.

fn prezent, functioneazi un sistem de management descentralizat, prin asigurarea
calitétii la nivel de departament, facultate, universitate i entititi administrative, dar integrat in
cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM).

Un management al calitétii performant, in UO se bazeazi pe reglementiri (proceduri,
regulamente , metodologii) corect intocmite, pe aplicarea acestora si monitorizarea respectirii
lor. Datoritd acestui management performant UO detfine calificativul ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT?”, acordat de ARACIS.

Tot in vederea imbunitdtirii calitatii si coreldrii cu sistemul de calitate european, UO a
fost evaluatd de citre European University Association in perioada 5 - 7 decembrie 2012 si 17
- 20 martie 2013.

Strategia Calitdii, inscrisd in Programul de Politici, Strategii §i Actiuni privind
Calitatea se axeaza pe trei aspecte majore:

o Necesitatea evaludrii i asigurdrii calitifii pe cele trei domenii fundamentale:
capac1tate institutionald, eficacitate educationala si managementul calititii;

. Imbunataprea continud a procedurilor de lucru in cadrul UO prin racordare la
indicatori si indici Imbunatétiti de performanti;

e Participarea Universitafii din Oradea la procesele de evaluare interne si externe in
vederea imbunatitirii managementulul calitétii.

fn UO Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calititii (SEAQ) este sustinut de

o Codul de Asigurare a Calitdfii care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al SEAQ din cadrul Universitatii din Oradea;

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, comisie permanents a Senatului
Universitar, are rol de control si monitorizare SEAQ);

» Departamentul pentru Asigurare a Calitdtii (DAC) este structura executivd si
consultativa din cadrul UO rezultatd din necesitatea implementarii si dezvoltirii unui SEAQ,
bazat pe bunele practici nationale §i internationale in conformitate cu legislatia in vigoare;

e Consiliul Calitatii, in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitatii la nivelul UO;

e Comisia de calitate a facultdtii/departament cu rol de management al calititii la
nivel de entitate academic;

o Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universitdtii din Oradea, format din cadre didactice (profesori/conferentiari) care au
responsabilitatea evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor de
invatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare;

fn UO, prin DAC, se efectueazi evaluiiri interne ale programelor de studii in vederea
pregatirii Rapoartelor de Autoevaluare pentru obtinerea autorizirii de functionare provizorie/
acreditdrii/evaludrii periodice, respectiv a centrelor de cercetare, laboratoarelor didactice si de
cercetare §i atunci cand situatia impune, a planurilor de i1 XAEOBAYIN SEDINTA DE sgurl

Pe baza rapoartelor de autoevaluare si a evaludpii exterfit JWADE obtinul, succesiv,
autorizarea si acreditarea a 189 programe de studii: 109 de lJcerﬁt? (Q}F}JC? 94 dle 4 yditate s

4. JLI . L1
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15 autorizate provizoriu), 80 de masterat si 11 de doctorat.

Activitatile specifice managementului calitétii aferent Universititii din Oradea pot fi
vizualizate pe site-ul www.uoradea.ro, butonul Managementul Calitdfii.

Activitdtile din cadrul UO se organizeazd pe baza a 2 documente directoare, 59
proceduri, 72 regulamente si 9 metodologii.

2.2. Cadru normativ

Legea Educatiei nr. 1/2011;

Legislatie calitate (http://www.aracis.ro/cadrul-legislativ/);

Legislatie europeana (http://www.eua.be/Home.aspx),( http://www.enga.eu/)
Codul de Asigurare a Calitatii (http://arhiva-

info.uoradea.ro/attachment/Oe4acd64bbeb21068be729¢d01b0alfd/c6da629b5010769d
8cd96faba533d2¢5/020-HS014-04-09-2012-Anexa04.pdf)

2.3. Obiective

Ob. 1 Implementarea §i imbunitdtirea continud a managementului calititii in UO prin
TQM (Total Quality Management) in vederea mentinerii calificativului (acordat de ARACIS)
actual;

Ob. 2 Cresterea calititii si utilitatii cadrului reglementativ intern (Carts, regulamente,
proceduri), prin completare si adecvare la legislatie si bunele practici nationale si europene;

Ob. 3 Constituirea si mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale la
UO, destinatd evaludrii indicatorilor si criteriilor de performantd pentru domeniile: resurse
umane, resurse financiare §i materiale, studenti, absolventi;

Ob. 4 Evaluarea internd, periodicd, a programelor de studii si a activitatii de cercetare
stiinfificd, stabilirea masurilor pentru imbunatitirea calititii si cresterea eficientei;

Ob. S Promovarea unui sistem eficient §i riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care sd garanteze: managementul participativ, decizia democratic,
comunicarea permanentd, transparenta totald, respectarea reglementirilor nationale si interne;

Ob. 6 Evaluarea externd a programelor de studii de licenta i master din domeniul Stiinte
Ingineresti in vederea obtinerii emblemei EUR-ACE;

Ob. 7 Dezvoltarea sistemului de asigurare a calititii in UO prin formarea unei mase critice
de evaluatori interni si externi ai calititii academice;

Ob. 8 Dezvoltarea si implementarea sistemului de asigurare a calititii in dezvoltarea
resursei umane;

Ob. 9 Explorarea impactului culturii calititii academice asupra implicarii UO in programe
de dezvoltare economicd, sociald i culturali a regiunii;

Ob. 10 Consolidarea conceptului de culturd a calitatii, prin asocierea monitorizari calititii
rezultatelor cu infelegerea, respectarea §i constientizarea integrata a calitatii in cadrul tuturor
activitatilor universitatii.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DiIN DATA DE:
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3. STRATEGIA PROCESULUI EDUCATIONAL

3.1, Stadiul actual

Stadiul actual ce defineste cantitativ structurile de invitamant ale UO sunt prezentate
centralizat in indicatorii I , I, I3 si Is din Introducere

Activitatea manageriala aferentd procesului de invafdmant se bazeazi pe 23 proceduri si
5/14 metodologii/regulamente.

Din analiza evolutiei numéarului de studenti din ultimii trei ani universitari (4nexa 4) se
constatd o scddere continud, in special la Facultatea de Stiinte Economice si la Facultatea de
Protectia Mediului (studenti cu taxa). Trebuie evidentiat faptul ci Universitatea din Oradea a
reusit s-si ocupe in totalitate locurile finantate de la bugetul statului.

In anul universitar 2015-2016 statele de functii contin 1.297 de posturi, dintre care, la 1
octombrie 2015, 939 erau ocupate de cadre didactice titulare, activititile didactice din
posturile vacante fiind desfasurate de titulari ai Universitétii din Oradea (in regim de plata cu
ora), studenti doctoranzi si 111 cadre didactice asociate. Situatia posturilor didactice ocupate
si vacante pe structuri academice este prezentati in Anexa 3.

Din analiza evolutiei numéarului de posturi si cadre didactice in ultimii trei ani
universitari (4dnexa 6) se constatd o scidere continud atdt a numdrului de posturi, cit si a
numdrului de cadre didactice titulare.

3.2. Obiective
Obiective strategice

1. Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare continud si alte tipuri de
programe si cursuri de instruire atestate de Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC);

2. Compatibilizarea curriculei cu alte institufii de Invatiméant superior din tard si
strdindtate in vederea asigurdrii recunoasterii creditelor cu respectarea unor trasaturi care si le
particularizeze in cadrul ofertei educationale generale;

3. Dezvoltarea de parteneriate cu alte universititi din tard si striinitate in vederea
realizérii unor programe de studii integrate, in parteneriat cu universititi roménesti si
europene (cu precddere la nivel de masterat si doctorat) care sd conducd si la obtinerea de
diplome comune;

4. Imbunatatirea calitatii procesului de predare/invitare/evaluare la nivel de
licentd/master/doctorat, inclusiv prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si asigurarea
de personal didactic si didactic auxiliar specializat;

S. Asigurarea desfigurdrii activitatii de practica in colaborare cu mediul socio-economic
atdt in cadrul orelor cuprinse In planul de invatimant cét si in proiecte ca activitate de
voluntariat;

6. Asigurarea continuitétii in procesul de invitamant prin programe de master, doctorat
pe domeniu.

Obiective specifice:
Ob. 1 Optimizarea programelor de studii
Activitati specifice pentru atingerea obiectivului 1:
o evaluarea programelor de studii de licen{d si master
din punct de vedere al atractivitatii la admitere in ultimii T IN SEDINTA DE SENAT
e oprirea scolarizdrii la programele neatractive si, |dagi-—se R hsiadtaneges: r, pornirea
unor programe noi mai atractive pentru candidatii la admitere, inclusjyplaZfpgma [D §i IFR;
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e cresterea numdrului de programe de studiu in limba englezi si a programelor de studiu
organizate in parteneriat cu universitdfi din striindtate i din tard care si conduci si la
obtinerea de diplome comune (joint degrees);

o formarea continud si cresterea calititii activitatii de predare/evaluare a cadrelor
didactice;

e identificarea si aplicarea unor strategii didactice moderne centrate pe student;

e consultarea angajatorilor relevanti in privinta programelor de studii solicitate, precum
si a continutului acestor programe (planuri de invafimant si fisele disciplinelor);

e Intdrirea colaboririi cu mediul socio-economic pentru eficientizarea activititii practice
a studentilor, inclusiv prin angajarea acestora pe perioada vacantelor;

e organizarea de noi programe de perfectionare i formare continud solicitate pe piata
fortei de munca.

Ob. 2: Consolidarea si dezvoltarea IOSUD
Activititi specifice pentru atingerea obiectivului 2:

e incurajarea, stimularea si sprijinirea colegilor in sustinerea tezelor de abilitare pentru
conducere de doctorat;

e acreditarea de noi domenii de doctorat pentru a acoperi cel pufin 50% din totalul
domentiilor de licentd si masterat din cadrul UO,

e intensificarea colabordrii cu alte universititi din striindtate §i din tard pentru
conducerea in co-tuteld a studentilor doctoranzi.

Ob. 3: Optimizarea structurii academice
Activitati specifice pentru atingerea obiectivului 3:

¢ analiza detaliatd a personalului didactic in principal din punct de vedere al specializirii
obtinute conform diplomei de licentd, dar si prin calificirile ulterioare;

e stabilirea unor criterii privind componenta departamentelor conform art. 133 alin. (1)
din Legea 1/2011 (LEN), astfel incét sd se evite existenfa mai multor departamente cu
personal didactic din acelasi domeniu de specialitate;

e reorganizarea personalului didactic in conformitate cu criteriile stabilite prin actiunea
anterioara;

e analiza programelor de studii performante (dupa finalizarea primelor 4 activititi de la
obiectivul specific 1) si gruparea acestora pe domenii de studiu si pe domenii inrudite;

e stabilirea unor criterii clare de reorganizare a facultdtilor UO prin gruparea
programelor de studii §i a departamentelor astfel incit si rezulte o structurd de personal
didactic si didactic auxiliar optima, evitdndu-se astfel si existenta nejustificatd a mai multor
laboratoare didactice in aceeasi specialitate;

e urmdrirea riguroasd a componentei departamentelor pentru dimensionarea
corespunzitoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice conform standardelor
de calitate in vigoare, in special prin analiza posturilor propuse pentru scoatere la concurs.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

14 SEP, 2016
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4. STRATEGIA PROCESULUI DE CERCETARE

4.1, Stadiul actual

fn indeplinirea misiunii sale, Universitatea din Oradea are ca obiectiv central
asigurarea calitétii proceselor de cercetare, a utilitafii proiectelor si a rezultatelor cercetirii.

In cadrul Universitdtii din Oradea, luand ca datd de referintd sfarsitul anului 2015,
existd un numar de 28 de centre de cercetare, dintre care 2 centre de cercetare institutionale:
,»Centrul National de Cercetiri Geotermale” si “Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold”
s1 26 centre de cercetare atestate institutional, in cadrul facultatilor, din care 1 centru sub
egida Academiei Roméne.

Valorificarea rezultatelor cercetdirii se face prin: publicarea in reviste si carti de
specialitate, integrarea rezultatelor cercetdrii in lucridrile pentru studen{i / masteranzi /
doctoranzi, achizitie de echipamente g§i software, organizarea de manifestari stiingifice
nationale §i internationale, transferul citre mediul socio-economic prin Centrul de Transfer
Tehnologic etc.

a. Directiile de cercetare in plan european pentru perioada 2016 - 2020
1. O directie importantd pentru perioada 2016 - 2020 are in vedere intirirea pozitiei
Uniunii Europene ca lider mondial in domeniul stiintei.
2. Potrivit Strategiei Orizont 2020 a Uniunii Europene principalele directii de cercetare
sunt impértite in sapte domenii:
a. snatatea,
b. schimbérile demografice si bunistarea;
c. securitatea alimentars, agricultura durabild cercetarea in domeniul marin si
maritim si bioeconomia;
d. sursele de energie sigure, ecologice si eficiente; e. mijloacele de transport
inteligente, ecologice si integrate;
f. combaterea schimbdrilor climatice, utilizarea eficientd a resurselor si
materiile prime,
g. societétile sigure, inovatoare si incluzive.

b. Principalele prioritati stiintifice nationale pentru perioada 2016-2020

Prioritatile tematice propuse pe plan national sunt urméatoarele:

b.1. Sustinerea procesului de specializare inteligenti

Specializarea inteligentd reprezintd un proces de definire si consolidare a unor
domenii de competentd cu potential de impact economic ridicat care, prin concentrarea de
resurse i mobilizarea unei mase critice de cercetatori, pot asigura competitivitatea regionala
si/sau globald. Domeniile de specializare inteligentd, sunt urmitoarele: Bioeconomie,
Tehnologii informationale $i de comunicatii (tic/ict), Energie si mediu, Eco-tehnologii.

b.2. Concentrarea activititilor de CDI in domenii cu relevantd publici

Sectorul public constituie o componenta importantd a economiei; solutiile inovatoare -
produse, servicii, sau politici - pot imbunéatati eficienta si calitatea acestui sector. Domeniile de
prioritate publicd, sunt urmétoarele: Sinitate, Spatiu si securitate, Patrimoniu si identitate
nationald, deschidere, coeziune si comunicare interculturala. APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

4.2. Obiective —
Strategia cercetirii (2014-2020) la Universitatea din Orad¢a {inel ont Fde/ [pfevedlerile
Programului Cadru pentru CDI Orizont 2020, de Strategia national du.cematmuti}n.ﬁﬂné din
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perioada 2014 - 2020, de prioritatile si de specificititile activititii de cercetare din cadrul
Universitatii din Oradea.

Universitatea din Oradea si-a stabilit doud obiective strategice pentru intervalul 2014 -
2020, si anume:

Obiectivul strategic 1. Cresterea continui a locului Universiti¢ii din Oradea in
clasamentele internationale.

Obiectivul strategic 2. Intrarea Universititii din Oradea intre primele 10
universititi din Roméania.

Atingerea celor dou obiective strategice se va realiza din punct de vedere al cercetirii
prin urmétoarele obiective specifice:

Ob. 1: Cregsterea calitdtii §i internationalizarea cercetdrii la Universitatea din Oradea
tindnd cont de criteriile §i indicatorii de performantd la nivel international.

a. Publicarea de cérti la edituri internationale recunoscute de CNCS si indexarea
acestora 1n baze de date internationale;

b. Publicarea de articole in reviste ISI, in volumele unor conferinte ISI si de articole in
reviste in BDI, recunoscute CNATDCU, pe domenii;

¢. Cresterea numérului de reviste cotate ISI la Universitatea din Oradea;

d. Cresterea numaérului de reviste indexate in minimum doud baze de date recunoscute
CNATDCU pe domeniu.

Ob. 2: Dezvoltarea infrastructurii destinatd activitditilor de cercetare §i sprijinirea
centrelor de cercetare §i a proiectelor inovatoare.

a. Elaborarea de proiecte pentru finantarea centrelor de cercetare din programele de
finantare nationale gi europene;

b. Constituirea bazei de date privind infrastructura de cercetare existentd in
universitate;

c. Cresterea fondurilor atrase prin proiecte de cercetare destinate dezvoltdrii
infrastructurii de cercetare;

d. Acreditarea locald, nationald si internationald a centrelor de cercetare din
universitate;

e. Extinderea accesului la principalele baze de date internationale;

f. Eficientizarea activitétii ,,Biroului Programe §i Proiecte de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare”.

Titlurile proiectelor de cercetare si de creare a infrastructurilor didactice §i de
cercetare, ale cdror teme se subscriu prezentului document (Plan strategic 2016-2020) vor fi
stabilite conform ghidurilor solicitantilor pe mdsura aparifiei acestora §i vor fi cuprinse in
lista Anexd la Planul strategic.

Ob. 3: Stabilirea polilor de excelenfd in cercetare la Universitatea din Oradea in
functie de prioritdtile programului Cadru pentru CDI Orizont 2020, precum §i cele din
Strategia nationald de cercetare stiintificd 2014-2020.

Ob. 4: Dezvoltarea transferului tehnologic cdtre mediul economic, promovarea de
parteneriate cu autoritdtile locale §i regionale pentru promovarea proiectelor.

a. Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate-mediu
€conomic;

b. Dezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic;

c. Cresterea fondurilor obfinute din contracte cu terti;

d. Cresterea numaérului brevetelor si a inventiilor.

Ob. 5: Cresterea gradului de absorbfie a fonihpRbBaTiNSEONTROESEMAT] cerceldrii in
dezvoltarea institutionald pe termen lung. DIN DATA DE:
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a. Cresterea numarului de proiecte castigate;

b. Cresterea cuantumului fondurilor atrase;

c. Introducerea rezultatelor activitatii de cercetare in activitatea didactica;

d. Cresterea numarului de cercetitori;

f. Cresterea numarului de studenti/masteranzi/doctoranzi implicati in proiecte de
cercetare.

Ob. 6: Cresterea numdrului de cadre didactice implicate in activitdtile de cercetare,
diseminarea §i valorificarea mai bund prin publicafii a rezultatelor cercetdrii stiintifice:
studii, articole, cdrti, volume, traduceri, expozitii etc.

a. Salarizare diferentiatd pentru cadrele didactice cu activitate deosebita;,

b. Sprijinirea financiard a profesorilor care publicd articole ISI si cérti la edituri

internationale recunoscute;

c. Sprijin financiar din partea universitatii pentru revistele indexate in BDI si pentru

redactorii acestora;

d. Cresterea punctajului minim pentru cercetare din fisa de autoevaluare.

4.3 Strategia privind informatia, documentarea si bibliotecile

Biblioteca Universitard este o structurd de importantd strategicd pentru asigurarca
accesului la informatia de orice tip.

Principala preocupare a UO legatéd de bibliotecd este aceea de apropiere de standardele
existente in bibliotecile Uniunii Europene. Aceasta se va reflecta atét in dezvoltarea colectiilor
acesteia cat si in conditiile si serviciile oferite utilizatorilor ei.

Obiectivul strategic este ca Biblioteca Universitatii din Oradea sa obtina statutul de
Biblioteci Centrald Universitara.

Atingerea acestui obiectiv strategic se va realiza prin urmatoarele obiective specifice:

Ob. 1: Alinierea performantelor Bibliotecii Universitafii din Oradea la standardele de
calitate ale bibliotecilor centrale universitare din Roménia si din Europa.

¢ Realizarea unei baze de date cuprinzand documente digitizate prin Centrul de
digitizare al bibliotecii;

. Upgradarea periodicad a programului de gestiune al bibliotecii pentru cresterea
copertilor si a cuprinsului cartilor).

Ob. 2: Imbogitirea fondului documentar pus la dispozitia utilizatorilor bibliotecii.

e Cresterea fondului de carte si de publicatii periodice;
e Accesul la marile baze de date internationale.

Ob. 3: Atragerea unui numér cit mai mare de utilizatori.

Ob. 4: Amplificarea relatiilor de colaborare si de schimb cu bibliotecile universitare din
tard, in vederea valorificirii mai eficiente a resurselor bibliografice, cooperare cu biblioteci
universitare din Europa.

Ob. 5: Dezvoltarea in bibliotecd a unor activitdti de documentare, cercetare si
perfectionare.

e Organizarea de manifestiri stiintifice: simpozioane, conferinte, mese rotunde;

e Editarea unui buletin al bibliotecii §i a unei reviste de profil;

e Depunere de proiecte.

e Participarea bibliotecarilor la conferinte de specialitate si cursuri de instruire de
scurtd duraté;

e Participarea la schimburi de experientd pe plan intern si international

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

14, SEP. 2016 /_!

13 P Prof unlvdr SOH/[V!URI(‘ / /



Plan Strategic UO 2016-2020

4.4. Strategia privind Editura Universititii din Oradea
4.4.1 Stadiul actual
in cadrul Universitdtii din Oradea functioneazi Editura Universitatii. Editura este

acreditatdi CNCS categoria C pe urmitoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie si Studii
culturale, Teologie, Arte Vizuale si Artele Spectacolului, iar restul domeniilor sunt acreditate
CNCSIS. In prezent editura este intr-un proces de restructurare i de profesionalizare.

4.4.2. Obiective

Obiectivul strategic este de a transforma Editura Universititii din Oradea intr-o
editurd de prestigiu in plan national si recunoscuti in plan curopean pe domeniile
declarate prioritare la Universitatea din Oradea.

Obiective specifice:

Ob. 1: Continuarea procesului de reorganizare a editurii si de angajare a unor
specialisti recunoscuti

Ob. 2: Internationalizarea editurii prin publicarea lucririlor fundamentale in limba
englezd in domeniile care reclama acest fapt, indexarea revistelor si cirtilor in principalele
baze de date internationale si prin semnarea unor acorduri de parteneriat cu edituri din
strainatate,

Ob. 3: Continuarea procesului de clasificare nationald si de crestere a vizibilititii in
plan regional a editurii

Ob. 4: Accesarea de proiecte editoriale, editarea de lucriri pe CD si DVD si
comercializarea publicaiilor universitsii.

Ob. 5: Imbunatitirea tehnicilor si metodelor de realizare, prezentare si difuzare a
produselor editoriale, in vederea asigurérii unei cit mai bune vizibilitati a editurii.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

14. SEP. 2016
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S. STRATEGIA RESURSELOR MATERIALE SI DE PATRIMONIU

5.1. Stadiul actual

Spatiile de invatdmant sunt structurate astfel:

Aula Magna cu 300 locuri avand suprafata de 328,41 mp;

Doud Aule cu céte 200 locuri avand suprafata de 154,24 mp, respectiv
103 Amfiteatre si séli de curs avind suprafata de 8.565,66 mp;

71 Sali de seminarii avand suprafata de 2.459,89 mp;

343 Laboratoare avand suprafata de 17.543,74 mp;

nivele:
» 7 depozite pentru cirti si periodice cu suprafata totald de 1.087,
> 16 sdli de lecturd cu suprafata totala de 2.912,76 mp;

266,05 mp;

Sediul noii Biblioteci Centrale cu o suprafata totald de 7.800 mp, structurati pe cinci

52 mp;

> Filialele Bibliotecii Centrale ale Universitatii din Oradea cuprind:

- 2 depozite pentru cérti si periodice cu o suprafati de 84,
- 5 sili de lecturd cu o suprafatd de 994,21 mp.
e Baza sportivd compusi din:

31 mp;

» 7 séli de sport: sald jocuri, sali de atletism, sald gimnastica, sala aerobic, sala

fitness, sala educatie fizica, poligon tir sportiv;

> 12 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba, pista atletism, 1 teren de volei, 3
terenuri de tenis, 2 terenuri de beach - volley, 1 teren de baschet, 1 teren de

handbal, 2 terenuri de beton;
¢ Indicatori sintetici / Institutie:

> Sali de cursuri (nr. / supr. desf. totald ) = 90/ 5945 m?

> Sili de seminar (nr. / supr. desf. total3 ) = 62/1892 m?

> Laboratoare (nr. / supr. desf. totald ) =208 /12500 m?

> Sali de bibliotecd (nr. / supr. desf. totald ) - depozite =21/2269,4 m%

- sili de lectura = 16/2897,7 m*
Situatia juridicd actuald a imobilelor Universitidtii din Oradea (terenuri, clidiri) se

regéseste in Anexa 7.

5.2, Cadrul normativ

Carta Universitdtii din Oradea (http://www.uoradea.ro/display202);
Proceduri ARACIS (http://www.aracis.ro/proceduri/);

Legislatie in constructii (Legea 10 privind calitatea in constructii);
Official Journal of the European Union.

3.3. Obiective
Ob. 1: Implementarea unui ,,SMART Campus UO”, care:

- pentru asigurarea utilitafilor va folosi energie regenerabild orientatd preponderent
spre exploatarea potenfialului geotermal al zonei si utilizdnd solutii de tehnologie si

echipamente performante din punct de vedere energetic

- va implementa un sistem integrat IT prln care sa se reahze ze un acces inteligent la

nivelul campusului, atét la nivelul spatiilor, ct si la piyetul-fac it
- vaavea un sistem de monitorizare a act1v1t¢1‘[1 or $1 ab 04 CHET Sen :?6

si control inteligent al consumurilor,
14 SEP. 206 |/
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- va avea un control automat §i centralizat a tuturor facilitfilor oferite prin campus
resursei umane, resurselor de patrimoniu in vederea eficientizérii functionalititilor si a
consumurilor energetice,

- Vvaavea organizate resursele hardware dupd modelul green - datacenter, accesibil prin
terminale cu consum minim energetic;

- va contribui la reducerea emisiilor CO2 §i a consumului energetic, rezultdnd un
campus sustenabil.;

Ob. 2: Implementarea unui management eficient la nivelul tuturor structurilor
administrative si a proceselor prin:

- reorganizarea structurilor,

- eficientizarea structurilor,

- crearea unei baze informatizate de evidenta si inventariere a bazei materiale,

- implementarea principiului 20/20/20 din Planul de actiune pentru eficienta
energeticd a Uniunii Europene

Ob. 3: Clarificarea statutului juridic de proprietate/administrare pentru bunurile imobile
ale UO.

Ob. 4: intretinerea si dezvoltarea bazei materiale existente, a infrastructurii educationale
si de cercetare, din fonduri proprii, de la Bugetul de Stat sau fonduri structurale sau ale altor
tipuri de proiecte, cu preponderenti:

- Dezvoltarea Bazei sportive si crearea de POL SPORTIV - CAMPUS UO;

- Dezvoltarea bazei materiale a Statiunii de Cercetare - Dezvoltare Pomicola;

- Reabilitarea, consolidarea si amenajarea cladirilor Facultatii de Medicing si
Farmacie;

- Reabilitarea fatadei cladirii Facultatii de Protectia Mediului;

- Reabilitarea, consolidarea i amenajarea cladirilor de patrimoniu — Campus I;

- Reabilitarea ciminelor studentesti;

- Reabilitarea, modernizarea, eficientizarea si extinderea retelelor si utilititilor
care deservesc baza materiald a UQ,

fntre‘;inerea, reabilitarea, modernizarea, amenajarea si extinderea bazei materiale, a
imobilelor existente, se va face in conformitate cu reglementirile Uniunii Europene, astfel
incat acestea sd corespunda cerintelor esentiale de performants:

e rezisten{a si stabilitate,
siguranta in exploatare,
siguranta la foc,
igiend, séinatatea oamenilor, refacerea si protectia mediului,
izolatie termica, hidrofuga si economie de energie,
protectie Impotriva zgomotului,

e durabilitate, sustenabilitate.

Ob. 5: Amenajarea, dotarea si adaptarea permanenta a infrastructurii educationale la
indicatorii impusi de un proces performant de invitimant, care si corespundi cerintelor de
calitate impuse de ARACIS.

Ob. 6: Crearea unui Centru de Conferinte la standarde internationale.

Ob. 7: Finalizarea obiectivelor de investitii incepute:

- Cémin cazare studenti 402 locuri;
- Facultatea de Arte.

5.4. Strategia privind managementul IT
5.4.1. Stadiul actual e
Structura IT si de comunicatii a universitafii es@gﬂ%%{éh%x@ arame rlj?tehnologiei

actuale (2013). L SEP. 206 /%
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Universitatea din Oradea are un site de prezentare al universitatii realizat in tehnologie
TikiWiki. TikiWiki CMS/Groupware www.tikiwiki.org a fost creat de citre Comunitatea
Tiki Wiki, este o aplicatie dinamica i este disponibild gratuit sub LGPL General Public
License.

Informatizarea proceselor educationale, de cercetare, documentare si operative la nivelul
UO au la bazi utilizarea unor softuri dedicate, dintre care amintim:

e UNIWEB, Managementul procesului educational;

e EMSYS, Software pentru resurse umane si contabilitate;

¢ Platforme e-learning (Moodle);

e Liberty 3, sistem automatizare biblioteca

e aplicatie ALOP aplicatie calcul burse.

¢ GRUNDMED.eu, Proiect FP7, IT pentru incalzire termicd in cladiri, automatizare si
monitorizare on-line

e Office 365 — platforma colaborativa, cu acces licentiat pe Word, Excel, Power Point,
Share point, on line, avind inrolati aproximativ 17.000 de studenti cu spatiu de 25GB
Outloook, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Serviciul SharePoint al platformei
Office 365 este folosit la nivel institutional si pentru diseminarea materialelor didactice pentru
activitatile didactice cu studentii.

Universitatea utilizeazd o suitd foarte largd de aplicatii dezvoltate de catre terti. O buni
parte dintre acestea sunt aplicatii freeware (care nu necesita licentiere speciald) dar, care sunt
utilizate de sute sau chiar mii de utilizatori. O alta categorie de aplicatii sunt cele care se
licentiaza la nivel de aplicatie §i nu la nivel de utilizatori sau se inchiriazi in sistem SAAS.

5.4.2. Cadrul normativ

e Carta Universitatii din Oradea (http://www.uoradea.ro/display202);

e Proceduri ARACIS (http://www.aracis.ro/proceduri/);

e Reglementérile interne cu privire la regulamentele, politicile si procedurile de
operare ce stau la baza functionarii serviciului SMIIT:
http://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UO&structure=2;

e Legislatie in constructie (Suita de standarde ISO 27000, ITIL);

5.4.3. Obiective
Ob. 1: Dezvoltarea in continuare a capacitatii infrastructurii IT si de comunicafii la

nivelul campusurilor UO in scopul cresterii vitezei de operare atit la nivelul intranetului
UOnet, cét si la nivelul accesului la resursele Internet.

e Se vor imbunétatii continuu solutiile de conectare IT si comunicare intre campusurile
UOnet — prin integrarea continué a celor mai noi tehnologii'
RoEduNet.

Ob. 2: Asigurarea accesului sigur la sistemul si serviciile informatice asigurate de SMIIT
de oriunde (independent de locatie si platform), sustinut de tehnologia si de suportul necesar
(pentru o disponibilitate de 24 x 7 x 365) pentru realizarea unui management integrat al
serviciilor IT in vederea implementrii unui Smart Campus centrat pe nevoile educationale si
de cercetare ale studentilor si personalului dldactwfr*mwbmﬂm A8 lsens se cere ca

_DIN DATA DE:
serviciile IT sa asigure:
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* integrarea serviciilor IT la nivel de UO si implementarea unei solutii de management
integrat al serviciilor care si fie conforme cu normele de ,,best practices” din domeniu (ITIL)
§i care s concure la realizarea obiectivelor strategice si de management stabilite la nivelul
UQO;

e realizarea §i implementarea unui sistem DMS (Document Management System) prin
identificarea tuturor fluxurilor de lucru gi prin introducerea semniturii electronice pentru
validarea legald a documentelor;

e implementarea unei platforme software de arhivare electronici a'documentelor bazati
pe mecanisme de chei publice (PKI);

¢ portarea site-urilor Web ale facultatilor pe o platforma integrata de tip CMS (Content
Management System);

e dezvoltarea de noi servicii IT ce sd rispundd cerintelor de management la nivel
administrativ, la nivel didactic si de cercetare pentru UO;

e realizarea §i implementarea unei platforme pentru managementul activititilor de
cercetare desfasurate de membrii comunititii academice;

e acces de la orice dispozitiv, oriunde, in orice moment, pe baza experientei
corespunzétoare identificarii la nivelul UOnet;

* accesul la servicii 24x7x365, solutii si suport (asistentd) - Asigurarea unui serviciu
automatizat de tip Service Desk care si se constituie ca si punct de intrare pentru comunicare
la nivel IT;

e acces securizat la aplicatiile si datele necesare in conformitate cu drepturile de acces la
nivel UO;

e acces integrat securizat la cele mai bune tehnologii, in cloud si/sau de la UOnet;

e protectia consistentd a datelor gi securitate, in cloud si/sau de la UOnet;

e livrarea rapidd de solutii care sd rispundi celor mai largi nevoi din campusul UO
oferind in acelagi timp performanta maxima (the best value);

e asigurarea ruldrii pe dispozitivele mobile a tuturor aplicatiilor si a serviciilor;

e suport integrat pentru nevoile de comunicare si colaborare ale comunititii UO;

e tranzifia continua intre resursele locale de calcul si cele elastice bazate pe cloud;

e partajarea resurselor de calcul ce si asigure necesarul tot mai mare de resurse de calcul
cerute la nivel de campus UO, respectiv la nivelul activitatii de cercetare a acestuia;

e Canale suplimentare pentru suportul utilizatorilor finali disponibil ori de citre ori este
necesar

e Dezvoltarea planurilor pentru ,,Business Continuity” si ,,Disaster Recovery”

Ob. 3: Actionarea in sensul asigurdrii resursei umane necesare functiondrii Serviciului
Management Integrat IT conform ordinogramei serviciului, care trebuie orientat ca si
activitate Inspre managementul eficient al serviciilor IT necesare asiguririi cerintelor de
activitate academicd, de cercetare §i administrativa la nivelul UO - in conditii de asigurare a
continuitafii serviciilor, a sigurantei si securitdtii acestora la performante maxime si tinand

cont de prescrierile bunelor practici de management al seryiciilor IT

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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6. STRATEGIA RESURSELOR UMANE SI FINANCIARE

6.1. Strategia in domeniul resurselor umane

Strategia Universititii din Oradea in ceea ce priveste politica de personal se va baza pe
adevirul de necontestat ci resursele umane reprezinti o investitie mcqora si bunul cel mai de
pret al universitaii. Indephnlrea misiunii asumate depinde de calitatea si efortul personalului
academic, auxiliar didactic si nedidactic, de modul cum se face selectia §i promovarea. in
stabilirea strategiei pe urmdtoarea perioada se au in vedere realizirile pana la finele anului
2013, precum si cerinfele de ordin normativ - academic existente pand la aceastd dati.
Strategia se proiecteazd, de asemenea, luénd in considerare resursele financiare, pe de o parte
si orientdrile in dezvoltarea Universitatii pe urmdtorii ani, pe de alti parte.

6.1.1. Stadiul actual
In prezent, situatia resurselor umane de la Universitatea din Oradea se prezinti astfel:
Total personal: 1635,

din care:
¢ Personal didactic - 1091
Profesori 124 11.37%
Conferentiari 198 18.15%
Lectori/Sef 440 40.33%
lucrari
Asistenti 248 22.73%
Preparatori 81 7.42%
Total titulari 0
cadre didactice 1091 100%

e Personal didactic auxiliar si nedidactic 544.
fn perioada la care se refera Planul Strategic de Dezvoltare se va urmiri incadrarea in
standardele ARACIS privind structura posturilor pentru fiecare facultate in parte. Consiliile
facultdfilor vor urmdéri incadrarea in standardele ARACIS a structurii de personal pe
departamente i programe de studiu. La nivel de universitate structura personalului didactic,
in 2020 va fi:

Profesori 10,00%
Conferentiari 21,00%
Lectori / Sefi lucréri 35,00%
Asistenti 34,00%

6.1.2. Obiective specifice §i directii de actiune cu privire la resursele umane
dedicate proceselor de formare

Ob. 1: Realizarea structurii academice echilibrate in conformitate cu criteriile ARACIS;

Ob. 2: Optimizarea structurii de personal didactic prin compatibilizarea si eficientizarea

activitifilor didactice, de cercetare si administrative;

Ob. 3: Actualizarea si aplicarea criteriilor ¢ M%ﬁ%‘f@gg;[%aﬁaﬁ didactic s
beneficieze de sanse egale de promovare si remunerare}; ' ’
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Ob. 4: Realizarea unui raport optim intre numdrul personalului didactic si cel al
personalului administrativ.

Directiile specifice de actiune sunt urmatoarele:

e Prin structurile de conducere academicd, universitatea sprijind atragerea, in
continuare, precum §i pdstrarea personalului academic de cea mai buni calitate, prin crearea
unui climat in care oamenii sd se poatd dezvolta la capacitatea maximi, fiind previzute si
mijloacele de recunoastere si rdsplitire a acestora;

¢ Perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice, bazati pe
performantd, astfel incat intr-un viitor apropiat acestea si fie aliniate standardelor din tarile
Uniunii Europene;

e O preocupare permanentd va fi si perfectionarea personalului auxiliar didactic si
nedidactic. Se vor organiza cursuri de informatica si utilizarea calculatoarelor pentru laboranti
si secretare si cursuri de perfectionare pentru personalul auxiliar;

e Popularizarea rezultatelor de excelentd si a personalitifilor din cadrul Universitatii
din Oradea, prin mass-media si prin evenimente publice;

e Va fi continuatd preocuparea conducerii universitdfii, pentru stimularea activitatii de
excelentd, prin acordarea de prime anuale, a gradatiei de merit, si a primelor pentru rezultate
deosebite in cercetarea stiintifica;

e Conducitorii de doctorat care nu au incluse in norma de bazi activitifile cu
doctoranzii vor primi in continuare, 0 majorare a salariului cu 5 %;

e Se va promova o politicd de formare si perfectionare care si permitd mobilitatea
internd §i reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructuririi sau
desfiintarii unor posturi;

e Se va urmdri instituirea unui Sistem Informatic Integrat, destinat si furnizeze
informatii conducerii universitdfii, cu care si se poatd monitoriza prompt si eficient toate
activitafile din facultati / departamente / catedre.

o in urma evaludrilor anuale atit a personalului didactic cdt si a personalului
administrativ se vor lua masurile corespunzitoare si legale pentru ca aceia care nu indeplinesc
standardele minime sa fie disponibilizati.

6.1.3. Resursele umane din sfera administratiei, vor fi tratate in corelatie cu
urmétoarele obiective specifice:
Ob. 1: Instituirea unei organigrame care si asigure functionalitatea serviciilor
universitatii, evitdndu-se blocajele si paralelismele in indeplinirea misiunilor de serviciu.
fn acest sens se va avea in vedere:

e Evaluarea necesarului de personal pentru fiecare structurd administrativd din
universitate;

¢ Recrutarea si Incadrarea cu personal corespunzitor misiunii structurii respective;

e Promovarea unei politici de formare §i perfectionare care si permitd mobilitatea
internd si reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructurdrii sau
desfiintérii unor posturi;

e Realizarea unui Sistem Informatic Integrat, destinat si furnizeze informatii
conducerii universitdii, cu care sé se poatd monitoriza prompt si eficient toate activitatile din

compartimentele Universitatii din Oradea; APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
e Controlul si evaluarea periodici; S DR DE
e Motivarea personalului. 14 SEP. 2018
Ob. 2: Cresterea gradului de implicare §i a utilitatii personalulyi nedidactic g]m
serviciile universitatii. Pregodinte:
Pentru realizarea acestui obiectiv, se va actiona in urmatoarele directii: Prot.yniv.dr. SORIN CURHLA |
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e Cresterea rolului personalului nedidactic din departamente in eficientizarea
proceselor didactice si de cercetare;

e Crearea cadrului institutional pentru atragerea personalului nedidactic din
departamente in activititile de cercetare pe bazi de contract;

¢ Identificarea nevoilor de perfectionare si organizarea unui sistem de pregitire a
personalului nedidactic si a personalului din serviciile universititii in vederea cresterii calitatii
activitatilor si in vederea promovarii,

o Implementarea unui sistem de gestionare a informatiilor si comunicare in cadrul
serviciilor, intre servicii gi cétre structurile manageriale corespunzitoare;

e Dezvoltarea unei infrastructuri hard/soft adecvata profilului fiec#rui serviciu;

o Imbunititirea activitatii Biroului tehnic in vederea realizdrii obiectivelor de
investitii, consolidéri si reparatii (curente si capitale);

e Organizarea activitifii Biroului achizitii-licitatii pe tipuri de activititi (achizitii
curente, dotéri de laboratoare, achizitii contracte de cercetare etc.);

e Organizarea Biroului patrimoniu pentru administrarea eficientd a patrimoniului
universitatii si asigurarea conditiilor de curitenie si igiena.

6.2. Strategia privind managementul resurselor financiare

Desfégurarea unei activitatii didactice si de cercetare in Universitatea din Oradea este
condifionati de mentinerea unui echilibru, permanent, dintre venituri si cheltuieli. In acest
sens, bugetul de venituri si cheltuieli va deveni un instrument de stimulare in utilizarea cu
maxima eficientd a resurselor financiare.,

Un rol important in realizarea acestui echilibru 1i revine Consiliului de Resurse
Financiare, care trebuie sd sesizeze conducerii executive i Senatului universitafii pericolul
unor actiuni sau situatii de dezechilibru bugetar. Intdrirea disciplinei financiare este
principalul deziderat al strategiei financiare in Universitatea din Oradea, iar Consiliului de
Resurse Financiare are un rol sporit in aceasta directie.

Strategia financiard implicid nu doar identificarea surselor de finantare si utilizarea
eficientd a resurselor financiare, ci si incadrarea cheltuielilor in veniturile totale ale
universitaii.

Finantarea Universitd{ii din Oradea se face pe bazele principiului finantarii globale cu
cele doud componente: finantarea de baza si finantarea complementara.

Prin finantarea globald, ca i componentd a reformei in invafdmént, se urmareste
intdrirea autonomiei universitare si descentralizarea la nivelul universitatilor, trecerea asupra
facultatilor si serviciilor a responsabilitdtii in gestionarea eficientd a resurselor financiare
atrase atat din alocatiile bugetare cét si a fondurilor proprii. Se va acorda o atentie deosebiti
programelor noi, solicitate pe piata muncii, prin care existd posibilitatea atragerii unor noi
surse de finantare.

Strategia financiard vizeazi asigurarea unei autonomii financiare si administrative
ridicate a facultatilor, departamentelor si centrelor de cercetare stiintifica:

Universitatea din Oradea a aplicat procedura de alocare a fondurilor din finantarea de
bazd si cea complementard spre subunititi (facultiti/departamente) printr-un algoritm propriu,
transparent $i cu un grad sporit de obiectivitate, bazat pe numérul de studenti echivalenti
procesati. S-a realizat astfel dezideratul descentralizdrii partiale la nivel de facultati a
finantérii, cregterea responsabilitdtii privind gestionarea in conditii de eficientd sporitd a
resurselor financiare. Aceastd preocupare trebuie sd continue si sd se extindd in perioada
urmétoare, in paralel cu demersul continuu pentru sporirea finantarii mva;amantulul superior.

Universitatea din Oradea asigura evidenta t-g-fnrim onate, utilizand
programul Emsys furnizat de SC Prodinf Software| SR ef@ € i de yenituri si
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cheltuieli, in conformitate cu prevederile legale, de asemenea intocrneste trimestrial darile de
seamd contabile, care sunt depuse spre verificare si avizare la MEN- Pentru a asigura
transparenta informatiilor privind activitatea financiari a universitdtii, aceste date sunt
publicate pe pagina de internet a institutiei. De asemenea, situatiile financiare sunt transmise
periodic si la cerere fiecarei facultii / departament.

6.2.1. Pentru indeplinirea strategiei financiare se au in vedere urmitoarele obiective
specifice:

Ob. 1: Cresterea acuratetei si transparentei in cadrul proceselor de planificare si de
executie bugetara;

Ob. 2: Identificarea §i operationalizarea de resurse financiare noi sau/si amplificate,
reorganizarea acelor activiti{i cu caracter economic care nu-si acoperd cheltuielile din venituri
proprii, in scopul cresterii capacitatii financiare si institutionale a Universitétii din Oradea;

Ob. 3: Utilizarea Bugetului de venituri si cheltuieli ca si instrument si parghie obiectivi
pentru cresterea performantelor proceselor din cadrul Universitatii din Oradea.

Ob. 4: Introducerea bugetelor de venituri si cheltuieli la Departamente, perfectionarea
procesului de bugetare si de urmarire a executiei bugetare la nivelul acestora.

indeplinirea acestor obiective implicd urmatoarele directii de actiune:

¢ Cresterea rolului Consiliului de Resurse Financiare in elaborarea de reglementéri
interne pe linie financiard, precum si in analiza §i luarea misurilor necesare in vederea
incadrérii in prevederile bugetare;

¢ Instituirea §i urmarirea modului de aplicare a prevederilor procedurilor interne de
evaluare a veniturilor si de incadrare in nivelul previzut in buget in ce priveste cheltuielile;

e Identificarea proceselor si a activitifilor ineficiente, aplicarea de masuri pentru
eficientizare, inclusiv prin reducerea numirului de personal (administrativ, auxiliar si
didactic);

e Efectuarea unor activitifi in regie proprie (sistemul informatic, reparafii mobilier,
mentenantd tehnicd, de calcul s.a.);

¢ Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare, prin parghiile specifice (cap. 5);

e Reorganizarea universititii cu reducerea numirului de facultdti, respectiv,
structurarea preponderenta a facultifilor pe departamente;

o Elaborarea si afigarea pe site-ul Universititii din Oradea a BVC, structurat la nivel de
universitate, facultdfi si departamente;

e Cresterea numdrului de studenti / doctoranzi din striinitate (pct. 6);

¢ Dezvoltarea unui management eficient pentru indeplinirea indicatorilor de calitate in
plan didactic (CNFIS) si in planul cercetirii (UEFISCDI) in vederea atragerii finantarii
bugetare complete;

* Atragerea de fonduri prin activitati de formare continud, reconversie profesionals,
invatimant la distan{a;

¢ Cresterea fondurilor proprii rezultate din activititi de consultants, prestiri servicii;

* Atragerea agenilor economici privati in parteneriate si in finantarea activitagilor
universitatii (prin sponsorizari, donatii etc.);

e Atragerea de fonduri de la comunitatea locala;

* Dezvoltarea unui management financiar de tip antreprenorial prin implicarea activi a
celor care au contribuit la asigurarea finantarii;

* Analiza trimestriald, in Senatul universiti{ii a managementului financiar al
universititii.

: . 4 it scuzaaliatial Jas
; ) A%ocare.a resq}rsel'or. ﬁnan01.are pegt?u‘ﬁ”ecare 0 fﬁ%ﬂ?‘ %gmlb%“ Bpr analize
¢ oportunitate gi studii privind eficienta utilizarii resursglor dispaRibitgoe: i
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o Dezvoltarea structurilor si unitatilor cu regim de autofinantare care desfisoari
activitdti de cercetare permanents, invatamant la distantd, productie, servicii;

¢ Restructurarea strategica a bugetului de venituri §i cheltuieli, astfel incat tendinta
de crestere a cheltuielilor cu personalul didactic de la unele facultiti si nu depaseasca
ponderea acelorasi tipuri de cheltuieli de la alte faculti{i sau media pe institutie;

e Pentru atragerea de venituri In vederea administririi bazelor didactice ale
universitdtii si facultailor, se va milita In directia pastrarii taxelor de cazare la un nivel
rezonabil, raportat la conditiile oferite, dezvoltdndu-se servicii suplimentare precum
activitéfi de cazare i masa citre terti, inchirierea spatiilor disponibile cu caracter temporar
etc.;

e Se impune continuarea politicii actuale a universitifii de alocare a unor resurse
necesare reabilitdrii integrale, la standarde ridicate, a unor corpuri de clidire si cimine si
reducerea costurilor de exploatare. Atingerea dezideratelor mai sus exprimate se va asigura si
prin implicarea manageriald a organizatiilor studenfesti, fapt care constituie o normalitate in
comunitatea academicd din universitatea noastri;

e Alocarea locurilor bugetate pe facultati/ programe de studiu se va face tinind seama
de coeficientii cei mai mari de ierarhizare a finantérii i de posibilititile de ocupare a acestor
locuri. Se va avea in vedere ca locurile bugetate si nu fie alocate programelor de studii care
au posibilitatea incasérii unor taxe mai mari sau cel putin cét valoarea alocatiei bugetare;

e Pe baza evaludrii financiare a programelor de studii se va trece in mod treptat la
masuri de trecere in conservare a acelora care nu-si pot acoperi cheltuielile din veniturile
realizate;

o in vederea cresterii eficientei programelor de studiu se va stabili ca limita minimi a
numdrului de studenti necesari pentru derularea acestora un nivel care si asigure acoperirea
integrald a costurilor ocazionate de functionarea lor.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:
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7. STRATEGIA SERVICIILOR STUDENTESTI SI VIZIBILITATE

7.1, Strategia privind Serviciul Social
7.1.1. Stadiul actual

Universitatea din Oradea, promoveazi in relatiile cu studentii un climat caracterizat
prin calitatea serviciilor educationale si sociale, considerdndu-i ca parteneri strategici, in
obiectivele majore institutionale.

in cadrul universitdtii functioneazi Serviciul Social care este o structurd
administrativi coordonats de prorectorul responsabil cu managementul serviciilor studentesti
si vizibilitate,

Serviciul Social este conceput pentru rezolvarea problemelor sociale ale studentilor
avind, in principal, cu urmitoarele atribufii: - asigurarea spatiilor de cazare,
Intrefinerea/repararea/modernizarea ciminelor; - asigurarea spatiilor de cazare pentru cadrele
didactice, participantilor la proiectele derulate de citre asociatiile Studentesti, a delegatiilor
din striiinitate sosite de la universitati, partenere ale Universitdtii din Oradea;

Capacitatea locurilor de cazare la finele semestrului II al anuluj universitar 2015/2016,
este de 1436 (Tabel I), onorandu-se un procent de 72% din cererile de cazare primite la
inceputul anului universitar.

Tabel capacitatea de cazare

N Ciimin Nr. locuri

crt.

1 Cl1 453 + 4 locuri protocol

2. C2 451 + 4 locuri protocol

3. C3 (Campus Mihai Viteazul) 300

4 C Nou 201 + 3 locuri protocol
. 15 locuri studenti+2

> Casa de oaspeti locuri cadre didactice
. 4 locuri — cadre

6. Casa de oaspeti FCCA didactice

TOTAL 1437

fncepénd cu anul universitar 2016/2017, se vor suplimenta locurile de cazare, cu un
numdr de 34, dupi cum urmeazi: in C1 (15 locuri), in C2 (15 locuri) si in C3 (4 locuri).

Situatia cdminul nou cu capacitatea de cazare de 402 locuri, este neschimbata, fiind
finalizat doar un corp din cele 3 proiectate.

Caminele C1, C2 si Cdminul nou, beneficiaza de refea de intranet, cu scopul sustinerii
si promovarii conditiilor de studiu, la nivel inalt.

Pand la mijlocul anului 2016, se vor repara/moderniza/dota cu frigidere, fiecare

camerd din toate ciminele,, iar in ciminele C1 si C2, smmwwsﬁm orie, pentru
decongestionarea camerelor si cresterea confortului ben¢ficiarilop s 2n a0k L/
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In prezent studentii pot servi masa intr-o cantin cu o sali avand capacitatea de 250
locuri. In continuare, cantina universitafii este administratd de firma S.C. Select Catering S.A.,
care continud planul de modernizare §i propune o lirgire a tipurilor de activititi oferite
studentilor, derulate cu periodicitate zilnic3, sdptdimanald, lunari si speciale, cum ar fi: darts,
board games, karaoke night, dance party, battle of the bands, welcome party.

Toate aceste initiative, la nivel de camin §i de cantind, se bazeazi pe o strategie
coerentd, bazatd in parte pe rispunsurile la chestionarele completate de studentii caministi,
acfiune care va avea o periodicitate de cel putin o datd pe an.

De asemenea, pentru oferirea de servicii medicale continue (24 ore/7 zile) a fost
demaratd procedura de organizare a unui Centru de Permanentd, care va putea acoperi orice
solicitare venitd din partea studentilor, cadrelor didactice §i angajatii de pe parte
administrativa.

7.1.2. Cadru normativ

Regulamentul-cadru al Universititii din Oradea privind cazarea in ciminele
studentesti.

Regulament de organizare si functionare a caminelor, cantinei si a altor unitifi ce
oferd servicii studentesti.

7.1.3. Obiective

Ob. 1: Modernizarea tuturor cdminelor studentesti, incat studentii si beneficieze de
conditii decente de confort si securitate (inclusiv autorizare PSI), care si sprijine procesul de
invatare si dezvoltare personali;

Ob. 2: Finalizarea cdminului ,,402 locuri” si construirea de noi cimine studentesti (cel
putin 1 cdmin, investitie propusa a fi realizata in cadrul POR 2016-2020) pentru a putea atrage
mai mulfi studenti din tard §i din stréindtate §i pentru a putea onora pani la 100% cererile de
cazare primite anual;

Ob. 3: Cresterea numirului de locuri de cazare pentru studentii familisti, cu locuri de
joacd pentru copii, pentru a atrage tot mai mult studentii cu varsta mai mare de 24 de ani;

Ob. 4: Atingerea standardelor de pensiune/hotel pentru Casa de oaspeti pentru a putea
caza invitatii universititii, veniti din tar sau din striinitate;

Ob. §: Atragere de fonduri pentru mentinerea §i largirea infrastructurii Serviciului
social;

Ob. 6: Colaborarea eficientd cu compania care va gestiona administrarea privati a
Cantinei, astfel Incat studentii si beneficieze de bune servicii de hrani;

Ob. 7: Sprijinirea tuturor activitdtilor studentesti prin accesul gratuit la infrastructura
Serviciului social.

Ob. 8: Evaluarea anuald a satisfactiei studentilor (completarea chestionarelor de
satisfactie, cu analizi SWOT si gésirea de solufii pentru rezolvarea tuturor problemelor
identificate).

Ob. 9: Implicarea cit mai activé a studentilor in organizarea si gestionarea activitatilor
legate de buna functionare a caminelor (sef de cimin, sef de palier) si cantinelor, activitii

P 1 1 vi7d btitata—af g aenatis s i i
coordonate de prorectorul cu servicii studen‘;estl S1 vi1Z1 iﬁ‘ﬁﬁﬁ'ﬁ‘f‘lﬁ‘ﬁbﬁﬁ”ﬁévﬂ i“ll‘i‘i pr sportive si
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7.2. Strategia privind serviciile studentesti
7.2.2. Stadiul actual

Strategia actuald, este sustinutd prin implicarea activa a reprezentantilor studentilor in
comisiile consiliului facultatilor, a Senatului Universitatii, a asociatiilor studentesti, pentru
realizarea managementului educational, social si consultarea acestora in deciziile legate de
activitatea curriculard §i extracurriculard a studentilor, urmirindu-se promovarea valorilor
educationale, stiintifice, culturale, sociale, sportive si umanitare.

Vor fi identificate noi oportunitati educationale (stagii de practica, burse si schimburi
de experientd etc), de identificare si promovare a studentilor talentati, cu activititi de
mentoring si consiliere pentru studentii cu dificultiti de invitare.

in Universitatea din Oradea sunt active 10 asociatii studentesti, iar incepand cu anul
2013 studentii universitatii sunt reprezentati in forurile nationale, in special in ANOSR prin
Asociatia “Gheorghe Sincai” a studentilor in istorie §i Conventia studentilor Universititii din
Oradea si internationale: AIESEC.

Se vor cduta modalitii de crestere a vizibilititii asociatiilor studentesti si a proiectelor
derulate de acestea, prin mediatizarea si diseminarea activitifilor, proiectelor si obiectivelor
specifice.

Un alt obiectiv, este incurajarea si sprijinirea activitiilor asociatiilor studentesti in
vederea organizirii evenimentelor stiintifice, sportive, culturale si de divertisment.

Lipsa Casei de Culturd a Studentilor duce la dificultdti in organizarea si sustinerea
activititile dedicate studentilor.

Casa de culturd, este o prioritate in planul strategic 2016-2020, urmand a se demara
demersuri pe langa forurile locale, prin formarea unei comisii mixte formata din reprezentantii
facultafilor universitatii (cadre didactice si studenti) si reprezentantii autoritaii locale, pentru
identificarea de posibile locatii in Oradea.

Se va promova si sustine o legiturd continud si eficienti cu mediul economic, cu
gasirea de schimbare a opticii intreprinderilor oridene de acordare de sprijin din partea
firmelor de profil, fie pentru student in timpul perioadei de studii, fie in derularea proiectelor,
fie la finalizarea ciclului de studii.

Se va continua identificarea modalitifii dedicate promovirii ofertelor de munca din
partea firmelor, de ofertare de spaii de amenajare a unor spafii personalizate de citre firmele
care doresc sustinerea §i promovarea universititii.

Un alt domeniu de interes, este stimularea performantei in randul studentilor, prin
acordarea de sprijin in vederea participarii la conferinte nationale si internationale si a
publicirii de articole in reviste de specialitate.

incurajarea cadrelor didactice (in special pe cele tinere) de a introduce in echipele de
cercetare a studentilor din ciclurile de studii inferioare, licenta sau master, pentru ca acestia si
i1 insugeasca elemente specifice ale acuwtéul de cer jorganizat, va
avea in programul manifestarii, sesiuni dedicate studentilor, o DATﬁ: DE: ,
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Incurajarea oportunititilor de dezvoltare personald a studentilor, prin inscrierea lor in
cercuri studentesti, mai ales in cele multidisciplinare.

Cregterea cuantumului de burse, in conformitate cu procentul majorat, de 20.29 % a
fondului national de burse, venind astfel in intdmpinarea viitoarei vizite ARACIS (an 2018).

Studenfii au posibilitatea sd isi exprime opiniile in ziarul studentesc online
Studentocrafia, promovand dezvoltarea relatiilor si mobilittilor nationale si internationale
pentru student,

Se va acorda atentie deosebitd sustinerii aparitiei altor reviste studentesti, cu cresterea
numarului i a domeniilor de specialitate pe care acestea sa le acopere, cu oferirea suportului
tehnic i stiintific, pentru cresterea prestigiului academic al acestora prin intermediul
departamentelor de resort, a editurii universitatii.

Vor fi structurate la nivel de facultdti si universitate, programe de consultare a
studentilor pentru identificarea si evaluarea nevoilor educatlonale cu implicarea studenplor
din ciclurile mari $1 a celor din anii terminali, in orientarea §i integrarea academici si sociali a
studentilor din anii initiali si a celor cu risc de abandon.

imbunatatirea experientei studentesti, prin: activitdi extragcolare sau de invitare
informald sau non-formald; activitati culturale pentru studenti, de responsabilitate social,
voluntariat, susfinerea mobilitatilor studentesti, organizarea de cursuri in competente
transversale pentru studenti (de ex prim ajutor).

In baza Procedurii de acordare de credite transferabile pentru activitatea de
voluntariat un numir de peste 30 de studen{i au beneficiat de recunoasterea activititii de
voluntariat prin credite transferabile.

In cadrul Universitdtii functioneazd Centrul de conmsiliere si servicii privind
carierea (CCSC) care poate si ofere o gama largd de programe si activitati de invatare,
dezvoltare si de perfectionare a voluntarilor din universitate, astfel studentii voluntari putand
fi mai bine pregititi pentru etapa imediat urmaitoare dupa absolvire si nu doar.

Domeniile in care studentii pot face voluntariat sunt cele prezente in cadrul
universitéfii (facultati, departamente, bibliotecs, tipografie, editura, asociatii, administratie
etc.) la care se adaugd ONG-urile partenere ale U.O., dar si companii partenere/colaboratoare
cu unele facultéti. Studentii voluntari vor fi implicati in activitati de voluntariat care si aibi ca
fintd rezolvarea unor probleme ale invifaimantului universitar oridean, probleme din campus
sau realizarea de strategii in vederea promovarii/vizibilitdtii universititii la nivel local,
national si international.

Din toamna anului 2016, Centrul de consiliere si servicii privind carierea (CCSC), va
functiona cu 2 angajati: un psiholog si un sociolog. La nivelul acestei structuri, este constituiti
o platforma pentru gestionarea datelor privind absolventii Universitatii din Oradea si a
angajatorilor. In cadrul centrului de consiliere studentii voluntari pot beneficia de consultanti
in ce priveste integrarea lor pe piata muncii si perfectionare continud.

Unul dintre obiectivele CCSC este administrarea a unei baze de date cu organizatiile
in care se pot desfisura activitati de voluntariat, deoarece angajatu centrului de consiliere pot

directiona §1 indica cel mai bine domeniul de volun; un-—student in vederea
dezvoltirii §i a valorificarii aptitudinilor/calititilor persoaﬁgqz :ﬁEEDE SENAT
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De asemenea, este necesard crearea si dezvoltarea si a unei baze de date de voluntari;
identificarea nevoilor de voluntariat (tArg de voluntariat), care sd cuprindd instruirea
voluntarilor, monitorizarea voluntarilor, iar ca o modalitate de recunoastere a lor, organizarea
galei voluntarilor.

Prin implicarea studentilor in activitatea de voluntariat, se va constitui o echipa la
nivelul CCSC care si poata realiza consiliere, programe de voluntariat si activitafi de punere
in valoare a studentilor, a universitatii.

Alumni U.O. in parteneriat cu CCSC, poate facilita accesul studentilor voluntari la
programe de mentorat si workshopuri oferite de absolventi ambasadori ai succesului in carierd
(din rdndul membrilor Alumni), prin organizarea de targuri de voluntariat, targuri de locuri de
munca.

7.2.3. Cadru normativ

Ordinul MECTS 3666/30.03.2012;

Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor Universitdtii din Oradea;

Procedura de acordare de credite transferabile pentru activitatea de voluntariat;

Regulamentul de functionare a Centrului de Consiliere si Servicii in Carierd;

Regulamentul de acordare a burselor pentru studentii din Universitatea Oradea,
cursuri de zi (studii de licentd, studii de masterat) an universitar 2013-2014.

7.2.3. Obiective

Ob. 1: infiintarea Casei de Culturi a Studentilor - prioritate maxima;

Ob. 2: Oferire de suport asociatiilor studentesti reprezentante in forumurile nationale
ale studentilor in vederea organizirii de evenimente si a participirii la diferite activitati
desfagurate la nivel national de citre asociatiile nationale;

Ob. 3: Sustinerea reprezentanfilor studentilor universititii in initiative locale,
regionale si nationale;

Ob. 4: incurajarea si sprijinirea activitafii asociatiilor studenfesti In organizarea
evenimentelor stiintifice, culturale, sportive, de divertisment etc.;

Ob. 5: Sustinerea aparitiei revistelor studentesti si cresterea numarului acestora;

Ob. 6: Sporirea oportunitifilor de dezvoltare personald pentru studenti prin cercuri
stiintiﬁce artistice si sportive; in spiritul diversité‘;ii etnice i religioase sprijinirea dezvoltirii
unui climat de tolerantd etnicd, culturald si religioass;

Ob. 7: Intarirea relatiei studenfilor cu comunitatea Universitdii din Oradea prin
continuarea unor evenimente studentesti tradifionale Summer University, Scoala de vara,
professional exchange, Discover etc.) dar si prin organizarea de alte evenimente;

Ob. 8: Implicarea studen];ilor in evaluarea nevoilor comunitéﬁi locale si implicarea in
activitéti de Voluntarlat care s vind in intdmpinarea acestor nevoi;

Ob. 9: Imbunata‘;lrea infrastructurii Centrului de consiliere si servicii privind cariera,
angajare de personal in vederea sprijinirii invafarii active prin serviciile de consiliere oferite si
organizarea regulati a activitatilor de genul ,,Bursa locurilor de muncs”;

Ob. 10: Intensificarea relatiei cu absolven‘;ii universitatii si cresterea numarului de
evenimente organlzate de cétre acestia pentru si impreuni cu studentu institutiei noastre;

Ob. 11: Incurajarea mentoratului absolvent — viitor student si implicarea absolventilor
in recrutarea noilor studenti;

Ob. 12: incurajarea performantei prin cresterea burselor si a cuantumului acestora;

Ob. 13: Atragere de fonduri pentru sustinerea educatiei studentilor cu venituri mici,
dar cu bune performante scolare;

Ob. 14: incurajarea colaborarii interdisciplinare prin alocarea de granturi pentru

initiative inovativg; APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
Ob. 15: Incheierea unui parteneriat strategic | cu_Comsiliwka fadetean Jal  elevilor
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Bihor/Consiliul National al elevilor in vederea desfasurdrii unor evenimente de
orientare/consiliere.

Ob. 16: Sprijinirea activititilor student - elev pentru a atrage In universitatea noastra
studenti inteligenti i activi;

Ob. 17: Atragere de fonduri pentru a renova spafii destinate specific activitatilor
studentesti, inclusiv cele ale asociatiilor studentesti §i cele ale Casei de Culturi a studentilor.,

Ob. 18: Apropierea studentilor de oameni, de idei, de culturi diferite prin experiente
de voluntariat recompensate prin credite transferabile.

Ob. 19: Focalizarea intregului invifamant academic asupra formdrii de competente;
asigurarea in pregitirea studentilor, a unui echilibru intre pregétirea teoretica si deprinderile
practice cu un accent deosebit pus pe caracterul pragmatic al instruirii adica acela dictat de
cerintele pietei fortei de munca.

7.3. Strategia privind Vizibilitatea

7.3.1. Stadiul actual

Biroul de Comunicare, infiintat in cadrul Universitafii din Oradea in anul 2007, isi
desfisoara activitatea specifici de relafii publice §i comunicare conform Legii 544 din 2001
privind Liberul acces la informatiile de interes public.

Este imperioasa, dezvoltarea studioului radio-TV, pentru promovarea transparentei, pe
baza unei informari adecvate, in timp real, a unui auditoriu care si depdgeascd limitele
institutionale, in timp cu dezvoltarea unui program in limba engleza, pentru diseminarea si
promovarea universitétii; este importanta si colaborarea studioului cu asociatiile studentesti, a
caror activitdfi vor putea fi promovate, urmarindu-se cultivarea nationald si transfrontaliers, a
relatiilor academice traditionale, institutionale si interpersonale.

Pe segmentul comunicirii externe, transparenta institufionald este asiguratd prin
difuzarea citre mass media a informatiilor de interes public, formulate in comunicate de
presd, invitafii catre autorititi locale si nationale si ctre presd la diverse actiuni, prin
utilizarea listei de discutii presa@uoradea.ro ca mijloc de comunicare in masi. Aceasti listd
contine adresele de email ale jurnalistilor care au solicitat abonare in vederea primirii
materialelor de presi.

Tot ca un mijloc de informare, in januarie 2013 a fost dat in folosintd website-ul
media.uoradea.ro unde angajatii Biroului de Comunicare $i administratorul paginii uoradea.ro
posteazi stiri referitoare la evenimentele care au avut loc in cadrul Universitatii din Oradea
precum si diverse comunicate despre activitatea institutiei. Aceasta pagind web serveste atat
ca mijloc de comunicare externa, ct si interns, comunitatea academics avand acces astfel la
noutétile din universitate.

in anul 2016 impreund cu Biroul Comunicare, cu CCSC si reprezentanti ai editurii
universititii, ai Alumni, ai corpului academic si ai studentilor, s-a organizat un grup de lucru,
cu obiective majore, de structurare al unui ghid al vizibilitatii Universititii din Oradea, al
programelor/acfiunilor dedicate promovarii institutionale, organizandu-se un micro-website
postat pe site-ul universitatii sub forma unui MAQ.

Promovarea institutionala este asigurati deopotriva prin comunicarea externd si prin
realizarea de diverse materiale publicitare si identitate vizuali: simbolurile UO — steagul si
sigla universitafii, perete PopUp din sala de Consiliu de Administratie, pliante de prezentare a
institufiei §i a ofertei educationale, semne de carte, afis i pisuri-plachete, medalii,
insigne, mape, etui-uri si sacose personalizate, fanios e, MmaisHalera PREICO, %a{;inile web
www.uoradea.ro §i media.uoradea.ro, catalogul de prezentard a UO in format eldctr

DNIC,
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Aplicarea la nivelul de facultate a unei politici coerente, integrate si transparente a
recrutdrii si admiterii studentilor, afige, pliante, intalniri ale cadrelor didactice si studentilor,
cu elevii si profesorii in judetul Bihor §i judete limitrofe, participarea la actiuni de tip
caravand de informare.

7.3.2. Obiective

Strategia Universitdfii din Oradea in domeniul comunicarii si imaginii vizeazi
urmadtoarele obiective specifice:

Ob. 1: Difuzarea In cadrul mediului socio-economic din Roménia a culturii
Universitifii din Oradea prin transmiterea unei imagini pozitive asupra identitatii acesteia,
utiliznd mijloace de comunicare globala;

Ob. 2: Promovarea valorilor: responsabilitate sociald, transparentd; dinamism si
mobilitate; umanism si rigoare; deschidere internationala si promovarea specificului national
si local,

Ob. 3: Transparenta institutionald va fi asiguratid prin utilizarea canalelor de
comunicare in masd interne (pagina web media.uoradea.ro si transmiterea de newsletter - uri
citre comunitatea academicd) si a mijloacelor de comunicare externd (publicitate si
promovare institufionald, publicatii, relatii de parteneriat cu administratia publica, mediul de
afaceri, Invatimantul preuniversitar, comunicare cu mass-media);

Ob. 4: Imaginea publicd a Universitatii din Oradea va fi consolidata prin dezvoltarea
unei relafii eficiente cu mass media, transparentd institutionald, implicarea studentilor in
promovarea imaginii institufiei; promovarea brandului universitifii - obiectiv strategic
continuu, care va avea in vedere diferentierea Universititii din Oradea prin rezultatele
incontestabile, prin deschiderea nationald §i internationald, participarea la tirguri de
promovare a ofertei educationale;

Ob. 5: Identitatea vizuald, obiectiv permanent realizat prin diferentierea instituiei pe
baza resurselor, coerenta managementului, conditie obligatorie pentru succesul brandului si
adoptarea Manualului de identitate vizuald a Universitatii din Oradea;

Ob. 6: Marketingul institutional va fi orientat spre: marketing intern - pentru
mentinerea §i cresterea cotei de piatd in domeniul formativ si marketing internagional prin
promovare internationald, atragerea de studenti strdini, participarea la tArguri de ofertd
educationala.

Ob. 7: Dezvoltarea studioului de Radio — TV, cu implicarea asociatiilor studentesti.

Ob.8: Sporirea prezenfei, impactului i vizibilititii UO in societate, pe palierul
informérii publice.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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8. STRATEGIA PRIVIND RELATIILE INTERNATIONALE

8.1 Stadiul actual

Departamentul de Relatii Internationale (DRI) este constituit din doui structuri: Biroul
Programe Internationale si Compartimentul Studenti Straini.

In prezent, DRI are acorduri de colaborare cu 317 de institufii din 38 de tari, dintre
care cu 299 de institutii din 28 de t4ri prin programul de mobilititi Erasmus.

8.2. Obiective

Obiectivul strategic este de a creste gradul de internationalizare a Universititii
din Oradea.

Atingerea acestui obiectiv strategic se va realiza prin urmitoarele obiective specifice:

Ob. 1: Consolidarea relatiilor tradifionale ale universititii, in special cu universititi
din UE, cu care existd schimburi de studenti, cadre didactice, proiecte comune sau
internationale;

Ob. 2: Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universititi din regiuni unde prezenta
universititii noastre este slab reprezentatdi (SUA, Asia de Sud - Est, America de Sud,
Australia);

Ob. 3: Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institufii din zona PEV (Politica
Europeand de Vecinitate);

Ob. 4: Diversificarea acordurilor de colaborare;

Ob. 5: Continuarea afilierii UO la programe si organizatii internationale;

Ob. 6: Dezvoltarea Programului Erasmus+ (2014 — 2021), prin instrumentele care il
guverneaza,

Ob. 7: Atragerea de studenti stréini.

Atragerea de studenti strdini care si studieze la Universitatea din Oradea va fi nu
numai o méisurd pentru a compensa numeric si financiar deficitul previzionat de studenti
autohtoni, ci i 0 masurd de stimulare a calitatii activitatii didactice.

Politica UO de atragere a studentilor straini se va orienta cétre zone prioritare ca Asia
de Sud - Est, India, Africa, America de Sud.

APROBAT IN SEDINTA DE SEMAT
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9. STRATEGIA PRIVIND PARTENERIATELE

9.1. Stadiul actual

Universitatea din Oradea si-a dublat si diversificat in ultimii doi ani numirul
parteneriatelor cu institufii universitare, de cercetare, companii, institutii de culturd si artd din
tard. Universitatea a Inceput si devini o voce importantd pe plan local si regional. In
conformitate cu documentele elaborate sub egida Uniunii europene »relafia dintre universitati
si mediul economic reprezintd un domeniu complex, cu interactiuni multiple, aflat in prezent
in fafa unor provociri deosebite atit la nivel global, cét si national. In cadrul unei societati si
economii globalizate, in care cunoasterea a devenit in principalul factor de crestere
economicd, ambii actori ai acestui parteneriat sunt nevoiti sa isi redefineasci pozitia in raport
cu demersul academic”.

Urmare a progresului pe directia educatie-economie-societate se impune o schimbare
majord a paradigmei academice actuale, Astfel in circuitul menfionat este necesars includerea
institutiilor statului si a studentilor, respectiv a absolventilor.

La Universitatea din Oradea sunt constituite deja structuri care si conecteze studentii
la mediul economic (Centrul de consiliere si servicii privind cariera) si si mentina legatura cu
absolventii (comunitatea Alumni a U.0.). De asemenea a fost constituit Consiliul consultativ
pentru parteneriatul public privat care are ca principald menire crearea platformei comune
care sa faciliteze indeplinirea obiectivelor specifice.

9.2. Obiective

Obiectivul strategic este de a crestere importanta, rolul si vizibilitatea
Universititii din Oradea in plan regional si national.
Atingerea acestui obiectiv strategic se va realiza prin intermediul urmétoarelor obiective
specifice:

Ob. 1: Cresterea numdarului de parteneriate cu universitatii, institutii de cercetare,
companii, institutii culturale nationale si alte institutii publice;

Ob. 2: Derularea de programe si proiecte impreund cu institutiile locale, nationale si
cu mediul de afaceri;

Ob. 3: Organizarea de manifestiri de interes local, regional, national si international;

Ob. 4: Cooperarea cu administratia locali in dezvoltarea si implementarea proiectului
»Smart-city”;

Ob. 5: Organizarea de manifestiri de interes local, regional, national si international;

Ob. 6.: Dezvoltarea sistemului de internship;

Ob. 7: Cresterea numirului de brevete de inventie aplicate in industrie, brevete
finantate de industrie, venituri din licente;

Ob. 8: Crearea de clustere formate in parteneriat cu intreprinderi locale;

Ob. 9: Trecerea de la cooperarea academici-economic de frontiers la cooperarea
extinsd, de profunzime;

Ob. 10: Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale studentilor de la toate nivelurile

APROBAT IN SEDINTA DE SEMAT
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Universitatea din Oradea Anexa 1.1
I2.;. TABEL PROGRAME DE LICENTA
. s Acreditat(A) /
Domeniul de Programul de studii / . () Forma de
Nrgrt. licenta Specializarea / Autorizare invatimant
P Provizorie(AP)
1. Arte plastice (Pictura) IF
2. Arte plastice (Sculpturd) IF
3. Arte decorative A IF
4. Arte vizuale Design A IF
5. Conservare si restaurare A IF
6. Moda - design vestimentar AP IF
7. Arte plastice (Grafica) AP IF
8. Pedagogie muzicala A IF
9. Muzicd Interpretare muzicala - canto A IF
10, Interpretare muzicala - instrumente A IF
11, Arhitecturg Arhitecturd AP IF
12, Inginerie geodezici Misuritori terestre gi cadastru A IF
13, Constructii civile, industriale i agricole A IF
Inginerie civila
14, Inginerie sanitar si protectia mediului A IF
15 Drept Drept A IF
16. §t1.1nte . Administratie publica A IF
administrative
17. Educatie fizica si Educatie fizica §i sportivi A IF
sport
18, Sport si performanta motrica AP IF
19, Geografie A [F
20, Geografie Geografia turismului A IF
21, Geografia turismului (in limba engleza) AP IF
22, Planificare teritoriali A IF
23, Kinetoterapie Kinetoterapie i motricitate speciald A IF
24, Calculatoare §i Calculatoare A IF
tehnologia
informatiei L ..
25, Tehnologia informatiei A IF
26, Ingine'riue ) Electronici aplicati A IF
electronici si
27. telecomunicatii Retele si software de telecomunicatii A IF
A
DIN DATA DE:
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28.

Inginerie gi

Inginerie economici in domeniul

IF

. . . . A
management electric, electronic §i energetic
29. Sisteme electrice A IF
Inginerie electrici . .
30. ginerie electrica Electromecanica A IF
31 Electromecanici (la Beiug) A IF
32. Ingineria sistemelor Automaticd si informatica aplicats A [F
33. Inginerie energetica Ingineria sistemelor electroenergetice A IF
34, Energeticd industriali A IF
35, .Ingme.rle Ingineria 51stemelo'r de energii AP IF
industriala regenerabile
36. Tehnologia tricotajelor si confectiilor A IF
1 Inginerie si Inginerie economici in domeniul A IF
) management electric, electronic si energetic
38, Inginerie economic3 industriala A IF
39. Ingm_erla Autovehicule rutiere A IF
autovehiculelor
40. .Ingme.rlev Tehnologia constructiilor de masini A IF
industriala
4 Inginerie i Inginerie economicd in domeniul A IF
mecanic
management — — -
Inginerie economic# in domeniul
42. . A 1D
mecanic
43 Mecatronici si Mecatronici AP IF
a4, togeticd Robotici A IF
45, Istorie Istorie A IF
46, Relatii Relatii internationale si studii europene A IF
internationale gi Relatii int ionale si studii
47 studii europene elatn n emgtlona € sl s }'l 11 europene A IF
(limba englez3)
48. .\ Jurnalism A IF
Stiinte ale
comunicarii . . = :
49, b Comunicare si relatii publice AP IF
50. Stiinge politice Studii de securitate AP IF
51, Stiinte politice A IF
52, Studii culturale Studii americane AP [F
53, Turism cultural AP IF
Limba si literatura roména - O limbd si
54, literaturd moderni (englezi, francezi, A IF
germand)
Limba si literatura englezi - O limba si
55, literaturd moderna ( francezi, germand, A IF
Limba si literaturd rusd)/ Limba si literatura roméana
Limba si iteratura francezi - O limb3 si
56. literatura moderné (englezi, germani ) A IF
sau Limba si literatura roména
Limba si literatura germand - O limba
57. si literaturd moderna (englez3, francezi) A IF

sau Limba si literatura roméni |4 T azneirs e o]
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58, Medicing A IF
59. Medicind in limba englez# AP IF
60. Medicini dentard A IF
61, Sanatate Farmacie A IF
62, Asistentd medicala generala A IF
63. Radiologie si imagistica A IF
64, Balneofiziokinetoterapie si recuperare A IF
65. Tehnicé dentard A IF
66. Agronomie Agriculturd A IF
67. Horticultura Horticulturad A IF
68. Peisagisticéd A IF
69. Silvicultura Silvicultura A IF
70. Exploatiri forestiere A IF
71. Zootehnie Zootehnie A IF
72. Inginerie forestierad Ingineria prelucrarii lemnului A IF
Ingineria Tehnologia prelucrarii produselor
73. . A IF
produselor agricole
” alimentare Controlul si e:xpertlza produselor A IF
alimentare
7. Ingineria mediului Ingineria mstemelqr biotehnice si A IF
ecologice
Inginerie si
management in Inginerie i management in alimentatie
76. . . s . A IF
agriculturd gi publica si agroturism
dezvoltare rural3
7. Biologie Biologie A IF
78. Chimie Chimie A IF
79. Fizica Fizica A IF
80, Fizicd medicala A IF
81, Matematic Matematici A IF
82, atematica Matematicé in limba engleza AP IF
83, Matematicé informatica A IF
84, Informatici Informatica A IF
85. Stiinta mediului Ecologie si protectia mediului A IF
86. Administrarea Economia comer.;u'l'ul, turismului si A IF
. serviciilor
afacerilor - — —
Economia comertului, turismului gi
87. o A ID
serviciilor
88, Contabilitate Contabiltate si informaticii de gestiune A IF
89, Contabiltate si informaticé de gestiune A ID
90. Economie si afaceri Afaceri internationale A IF
91. internationale Afaceri internationale A ID
92, Afaceri internationale in limba engleza AP IF
93, Finante Finante si banci A IF
94, Finante si banci A ID
95. Management Management A IF
96, Management A ID
97. Marketing Marketing A IF
98. Marketing A ID
99, Asistentsi sociala Asisten3 sociald A IF
100, Sociologie Resurse Umane AP IF
101, Sociologie " e b aE s IF
DIN DATA DE:
3/4
14 SEP, 2016 7
Progedinte:
Prof.univ.dr, O




102. Psihologie Psihologie A IF
103, Psihopedagogie speciali A IF
104 Pedagogia invatimantului primar i A IF
prescolar
Stiinte ale educatiei o — —— -
Pedagogia invitamantului primar gi
105. A IFR
prescolar
Pedagogia invitamantului primar si
106. P N A IF
prescolar (cu predare in limba maghiari)
0% Pedagogia mvatamantul}u primar si A [F
prescolar (1a Beiug)
108, Teologie Teologie ortodoxa pastorali A IF
4
109 Teologie ortodoxa asistentd sociald A IF
APROBAT IN SEDINTA DE SEMAT
DIN DATA DE:
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Universitatea din Oradea Anexa 1.2
I, -Tabel programe de studii de masterat
Nr.crt Domeniul de Programul de studii / Acreditare Forma de
T masterat Specializarea (A) invitimant
1. Sculptura si ambient Acreditat IF
Arte vizuale - - = :
2. Picturd si multimedia Acreditat IF
3. Pedagogia artei dirijorale Acreditat IF
" Muzica Vocal si instrumental in arta muzicala creditat IF
camerald
5. Stiinte administrative Administratie publica Acreditat IF
6. Drept Drept penal si procedura penald Acreditat IF
7. Drept civil si proceduri civila Acreditat IF
8. Stiinta sportului si Kinetoterapie in reeducarea funcfional3 Acreditat IF
9. educatiei fizice Educatie fizicd si antrenament sportiv Acreditat IF
10 Gestiunea si .planvlﬁcarea teritoriului Acreditat F
asistatd de GIS
Geografie ; 3 : T :
11 Gestiune §i amenajare turistica Acreditat IF
12 Tourism mar.lagement and planning (in Acreditat IF
limba engleza)
13, Stiinta mediului Gestiunes, evah}area, CONSCIVETTe 5T Acreditat IF
protectia mediului
14. Calculatoare si Management in tehnologia informatiei Acreditat IF *
15, tehnologia informatiei Securitatea sistemelor de calcul Acreditat IF
Inginerie electronici
16, telecomunicatii si Sisteme electronice avansate Acreditat IF
tehnologii — -
17 informationale Tehnologii audlio-v@eo si Acreditat IF
telecomunicatii
18. Inginerie electricd Tehmcl mformatl'ce: i ifgiferia Acreditat IF
electricd
19, Sisteme avansate in ingineria electrica Acreditat IF
20, Ingineria sistemelor Sisteme informatice complexe Acreditat IF
21, Sisteme automate avansate Acreditat IF
22, Inginerie eneraetic Energii regenerabile Acreditat IF
23, nginerie energetica Managementul sistemelor de energie Acreditat IF
24, Sisteme electroenergetice performante Acreditat IF
2. o o Ingineria si des.lgr.lul Produselor textile Acreditat IF
Inginerie industriala si din piele
2% Conceptle', fabricatie §i management Acreditat [F
asistate de calculator
Managementul calitatii si protectia
27. consumatorului in domeniul textile- Acreditat [F
o pieldrie
Ingineric si Inginerie economica §i management
28. management & 31 Manag Acreditat [F
pentru afaceri
2, Inginerie si managc.:ment in domeniul Acreditat IF
autovehiculelor
30 Inginerie si managerq?nt in domeniul Acraditat HS ne IF
constructiilor APROBATLIN SEDNITA DE sEuA
DIN DATA DE:
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31, Management i comunicare in inginerie Acreditat IF
3% Inginerie si Managemeptul un}tatllor'de turism si Acreditat IF
management alimentatie publica
33, Mecatronici si Mecatronicd aplicati Acreditat 9 IF
roboticé i i
3. SlstemAe rr}ecatronlce ayansate Acreditat IF
(in limba englezi)
3s. Istorie Istoria vestului roménesc Acreditat IF
36, Dezvoltgre 'regllonalavl si comunicare Acreditat F
institutionald in UE
37. Relatii internationale Securitate europeani Acreditat IF
38. si studii europene Studii europene (in limba englezii) Acreditat IF
39. Relatii internationale Acreditat IF
40. Evaluarea poll.t1c1lor si a programelor Acreditat IF
publice europene
41. Stiinte politice Politici publice europene Acreditat IF
42, Cultura si civilizatie europeani Acreditat IF
43, Filologie Literatura roména - Relevante europene Acreditat IF
Tipuri de modernitate in spatiul
44, anglofon si francofon Acreditat IF
(englezii-francezi)
45, Medicing Managementul afectiunilor aparatului Acreditat IF
locomotor
46. Managementul serviciilor de sanatate Acreditat IF
. Agronomie Tehnologlg mode.me in exploatatule Acreditat IF
agricole si zootehnice
48. Horticulturs Tehnologii horticole moderne Acreditat IF
49. Silviculturs Valorificares qu rab} l & 8 regiielor Acreditat Z1
pédurii
50, Politici noi de mediu prlvvmd integrarea Acreditat IF
europeani
51, Factori de m'edvluvm 31gurapta} alimentar3 Acreditat IF
s1 sanétate publica
52, Ingineria mediului Dezvoltare durablila.- Eeglonala 3 Acreditat IF
agroturistica
Managementul situatiilor de urgents,
53. crizelor si dezastrelor in agricultura, Acreditat IF
silviculturd si industrie alimentara
sa. Ingineria mediului i securitate In Acreditat IF
munci
55. Ingmer.la produselor Sigurantd si securitate agroalimentari Acreditat IF *
alimentare
56, Biologie Blodlversnate.a §1 monitorizarea Acreditat IF
ecosistemelor
57. Chimie Chimie structurala si aplicativa Acreditat IF
58, Fizica Fizica expl.orarll(_)r si terapiilor Acreditat IF
biomedicale
50 Matematica Matematica didactici Acreditat IF
60, Informatici Sisteme distribuite in internet Acreditat IF
6L Administrarea Econorr}ia si .a.dminisfrarea 'afa.cer'i!or in Acreditat IF
afacerilor turism si industria ospitalitatii
62, Administrarea afacerilor regionale i Acreditat IF
APROBAT I $EDINTA DE SENAT
DINDATADE: /|
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6. Contabilitate Contabilitatea, aud}tu] §i gestiunea Acreditat IF
afacerilor
64. . . Relatii economice europene Acreditat IF
Economie i afaceri _ i -
internationale Administrarea afacerilor interne si
65, internationale a ntreprinderilor mici si Acreditat IF
mijlocii
66. Finante Finante, binci, asiguriri Acreditat IF
67. Management Managementul organizatiei Acreditat IF
68. Management in sistemul de invatimant Acreditat IF
69. Marketing Marketing si comunicare in afaceri Acreditat IF
20, . . Psihologie ec}u(fatlona!ﬁ, cops111ere Acreditat IF
Psihologie scolard si vocationald
. Psn.hologlfe cllr'nca., consﬂl.ere Acreditat F
psihologici si psihoterapie
72, Gestiunea resurselor umane Acreditat IF
73. . . Dezvoltare socialj si institutionala Acreditat IF
Sociologie —— — = y
74. Politici publice in asistenta sociald Acreditat [F
75. Managementul serviciilor sociale Acreditat IF
76. Economie sociald Acreditat IF
71. Stiinte ale educatiei Educaie & tegra_t B Ty iman | Acreditat IF
primar si prescolar
78. Teologie pastorald aplicatd Acreditat IF
29, Teologie Teologie s'1st'emafucé pe i:‘undamente Acreditat IF
biblice si patristice
80 Istorie bisericeascd si gindire crestini Acreditat IF
APROBAT Il SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:
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Universitatea din Oradea Anexa 1.3

I3 Tabel domenii universitare de doctorat

Nr.crt. Domeniul Domeniul de doctorat (programul AFOVrTa iie
fundamental de studii universitare de doctorat)/ Invatimant
1. Inginerie electrici IF/FR
| Stiinge ingineresti 2. Inginerie energetica IF/FR
3. Inginerie industriala IF/FR
4. Agronomie IF/FR
2. Matematica i Stiinte | 1. Geografie IF/FR
ale naturii
1. Medicina IF/FR
3. Stiinte biologice si
biomedicale 2. Biologie IF/FR
1. Economie [F/FR
4, . .
Stiinge sociale 2. Sociologie TF/FR
1. Istorie [F/FR
5. Stiinte umaniste si arte
2. Filologie IF/FR
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

14 SEP, 2078
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Universitatea din Oradea Anexa 2

Is. Numar total studenti la UO

Numar total studenti la 01.10.2015

Licentd 11.149
. Master 2.693
Nr. istudent Doctorat 291
Total 14.133
Nr. s'tudentl cu'alvte. 4.877
tipuri de scolariziri
Total studenti ai UO 19.010
APROBAT IN $EDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:
14, SEP. 2015
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Universitatea din Oradea Anexa 3
I4. Structuri de cercetare
TABEL CENTRE DE CERCETARE
Nr. ; . Domeniile de cercetare Facultatea /
ort. Benumireacentiylul Cod CAEN - Cod UNESCO Departamentul
CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste
32 Alte activitati industriale n.c.a.
722 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste
741 Activitati de design specializat
742 Activitati fotografice
749 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
8552 Invatamant in domeniul cultural (limbi straine, muzica, teatru, dans, arte
plastice, etc.)
90 Activitati de creatie si interpretare artistica
. . 91 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati culturale
1| Sontl de Cercetare siCreafle | UNESCO: 62 Stinta arelor s terelr Arte
6299 Alte specialitati artistice (se vor specifica) Arte Plastice, Arte Decorative,
Design
6203 Teoria, analiza si critica artelor frumoase
6203.03 Arte decorative
6203.04 Desen, gravura
6203.05 Estetica artelor frumoase (vezi 2201.04 si 5101.04),
6203.07 Pictura
6203.08 Fotografia (vezi 2209.17 si 3311.12),
6203.09 Sculptura
6203.06 Muzica, muzicologia
Centrul de Cercetare - Tehnologii | CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale i inginerie Constructi s
2 Moderne pentru o dezvoltare UNESCO: 33 Stiinte tehnologice, Arhitecturs
durabilé - TMDD 25 Stiintele Pamantului
Centrul de Cercetare - CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alfe stiinte naturale si inginerie
3 Managementul Proceselor UNESCO: 33 Stiinte tehnologice Inginerie
Energetice - CCMPE 3322 Tehnologii energetice Energetica si
ECO - Sisteme de Ingmgrle t CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie Managen_qent
4 Management - Impact si UNESCO: 33 Stiinte tehnoloaice Industrial
Dezvoltare - ECOSIMID ' g
Centrul de Cercetare si Inginerie . . . T
5 | Tehnologica in Conversia Energiei S:\\IEQC(‘?; g gzir,;:tit%if;(z)v%fre in alte stiinte naturale $i inginerie
Electromagnetice — CCITCEE ' g
CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
UNESCO: 581 Activitéti de editare a cartilor, revistelor si altele
582 Activitati de editare a produselor software
620 Activitéti de servicii in tehnologia informatiei
. .| 63 Activitafi de servicii informatice Inginerie
6 ﬁ?::ﬁ;t?; c;;c;:g:ﬁcg ;?hnologla 712 Activitati de testari si analize tehnice Electrica §i
automati cé, - CCTIEA 721 Cercetare-dezvoltare in stiinte naturale si inginerie Tehnologia
854 Invatdmant superior Informatiei
856 Activitati de servicii suport pentru Invatdmant
951 Repararea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatji
331/3313 Repararea echipamentelor electronice i optice
26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice
Centru! de cercgtéri, proiectari In CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
T | omeriy energilornepoluante - | yNEg(o; 33 Sinte tehnologics
Centrul de Cercetare In Inginerie ) oo mw ; Inginerie
8 | Integrat4 si Tehnologii Avansate Sﬁggcg?’;g g?.rcg?;%-r?;(z)vc;lt:re in stiinte fizice §i naluFABROBAT N SEDINTA DE be v, gerialé si
-CCIITA - B ol gic ‘ DIN DATA DE: Telinologica
g | Institutul de Istorie gi Studii CAEN: 7220 Cercetare-dezvolfare in stiinte sociale si u anffte L
Euroregionale - ISER UNESCO: 55.storia 14, SEP. 2015
CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si uanifte ., . Istofie, Relai
10 Centrul de Studii pe Problemele grisfo 519‘ tSt"nte poitice : Intefnationale,
Identitatii si Migratiei - RCIMI - ANiropologia R Politice si
52, Demografia /’ .
o F / Stiintele
63. Sociologia 7, Comunicrii
11| Contru de stui nerdisipinare - Sﬁggcg%g ‘/giﬁ:fare-dezmﬁare in stiinte sociale si ufncfmsfe/ V

csi

(6501: Biografii




55602.01: Istoria generali
5602.03: Istoriografie
§502.04: Monografii istorice
5503.02: Istorie locals
5504.03: Istoria contemporand
- 5604.05: Istoria modernd
5506.03: Istoria artel)
CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste
UNESCO: 55 Istoria
(5501: Biografii
5502.01: Istoria generald
Centrul de cercetare a istoriei 5502.03: Istoriografie
12 | evreilor Eva Heyman” - CCIE 5502.04: Monografii istorice
Eva Heyman 5503.02: Istorie locald
5504.03:; Istoria contemporang
5504.05: Istoria modernd
5506.03: Istoria artei
5506.08: Istoria educatiei)
CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste,
W 7219 Cercetare-dezvoltare in alfe stiinte naturale si inginerie
13 .?s'rﬁ:ri;:m" sl Anallze 8542 Invatamant superior universitar
UNESCO: 25 Stiintele pamantului si ale spatiului Geografie,
54. Geografia Turism i Sport
CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste
14 C:#g:'ﬂ'}g%gﬁﬁgfge_ %%‘gﬁ 8542 Invatamant superior universitar
P UNESCO: 58 Pedagogia
Centrul de Cercetare a CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste
15 | schimbarilor culturale nationale in | 8542 Invatamant superior universitar Litere
contextul globalizarii - CCSCNCG | UNESCO: 58 Pedagogia
P CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alfe stiinte naturale si inginerie
16 gzr:jti:;lglgef:?: aeé:[:tilg ;2; nte 7211 Cercetare-dezvoltare l:n biqtehno/ogie ' Medicina i
e diciné' dentars - CCFMD 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste Farmacie
UNESCO: 5312.07 Sanatate
o ‘:)Z;ﬁ;";‘garzﬁu?t:ra;t"r"°r CAEN; 7219 Cercetare-dezvoltare n ale stinte naturale s inginere
17 | Siviculturs, Mediul inconjL’l rétor gi 7211 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie
o “ UNESCO: 25. Stiintele pamantului si ale spatiului
Industrie Allimentard ~ 31. Stiinte agricole Protectia
CCFRASMIIA : g Medulu
i CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
18 bciz?é;ur:ig: (;eggr:;igii:? :It;glee[or 7211 Cercetare-quvoltare in biotth]ologie o
CCSBES ' UNESCO: 25. Stiintele pamantului si ale spatiului
31. Stiinte agricole
, CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
19 ﬁgm;glgicl?;ggafec%tgﬁi 7211 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie
P UNESCO: 25. Stiintele pamantului si ale spatiului Stiinte
Centrul de Cercetare in Analiza CAEN: 72 Cercetare-dezvoltare
20 | Matematica Aplicaté si Informatica | 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
Teoreticd - CCAMAIT UNESCO:12 Matematica
CCCDD - Centrul de Cercetare CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste fi
21 | pentru Competitivitate gi 8542 Invatamant superior universitar Ecgr:g}rfice
Dezvoltare Durabild UNESCO: 53. Stiinte economice
Centrul de Cercetare in Stiinte CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste
22 | Juridice si Administrative — 8542 Invatamant superior universitar Drept
CCSJA UNESCO: 59. Stiinte juridice
. CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste . .
23 ge_?]trtjl d_e Xelr.ce{e}re (':ncp A 8542 |\nvatamant superior universitar Stnate Socio-
sinologie Aplicata - UNESCO: 61. Psihologie mane
Centrul de Studii asupra CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste
o4 Transformarilor Sociale — CSTS UNESCO: 51 - Antropologie; Stiinte Socio-
52 - Demografie; APROBAT IN SEDINTA DE SENAT Umane
63 - Sociologie; DIN DATA DE:
- . CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaiste .
Centrul de Studii Teologice e o C , Teologie
25 e 9491 Activitati ale organizatiilor religioase i .
Interdisciplinare - CSTI UNESCO: 5906.05 Religie 1 i, SEP 2015 Ortodoxa
CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale silum F;
Centrul de Cercetari UNESCO 58. Pedagogia m*,?r’f;; / 5:1/ géu CURILA
26 | Interdisciplinare Educatie-Culturé- | 61. Psihologia L DPPPD
Societate - CCIECS 62, Stiinta artelor si literelor / / / )
63. Sociologia
97 Centrut National de Cercetéri CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in stiinte naturale si inginerie L Universitatea din
Geotermale - CNCG UNESCO: 3322 Tehnologii energetice Oradea




Universitatea din Oradea Anexa 4
Studenti inmatriculati la Universitatea din Oradea
Nr. 20132014 2014/2015 2015/2016
Facultatea/Departamentul )
crt, L,M,D,Rez | L,M, D, Rez L, M, D, Rez
1 | Arte 341 331 322
2 | Constructii si Arhitecturs 622 492 472
3 | Drept 843 756 694
4 | GTS 748 736 773
5 |IETI 1.156 1.151 1.242
6 | IEMI 497 481 454
7 | IMT 1.055 1.029 1.019
8 | IRISPSC 634 600 591
9 | Litere 450 441 441
10 Medicin i Farmacie 2.196 2.293 2.443
Rezidenti 678 720 675
11 | Protectia Mediului 1.968 1.768 1713
12 | Stiinte 508 537 587
13 | Stiinte Economice 1.946 1.574 1.376
14 | Stiinfe Socio - Umane 1.444 1.473 1.477
15 | Teologie 336 297 260
16 | DPPPD 4.897 4.997 4.180
17 | CSUD 322 278 291
Total 20.641 19.954 19.010
APROBAT IN $EDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:
14, SEP, 2018
ngﬂﬁeﬁiwfsqﬁgn CURILA

L



Situatia posturilor didactice pe structuri academice in anul 2015

Nr. Posturi | Nr. posturi | Nr. posturi | Nr. posturi | Nr. posturi
prof. conf. lector/S.l. | asistent | preparator
Nr. Facultatea, departamentul, colegiul, servicii

crt functionale si alte structuri administrative o] ) = i) & 8 2 8 - 8

’ i e | S| 3|5 |8&|5| 8|5 |8 |¢s

3|8|3|8|3|s|3|8|23/|8

(o] > (o] > (o] > (@] > (@] >

Total 125| 54| 192] 38| 420 187| 194| 79 8 0

1 |ARTE 4 0 11 2 21 20 11 8 2 0

2 [CONSTRUCTII, CADASTRU SI ARHITECTURA 3 2 2 3 22 13 3 4 2 0

3 |DREPT 2 1 6 3 11 10 3 1 0 0

4 |GEOGRAFIE,TURISM SI SPORT 5 5 10 2 25 11 4 5 0 0

5 |INGINERIE ELECTRICA S| TEHNOLOGIA INFORM 22 0 22 0 28 15 8 4 0 0

6 |INGINERIE ENERGETICA SI MANAGEMENT INDU 2 4 10 1 21 5 3 0 0 0
7 |INGINERIE MANAGERIALA SI TEHNOLOGICA 13 7 16 3 17 10 2 7 0 0 48 27| 75
8 |ISTORIE,RELATII INTERNATIONALE,STIINTE PO 7 3 4 2 17 7 6 3 0 0 34 15| 49
9 |LITERE 4 3 5 0 24 0 3 0 0 0 36 3 39
10 |MEDICINA S| FARMACIE 19 12 42 11 66 16| 124 41 4 0| 255 80{ 335
11 [PROTECTIA MEDIULUI 13 0 11 2 81 28 7 1 0 0} 112 3| 143
12 [STIINTE 11 1 13 1 29 10 4 0 0 0 57 12 69
13 |STIINTE ECONOMICE 9 9 22 3 19 11 8 4 0 0 58 27 85
14 |STIINTE SOCIO-UMANE 6 5 11 4 31 15 2 1 0 G 50 25 75
15 |TEOLOGIE ORTODOXA “EPISCOP Dr.VASILE CO 3 0 3 0 4 4 4 0 0 0 14 4 18
16 (D.P.P.D. 2 2 4 1 4 12 2 0 0 0 12 15 27
17 |1.0.S.U.D. 0 0 0
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Situatia personalului didactic la Universitatea din Oradea pe ultimii 3 anii
01/01/13 §01.01.2014.] 01/01/15
Numarul total al posturilor didactice legal constituite 1600 1367 1318
Numérul total al personalului didactic titular”, cu functia de baz& in universitate 1116 1083 1053
2.1. Profesori® 120 122 121
2.2. Conferentiari® 197 197 197
din care 2.3. Lectori/ Sefi de lucrari 438 439 432
2.4, Asistenti 268 245 244
2.5. Preparatori 93 80 591
Numarul total al personalului didactic titular” cu titlul stiintific de doctor® 790 816 869
3.1. Lectori/ Sefi de lucrari 365 383 399
din care 3.2. Asistenti 105 114 145
3.3. Preparatori
Numarul total al personalului didactic titular”, cu functia de baza in universitate, care 217 145 112
nu a implinit varsta de 36 de ani (pana la data de 31 decembrie)
4.1. Profesori ?
4.2. Conferentiari” 3 4 1
din care 4.3. Lectori/ Sefi de lucrari 79 56 44
4.4. Asistenti 66 34 31
4.5. Preparatori 69) 51 36
Numarul total al personalului didactic :E_m..:. cu functia de baza in universitate, care 0 4 0
a implinit varsta de 65 de ani (pan3 la data de 31 decembrie) |
5.1. Profesori” 1
, 5.2. Conferentiari® 3
din care 53 Lectori / Sefi de Iucran
5.4. Asistenti




Numarul total al personalului didactic asociat: 31 oﬁ 140}
6.1. Profesori® = 49| 40
6 . iari 54 7
din c=re Mw m%%wmﬂ_m.w:mﬁ_.mmm_am lucrari 141 56
6.4. Asistenti 66 37
7 |Numarul total al studentilor doctoranzi cu activitate didactica 35 7
z::..wE_ total al vo_.mo:m_c_:m didactic asociat care a implinit varsta de 65 de ani 56 61
(pana la data de 31 decembrie)
8 8.1. Profesori? 42 33 21
din care 8.2. Conferentiari® 9 3 7
8.3. Lectori/ Sefi de lucrari 5 25 20
8.4. Asistenti
9[Numarul total al personalului didactic auxiliar 305 292 285
10|Numdrul total al personalului administrativ® 237 2191 208




[
M M Anexa 7
Situatia juridica actuala a imobilelor (cadiri, terenuri) - x
w - o
(o
=6 2| 3
a5 o | N
Wo| Lo 5]
w»ol =
-3 g, N
o ¥ / s
— - 5P
. Situatie juridica o V
Locatia = o
Nr.crt. clidire teren - —
(adresa) — - o o
Ad [Proprietate Administrare/Proprietate w
1 |Campus A - str. V. Babesnr. 6 Administrare of CF 173319 Administrare (£ CF 173319 —
2 Campus A - str. Kogélaiceanu or. 27 Administrare cf. CF 173317

3 Campus A- str. Aleea Strandului nr.2 Administrare cf. Act Aditional la Protocolul nr.114/23.03.2000 Administrare cf. Act Aditional Ia Protocolul nr.114/23.03 2000

4 Campus A - str. Universititii nr. 1-Baza Sportivi Proprietate ¢f CF 169772

5 Campus A- str. Universititii nr. 1 Proprietate ¢f.CF 169772 Administrare cf CF 169772

6 Campus B - str. Universitatii, nr. 4 Administrare cf CF 171207 Administrare of,.CF 171207

7 Campus B - str. Universititii nr. 6 Proprietate ¢c£CF159780 Administrare ¢f.CF 159780

8 Campus C - str. N. Jiga nr. 29 Proprietate cf.CF 171834 Administrare cf. CF 171834

9 |Campus C - P-ta I Decembric 1918 1. 10 M%MMMMWM 3119 mp cfCF 193522 5i administrare pe 2274 P (o, .- tote pe 2964 mp c£CF 193522 i administrare pe 1316 mp cf CF 193522
10 Campus D - str. G-ral Maghem nr. 26 Ad are cf.CF 173946 Administrare cf CF 173946

11 Campus D - sir. B.St. Delavrancea nr. 4 Administrare ¢f.CF 166416 Administrare c£CF 166416

12 Campus D - str. Pitagora or.2 Admi cf HG 452/1993 Administrare cf HG 452/1993

Administrare cf HCJ 324/28.11.2013 i Contract

13 Campus E - str. Traian Blajovici nr. 2 1r.427/16.01.2014

Administrare cf HCJ 324/28.11.2013 si Contract nr.427/16.01.2014

Carapus F - SCDP,Ferma 1

str. Dimitrie Bolintineanu, . 1 Administrare cf CF 170536

Administrare cf CF 170536

15 Campus F-SCDP str.Dimitrie Bolintineanu or. [ Administrare of CF 170540 Administrare cf CF 170540

16 Campus F-SCDP str.Dimitri¢ Bolintineanu nr. 1 Administrare of CF 170514 Ad e cf CF 170514
17 Campus F-SCDP str.Dimitrie Bolintineanu nr. 1 Administrare cf Cf 170449 Admi e cf CF 170449
18 Campus F-SCDP str.Dimitrie Bolinti nr.5 Administrare cf HG 1087/2008 Administrare ¢f CF 170490

19 Campus F-SCDP, Ferma 4,Sald4bagin de Munte,Comuna Paleu Administrare cf HG 1087/2008 Administrare cf HG 1087/2008

20 Campus F-SCDP,Ferma 4,Sildibagiu de Munte,Comuna Palen Administrare cf CF 53203

21 Campus F - SCDP,Ferma 6, str. Izvorului or. 50 Administrare ¢f.CF 170519 Administrare cf.CF 170519

22 Campus F - SCDP,Ferma 6, str. Izvorului nr. 50 Administrare cf.CF 170542 Administrare cf.CF 170542

Campus F - SCDP,Ferma 9,
str.Sanfului, Saldibagiu de Munte, com. Palen

Proprietate cf. CF 53131.Inchiriere pe 10 ani incepind cu 2005 a

constructiilor firmei SC Nikita Studio Sl Oradea Administrare of CF 53131




Situatia juridica actuala a imobilelor (cadiri, terenuri)

Campus F - SCDP

APRDBAT/ I SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

2 str. Santulvi, Sildsibagiu de Munte, com. Paleu, Ferma 9 Lac = strare FHG 108722008

25 Campus F - SCDP,Ferma 10, str. Beldiceanu Proprietate cf. CF 170788 Administrare ¢f. CF 170788

26 Campus F - SCDP,Ferma 10, str. Beldiceanu Proprietate cf.CF 53018 Administrare cf.CF 53018

27 Campus F - SCDP,Ferma 11, str. Suisului or. 13 Administrare £ HG 1087/10.09.2008 Administrare cf HG 1087/10.09.2008

28 Campus F - SCDP, str. Soarelui nr.7 Administrare cf HG 1087/10.09.2008

29 Campus F - SCDP, str. Calea Aradului - platforma inridacinare butasi |Administrare cf. HG 1087/10.09.2008

30 Campus G - Sinmartin Proprietate cf.CF 58450 Administrare ¢f.CF 58450

31 Campus G - Biile 1 Mai Administrare cf Contract de Administrare nr.47/27.09.2013 Administrare cf Contract de Administrare nr.47/27.09.2013

32 Campus G - Fondul de Vanitoare Pietroasa Contract nr.208/11.10.2011 de gestionare a faunci cinegetice din Fondul cinegetic nr.63 Pietroasa
33 Campus H - Stina de Vale,Cabana Gandeamus Proprietate ¢f.CF 50163 Administrare 13495/26563 mp ¢f.CF 50163

” = Administrare pe 49 ani cf Contract de Administrare din Adrministrare pe 49 ani cf Contract de Administrare din 28.04.2015 si PV de predare-primire din
34 |CampusI - Gurahont, str. Gelu Rénofu, or. 19 28.04.2015 si PV de predare-primire din 2015 2015

35 [CampusJ Care, str. Caplenilor, nr. 60 Administrare cf.CF 100469 Administrare c£CF 100469

36 Cimin studentesc C3 - sir. Poienitei, or. 25 Act aditional din 31.08.2012 la Contractul de inchiriere

or.201044/28.12.2001

Beiug - str. Bihorului, nr. 14-16

imprumut de folosinta pe 49 ani incepand cu 91.04.2003

Imprumut de folosinta pe 49 ani incepind cu 01.04.2003

Anexa 7



