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PREAMBUL

Stadiul actual - (Iniversitatea din Oradea
Universitatea d1n oradea (Uo) se definegte ca o institufie de invdfdmant superior situat[

la granila de vest a Rom6niei avdnd un rol decisiv in dezvoltarea soci,r-econornicd gi cultural6
a zonei geografice unde igi desftgoard activitatea. Pomind de la acest rol Uo gi-a asumat un
spectru larg de domenii de invlt6m6nt care sd acopere cerinfele unei dezvoltdri durabile a
acestor domenii atdtla nivel national cdt gi internafional prin recunoa$ter.u u.tiuitalii depuse
dupd absolvire de cdtre absolvenfii acestei universitdlii cat gi prin lezultatele gtiinfifice alepersonalului didactic.

Dacd perioada 1990 - 2007 s-a evidenJiat printr-o ,dezvoltare pe oizontald,, auniversitdlii, iar perioada 2007 - 2016 ca o-etapa de tranzifie privind implementarea
invd{dmdntului european bazatpe Procesul Bologna, incepdnd cu anul 2016 Uo igi doregte s6
consolideze calitatea (dezvoltare pe ,,verticald") proceseloi proprii de invdJdmdnt gi cercetare.

Actualmente, Universitatea din Oradea e ite caractirizitti de urmdtoarele valori ale
indicatorilor principali de stare gi functionare:
o Ir Numar structuri educalionale (facuttdfi/IosuD/DpppD/cEcDRU);

Numdr de entitdfi de invdfdmdnt: 15 facultdfi cu 49 de departamente jidactice, IoSUD cu7 gcoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DpppD si un centru CEC-DRU
pentru programe de studii postuniversitare;

Nr.
Crt. Facultatea

Departamente/Scoti
doctorale

I Arte
Constructii, Cadastru $i Arhitecturd
Drepr

2
2.

2
3.

4.
I
2

5
2

6.
4

1
4

8.
J

9.
5

10.
7ll )

t2,
4

13.
4

t4.
15.

I
16. I9sUD - Institulia organizatoare deffi 7 $coli Doctorale
17.

I

12 Numdr de programe de studii acreditate gi autorizate provizoriu - (L+M+D, inclusiv
forme de invd{dmdnt ID gi IFR) - Anexa L l, 1.2, qi t.S;

Numdrul de programe de studii: 109 licenJd, g0 masterat, 1l doctorat:o Ir Numdr total de studenfi la 01.10.2015 (L+M+D) -
19.010 beneficiari ai serviciilor educa{ionale,

programele de licenfb, 2.693 studenli la programele de
tipuri de gcolarizdri 4877;

ila
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o Is Resursa umand (Total: P1(cadre didactice.) + P2 (personal angitjatdidactic auxiliar gi
nedidactic);

Resurse umane la Universitatea din Oradea La 01.01.2015

Profesori I2I
ConferenJiari t97

Lectori/Sef lucrdri 432

Asistenfi 244

Preparatori 59

Total titulari cadre didactice 1053

Personal angajat didactic auxil iar si nedidactic 493

Total angajati la Universitatea din Oradea 1.546

- 16 Structuri suport;

Documente de bazd suport pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare pentru
perioada 2016 - 2020:

o Legea Educaliei nr.ll20ll
o Legislatie calitate (http ://www.aracis.ro/cadrul-legisl ativ l);
o Legislatrie cercetare (Strategia nafionald de cercetare, dezvoltare gi inovare 2014-2020

gi Strategia EU-2020 pentru "o cregtere inteligenJd");
o Legislatie europeand

Conform Cartei Universitatea din Oradea se definegte prin:

a) Misiunea
Universitatea din Oradea este o institulie de invdfdmdnt superior acreditatS, publicd, care

gi-a asumat misiunea de a forma specialiqti in diverse domenii ale gtiinlei gi culturii, de a
genera noi cunogtinle, cu scopul progresului economic qi social. Univrlrsitatea din Oradea este
o instituJie de invdJ6mdnt superior centratd pe educalie pi cercetare gtiinfificb, abilitatd s[
acorde titlurile prevdzute de lege in contextul constitulional al autorromiei universitare gi al
libefidfii academice.

Misiunea de educa{ie gi cercetare in invS}dmdntul superior este completatd de cea de
antreprenoriat gi inovare pentru dezvoltarea economicd gi sociald a comunitdlii regionale. fn
acest fel UO contribuie, in ariaei,la societateabazatd,pe cunoagtere. Ilezultatele din educafie,
cercetare vor genera idei, solutii, produse asimilate de societate fapt ce confirmd valorile gi
viziunea UO.

b) Viziunea
Universitatea din Oradea igi doregte sd devind o universitate de excelen![ intrdnd in rdndul

universitdlilor de educafie gi cercetare avansatd. De asemenea iqi propune:
. transmiterea cunoagterii generaliilor viitoare;
. insugirea gi sporirea cunoagterii universale in gtiinlele

socio-economice gi cultur6;
. cultivarea intelectului in spiritul g6ndirii i

umand gi al inzestrdrii capacitdtii de a profesa un rol i
. sporirea ponderii cercetirii gtiin{ifice pentru vizibili

iinlele tehnice, qtiin{ele
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caracterul inovator al UO pentru a contribui la venitul intern brut al ariei geografice pe
care o acoperd institutia.
Valori
Valorile debazaale UO:
Autonomia universitard;
Libertatea academicd (libertatea preddrii, cercetSrii qi invdJdrii);
Calitatea resursei umane gi a beneficiarilor serviciilor educalionale.

A?f,oEATn 9EDHTADE
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1. STRATEGIA INSTITUTIONALA.

1.1. Stadiul actual
Carta Universitdlii din Oradea este rcglementarea fundamentald. in care sunt specificate

principiile academice care jaloneazdintreaga organizare qi funclionare a universitdlii, modul
de aplicare al autonomiei universitare, structurile reglementative gi executive precum gi

competenlele acestora, principii de alegere, reprezentativitatea Si condilii de eligibilitate
pentru ocuparea functiilor.

In conformitate cu reglementdrile nationale qi cu Carta proprie, Llniversitatea din Oradea
este structuratd, sub aspect organizatoric, pe: facultdtri, departamenrte, structuri funclionale
pentru cercetarea Stiinlificd, pentru cooperare cu institulii de tnvdldrndnt Si de cercetare din
lard qi strdindtate, pentru documentare, pentru editare de carte universitard etc,

Universitatea din Oradea are structuri funclionale pentru evaluarea Si asigurarea
calitdtrii, pentru asigurarea serviciilor administrative, /inanciar-contabile, tehnice qi sociale.

Structura de conducere cu caracter reglementativ - deliberativ, Senatul UO igi desftgoard
activitatea pe baza unor regulamente proprii care detaliazd principiile inscrise in Carta
Universitdlii. Senatul universitar reprezintd comunitatea academicd gi este cel mai inalt for de

decizie gi deliberare la nivelul universitd{ii. Senatul universitar este arsistat in activitatea sa de

t"tt3:*ilTi[Tdministra{ie 
(cA) al universitd}ii din oradea es1;e structu ra careasigura

managementul operativ al {Jniversitd{ii din Oradea gi aplicS deciziile strategice ale Senatului
universitar, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. ll20ll, Cafia Universitdlii din
Oradea qi Regulamentul de organizarc gi funclionare a Consiliului de,Administrafie

Pentru rcalizarea atribuliilor ce-i revin, Consiliul de Administrafie iqi constituie consilii
de specialitate permanente qi comisii temporare de lucru.

1.2. Obiective
Ob. 1 Men{inerea calificativului cel mai inalt din punct de vedere al calititrii

invSldm6ntului superior, prin imbundtdfirea calitSlii proceselor educalionale, de cercetare gi

suport;
Ob.2 Cregterea eficienfei gi a competitivitdlii procesului de fomrare profesionald;
Ob. 3 Adaptarea ofertei educationale la dinamica mediului socio'-economic;
Ob. 4 Modernizarea structurald qi funclionald pentru amplificarea potenlialului formativ

al Universitdtii din Oradea;
Ob. 5 Orientarea cercetdrii gtiinlifice spre domeniile declarate prioritare in strategia

national6 de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care tlniversitatea din Oradea
este bine rcprezentatd;

Ob.6 Dezvoltarea Universitdlii din Oradea ca un pol de excelenfd in relalia cu mediul
economic, social si prin implicarea in via{a comunitdlii;

A?Ro3A'rh tEorTA DE ![HT
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2. STRATEGIA CALITATII

2.l,Stadiul actual
Echipele manageriale ale Universitdlii din Oradea (UO) qi ale entitalilor din structura

sa, sunt congtiente de faptul c6, asigurarea Si tmbundtdlirea continud a calitdlii este o
necesitate stringenti in indeplinirea misiunii asumate gi, in egalS mdsurd, un instrument de
cregtere a eficienJei proceselor educaJionale gi de cercetare, de promovare a universitdtii.

In prezent, funcJioneazd, un sistem de management descenffalizat, prin asigurarea
calitdtii la nivel de departament, facultate, universitate gi entitdti admirristrative, dar integrat in
cadrul unui Management al Calitdlii Totale (TQM).

Un management al calititii performant, in UO se bazeazd, pe reglementdri (proceduri,
regulamente , metodologii) corect intocmite, pe aplicarea acestora gi rnonitorizarea respectlrii
lor. Datoritd acestui management performant UO define cali:hcativul ,'GRAD DE
INCREDERE RIDICAT", acordat de ARACIS.

Tot in vederea imbundtdlirii calitalii qi coreldrii cu sistemul de calitate european, UO a
fost evaluatd de cdtre European University Association in perioada 5 - 7 decembrie 2012 Si 17
- 20 martie 2013.

Strategia Calitdlii, inscrisd in Programul de Politici, Strategii Si Acliuni privind
Calitatea se axeazdpe trei aspecte majore.'

o Necesitatea evaludrii qi asigurdrii calitalii pe cele trei domenii fundamentale:
capacitate institulionald, eficacitate educalionald gi managementul calitifii;

o imbun6td\irea continud a procedurilor de lucru in cadrul UO prin racordare la
indicatori 9i indici irnbundtdlili de performanfd;

o Participarea Universitafi din Oradea la procesele de evaluare interne pi externe in
vederea imbundtdjirii managementului calitdlii.

in UO Sistemul de Evaluare gi Asigurare aCalitdlii (SEAQ) este suslinut de
o Codul de Asigurare a Calitdtrii carc stabilegte principiile, modul de organizare gi

functionare al SEAQ din cadrul Universitdlii din Oradea;
o Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitdtril, comisie permanentd a Senatului

Universitar, are rol de control gi monitorizare SEAQ;
o Departamentul pentru Asigurare a Calitdtrii (DAC) este structura executivd gi

consultativd din cadrul UO rezultatd din necesitatea implementdrii qi dezvoltdrii unui SEAQ,
bazatpe bunele practici nafionale pi intemalionale in conformitate cu legislalia in vigoare;

o Consiliul Calitdtrii, in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administrafie, cu rol integrator gi de implementare amanagementului calitdfii la nivelul UO;

c Comisia de calitate a facultd\ii/departament cu rol de marnagement al calitdlii Xa

nivel de entitate academic;
o Corpul auditorilor interni (CAD este un organism indepenclent constituit in cadrul

Universitilii din Oradea, format din cadre didactice (profesorir'conferenfiari) care au
responsabilitatea evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de, cercetare, planurilor de
inv6{dmdnt, laboratoarelor didactice gi de cercetare;

In UO, prin DAC, se efectueazd evaludri interne ale programelor de studii in vederea
pregltirii Rapoartelor de Autoevaluare pentru oblinerea autorizdrii de func{ionare provizoriel
acreditdrii/evaludrii periodice, respectiv a centrelor de cercetare, laboratoarelor didactice qi de
cercetare gi atunci cdnd situalia impune, a planurilor de i

Pe baza rapoartelor de autoevaluare qi a eval
gErHfTA IX tGrAT

11 n
avtofizarca gi acreditarea a I89 programe de studii: 109
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15 autorizate provizoriu), 80 de masterat gi 11 de doctorat.
Activitdfile specifice managementului calitalii aferent Universitalii din Oradea pot fi

vizualizate pe site-ul www.uoradea.ro, butonul Mana gem entul c alit dtri i.
Activitdlile din cadrul UO se organizeazd. pe baza a 2 documente directoare, 59

proceduri, T2rcgulamente gi 9 metodologii.

2.2. Cadru normativ
o Legea Educafiei nr. ll20ll;
o Legislafie calitate (nttp:/iwww.aracis.ro/cm );o Legislatrie europeand (http://www.eua.be/Home.aspx),( http://www.enqa.eu/)
o Codul de Asigurare a Calitdtii (http.llarhiva-

info.uorade a.rolattachment/Oe4acd 64bbeb2l068be729ed0 1 bOa I fd/c 6da629b50107 6gd,
8cd96faba5 33 d2c5 I 020-HS0 1 4-04 -09 -2012- AnexaO4.pdf)

2,3. Obiective
Ob. 1 Implementarea gi imbundtdJirea continud a managementului calitdlii in UO prin

TQM (Total Quality Management) in vederea menlinerii calificativului (acordat ae anedfS;
actual;

Ob. 2 Cregterea calitafi gi utilitdtii cadrului reglementativ intern (Cartd, regulamente,
proceduri), prin completare gi adecvare la legisla{ie gi bunele practici na}ionale gi europene;

Ob. 3 Constituirea gi men{inereabazei de date privind calitatea serviciilor educaJionale la
UO, destinatd evaludrii indicatorilor gi criteriilor de performanld pentru domeniile: resurse
umane, resurse financiare gi materiale, studenli, absolvenfi;

Ob. 4 Evaluarea internd, periodicd, a programelor de studii qi a. activitilii de cercetare
gtiinJifics, stabilirea mdsurilor pentru imbundtdtirea calitdlii gi cregtereia eficien{ei;

Ob. 5 Promovarea unui sistem eficient gi riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care sd garanteze: managementul participativ, decizia democraticd,
comunicarea permanentd, transparenJa totald, respectarea reglementdrilor nationale gi interne;

Ob. 6 Evaluarea extemd a programelor de studii de licenJd gi master din domeniul $tiin{e
Ingineregti in vederea oblinerii emblemei EUR-ACE;

Ob. 7 Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdlii in UO prin formarea unei mase critice
de evaluatori interni qi externi ai calitdfii academice;

Ob. 8 Dezvoltarea gi implementarea sistemului de asigurare a calitdlii in dezvoltarca
resursei umane;

Ob. 9 Explorarea impactului culturii calitdlii academice asupra implicdrii UO in programe
de dezvoltare economicd, sociald gi culturald a regiunii;

Ob. 10 Consolidarea conceptului de culturd a calitiltrii, prin asocierea monitorizili calitdlii
rezultatelor cu inJelegerea, respectarea gi congtientizarea integratd a calitd\ii in cadrul tuturor
activitdlilor universitdlii.

APfrosAThgEUflT DCrCr T
DIN DATADE:
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3. STRATEGIA PROCESULUI EDUCATIONAL

3,1. Stadiul actual
Stadiul actual ce defineqte cantitativ structurile de inv[{6mdnt ale UO sunt prezentate

centralizatin indicatorii 11 , 12, 13 qi Is din Introducere
Activitatea managerial[ aferentd procesului de inv6]6mdnt se bazeazd,pe 23 proceduri qi

5/1 4 metodolo giilre gulamente.
Din analiza evolufiei numdrului de studenfi din ultimii trei ani r;niversitari (Anexa 4) se

constatd o scddere continud, in special la Facultatea de $tiinle Economice gi la Facultatea de
Protecjia Mediului (studenli cu taxd). Trebuie evidentiat faptul cd UnLiversitatea din Oradea a
reugit sd-qi ocupe in totalitate locurile finantate de la bugetul statului.

In anul universitar 2015-2016 statele de funcfii contin 1.297 de posturi, dintre care, la 1

octombrie 2015, 939 erau ocupate de cadre didactice titulare, activitdtrile didactice din
posturile vacante fiind desftgurate de titulari ai Universitdlii din Oradlea (in regim de plata cu
ora), studenti doctoranzi gi I 11 cadre didactice asociate. Situafia posturilor didactice ocupate
gi vacante pe structuri academice este prezentatdinAnexa 5.

Din analiza evoluJiei numdrului de posturi gi cadre didactice in ultimii
universitari (Anexa 6) se constatd o scddere continud atdt a numdrului de posturi,
numdrului de cadre didactice titulare.

3.2, Obiective
Obiective strategice

1. Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare continud qi alte tipuri de
programe gi cursuri de instruire atestate de Autoritatea Na{ionald pentu Calificdri (ANC);

2. Compatibilizarea curriculei cu alte institufii de inv[fdmdnt superior din ]ard qi

strdindtate in vederea asigurdrii recunoagterii creditelor cu respectarear unor trdsdturi care sd le
particulafizeze in c adrul o ferte i e duc aJi o nal e general e ;

3. Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitdli din Jard qi strdindtate in vederea
realizdrii unor programe de studii integrate, in parteneriat cu universitdli romdnegti gi

europene (cu precddere la nivel de masterat gi doctorat) care sd conducd qi la ob{inerea de
diplome comune;

4. Imbundtdtirea calitafi procesului de
licenf5/master/doctorat, inclusiv prin modernizarea
de personal didactic Ai didactic auxiliar specializat;

5. Asigurarea desfbqurdrii activitblii de practicd in colaborare au mediul socio-economic
atdt in cadrul orelor cuprinse in planul de invdfdmdnt cdt gi in prroiecte ca activitate de
voluntariat;

6. Asigurarea continuitdJii in procesul de invdfdmdnt prin programe de master, doctorat
pe domeniu.

Obiective specifice:
Ob. 1 Optimizarea programelor de studii
Activitdti specifice pentru atingerea obiectivului 1:

o evaluarea programelor de studii de licentd qi mas
din punct de vedere al atractivitd\iila admitere in ultimii

o oprirea gcolarizdrii la programele neatractive gi,

unor programe noi mai atractive pentru candidalii la adm

trei ani
cdt gi a

predare/invdlarclevaluare la nivel de

qi dezvoltarea infiastructurii gi asigurarea
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o cre$terea numdrului de programe de studiu in limba englez6, qi a programelor de studiu
organizate in parteneriat cu universitdli din strdindtate gi din lard, care sd conducd qi la
obfinerea de diplome comune (oint degrees);

o formarea continud gi creqterea calitdtii activitAtrii de predare/evaluare a cadrelor
didactice;

o identificarea gi aplicarea unor strategii didactice moderne centrate pe student;
o consultarea angajatorilor relevanfi in privinla programelor de studii solicitate, precum

gi a continutului acestor programe (planuri de invdfdmdnt gi figele disciplinelor);
o intdrirea colabordrii cu mediul socio-economic pentru eficientizarea activitd{ii practice

a studentilor, inclusiv prin angajarea acestora pe perioada vacanfelor;
. organizarea de noi programe de perfeclionare qi formare continud solicitate pe piala

forfei de muncd.
Ob. 2: Consolidarea gi dezvoltarea IOSUD
Activitdti specifice pentru atingerea obiectivului 2:

o incurajarea, stimularea gi sprijinirea colegilor in sustinerea te:zelor de abilitare pentru
conducere de doctorat;

o acreditarea de noi domenii de doctorat pentru a acoperi cel pulin 50oh din totalul
domeniilor de licenJd qi masterat din cadrul UO;

o intensificarea colabordrii cu alte universitdli din strdinState qi din fard pentru
conducerea in co-tuteld a studenlilor doctoranzi.

Ob. 3: Optimizarea structurii academice
Activitdji specifice pentru atingerea obiectivului 3:

o analiza detaliatd a personalului didactic in principal din punct de vedere al specializdrii
obtinute conform diplomei de licentd, dar gi prin calificdrile ulterioare:;

o stabilirea unor criterii privind componenla departamentelor conform afi. 133 alin. (1)
din Legea Il20ll (LEN), astfel incdt sd se evite existenfa mai rnultor departamente cu
personal didactic din acelagi domeniu de specialitate;

. reorganizarea personalului didactic in conformitate cu criteriille stabilite prin acliunea
anterioar6;

o analiza programelor de studii performante (dup6 frnalizarea pr:imelor 4 activitdJi de la
obiectivul specific 1) gi gruparea acestora pe domenii de studiu gi pe domenii inrudite;

o stabilirea unor criterii clare de reorganizare a facultdlilor UO prin gruparea
programelor de studii gi a departamentelor astfel inc6t sd rezulte o structurd de personal
didactic Ai didactic auxiliar optimS, evitdndu-se astfel gi existenJa nejustificatd a mai multor
laboratoare didactice in aceeaqi specialitate;

o urmdrirea riguroasd a componenJei departamentelor pentru dimensionarea
corespunzdtoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactioe conform standardelor
de calitate in vigoare, in special prin analiza posturilor propuse pentru scoatere la concurs.
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4. STRATEGIA PROCESULUI DE CERCIDTARE

4.1, Stadiul actual
in indeplinirea misiunii sale, Universitatea din Orade a tlre ca obiectiv central

asigurarea calitdlii proceselor de cercetare, a utilitSlii proiectelor gi a r,ezultatelor cercetdrii.
In cadrul Universitdlii din Oradea, luAnd ca datd, de referin!.d sfdrgitul anului 2015,

existd un num6r de 28 de centre de cercetare, dintre carc 2 centre de cercetare institufionale:
,,Centrul Nafional de Cercet[ri Geotermale" qi "Staliunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold"
qi 26 centre de cercetare atestate institutional, in cadrul facultdtrilor', din care 1 centru sub
egida Academiei Romdne.

Valorificarea rezultatelor cercetdrii se face prin: publicarea in reviste qi cdrti de
specialitate, integrarea rezultatelor cercetdrii in lucrdrile pentru studenli I masteranzi I
doctoranzi, achizitie de echipamente gi software, organizarea de manifestdri gtiintifice
nationale gi intemationale, transferul cdtre mediul socio-economic prrin Centrul de Transfer
Tehnologic etc.

a. Direc{iile de cercetare in plan european pentru perioada 2016 - 2020
1. O directie importantd pentru perioada 2016 - 2020 arc in vedere intdrirea poziJiei

Uniunii Europene ca lider mondial in domeniul gtiinJei.
2. Potrivit Strategiei Orizont 2020 aUniunii Europene principalele direclii de cercetare

sunt impdrfite in gapte domenii:
a. sdndtatea,
b. schimbdrile demografice qi bundstarea;
c. securitatea alimentard, agricultura durabild cercetarea in domeniul marin gi

maritim gi bioeconomia;
d. sursele de energie sigure, ecologice gi eficiente; e. mijloacele de transport

inteligente, ecologice si integrate;
f, combaterea schirnbdrilor climatice, utilizarea eficientd a resurselor gi

materiile prime,
g. societdlile sigure, inovatoare gi incluzive.

b. Principalele prioritnfi qtiin{ifice nafionale pentru perioada 2016-2020
Prioritdtile tematice propuse pe plan national sunt urmdtoarele:
b,l. Suslinerea procesului de specialiTare inteligentd
Specializarea inteligentl reprezintd un proces de definire gi consolidare a unor

domenii de competen{d cu potential de impact economic ridicat care, prin concentrarea de
resurse gi mobilizarea unei mase critice de cercetdtori, pot asigura competitivitatea regionald
gi/sau global6. Domeniile de specializare inteligentd, sunt urmdtoarele: Bioeconomie,
Tehnologii informa{ionale gi de comunica}ii (tic/ict), Energie qi mediuL, Eco-tehnologii.

b.2. Concentrarea activitdlilor de CDI tn domenii cu relevanlld publicd
Sectorul public constituie o componentd importantd a economiei; solutiile inovatoare -

produse, servicii, sau politici - pot imbundtili eficienta gi calitatea acesltui sector. Domeniile de
prioritate public6, sunt urmdtoarele: Sdn[tate, SpaJiu gi securitate, Patrimoniu gi identitate
nalionald, deschidere, coeziune si comunicare interculturald,

4,2, Obiective
Strategia cercet[rii (2014-2020) la Universitatea din O

AiltoeATFr$EffiT DCttrAT

Programului Cadru pentru CDI Orizont2020, de Strategia nationa
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perioada 2014 - 2020, de prioritilile 9i de specificitdlile activitdtii de cercetare din
Universitdfii din Oradea.

Universitatea din Oradea gi-a stabilit doud obiective strategice pentru intervalul

cadrul

2014 -
2020,9i anume:

Obiectivul strategic 1. Crepterea
clasamentele internafionale.

Obiectivul strategic 2. Intrarea

continul a locului Universitlfii din Oradea in

Universiti{ii din Oratlea intre primele 10
universitlfi din Rominia.

Atingerea celor doub obiective strategice se va realiza din punot de vedere al cercetdrii
prin urmdtoarele obiective specifice :

Ob. 1: CreSterea calitdtii Si internalionalizarea cercetdrii la LLniversitatea din Oradea
lindnd cont de uiteriile Si indicatorii de performanld la nivel internal,ional.

a. Publicarea de cdrfi la edituri internalionale recunoscute de CNCS gi indexarea
acestora inbaze de date internationale;

b. Publicarea de articole in reviste ISI, in volumele unor conferin{e ISI gi de articole in
reviste in BDI, recunoscute CNATDCU, pe domenii;

c. Cregterea numdrului de reviste cotate ISI la Universitatea dirr Oradea;
d. Cregterea numdrului de reviste indexate in minimum doud traze de date recunoscute

CNATDCU pe domeniu.
Ob. 2: Demoltarea infrastructurii destinatd activitdlilor de cercetare gi sprijinirea

centrelor de cercetare Si a proiectelor inovatoare.
a. Elaborarea de proiecte pentru finanlarea centrelor de cercetare din programele de

finantare nationale qi europene;
b. Constituirea bazei de date privind infrastructura de cercetare existentd in

universitate;
c. Cregterea fondurilor atrase prin proiecte de cercetare destinate dezvoltdrii

infrastructurii de cercetare;
d. Acreditarea local6, naJional[ gi intemafionald a cent:relor de cercetare din

universitate;
e. Extinderea accesului la principalele baze de date intemaJionrale;
f. Eficientizarea activitSlii ,,Biroului Programe Si Proiecte de Cercetare-Dezvoltare-

Inovare".
Titlurile proiectelor de cercetare Si de creqre a infrastructurilor didactice Si de

cercetere, ale cdror teme se subscriu prezentului document (Plan str,ategic 2016-2020) vorfi
stabilite conform ghidurilor solicitanlilor pe mdsura apariliei acestora ;i vor fi cuprinse fn
lista Anexd la Planul strategic.

Ob. 3: Stabilirea polilor de excelenld fn cercetare la Univ'ersitatea din Oradea in

functrie de prioritdlile programului Cadru pentru CDI Orizont 20'20, precum Si cele din
Strategia nalionald de cercetare Stiinlfficd 2014-2020.

Ob. 4: Dezvoltarea transferului tehnologic cdtre mediul economic, promovarea de
parteneriate cu autoritdlile locale Si regionale pentru promovarea proiectelor.

a. Realizarea unui cadru functional de transfer tehnolosic universitate-mediu
economic:

b. Dezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic;
c. Cregterea fondurilor ob{inute din contracte cu terfi;
d. Cregterea numdrului brevetelor gi a invenliilor.
Ob. 5: Cregterea gradului de absorbqie a

demoltarea institulionald pe termen lung.

1 /,, sEP, 2016
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a. Cregterea numdrului de proiecte cAgtigate;
b. Creqterea cuantumului fondurilor atrase;
c. Introducercarezultatelor activitdJii de cercetare in activite.tear didacticS;
d. Cregterea numdrului de cercetdtori;
f. Creqterea numdrului de studenli/masteranzi/doctorunzi irnplicati in proiecte de

cercetare.
Ob. 6: Cresterea numdrului de cadre didactice implicate tn uctivitdlile de cercetare,

diseminarea Si valorificarea mai bund prin publicalii a rezultatel,or cercetdrii Stiinlifice:
studii, articole, cdrli, volume, traduceri, expozilii etc.

a. Salarizare diferenliatd pentru cadrele didactice cu activitate deosebitd;
b. Sprijinirea financiard a profesorilor care publicd articole ISI gi cdrfi la edituri

internaJionale recunoscute ;

c. Sprijin financiar din partea universitdlii pentru revistele inLdexate in BDI qi pentru
redactorii acestora;

d. Cregterea punctajului minim pentru cercetare din fiqa de autoevaluare.

4.3 Strategia privind informalia, documentarea Si bibliotecile
Biblioteca Universitard este o structurS de importantd strategicd pentru asigurarea

accesului la informa{ia de orice tip.
Principala preocupare a UO legatd de bibliotecd este aceea de ilpropiere de standardele

existente in bibliotecile Uniunii Europene. Aceasta se va reflectaatdt i.n dezvoltarea colectiilor
acesteia cdt gi in condi{iile gi serviciile oferite utilizatorilor ei.

Obiectivul strategic este ca Biblioteca Universitflfii din Oradea sI obfinl statutul de
Biblioteci Centrall Universitarl.

Atingerea acestui obiectiv strategic se va realiza prin urmdtoarele obiective specifice:
Ob. 1: Alinierea performanfelor Bibliotecii Universitalii din Oradea la standardele de

calitate ale bibliotecilor centrale universitare din Rom6nia gi din Eurolra,
o Realizarea unei baze de date cuprinzdnd documente digitizate prin Centrul de

digitizar e al bi bliotecii ;

. Upgradarea periodicd a programului de gestiune al bibliotecii pentru cregterea

posibilitdtilor de prezentare a documentelor de bibliotecd (scanarea digitalb a

^ 
coperfilor gi a ouprinsului cdrfilor).

Ob. 2: Imbogdfirea fondului documentar pus la dispozifia utilizatorilor bibliotecii.
o Cre$terea fondului de carte gi de publicalii periodice;
o Accesul la marile baze de date intemaJionale.

Ob. 3: Atragerea unui numdr c6t mai mare de utilizatori.
Ob. 4: Amplificarea relaJiilor de colaborare gi de schimb cu bibliotecile universitare din

lar6,in vederea valorificdrii mai eficiente a resurselor bibliografice, cooperare cu biblioteci
universitare din Europa.

Ob. 5: Dezvoltarea in bibliotecd a unor activitd{i de dooumentare, cercetare gi

perfecJionare.
o Organizareade manifestdri gtiinfifice: simpozioane, conferinfe, mese rotunde;
o Editarea unui buletin al bibliotecii qi a unei reviste de profil'
o Depunere de proiecte.
o Participarcabibliotecarilor la conferinJe de specialitate qi cursuri de instruire de

scurti durat6;
o Participarea la schimburi de experienld pe plan intem gi internalional

APROSAT lN $EoLTA 0E lEfiAT
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4.4. strategia privind Editura universitdlii din oradea
4.4.1 Stadiul actual
in cadrul Universitdlii din Oradea funcJioneazd Editura Universitdlii. Editura este

acreditatd CNCS categoria C pe urmdtoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie gi Studii
:il,:T*, Teologie, Arte Vizuale gi Artele Spectacolului, iar restul dc,meniilor sunt acreditate
uNcsIS. ln prezent editura este intr-un proces de restructurare gi de profesional izare.

4.4,2, Obiective
Obiectivul strategic este de a transforma Editura Universitlfii din Oradea intr-oediturl de prestigiu in plan nafional pi recunoscutl in plan european pe domeniile

declarate prioritare la Universitatea din Oradea.
Obiective specifice:
Ob. 1: Continuarea procesului de reorganizare a editurii gi de angajare a unor

specialigti recunosculi

publicarea lucrdrilor fundamentale in limba
indexarea revistelor gi cdrfilor in principalele
unor acorduri de pafteneriat cu edituri din

Ob. 3: Continuarea procesului de clasificare nalionald gi de oregtere a vizibilitd{ii in
plan regional a editurii

Ob. 4: Accesarea de proiecte editoriale, editarea de lucrEiri pe CD gi DVD gi
comercializarea publicafiilor universitdlii.

Ob. 5: imbunitdfirea tehnicilor qi metodelor d,e realizare, prezentare gi difuzare a
produselor editoriale, in vederea asigurdrii unei cdt mai bune vizibilitdli a editurii.

Ob. 2 editurii prin
englezd" in do acest fapt,
baze de date n semnarea
strdindtate.

APROSTTT h gfDrftTA DE rtlrT
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5. STRATEGIA RESURSELOR MATERIALE SI DIT PATRIMONIU

5,1, Stadiul actual
Spa{iile de invdtdmdnt sunt structurate astfel:

o Aula Magna cu 300 locuri avdnd suprafaJa de 328,4I mp;
o Doud Aule cu cdte 200locuri avdnd suprafala de 154,24 mp, respectiv 266,05 mp;
o 103 Amfiteatre gi sili de curs av6nd suprafala de 8.565,66 mp;
o 7l Sdli de seminarii avdnd suprafala de2.459,89 mp;
o 343 Laboratoare av6nd suprafaJa de 17.543,74 

^p;o Sediul noii Biblioteci Centrale cu o suprafafd totald de 7.800 mp, structuratd pe cinci
nivele:

- 5 s51i de lecturd cu o suprafa{d, de 994,2I mp.
o Baza sportivd compusd din:

fitness, sala educatie fizicd,, poligon tir sportiv;

terenuri de tenis,2 terenuri de beach - volley, I teren dr: baschet, 1 teren de
handbal, 2 terenuri de beton;

o Indicatori sintetici i Institutie:> Sili de cursuri (nr. i supr. desf. totald ) : 901 59215 m2> Sdli de seminar (nr. / supr. desf. totald ) : 62 I tti92 m2> Laboratoare (nr. / supr. desf. totald ) : 208 I 12j00 m2

" Safi de bibliotecd (nr. / supr. desf. totald ) - depozite = 2I I 2269,4 m2;
- sdli de lecturd : 16 I 2897,7 m2

Situalia juridicd actuald a imobilelor Universitd{ii din Oradea (terenuri, clddiri) se
regdsegte in Anexa 7.

5.2, Cadrul normativ
o Carta Universitdlii din Oradea (http ://www.uoradea.ro I display 202);
o Proceduri ARACIS (http://www.aracis.ro/proceduri/);
o Legislatrie in constructii (Legea 10 privind calitateain constructii);
o Official Journal of the European Union.

5.3. Obiective
Ob. 1: Implementarea unui ,,SMART Campus uO", care:
- pentru asigurarea utilitaflor va folosi energie regenerabild. orientatd preponderent

spre exploatarea potentialului geotermal al zonei qi utilizdnd s,olulii de tehnologie gi
echipamente performante din punct de vedere energetic,

nivelul campusului, atdt la nivelul spafiilor, cdt gi lapf
- va avea un sistem de monitorizare a activi

- va implementa un sistem integrat IT prin care sa se realizer-e un acces inteligent la

1 {, sEP, 2016
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- va avea un control automat qi centralizat a tuturor facilita{ilor oferite prin campus
resursei umane, resurselor de patrimoniu in vederea efrcientizflrii func]ionalitfiilor gi a
consumurilor energetice,

' va avea otganizate resursele hardware dupd modelul green - datacenter,
terminale cu consum minim energetic;

accesibil prin

- va contribui la reducerea emisiilor CO2 gi a consumului energetic, rezultdnd un
campus sustenabil.;

Ob. 2z Implementarea unui management eficient la nivelul tuturor structurilor
administrative gi a proceselor prin:

- reorganizarcastructurilor,
- eficientizareastructurilor,
- crearea unei baze informatizate de evidenld gi inventariere a bazei materiale,
- implementarea principiului 20120120 din Planul de acfiune pentru eficienfa

energeticd a Uniunii Europene
Ob. 3: Clarificarea statutului juridic de proprietate/administrare pentru bunurile imobile

ale UO.
Ob. 4: intrelinerea gi dezvoltareabazei materiale existente, a inlrastructurii educalionale

gi de cercetare, din fonduri proprii, de la Bugetul de Stat sau fonduri structurale sau ale altor
tipuri de proiecte, cu preponderenfd:

- DezvoltareaBazei sportive gi crearea de POL SPORTIV - CAMPUS UO;
- Dezvoltareabazei materiale a Stafiunii de Cercetare - Dezvoltare Pomicola;
- Reabilitarea, consolidarea gi amenajarea clddirilor Facultdtii de Medicind gi

Farmacie;
- Reabilitarea faJadei clddirii Facultdtii de ProtecJia Mediiului;
- Reabilitarea, consolidarea qi amenajarea clddirilor de patrimoniu - Campus I;
- Reabilitareacdminelor studenfeqti;
- Reabilitarea, modernizarea, eficientizarea gi extinderea retrelelor gi utilitdtilor

care deservescbazamateriald a UO.
intrelinerea, reabilitarea, modernizarea, amenajarea gi extinclereabazei materiale, a

imobilelor existente, se va face in conformitate cu reglementdrile LJniunii Europene, astfel
inc6t acestea sd corespundd cerinlelor esentiale de performanf[:

o rezistentrd gi stabilitate,
o sigurantd in exploatare,
o sigurantrd la foc,
o igien6, s[ndtatea oamenilor, refacerea gi protec{ia mediului,
o izola\ie termicd, hidrofugd pi economie de energie,
o protecfie in'rpotrivazgomotului,
o durabilitate, sustenabilitate.

Ob. 5: Amenajarea, dotarea si adaptarea permanenta a infrastructurii educalionale la
indicatorii impuqi de un proces performant de invdJdmdnt, care sd c,orespundd cerintelor de
calitate impuse de ARACIS.

Ob. 6: Crearea unui Centru de Conferinfe la standarde internafionale.
Ob. 7: Finalizarca obiectivelor de investitii incepute:

- Cdmin cazare studenli 402 locuri;
- Facultatea de Arte.

5.4, Strategia privind managementul IT
5,4.1. Stadiul actual
Structura IT pi de comunicalii a univel

actuale (2013).
'l 1,, sEP, 2016
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Universitatea din Oradea are un site de prezentare al universitii\ii rcalizat in tehnologie
TikiWiki. Tikiwiki CMS/Groupware www.tikiwiki.org a fost creart de cdtre Comunitatea
Tiki Wiki, este o aplica{ie dinamicd qi este disponibild gratuit sub LGPL General Public
License.

Informatizarea proceselor educa{ionale, de cercetare, documentare gi operative la nivelul
UO au labazd"utilizarea unor softuri dedicate, dintre care amintim:

o UNIWEB, Managementul procesului educalional;
o EMSYS, Software pentru resurse umane gi contabilitate;
o Platforme e-learning (Moodle);
o Liberty 3, sistem attomatizarc bibliotecd
o aplicalie ALOP aplicalie calcul burse.

o GRUNDMED.eu, Proiect FP7, IT pentru incdlzire termicd in cl6diri, automatizare qi

monitorizare on-line
o Office 365 - platformd colaborativd, cu acces licenfiat pe Word, Excel, Power Point,

Share point, on line, avdnd inrola{i aproximativ 17.000 de studenJi cu spatiu de 25GB
Outloook, personal didactic, didactic auxiliar gi nedidactic. Serviciul SharePoint al platformei
Office 365 este folosit la nivel institutional si pentru diseminarea materialelor didactice pentru

activitatile didactice cu studentii.

Universitatea utilizeazd o suitd foarte largd de aplicafii dezvoltate de cdtre terfi. O bund
parte dintre acestea sunt aplicaJii freeware (care nu necesitd licentiere speciald) dar, care sunt
utilizate de sute sau chiar mii de utilizatori. O altd categorie de aprlicatii sunt cele care se

licentiazd la nivel de aplicalie gi nu la nivel de utilizatori sau se inchiriiazd in sistem SAAS.
5.4.2. Cadrul normativ

o Carta UniversitSlii din Oradea (http ://www.uoradea.ro I display2}2);
o Proceduri ARACIS (http://www.aracis.ro/proceduri/);
o Reglementdrile interne cu privire la regulamentele, polil;icile gi procedurile de

operare ce stau labazafunctionarii serviciului SMIIT:
http : //www. uoradea.ro/Re glementari*interne+ale+UO & structure=2 ;

o Legislatrie in constructie (Suita de standarde ISO 27000,ITIL);

5.4.3. Obiective
Ob. 1: Dezvoltarea in continuaxe a capacitdlii infrastructurii IT gi de comunicatii la

nivelul campusurilor UO in scopul cregterii vitezei de operare atdt la nivelul intranetului
UOnet, cdt gi la nivelul accesului la resursele Internet.

o Se vor imbundtdlii continuu soluliile de conectare IT qi comunicare intre campusurile
UOnet - prin integrarea continul a celor mai noi tehnologii;

o Se va ac{iona in sensul imbundtdtirii ldJimii de bandd pentru legltura de comunicafie
RoEduNet.

Ob. 2: Asigurarea accesului sigur la sistemul gi serviciile informertice asigurate de SMIIT
de oriunde (independent de locatie qi platformd), sustinut de tehnologia qi de suportul necesar
(pentru o disponibilitate de 24 x 7 x 365) pentru realizarea unui management integrat al
serviciilor IT in vederea implementdrii unui Smart centrat pe educalionale gi

1 l-. sEP, 2016
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o integrarea serviciilor nT la nivel de UO gi implementarea unei solufii de management
integrat al serviciilor care sd fie conforme cu normele de ,,best practices" din domeniu (ITIL)
gi care sd concure la rcalizarea obiectivelor strategice si de management stabilite la nivelul
UO;

o rcalizarca gi implementarea unui sistem DMS (Document Mienagement System) prin
identificarea tuturor fluxurilor de lucru gi prin introducerea semniiturii electronice pentru
validarea legald a documentelor;

o implementarca unei platforme software de arhivare electronicd a documentelor bazatd
pe mecanisme de chei publice (PKI);

o portarea site-urilor Web ale facultatilor pe o platformd integrrrtd de tip CMS (Content
Management System);

o dezvoltarea de noi servicii IT ce sd rdspundd cerinlelor de management la nivel
administrativ, la nivel didactic si de cercetare pentru UO;

o realizarca qi implementarea unei platforme pentru managementul activitdlilor de

cercetare desfrgurate de membrii comunitdlii academice;
. acces de la orice dispozitiv, oriunde, in orice moment, pe baza experienlei

corespunzbtoare identifi cdrii la nivelul UOnet;
. accesul la servicii 24x7x365, solutii qi suport (asistenfd) - Asigurarea unui serviciu

automatizat de tip Service Desk care sd se constituie ca gi punct de irrtrare pentru comunicare
la nivel IT;

o acces securizat la aplicafiile gi datele necesare in conformitate cu drepturile de acces la
nivel UO;

. acces integrat securizat la cele mai bune tehnologii, in cloud gi/sau de la UOnet;
o proteclia consistentd a datelor gi securitate, in cloud gi/sau de lil UOnet;
o livrarea rapidd de solulii care sd rlspundd celor mai largi rrevoi din campusul UO

oferind in acelagi timp performanJa maximd (the best value);
o asigurarea rulSrii pe dispozitivele mobile a tuturor aplicafiilor ;;i a serviciilor;
o suport integrat pentru nevoile de comunicare gi colaborare ale rlomunitdlii UO;
o tranzitia continua intre resursele locale de calcul gi cele elastice bazate pe cloud;
c partajarca resurselor de calcul ce s5 asigure necesarul tot mai mare de resurse de calcul

cerute la nivel de campus UO, respectiv la nivelul activitdlii de cercetare a acestuia;
o Canale suplimentare pentru suportul utilizatorilor finali disponibil ori de cdtre ori este

necesar

o Dezvoltarea planurilor pentru ,,Business Continuity" gi ,,Disaster Recovery"
Ob. 3: AcJionarea in sensul asigurdrii resursei umane necesare funcliondrii Serviciului

Management Integrat IT conform ordinogramei serviciului, care trebuie orientat ca qi

activitate inspre managementul eficient al serviciilor IT necesare asigurIrii cerinlelor de

activitate academicd, de cercetare pi administrativdla nivelul UO - irr condilii de asigurare a
continuitdlii serviciilor, a siguranJei gi securitdtrii acestora la perforrnanle maxime gi lindnd
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6. STRATEGIA RESURSELOR UMANE $I FII\ANCIARE

6.1. Strategia in domeniul resurselor umane
Strategia Universitdlii din Oradea in ceea ce priveqte politica cle personal se va bazape

adevdrul de necontestat cd resursele umane reprezintd o investilie majord gi bunul cel mai de
pret al universitdlii. indeplinirea misiunii asumate depinde de calitatm si efortul personalului
academic, auxiliar didactic Ai nedidactic, de modul cum se face selec{ia gi promovarea. in
stabilirea strategiei pe urmdtoarea perioadd se au in vedere realizdrile pdnd la finele anului
2013, precum qi cerinJele de ordin normativ - academic existent,e pdnd la aceastd datd.
Strategia se proiecteazd, de asemenea, ludnd in considerare resursele financiare, pe de o parte
gi orientdrile in dezvoltarea UniversitdJii pe urmdtorii ani, pe de altd,parte.

6.1.1. Stadiul actual
in prezent, situalia resurselor umane de la Universitatea din Oradea se prezintd astfel:
Total personal: 1635,

din care:
o Personal didactic - 1091

Profesori 124 1.1.37%

Conferenliari r98 18.t5%

Lectori/$ef
lucrdri

440 4033%

Asistenti 248 22.73%

Preparatori 81 7.42%

Total titulari
cadre didactice

1091 t00%

o Personal didactic auxiliar gi nedidactic 544.
in perioada la care se referd Planul Strategic de Dezvoltare se va urmSri incadrarea in

standardele ARACIS privind structura posturilor pentru fiecare facultate in parte. Consiliile
facultdlilor vor urmSri incadrarea in standardele ARACIS a structurii de personal pe
departamente gi programe de studiu. La nivel de universitate structura personalului didactic,
in2020 vafi:

Profesori

Conferentiari

Lectori / $efi lucrdri

Asistenfi

6,1,2. Obiective specifice gi direcfii de acfiune cu privire la resursele umane
dedicate proceselor de formare

Ob. 1: Realizarea structurii academice echilibrate in conformitate cu criteriile ARACIS;
Ob.2: Optimizarea structurii de personal didactic prin compalil>ilizareaqi eficientizarea

activitdlilor didactice, de cercetare gi administrative;
Ob. 3: Actualizarea gi aplicarea criteriilor c

I0,00Yo

2l,00yo
35,00o

34,00yo
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Ob. 4: Realizarea unui raport optim intre numdrul persona.lului didactic ai cel al
personalului administrativ.

Direcliile specffice de acliune sunt urmdtoarele:
o Prin structurile de conducere academicd, universitatea sprijind atragerea, in

continuare, precum gi pistrarea personalului academic de cea mai bund calitate, prin crearea
unui climat in care oamenii sd se poatd dezvolta la capacitatea maximd, fiind prevdzute gi
mijloacele de recunoaqtere pi rdsplStire a acestora;

o Perfeclionatea continud a sistemului de promovare a cadrerlor didactice, bazatd pe
performanJ6, astfel inc6t intr-un viitor apropiat acestea s5 fie aliniate standardelor din tdrile
Uniunii Europene;

o O preocupare permanentd va fr qi perfeclionarea personalului auxiliar didactic Ai
nedidactic. Se vor organiza cursuri de informaticd qi utilizarea calculaloarelor pentru laboranJi
gi secretare gi cursuri de perfecjionare pentru personalul auxiliar;

o Popularrzarea rezultatelor de excelenld gi a personalitdlilor din cadrul Universitdlii
din Oradea, prin mass-media gi prin evenimente publice;

o Va fi continuatd preocuparea conducerii universitdjii, pentru stimularea activitdtii de
excelenfS, prin acordarea de prime anuale, a gradatiei de merit, gi a primelor pentru rczultate
deosebite in cercetarea gtiinfifrcd;

o Conducdtorii de doctorat care nu au incluse in norma de bazd activit[1ile cu
doctoranzii vor primi in continuare, o majorare a salariului cu 5 %o;

o Se va promova o politicd de formare gi perfectionare care sd permitd mobilitatea
internd gi reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructurdrii sau
desfi inldrii unor posturi;

o Se va urm6ri instituirea unui Sistem Informatic Integrat, destinat sd furnizeze
informalii conducerii universitdlii, cu care sd se poatd monitoriza prompt gi eficient toate
activitdfile din facultdli I departamente / catedre,

. in urma evaludrilor anuale atdt a personalului didactic cdt gi a personalului
administrativ se vor lua mdsurile corespunzdtoarc gi legale pentru ca erceia care nu indeplinesc
standardele minime sa fie disponibiliza\i.

6.1.3. Resursele umane din sfera administrafiei, vor fi tratate in corelatie cu
urmdtoarele obiective specifi ce :

Ob. 1: Instituirea unei organigrame care sd asigure funclionalitatea serviciilor
universitdlii, evitAndu-se blocajele gi paralelismele in indeplinirea misiunilor de serviciu.

In acest sens se va aveain vedere:
o Evaluarea necesarului de personal pentru fiecare strucl;urd administrativd din

universitate;
o Recrutarea gi incadrarea cu personal corespunzdtor misiunii structurii respective;
o Promovarea unei politici de formare gi perfeclionare care sd permitd mobilitatea

internd qi reorientarea personalului spre alte domenii de activitate inr cazul restructurdrii sau
desfiinfdrii unor posturi;

o Realizarea unui Sistem Informatic Integrat, destinat sd fvmizeze informa{ii
conducerii universitdlii, cu care sd se poatd monitoriza prompt gi eficient toate activitAfile din
compartimentele Universitdlii din Oradea;

o Controlul gi evaluarea periodicd;
o Motivareapersonalului.
Ob, 2z Cregterea gradului de implicare qi a utilitdtii pe

serviciile universitdlii.
Pentru realizarea acestui obiectiv, se va actiona in urmdtoarele direcjii:

APROo T h gEDtfiTA DE SttAT
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o Cre$terea rolului personalului nedidactic din departamente in efrcientizarea
proceselor didactice pi de cercetare;

o Crearea cadrului instituJional pentru atragerca personalului nedidactic din
departamente in activitAfle de cercetare pebazdde contract;

o Identificarea nevoilor de perfec{ionare gi organizarca unui sistem de pregitire a
personalului nedidactic Ai a personalului din serviciile universitdfii in vederea cregterii calitafii
activitdlilor gi in vederea promovdrii;

o Implementarea unui sistem de gestionare a informafiilor qi comunicare in cadrul
serviciilor, intre servicii gi cdtre structurile manageriale corespunzdtoere;

o Dezvoltarea unei infrastructuri hard/soft adecvatd profiluhri fiec'6rui serviciu;
. imbunltd\irea activitdJii Biroului tehnic in vederea realizdrii obiectivelor de

investifii, consoliddri gi reparalii (curente qi capitale);
o Organizarca activitdlii Biroului achizilii-licitafii pe tipuri de activitdli (achiziJii

curente, dotdri de laboratoare, achizilii contracte de cercetare etc.);
o Organizarea Biroului patrimoniu pentru administrarea elicientd a patrimoniului

universitilii gi asigurarea conditiilor de curd{enie pi igien6,

6,2, Strategia privind rn&nugementul resurselor Jinanciare
Desftgurarea unei activitdlii didactice gi de cercetare in Univr:rsitatea din Oradea este

condilionatd de menlinerea unui echilibnr, permanent, dintre veniturri gi cheltuieli. in acest
sens, bugetul de venituri gi cheltuieli va deveni un instrument de stimulare in utilizarea cu
maximd eficienJd a resurselor financiare.

Un rol important in realizarca acestui echilibru ii revine Consiliului de Resurse
Financiare, care trebuie sd sesizeze conducerii executive gi Senatului universitdlii pericolul
unor acfiuni sau situalii de dezechilibru bugetar. intdrirea disciplinei financiare este
principalul deziderat al strategiei financiare in Universitatea din Oradea, iar Consiliului de
Resurse Financiare are un rol sporit in aceastd direc{ie.

Strategia financiard implicd nu doar identificarea surselor dle finantare gi utilizarea
eficientd a resurselor financiare, ci gi incadrarea cheltuielilor jin veniturile totale ale
universitdlii.

Finanlarea Universitdlii din Oradea se face pe bazele principirului finan{drii globale ou
cele doud componente: finan{area debazd qi finan{area complementard.

Prin finanlarea global6, ca gi componentd a reformei in irrvdtdmdnt, se urmdreqte
intdrirea autonomiei universitare gi descentrclizarca la nivelul universitdlilor, trecerea asupra
facu1t61ilor gi serviciilor a responsabilitalii in gestionarea eficientd. a resurselor financiare
atrase at6t din alocafiile bugetare cdt gi a fondurilor proprii. Se va aoorda o atenfie deosebitd
programelor noi, solicitate pe piaJa muncii, prin care existd posibilitatea atragefii unor noi
surse de finantare.

Strategia financiard vizeazd, asigurarea unei autonomii financiare gi administrative
ridicate a facultdlilor, departamentelor gi centrelor de cercetare gtiin{ific6,

Universitatea din Oradea a aplicat procedura de alocare a fondurilor din finantarea de

bazd qi cea complementard spre subunitdti (facultilildepartamente) printr-un algoritm propriu,
transparent gi cu un grad sporit de obiectivitate, bazat pe numdrul de studenli echivalenJi
procesali. S-a realizat astfel dezideratul descentralizdrii pat\iale la nivel de faculti;ii a

finanJdrii, cregterea responsabilitdJii privind gestionarea in condifii de eficienfd sporitd a
resurselor financiare. Aceast[ preocupare trebuie sI continue gi s5. se extindd in perioada
urmdtoare, in paralel cu demersul continuu pentru sporirea finanfirii invdtdmdntului superior.

Universitatea din Oradea asisurd evidenta
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cheltuieli, in conformitate cu prevederile legale, de asemenea intocrnegte trimestrial ddrile de
seamd contabile, care sunt depuse spre verificare gi avizare la MEN. pentru a asigura
transparenJa informaJiilor privind activitatea financiard a universitAlii, aceste date sunt
publicate pe pagina de internet a instituliei. De asemenea, situaliile financiare sunt transmise
periodic Ai la cerere fiecdrei facultdfi / departament.

6.2.1. Pentru indeplinirea strategiei financiare se au in vedere urmdtoarele obiective
specifice:

Ob. 1: Crepterea acuratetei gi transparentei in cadrul proceselor de planificare si de
executie bugetara;

Ob. 2z Identificarea gi operaJionalizarea de resurse financiarer noi sau/gi amplificate,
rcorganizatea acelor activitdJi cu caracter economic care nu-si acoper5r cheltuielile din venituri
proprii, in scopul cregterii capacitalii financiare si instituJionale a Universitdtii din Oradea;

Ob. 3: Utilizarca Bugetului de venituri qi cheltuieli ca gi instrument qi pArghie obiectivd
pentru creqterea performantelor proceselor din cadrul Universit6lii din Oradea.

Ob. 4: Introducerea bugetelor de venituri pi cheltuieli la Departamente, perfeclionarea
procesului de bugetare gi de urmdrire a executiei bugetare la nivelul acestora.

Indeplinirea acestor obiective implicd urmdtoarele direc{ii de acfiune:
o Cre$terea rolului Consiliului de Resurse Financiare in elaborarea de reglementdri

interne pe linie financiarE, precum gi in analiza gi luarea mdsurilor necesare in vederea
incadrdrii in prevederile bugetare;

o Instituirea gi urmdrirea modului de aplicare a prevederilor procedurilor interne de
evaluare a veniturilor gi de incadrare in nivelul prevdzutin buget in ce priveqte cheltuielile;

o Identificarea proceselor gi a activitl4ilor ineficiente, aplic,area de mdsuri pentru
eficientizare, inclusiv prin reducerea numdrului de personal (administrativ, auxiliar gi
didactic);

o Efectuarea unor activitdfi in regie proprie (sistemul informatic, reparaJii mobilier,
mentenanJd tehnicd, de calcul g.a.);

o Cre$terea veniturilor din activitatea de cercetare, prin pdrghiile specifice (cap. 5);
o Reorganizarea universitdlii cu reducerea numlrului de facultatri, respectiv,

structurarea preponderenti a facultdlilor pe departamente ;

o Elaborarea gi afigarea pe site-ul Universitdlii din Oradea a BVC, structurat la nivel de
universitate, facultSli gi departamente;

o Cre$terea num5rului de studenli / doctoranzi din striindtate (pct. 6);
o Dezvoltarea unui management eficient pentru indeplinirea inrCicatorilor de calitate in

plan didactic (CNFIS) 9i in planul cercetdrii (UEFISCDI) in vederea atragerii finanfdrii
bugetare complete;

o Atragerea de fonduri prin activitdJi de formare continud, rerconversie profesional6,
invdfdm6nt la distanfd;

o Cre$terea fondurilor proprii rezultate din activitdJi de consultanld,,prest[ri servicii;
o Atragerea agenfilor economici privaJi in parteneriate gi in finanlarea activitalilor

universitdlii (prin sponsorizdri, donalii etc.);
o Atragerea de fonduri de la comunitatea locald;
o Dezvoltarea unui management financiar de tip antreprenorial prin implicarea activd, a

celor care au contribuit la asigurarea finanJdrii;
o Analiza trimestriald, in Senatul universitdlii a managementului financiar al

universitdlii.
e Alocarea resurselor financiare pentru fiecare o
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o Dezvoltarea structurilor gi unit6lilor cu regim de autofinanfare cale desfbgoard
activitdli de cercetare permanentd, invdJdm6nt la distanfd, produclie, servicii;

o Restructurarea strategici a bugetului de venituri gi cheltrlieli, astfel incdt tendin{a
de creqtere a cheltuielilor cu personalul didactic de la unele facultdJi s[ nu depdgeasca
ponderea aceloragi tipuri de cheltuieli de la alte facultdli sau media pe institufie;

o Pentru atragerea de venituri in voderea administrdrii l>azelor didactice ale
universitdlii gi facultdtilor, se va milita in direcJia pdstrdrii taxelor de cazarc la un nivel
rezonabil, raportat la condiliile oferite, dezvoltAndu-se servicii suplimentare precum
activitdti de cazarc gi masd cdtre terfi, inchirierea spaliilor disponibile cu caracter temporar
etc.;

o Se impune continuarea politicii actuale a universitdfii de alocare a unor resurse
necesare reabilitdrii integrale, la standarde ridicate, a unor corpuri de clddire gi cdmine qi
reducerea costurilor de exploatare. Atingerea dezideratelor mai sus e>rprimate se va asigura qi
prin implicarea manageriald a organizaliilor studenfegti, fapt care constituie o normalitate in
comunitatea academicd din universitatea noastrd;

o Alocarea locurilor bugetate pe facultdli/ programe de studiu se va face tin6nd seama
de coeficientii cei mai mari de ierarhizare a finanldrii gi de posibilitdfile de ocupare a acestor
locuri. Se va avea in vedere ca locurile bugetate sd nu fie alocate programelor de studii care
au posibilitatea incasdrii unor taxe mai mari sau cel pulin cdt valoarea alocatiei bugetare;

o Pe baza evaludrii financiarc a programelor de studii se va trece in mod treptat la
mdsuri de trecere in conservare a acelora care nu-gi pot acoperi cheltuielile din veniturile
realizate1,

. in vederea cregterii eficientei programelor de studiu se va stabili ca limita minimd a
numdrului de studen{i necesari pentru derularea acestora un nivel care sd asigure acoperirea
integrald a costurilor ocazionate de funcfionarea lor.

AHtoeAT H tEorffTA 0c
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7. STRATEGIA SERVICIILOR STUDENTE$TI $I VIZIBILITATE

7.1, Strategia privind Serviciul Social
7.1,1, Stadiul actual

prin HiilnX?#,':'#',',T.#Jli'#'r:L#:Xl": ;"T;iti1
obiec

in cadrul universitdlii funclioneazd Serviciul Social oare este o structura

1l311ll*lvd 
coordonatd de prorectorul responsabil cu managementul serviciilor studenlegti

$l vlzlDllltate.
Serviciul Social este conceput pentru

avdnd, in principal, cu urmdtoarel e at
intref inerea/r epararea/ modernizarea c6mi
didactice, participantilor la proiectele de
din strdinbtate sosite de la universitdli, partene

Capacitatea locurilor de cazarc la finele semestrului II al anului universitar 2015/2016,
este de 1436 (Tabel I), onor6ndu-se un procent de 72% din cereril e d,e cazare primite lainceputul anului universitar.

Tabel capacitatea d,e cazare
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Nr.
crt. Cimin Nr.locuri.
1 C1 453 + 4 locuri protocol
2. C2 451+4locuriprotocol
3. C3 (Campus Mihai Viteazul) 300
4. C Nou 201+3locuriprotocol

5. Casa de oaspeti 15 locuri studenfi+2
locuri cadre didactice

6. Casa de oaspefi FCCA 4 locuri - cadre
didactic,e

T OTAL 1437

incepdnd cu anul universitar 201612017, se vor suplimenta loourile de cazare,cu gn
numdr de34, dupd cum urmeazd: in Cl (15 locuri), inC2 (i5 locuri) gi in C3 (4locuri).

SituaJia cdminul nou cu capacitatea de
frnalizat doar un corp din cele 3 proiectate.

Cdminele Cl, C2 9i Cdminul nou, benefi ciazl de reJea de intranet, cu scopul suslinerii
gi promovdrii conditiilor de studiu, la nivel inalt.

cazare de 402locuri, este neschimbatd. fiind

fiecare
P6nd la mijlocul anului 2016, se vor repar

camerd din toate c5minele,, iar in cdminele Cl gi i2,

1 1,. sEP. 2016
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In prezent studenlii pot servi masa intr-o cantind cu o sal6 avdnd capacitatea de 250
locuri. In continuare, cantina universitdlii este administratd de firnia S.C. Select Catering S.A.,
care continud planul de modernizare qi propune o ldrgire a tipurilor de activitdti oferite
studenJilor, derulate cu periodicitate zilnic6, siptdmdnald, lunard gi slpeciale, cum ar fi: darts,
board games, karaoke night, dance party,battle of the bands, welcome party.

Toate aceste initiative, la nivel de cdmin gi de cantind, se bazeazd, pe o strategie
coerentd, bazatd" in parte pe rdspunsurile la chestionarele completate de studentii cdminiqti,
acJiune care va avea o periodicitate de cel pufin o datd pe an.

De asemenea, pentru oferirea de servicii medicale continue (24 orcl7 zile) a fost
demaratd procedura de organizare a unui Centru de Permanen!6, care va putea acoperi orice
solicitare venitd din partea studenfilor, cadrelor didactice qi angaja\ii de pe parte
administrativd.

7,1.2. Cadru normativ
Regulamentul-cadru al Universitdlii din Oradea privind cazarea in cdminele

studenlegti.
Regulament de organizare gi funcJionare a cdminelor, cantinei qi a altor unitdli ce

oferd servicii studenteqti.

7.1.3. Obiective
Ob. 1: Modernizarea tuturor cdminelor studenJegti, incdt studen{ii sd beneficieze de

condifii decente de confort gi securitate (inclusiv autorizare PSI), car,e sd sprijine procesul de
invdJare gi dezvoltare personald;

Ob. 2: Finalizarea cdminului ,,402locuri" gi construirea de noi cdmine studen{egti (cel
pufin 1 c6min, investilie propusd afirealizati in cadrul POR 2016-20',L0) pentru a putea atrage
mai multri studenti din tard gi din strdindtate gi pentru a putea onora p6nd la I00% cererile de
cazare primite anual;

Ob. 3: Cregterea numdrului de locuri de cazare pentru studen[ii familiqti, cu locuri de
joacd pentru copii, pentru a atrage tot mai mult studentii cu vdrsta mai mare de 24 de ani;

Ob. 4: Atingerea standardelor de pensiune/hotel pentru Casa cle oaspeti pentru a putea
cazainvitaTii universitdlii, venili din tard sau din strdindtate;

Ob. 5: Atragere de fonduri pentru mentinerea gi ldrgirea infrastructurii Serviciului
social;

Ob. 6: Colaborarea eficientd cu compania care va gestiona administrarea privatd a
Cantinei, astfel incdt studen{ii s[ beneficieze de bune servicii de hrand;

Ob. 7: Sprijinirea tuturor activitdJilor studenlegti prin accesul gratuit la infrastructura
Serviciului social.

Ob. 8: Evaluarea anuald a satisfacfiei studenfilor (completarea chestionarelor de
satisfactie, cv analizd, SWOT qi gdsirea de solufii pentru rezolvarea tuturor problemelor
identificate).

Ob. 9: Implicarea c6t rnai activd a studentilor in organizarea qi gestionarea activitdlilor
legate de buna functionare a cdminelor (qef de cdmin, gef de palier') gi cantinelor, activitdli
coordonate de prorectorul cu servicii studenleqti gi vizi

DIN DATA OE:
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7.2. Strategia privind serviciile studenleSti
7.2.2. Stadiul actual

Strategia actuald, este susfinutd prin implicarea activd a repre:zentanfilor studenJilor in
comisiile consiliului facultd{ilor, a Senatului Universitl1ii, a asociafiilor studentegti, pentru
realizarea managementului educafional, social gi consultarea acestora in deciziile legate de
activitatea curriculard gi extracurriculard a studenfilor, urmdrindu-se promovarea valorilor
educaJionale, gtiinfifice, culturale, sociale, sportive qi umanitare.

Vor fi identificate noi oportunitdfi educalionale (stagii de prar;tic6, burse gi schimburi
de experienld etc), de identificare gi promovare a studen{ilor talentafi, cu activitd{i de
mentoring gi consiliere pentru studenJii cu dificultdji de invifare.

in Universitatea din Oradea sunt active 10 asocialii studenfer;ti, iar incepdnd cu anul
2013 studenfii universitdfii sunt reprezentali in forurile nafionale, in special in ANOSR prin
Asocialia "Gheorghe $incai" a studen{ilor in istorie gi ConvenJia studen{ilor UniversitdJii din
Oradea gi internafionale: AIESEC.

Se vor cduta modalitdli de cregtere a vizibilit1tlii asociatiilor studenlegti gi a proiectelor
derulate de acestea, prin mediatizarca qi diseminarea activitdlilor, proiectelor gi obiectivelor
specifice.

Un alt obiectiv, este incurajarea gi sprijinirea activitdjilor ar;ociaJiilor studenJegti in
vederea organizdrii evenimentelor qtiinJifice, sportive, culturale gi de divertisment.

Lipsa Casei de Culturd a Studenlilor duce la dificultdli in o,rganizarea qi suslinerea
activitdtile dedicate studenlilor.

Casa de culturd, este o prioritate in planul strategic 20I6-20t10, urmdnd a se demara
demersuri pe l6ngd forurile locale, prin formarea unei comisii mixte formatd din reprezentanlii
facultlfilor universit6lii (cadre didactice qi studenli) qi reprezentantii autoritdlii locale, pentru
identificarea de posibile locatii in Oradea.

Se va promova gi sustine o legdturd continud gi eficienfd cu mediul economic, cu
gdsirea de schimbare a opticii intreprinderilor orddene de acordare de sprijin din partea
firmelor de profil, fie pentru student in timpul perioadei de studii, fie in derularea proiectelor,
fie la finalizarea ciclului de studii.

Se va continua identificarea modalitdlii dedicate promovdrii ofertelor de muncd din
partea firmelor, de ofertare de spatii de amenajare a unor spafii personalizate de cdtre firmele
care doresc suslinerea gi promovarea universitdtrii.

Un alt domeniu de interes, este stimularea performanlei in rdndul studenJilor, prin
acordarea de sprijin in vederea participdrii la conferinfe nationale gi internafionale gi a
public6rii de articole in reviste de specialitate.

Incurajarea cadrelor didactice (in special pe cele tinere) de a iintroduce in echipele de

1 {, sEP, ?016

avea in programul manifestdrii, sesiuni dedicate



Plan Strategic UO 2016-2020

Incurajarea oportunitdtilor de dezvoltare personald a studenJilor, prin inscrierea lor in
cercuri studenlegti, mai ales in cele multidisciplinare.

Cregterea cuantumului de burse, in conformitate cu procentul majorat, de 20.29 % a
fondului naJional de burse, venind astfel in intdmpinarea viitoarei vizite ARACIS (an 201S).

Studenlii au posibilitatea sd i;i exprime opiniile in ziarul studenJesc online
Studentocratia, promovdnd dezvoltarea relatiilor gi mobilitSlilor na.{ionale qi internafionale
pentru student.

Se va acorda atenlie deosebitd suslinerii apariliei altor reviste studenJepti, cu creqterea
numdrului gi a domeniilor de specialitate pe care acestea sd le acopere, cu oferirea suportului
tehnic Ai gtiinfifrc, pentru cregterea prestigiului academic al acrestora prin intermediul
departamentelor de resort, a editurii universitdlii.

Vor fi structurate la nivel de facultdli gi universitate, programe de consultare a
studenlilor pentru identificarea gi evaluarea nevoilor educafionale, cu implicarea studentilor
din ciclurile mari gi a celor din anii terminali, in orientarea gi integrarea academicd gi sociala a
studenfilor din anii iniliali gi a celor cu risc de abandon.

imbundtdfirea experienJei studenlegti, prin: activitdli extraqrcolare sau de invdfare
informalE sau non-formald; activitdfi culturale pentru studenfi, de responsabilitate sociald,
voluntariat, sustinerea mobilitdlilor studenlegti, organizarca de cursuri in competenle
transversale pentru studenli (de ex prim ajutor).

in baza Procedurii de acordure de credite transferabile pentru activitatea de
voluntariat un numdr de peste 30 de studenfi au beneficiat de recunoagterea activitdlii de
voluntariat prin credite transferabile.

In cadrul Universitdlii funclioneazd Centrul de consiliere pl servicii privind
carierea (CCSC) care poate sd ofere o gamd largd de programe qi activitdti de invdlare,
dezvoltare gi de perfecfionare a voluntarilor din universitate, astfel studenlii voluntari putdnd
fi mai bine pregdtifi pentru etapa imediat urmdtoare dupd absolvire qi rru doar.

Domeniile in care studenlii pot face voluntariat sunt cele prezente in cadrul
universitdlii (facult61i, departamente, bibliotecd, tipografie, editurd, asociafii, administrafie
etc.) la care se adaugd ONG-urile partenere ale U.O., dar qi companii partenere/colaboratoare
cu unele facultdli. Studenlii voluntari vor fi implicali in activitdli de voluntariat care sd aibl ca
fintd rezolvarea unor probleme ale invdldmAntului universitar orddean, probleme din campus
sau rcalizarea de strategii in vederea promovdrii lvizibilitlgii universitdtii la nivel local,
nafional gi internafional.

Din toamna anului 2016, Centrul de consiliere gi servicii privind carierea (CCSC), va
functiona cu2 angaja\i: un psiholog qi un sociolog. La nivelul acestei structuri, este constituitd
o platformd pentru gestionarea datelor privind absolvenfii Universitdfii din Oradea gi a
angajatorilor. In cadrul centrului de consiliere studenfii voluntari pot lbeneficia de consultantd,
in ce privegte integrarea lor pe piala muncii qi perfecfionare continud.

1 {. SEP, 2016

dezvoltdrii qi a valorificdrii aptitudinilor/calitdtilor
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De asemenea, este necesari crearea qi dezvoltarea qi a unei bitze de date de voluntari;
identificarea nevoilor de voluntariat (tdrg de voluntariat), cure sd cuprindd instruirea
voluntarilor, monitorizarea voluntarilor, iar ca o modalitate de recunoa$tere a lor, organizarea
galei voluntarilor.

Prin implicarea studentilor in activitatea de voluntariat, se 'ua constitui o echipd la
nivelul CCSC care sd poatd realiza consiliere, programe de voluntariat gi activitdfi de punere
in valoare a studenfilor, a universitdlii.

Alumni U.O. in parteneriat cu CCSC, poate facilita accesul studenfilor voluntari la
programe de mentorat gi workshopuri oferite de absolventi ambasadori ai succesului in carierd
(din rdndul membrilor Alumni), prin organizarca de tdrguri de voluntariat, tdrguri de locuri de
muncd.

7.2.3. Cadru normativ
Ordinul MECTS 3666130,03.2012:
Codul universitar al drepturilor si obligaliilor studenlilor (Jniversitdlii din Oradea;
Procedura de acordare de credite transferabile pentru activitatea de voluntariat;
Regulamentul de funclionare a Centrului de Consiliere Si Serv,icii tn Carierd;
Regulamentul de acordare a burselor pentru studenlii din (Jniversitatea Oradea,

cursuri de zi (studii de licenld, studii de masterat) an universitar 2013-2014.

7,2.3. Obiective
Ob. 1: infiinlarea Casei de Culturd a Studenlilor - prioritate maximd;
Ob,2: Oferire de suport asociatiilor studenlegti reprezentante in forumurile nationale

ale studenfilor in vederea organizdrii de evenimente gi a participiirii la diferite activitdtri
desfbgurate la nivel national de cdtre asociatiile nationale;

Ob. 3: Suslinerea reprezentanJilor studenJilor universitdlii in iniliative locale,
regionale qi naJionale;

Ob. 4: Incurajarea gi sprijinirea activitd\ii asociafiilor studenfegti in organizarca
evenimentelor gtiinJifi ce, culturale, sportive, de divertisment etc. ;

Ob. 5: Susfinerea aparitiei revistelor studenjeqti gi creqterea numdrului acestora;
Ob. 6: Sporirea oportunitdlilor de dezvoltare personalS pentru studen{i prin cercuri

gtiinfifice, artistice qi sportive; in spiritul diversitdlii etnice gi religioarse sprijinirea dezvoltdrii
unui climat de toleranld etnicd, cultural6 gi religioasd;

Ob. 7: intdrirea relaliei studenlilor cu comunitatea Universitdtii din Oradea prin
continuarea unor evenimente studenJegti tradiJionale Summer Unil,ersity, $coala de vard,
professional exchange, Discover etc.) dar gi prin organizarcade alte evenimente;

Ob. 8: Implicarea studentilor in evaluarea nevoilor comunitdlii locale gi implicarea in
activitdli de voluntariat care s5 vind in intdmpinarea acestor nevoi;

Ob. 9: imbundtdtirea infrastructurii bentrului de consiliere qi servicii privind cariera,
angajarc de personal in vederea sprijinirii invdldrii active prin serviciile de consiliere oferite qi
organizarea regulatd a activitdtrilor de genul ,,Bursa locurilor de muncd";

Ob. 10: Intensificarea relafiei cu absolvenlii universitdJii gi cregterea numdrului de
evenimente organizate de c6tre acegtia pentru gi impreund cu studenlii instituliei noastre;

Ob. 11: incurajarea mentoratului absolvenf- viitor student qi :implicarea absolventilor
in recrutarea noilor studenti:

Ob. 12: lncurajarea performanlei prin cregterea burselor gi a cu.antumuhli acestora;
Ob. 13: Atragere de fonduri pentru sus(inerea educafiei studenlilor cu venituri mici,

dar cu bune perfolnantre qcolare;
Ob. 14: Incurajarea colabordrii interdisciplinare prin alocarea de granturi pentru

initiativeinovative; lffiffilA'NOBAT III $EDIITA DE S,!XA
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Bihor/Consiliul Nalional al elevilor in vederea desfbgurarii unor evenimente de
orientare/consil iere.

ob. 16: Sprijinirea activitdfilor student - elev pentru a atage in universitatea noastrb
studenli inteligenli gi activi;

Ob. 17: Atragere de fonduri
studenfegti, inclusiv cele ale asociaJiilo

Ob. 18: Apropierea studentilor de
de voluntariat recompensate prin credite tr

Ob. 19: Focalizarca intregului formdrii de competenle;
asigurarea in pregitirea studen{ilor, a teoreticd gi deprinderile
practice cu un accent deosebit pus pe caracte irii adicd acela dictat de
cerinlele piefei forfei de muncd.

7, 3, Strategia privind Vizibititatea
7.3.1. Stadiul actual

in cadrul Universitdlii din Crradea in anul 2007, igidesft$o ii publice gi comunicare confirrm rrg}i 5u din 2001privind ifieres public.

Este imper radio-TV, pentru promovarea transparenfei, pe
baza vnei inform a unui auditoriu care sa depdgeascd limitele
instituJionale, in t hmba englezdt, pentru diseminarea qi

studioului cu asociafiile studenfegti, a
Itivarea nafionald gi transfrontalierd, a

i interpersonale.

Pe segmentul comunicdrii externe, transparenfa institu{ionald este asiguratd prin
difuzatrea cdtre mass media a informaliilor de interes public, formglate in comunicate de
presd, invitatrii cdtre autoritdli locale gi nalionale gi catre presd lia diverse acfiuni, prin
utilizarca listei de discutii presa@uoradea.ro ca mijloc de comunicare in masd, Aceast[ listd
conJine adresele de email ale jumaligtilor care au solicitat abonare in vederea primirii
materialelor de presi.

Tot ca un mijloc de informare, in ianuarie 2013 a fost dat in folosinJd website-ul
media.uoradea.ro unde angaja{ii Biroului de Comunicare gi administratorul paginii uoradea,ro
posteazd" gtiri referitoare la evenimentele care au avut loc in cadrul Llniversiiilii din Oradea
precum gi diverse comunicate despre activitatea instituliei. Aceastd pagind web servegte atdt
ca mijloc de comunicare externd", cdt gi intern6, co-unitat.a academi<>d, avdnd acces astfel la
noutdtile din universitate.

in anul 2016 impreund cu Biroul Comunicare, cu CCSC qi reprezentanJi ai editurii
universitSfii, ai Alumni, at un grup de lucru,
cu obiective majore, de t4ii din 

^Orcdea, 
ai

programelor/acfiunilor d e un micro_website
postat pe site-ul universitdlii sub forma unui MAe.

1 4. SEP, 2016
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Aplicarea la nivelul de facultate a unei politici coerente, iiltegrate qi transparente a
recrutdrii qi admiterii studenlilor, afige, pliante, intdlniri ale cadrelor didactice qi studenJilor,
cu elevii pi profesorii in judelul Bihor gi judete limitrofe, participarea la acfiuni de tip
caruvand,de informare.

7.3.2. Obiective
Strategia Universitd|ii din Oradea in domeniul comunicdrii gi imaginii vizeazd

urmdtoarele obiective specifi ce :

Ob. 1: Difuzarca in cadrul mediului socio-economic din Romdnia a culturii
UniversitdJii din Oradea prin transmiterea unei imagini pozitive asupl'a identitdtii acesteia,
utilizdnd mijloace de comunicare global6;

Ob. 2: Promovarea valorilor: responsabilitate socialS, transparenld; dinamism gi
mobilitate; umanism gi rigoare; deschidere internationali gi promova.rea specificului nafional
gi local;

Ob. 3: TransparenJa institulionalf, va fi asiguratd prin urtilizarea canalelor de
comunicare in mas6 interne (pagina web media.uoradea.ro gi transmi.terea de newsletter - uri
cdtre comunitatea academicd) gi a mijloacelor de comunicare externd (publicitate qi
promovare institulionald, publicafii, rela{ii de parteneriat cu adminisl.ratia public6, mediul de
afaceri, inv6tdmdntul preuniversitar, comunicare cu mass-media);

Ob. 4: Imaginea public6 a Universitdtii din Oradea va fi conrsolidatd prin dezvoltarea
unei relatii eficiente cu mass media, transparenfd institulionalS, irnplicarea studen{ilor in
promovarea imaginii instituliei; promovarea brandului universitdtrii - obiectiv strategic
continuu, care va avea in vedere diferenlierea Universitdtii din Oradea prin rezultatele
incontestabile, prin deschiderea nationald gi internaJionald, participarea la tdrguri de
promovare a ofertei educationale;

Ob. 5: Identitatea vizuald, obiectiv permanent realizat prin diiferenlierea institutiei pe
baza resurselor, coerenJa managementului, condilie obligatorie pentru succesul brandului qi

adoptarea Manualului de identitate vizuald, a Universitd{ii din Oradea;
Ob. 6: Marketingul institu{ional va fi orientat spre: marketing intern - pentru

menlinerea qi cregterea cotei de pia{d in domeniul formativ qi marketing international prin
promovare intemalionald,, atragerea de studenli strdini, participar,oa la tdrguri de ofertd
educaJionalS.

Ob. 7: Dezvoltarea studioului de Radio - TV, cu implicarea asociafiilor studentegti.
Ob.8: Sporirea prezenlei, impactului gi vizibilitdlii UO irr societate, po palierul

informdrii publice.

APROsAThr tCDilrI DrfttAT
DIN DATA D€:
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8. STRATEGIA PRIVIND RELATIILE INTERNATIONALE

8.1 Stadiul actual
Departamentul de RelaJii Internafionale (DRI) este constituit clin doud structuri: Biroul

Programe Internaf ionale gi Compartimentul Studenfi Strdini.
In prezent, DRI are acorduri de colaborare cu 3I7 de institu.jii din 38 de jdri, dintre

care cu 299 de institulii din 28 de Jdri prin programul de mobilitdli Erasmus.

8.2. Obiective
Obiectivul strategic este de a creqte gradul de internafionalizare a Universitlgii

din Oradea.
Atingerea acestui obiectiv strategic se va realiza prin urmdtoarele obiective specifice:
Ob. 1: Consolidarea relatiilor tradiJionale ale universitAfli, in special cu universitdli

din UE, cu care existi schimburi de studenJi, cadre didactice, proiecte comune sau
interna{ionale;

Ob. 2: Dezvoltarea relaJiilor de colaborare cu universitSli din regiuni unde prezen[a
universitdlii noastre este slab reprezentatd (SUA, Asia de Sud - Est, America de Sud,
Australia);

Ob. 3: Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu instit4ii clin zona PEV (Politica
Europeand de Vecindtate);

Ob. 4: Diversificarea acordurilor de colaborare;
Ob. 5: Continuarea afilierii UO la programe gi organizafii internafionale;
Ob. 6: Dezvoltarea Programului Erasmus+ (2014 -2021), prin instrumentele care il

guvemeazd;
Ob. 7: Atragerea de studenti strdini.
Atragerea de studenfi strdini care sd studieze la Universitatea din Oradea va fi nu

numai o mdsurd pentru a compensa numeric Ai financiar deficitul previzionat de studenJi
autohtoni, ci gi o mbsurd de stimulare a calitdlii activitdtii didactice.

Politica UO de atragere a studentilor strdini se va orienta cdtre zone prioritare ca Asia
de Sud - Est,India, Africa, America de Sud.

APKIOAT 9EDilTA DE rttAT
DIN DATA DE:

Frngodi#,e:



Plan Strategic UO 2016-2020

9. STRATEGIA PRIVIND PARTENERIATELE

9.1, Stadiul actual
Universitatea din oradea gi-a dublat gi diversificat in ulltimii doi ani numdrulparteneriatelor cu institufii universitare, de ce

far6. Universitatea a inceput sd devind o
conformitate cu documentele elaborate sub eg
gi mediul economic reprezintdun domeniu co

. Urmare a progresului pe directia educafie-economie-societate se impune o schimbare
majord a paradigmei academice actuale. Astfel in circuitul menlionat este necesard includereainstitufiilor statului gi a studenfilor, respectiv a absolvenlilor.

la m :3,1: *j-:,:tructuri 
care sd conecteze srudentii

, rvicii privind cariera) qi sd menlind legdtura cuaoso semenea a fost constituit Consiliul co-nsultativ
pentru parteneriatul public privat care axe ca principald menire crearrea platformei comune
care sd faciliteze indeplinirea obiectivelor specifice.

9,2, Obiective
Obiectivul strategic este de ^ creqtere importanfa, rolul pi vizibilitateaUniversitifii din Oradea in plan regional gi nafional.

Atingerea acestui obiectiv strategic se va-realLa prin intermediul urmdtoarelor obiective
specifice:

Ob. 1: Cregterea numdrului de parteneriate cu universitdlii, institulii de cercetare,
companii, institulii culturale nalionale 9i aite institutrii publice;

ob,2: Derularea de programe qi proiecte impreund cu instituliile locale, nafionale gi
cu mediul de afaceri;

Ob. 3: Otganizatea de manifestlri de interes local, regional, naJional gi internafional;
Ob. 4: Cooperarea cu administra\ialocald in dezvoltarea pi imftementarea proiectului

,,smart-city";
Ob' 5: tdri de interes local, regional, nalional gi internalional;
Ob. 6.: de internship;
Ob' 7: de brevete de inventie aplicater in industrie, brevete

finanlate de industrie, venituri din licen{e;
Ob. 8: Crearea de clustere formate in parteneriat cu intreprinderii locale;
ob. 9: Trecerea de la cooperarea academicd-economiia de ftontierd la cooperarea

extinsd, de profunzime;
ob. l0: Dezvoltarea abilitdlilor antreprenoriale ale studenlilor
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IZ . TABEL PROGRAME DE LICENTA

Nr.crt. Domeniul de
Iicenfl

Programul de studii /
Specializarea /

Acreditat(A) /
Autorizare

Provizzorie(AP)

Forma de
invlflm0nt

I

Arte vizuale

Arte plastice (Picturd) A IF
2 Arte plastice (Sculptur6) A IF
J Arte decorative A IF
4 Design A IF

5 Conservare gi restaurare A IF

o. Modd - design vestimentar AP IF
't. Arte plastice (Grafica) AP IF
8

Muzicd
Pedagogie muzicall A IF

9. Interpretare muzicall - canto A IF
l0 Interpretare muzicali - instrumente A IF

ll fuhitecturd Arhitecturd AP IF

12 Inginerie geodezicd Mdsurbtori terestre gi cadastru A IF

l3
Inginerie civil6

Construcfii civile, industriale gi agricole A IF

t4 Inginerie sanitard gi proteclia mediului A IF

l5 Drept Drept A IF

l6 $tiinle
administrative

Administra{ie publicd A IF

t7 Educafie fizicd gi

sport
EducaJie fizicd 9i sportivd A IF

l8 Sport gi performanjd motricd AP IF

l9

Geografie

Geografie A IF

20 Geografia turismului A IF

21 Geografia turismului (in limba englezi) AP IF

22 Planifi care teritorial6 A IF

ZJ Kinetoterapie Kinetoterapie gi motricitate special6 A IF

1A Calculatoare gi

tehnologia
informafiei

Calculatoare A IF

25 Tehnologia informa{iei A IF

26 Inginerie
electronicd gi

telecomunicalii

Electronicb aplicatd A IF

27 Relele gi software de telecomunicati A IF

ll4
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28
Inginerie gi

manasement
Inginerie economic[ in domeniul

electric, electronic si enereetic A IF

29

lnginerie electricd
Sisteme electrice A IF

30 Electromecanicd A IF

?l Electromecanici (la Beiug) A IF

Ingineria sistemelor Automaticd 9i informaticd aplicatI A IF

JJ Inginerie energeticd Ingineria sistemelor electroenergetice A IF

54 Energeticd industrial6 n IF

35
Inginerie

industriala
Ingineria sistemelor de energii

regenerabile AP IF

36 Tehnologia tricotaielor si confectiilor A IF

5I Inginerie gi
management

Inginerie economic[ in domeniul
electric. electronic si enereetic A IF

38 Inginerie economicd industriali A IF

39
Ingineria

autovehiculelor Autovehicule rutiere A IF

40
Inginerie

industriald
Tehnologia construcliilor de magini A IF

4l Inginerie gi

management

lnginerie economicd in domeniul
mecanic A IF

i^ Inginerie economic[ in domeniul
mecanic A ID

+J Mecatronicd gi

roboticd
Mecatronicd AP IF

44 Roboticd A IF

45 Istorie Istorie A IF
40 Relafii

intemationale gi

studii europene

Relalii intemationale 9i studii europene A IF

/1 Retatii intemalionale 9i studii europene
(limba englezd)

A IF

48
$tiinte ale

comunicbrii

Jumalism A IF

49 Comunicare gi relatii publice AP IF

50
$tiinle politice Studii de securitate AP IF

5l $tiinte politice A IF

Studii culturale Studii americane AP IF

53 Turism cultural AP IF

54

Limbd 9i literaturi

Limba gi literatura romdni - O limbd Ei

I iteratur[ modemd (englezd, fr ancez6,
sermand)

A IF

55

Limba gi literatura englezd - O limbd 9i
literaturd modemb ( francezl, german6,

rusd)/ Limba si literatura romdn[
A IF

56

Limba gi iteratura francezd - O limbd 9i
literaturd modemd (englez6, germand )

sau Limba si literatura romdnd
A IF

57

Limba gi literatura germand - O limbd
qi literaturd modernd (englezi, franc

sau Limba si literatura romdnd
A

il;ffi-
IF
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58

Sdndtate

Medicind A IF
59 Medicinl in limba enslezd AP IF
60 Medicind dentar[ A IF
6l Farmacie A IF
oz Asistenti medicald seneral 5 A IF
63 Radiologie gi imagisticd A IF
64 Balneofi ziokinetoterapie si recuoerare IF
65 Tehnicd dentar6 A IF
66 Asronomie Asriculturd IF
67 Horticulturd Horticulturd A IF
68 Peisasisticd A IF
69 Silvioulturd Silviculturd A IF
70 Exploatdri forestiere A IF
71 Zootehnie Zootehnie A IF
'12 Inginerie forestierd Inglneria prelucrdrii lemnului A IF

It
Ingineria

produselor
alimentare

Tehnologia prelucririi produselor
asricole

A IF

1A Controlul gi expertiza produselor
alimentare

A IF

TJ Ingineria mediului
Ingineria sistemelor biotehnice gi

ecolosice
A IF

76

Inginerie gi

management in
agriculturd gi

dezvoltare rurald

Inginerie gi management in alimentaJie
publici 9i agroturism

A IF

Biolosie Biolosie A IF
78 Chimie Chimie A IF
79 Fizici Fizicd A IF
80 Fizic[ medicald A IF
8l

Matematicd
Matematicb A IF

82 Matematici in limba ensleza AP IF
83 Matematicb informaticl A IF
84 Informaticd Informatic[ A IF
85 Stiinta mediului Ecologie si protectia mediului A IF

86 Administrarea
afacerilor

Economia comerfului, turi smului gi

serviciilor
A IF

87
Economia comerfului, turismului gi

serviciilor
A ID

88 Contabilitate Contabiltate gi informatic[ de gestiune A IF
89 Contabiltate gi informaticd de gestiune A ID
90 Economie gi afaceri

intemalionale

Afaceri internaJionale A IF
91 Afaceri internafionale A ID
92 Afaceri internalionale in limba engleza AP IF
93 Finanle FinanJe 9i bdnci A IF
94 Finanle gi b6nci A ID

Management Manasement A IF
96 Manasement A ID
o7 Marketing Marketing A IF
98 Marketins A ID
99 Asistenld sociald Asistentb sociald A IF
100 Sociologie Resurse Umane AP IF
101 Sociologie l;

-

raarr! rrr*. IF
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t02 Psihologie Psihologie A IF

103

$tiinte ale educaJiei

Psihopedagogie speciald A IF

t04 Pedagogia invdlimdntului primar gi
pregcolar A IF

105
Pedagogia inv[]Smdntului primar gi

nrescolar IFR

106
Pedagogia invdJimdntului primar gi

prescolar (cu predare in limba mashiarl) A IF

t07 Pedagogia invdtementului primar gi
prescolar 0a Beius) A IF

108, Teologie Teologie ortodoxi pastorald A IF
r09 Teologie ortodoxd asistentd sociald A IF

4t4
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Iz.z -Tabel programe de studii de masterat

Nr.crt Domeniul de
masterat

Programul de studii /
Specializarea

Acreditare
(A)

Forma de
invlfimflnt

I

Arte vizuale
Sculpturd 9i ambient Aoreditat IF

2 Picturd gi multimedia Ar:reditat IF

Pedasoeia artei diriiorale Acreditat IF
I Muzic[ Vocal gi instrumental in arta muzicald,

cameral6
A,ereditat IF

J $tiinte administrative Administralie publicd Aoreditat IF

6. Drept Drept penal 9i procedur[ penald A,creditat IF

7 Drept civil gi procedurd civila A,creditat IF

8
$tiinla sportului 9i

eduoatiei fizice

Kinetoterapie in reeducarea functionald A,creditat IF

9 Educalie fizicd 9i antrenament sportiv A,creditat IF

l0

Geografie

Gestiunea gi planifi carea teritoriului
asistatb de GIS

A,creditat IF

ll Gestiune gi amenajare turisticd A,creditat IF

t2 Tourism management and planning (in
limba ensleza)

Aoreditat IF

l3 $tiinla mediului
Gestiunea, evaluarea, conservarea gi

protectia mediului
A,creditat IF

t4 Calculatoare gi
tehnolosia informatiei

Manasement in tehnoloeia informatiei Acreditat IF*
l5 Securitatea sistemelor de oalcul Arcreditat IF

l6
Inginerie electronic[
telecomunicatii gi

tehnologii
informationale

Sisteme electronice avansate Aroreditat IF

t7
Tehnologii audio-video gi

telecomunicafii
Arlreditat IF

t8 Inginerie electricd
Tehnici informatice in insineria

electricd
Acreditat IF

t9 Sisteme avansate in ingineria electricd Ar:reditat IF
20 Ingineria sistemelor Sisteme informatice comol exe Ar;reditat IF
2l Sisteme automate avansate Acreditat IF
22

Inginerie energetic[
Energii regenerabile Ar;red tat IF

z5 Managementul sistemelor de enerqie Arcreditat IF
1A Sisteme electroenerqetice performante Ar;reditat IF

)a
Inginerie industrial6

lngineria gi designul produselor textile
9i din piele Ar;reditat IF

26
ConcepJie, fabricalie gi management

asistate de caloulator
Apreditat IF

Inginerie gi

management

Managementul calitdtii gi protectia
consumatorului in domeniul textile-

Piel6rie
Aoreditat IF

28
Inginerie economicd gi management

pentru afaceri
Ar:reditat IF

29
Inginerie gi management in domeniul

autovehiculelor
Ar;reditat IF

30
Inginerie gi management in domeniul

constrlrcililor I---^---
Anreili+a+ I{S IF

r acilfll ttc alrl
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3l Management $i comunicare in ineinerie Acreditat IF
)L

Inginerie si
manasement

Managementul unitatilor de turism si
alimentatie oublica Acreditat IF

JJ Mecatronicd gi

roboticS
Mecatronicd aplicatb Ac,reditat 9 IF

34 Sisteme mecatronice avansate
fin limba enslezl) Acreditat IF

J) lstorie Istoria vestului romAnesc Acreditat IF
36

Relalii internationale
gi studii europene

Dezvoltare regionald 9i comunicare
institu{ionald in UE Acreditat IF

JI Securitate euroDeand Acreditat IF
38 Studii europene (in limba englezl) Acreditat IF
39 Relatii intemationale Acreditat IF
40 Evaluarea politicilor si a programelor

publice euroDene Acreditat IF

41 $tiinle politice Politici publice europene Aoreditat IF
42

Filologie

Culturd gi civilizaJie europeand Aoreditat IF
+J Literatura romdnd - Relevante europene Acreditat IF

44
Tipuri de modemitate in spatiul

anglofon gi francofon
(enslezS-francez5)

Arcreditat IF

4f Medicini Managementul afecfiunilor aparatului
locomotor Acreditat IF

46 Managementul servi ciilor de sanatate Ar:reditat IF

47 Agronomie Tehnologii modeme in exploatatiile
agricole si zootehnice Ar:reditat IF

48 Horticulturi Tehnologii horticole moderne Acreditat IF
49 Silviculturd Valorifi carea durabilS a resurselor

pddurii Aoreditat zl

50

Ingineria mediului

Politici noi de mediu privind integrarea
eurooeand Aoreditat IF

5l Factori de mediu in siguranta alimentard
gi sdnbtate publicd Aoreditat IF

52 Dezvoltare durabili - regionald gi

agroturisticd Acreditat IF

)J
Managementul situaJiilor de urgenJd,
crizelor gi dezastrelor in agriculturd,
silviculturd 9i industrie alimentar[

Aoreditat IF

54
Ingineria mediului gi securitate in

muncd Aoreditat IF

55
Ingineria produselor

alimentare
SiguranJb gi securitate agroalimentarb Acreditat IF*

56 Biologie Biodiversitatea gi monitorizarea
ecosistemelor Acreditat IF

57 Chimie Chimie structurald Ei aplicativb Ac,reditat IF

)6 Fizicd Fizica explordrilor gi terapiilor
biomedicale Acreditat IF

59
Matematicd Matematicd didacticd Acreditat IF

60 Informaticd Sisteme distribuite in internet Acreditat IF

61 Administrarea
afacerilor

Economia gi administrarea afacerilor in
turism qi industria ospitalit6]ii Acreditat IF

62 Administrarea afaceri I or resi onal e Acreditat IF

2/3
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OJ Contabilitate Contabilitatea, auditul gi gestiunea
afacerilor Acreditat IF

64
Economie gi afaceri

internalionale

Relalii economice europene Acreditat IF

65

Administrarea afacerilor interne gi

intemationale a intreprinderilor mici gi

miilocii
Acreditat IF

66 Finanle Finanle, bdnci, asigurdri Acreditat IF
67 Management Managementul organizatrer Acreditat IF
68 Management in sistemul de invdt[mAnt Acreditat IF
69 Marketins Marketing si comunicare in afaceri Acreditat IF

70
Psihologie

Psihologie educationald, consiliere
scolard $i vocational6

Acreditat IF

tl Psihologie clinic6, consiliere
psiholoeici si psihoteranie Acreditat IF

72

Sociologie

Gestiunea resurselor umane Acreditat IF
I5 Dezvoltare sociald si institutional6 Acred tat IF
74 Politici publice in asistenta sociald Acred tat IF
75 Managementul servicii lor sociale Acred tat IF
/o Economie sociald Acred tat IF

77 $tiinle ale educaliei
Educatie integratl in invdJdmdntul

primar si prescolar Acreditat IF

78

Teologie

Teologie pastoral 6 aplicatd Acreditat IF

79
Teologie sistematicl pe fundamente

biblice si patristice Acreditat IF

80 Istorie bisericeascd 9i gdndire cregtind Acreditat IF

ata
J/J



Universitatea din Oradea Anexa 1.3

I2.3 Tabel domenii universitare de doctorat

Nr.crt. Domeniul
fundamental

Domeniul de doctorat (programulL
de studii universitare de doctorat)/

Forma de

invlflmAnt

I $tiinte ingineregti

1. Inginerie electricd IF/FR

2. Inginerie energeticd IF/FR

3. Inginerie industriald IF/FR

4, Agronomie IF/FR

2. Matematicd 9i $tiinle
ale naturii

l. Geografie IF/FR

a
J. $tiinfe biologice gi

biomedicale

1. Medicind IF/FR

2. Biologie IF/FR

4.
$tiinte sociale

L Economie IF/FR

2. Sociolosie IF/FR

5. $tiinte umaniste qi arte
l. Istorie IF/FR

2. Filologie IFiFR

1 {, sEP, 2016
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Universitatea din Oradea Anexa 2

13 - Numir total studenfi la UO

Numir total studenfi la 01.10.2015

Nr. studenfi

Licentd tl.r49
Master

"r.693Doctorat 291
Total 14.133

Nr. studen{i cu alte
tipuri de scolariz6ri 4.877

Total studenJi ai UO 19.010

APROTATt lroilTArttnT

1 /,. sEP, 201ii



Universitatea din Oradea Ancxa 3

Ia. Structuri de cercetare

TABEL CENTRE DE CERCBTARE
Nr.

crt.
Denumirea centrului Domeniile de cercetare

Cod CAEN. Cod UNESCO
Facultatea /

Departamentul

1
Centrulde Cercetare gi Creafie
Artisticd - CCCA

CAEN: 7220 Cercetare-dezvoftare in stiinte socia/e si umanrsfe
32 Alte activitati industriale n.c.a.
7 22 Cer cetare-dezvoltare in sti inte sociale si u ma n iste
741 Activitati de design specializat
742 Activitati fotografice
749 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n,c.a
8552 Invatamant in domeniul cultural (limbi straine, muzica, teatru, dans, afte
plastice, etc,)
90 Activitati de creatie si interpretare artistica
91 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati culturale
UNESCO: 62. Stiinta artelor si literelor
6299 Alte specialitati artistice (se vor specifica) Arte Plastir:e, Arte Decorative,
Design

6203 Teoria, analiza si critica artelor frumoase
6203.03 Arte decorative
6203.04 Desen, gravura

6203.05 Estetica artelor frumoas e (vezi 2201,04 si 5 1 0 1 .0,4),

6203,07 Pictura
6203,08 Fotografia (ue2i2209.17 si 3311,12),
6203,09 Sculptura
6203.06 Muzica, muzicoloqia

Arte

2

Centrul de Cercetare - Tehnologii
Moderne pentru o dezvoltare
durabili - TMDD

CAEN: 7219 Cercetare-dezvoftare in afte stiinte naturale siinginerie
UNESCO: 33 Sfirnte tehnologice,
25 Stiintele Pamantului

Constructii gi

Arhitecturd

3

Centrul de Cercetare -
Managementul Proceselor
Enersetice - CCMPE

CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale siinginerie
UI.IESCO: 33 Sflinfe tehnologice
3322 Tehnologii enerqetice

Inginerie
Energeticd 9i
Management

Industrial4

ECO - Sisteme de Inginerie 9i
Management - lmpact 9i
Dezvoltare - ECOSIMID

CAEN: 7219 Cercetare-dezvoftare in afte stiinte naturale siinginerie
UNESGO: 33 Sflrnte tehnolooice

5

Centrulde Cercetare gi Inginerie
Tehnologicd in Conversia Energiei
Electromagnetice - CCITGEE

CAEN: 7219 Cercetare-dezvoftare in afte stiinte naturale t;iinginerie
UNESGO: 33 Sfirnfe tehnologice

Inginerie
Electricd 9i

Tehnologia

Informaliei

o

Centrulde cercetare in tehnologia
informatiei, electronici 9i
automatici - CCTIEA

GAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale t;iinginerie
UNESCO: 581 Activitdti de editare a cd(ilor, revistelor gi altele
582 Activitdti de editare a produselor software
620 Activitdli de serviciiin tehnologia informatiei
63 Activitdti de servicii informatice
712 Activititi de testdri 9i analize tehnice
721 Cercetare-dezvoltare in gtiinte naturale gi inginerie
854 invdtdmdnt superior
850 Activitdli de seruicii suport pentru invdfdmdnt
951 Repararea calculatoarelor 9i a echipamentelor de corrunicalii
331/3313 Repararea echipamentelor electronice gi optice
26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor elechonice si ontice

7

Centrul de cercetdri, proiectdri in
domeniul energiilor nepoluante -

CCPDEN

CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
UNESCO: 33 Sfrrnte tehnoloqice

8

Centrul de Cercetare in Inginerie
Integrati gi Tehnologii Avansate
- ccilTA

r,AtrN: /J rU Uercelare-oezvottare In glilnle flztce fl natu
UNESGO: 33 Sfirnfe tehnoloqice

I Institutulde lstorie 9i Studii
Euroreoionale - ISER

CAEN: 7220 Cercetare-dezvoftare in stiinte socla/e si u
UNESCO: 55./sforia " 1,,, sEP, 2ojd ll

10
Centrulde Studii pe Problemele
ldentitd[ii 9i Migratiei - RCIMI

UNESCO: 59. Sfrrnfe polrfice

51. Antropolosia

'ie, Relalii
'nationale,

a Politice gi

itiintele
52, Demografia

63. Socio/oq,a

11
Centrul de studii interdisciplinare -

csl UNESGO; 55./sfora
(5501: Bioqrafii

uuiltuiltuaill



5502.01 : lstoria generald

5 502, 03 : I storiograf ie
5 502.0 4 : Monog r af ii i stori ce

5503.02: lstorie locald
5504.03: Istoria contemporand
5504.05: lstoria modernd
5506,03: I storia arteil

12

Centrulde cercetare a istoriei
evreilor,,Eva Heyman" - CCIE
Eva Heyman

CAEN: 7220 Cercetare-dezvoftare in stiinte socla/e sl umaniste
UNESCO: 55 /sforla
(5501:Biografii

5502.01 : lstoria generald

5502.03 : I sto riogr af ie
5502, 04 : Mo nog raf ii i sto rice
5503. 02 : I sto rie locald
5504.03: Istoria contemporand
5 50 4.0 5: I stori a modern dt

5506,03: lstoria aftei
5506,08: lstoria educatiei)

13
CSAT - StudiigiAnalize
Teritoriale

GAEN: 7220 Cercetare-dezvoftare in stiinte socra/e si umanlsfe,
7219 Cercetare-dezvoftare in afte stiinte naturale si inginerie
8542 lnvatamant superior universitar
UNESCO: 25 Stiintele pamantului si ale spatiului
54, Geoorafia

Geografie,
Turism gi Sport

14
Cenhul de Cercetare pentru
performanti umand - CCPU

GAEN: 7220 Cercetare-dezvoftare in stiinte sociale siumtrniste
8542 lnvatamant superior universitar
UNESCO: 58 Pedaqoqia

15

Centrulde Cercetare a

schimbdrilor culturale nalionale in
contextul qlobalizdrii - CCSCNCG

GAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte socra/e sl umaniste
8542 lnvatamant superior universitar
UNESCO: 58 Pedaoooia

Litere

16

Centrul de cercetariin gtiinle

medicale, farmaceutice gi

medicind dentard - CCFMD

CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in afte stiinte naturale siinginerie
7211 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie
7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale siumaniste
U NESGO: 5312.07 Sanatate

Medicind gi

Farmacie

17

Centrulde cercetare a Factorilor
de Risc pentru Agriculturd,
Silviculturd, Mediul inconjurdtor 9i

Industrie Alimentard -
CCFRASMIIA

GAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale siinoinerie
7 21 1 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie
U NESCO: 25. Stiintele pamantului si ale spatiului
31. Sfrnte agricole Protectia

Mediului

18

Centrulde cercetare a sistemelor

biotehnice, ecologice si silvice -

CCSBES

CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale siinginerie
7 21 1 Cercetare-dezvoftare in biotehnologie
U NESCO: 25. Stiintele pamantului si ale spatiului

31. Sfrrnte aqricole

19
Centru de Cercetare $tiinle
Naturale Aplicate - CCSNA

CAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale tiiinoinerie
7 21 1 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie
UNESCO: 25. Stnnte/e oamantului si ale snatiului

$tiinte

20
Centrulde Cercetare in Analiza
Matematici Aplicatd 9i I nformaticd
Teoreticd - CCAMAIT

CAEN: 72 Cercetare-dezvoltare
7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale siinginerie
UNESCO:12 Matematica

21

CCCDD - Centrulde Cercetare
pentru Competitivitate 9i
Dezvoltare Durabild

CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte socra/e si umaniste
8542 lnvatamant superior universitar

UNESGO: 53. Strrnle economice

$tiinte
Economice

22

Centrul de Cercetare in $tiinte
Juridice gi Administrative -
CCSJA

CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte socla/e si umanlsfe
8542 lnvatamant superbr universitar

UNESCO: 59. Stiinte iuridice

Drept

23
Centrul de Cercetare in
Psihologie Aplicata - CCPA

CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte socia/e sl umaniste
8542 lnvatamant superior universitar

UNESCO: 61. Psiholooie

$t n[e Soco-
Umane

24

Cenhul de Studii asupra
Transformdrilor Sociale - GSTS

CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte socia/e sl umaniste
UNESCO: 51 - Antropologie;
52 - Demografie;
63 - Sociolooie:

$t nle Soco-

ffil umane

25
Centrul de Studii Teologice
Interdisciplinare - GSTI

CAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte socia/e sr

9491 Activitati ale organizatiilor religioase
UNESCO: 5906.05 Re/iqie

1 {, sEP, 201fi
Teologie
Crtodoxd

26

Centrulde Cercetiri
Interdisciplinare Educatie-Culturi-
Societate - CCIECS

GAEN: 7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte socra/e si
UNESCO 58, Pedagogia
61. Psihologia
62, Stiinta aftelor si literelor
63. Socioloqia

rl NDDDN

27
Centrul National de Cercetdri
Geotermale - CNCG

/YCAEN: 7219 Cercetare-dezvoltare in stiinte naturale giinginer'te l.
UNESCO: 3322 Tehnoloqii eneroetice

Universitatea din
Oradea



Universitatea din Oradea Anexa 4

Studen{i inmatriculafi la Universitatea din Onadea

Nr.
crt. F acultatealDepartamentul 2013t2014 20r4t2015 2015t2016

L, M. D. Rez L, M, Dr.Rez L, M, D, Rez
I Arte 341 331 322
2 Construcfii qi Arhitecturd 622 492 472a
J PIgpt 843 756 694
4 GTS 748 736 773
5 IETI 1.156 1.151 r.242
6 IEMI 497 481 454
7 IMT 1.055 t.029 1.019
8 IRISPSC 634 600 591
9 Litere 450 441 441

l0 lvledicind qi Farmacie 2.t96 2.293 2.443
Rezidenti 678 720 675

11 Protectia Mediului 1.968 r.768 17t3
t2 $tiinfe 508 537 587
l3 _$lqnte Economice 1.946 r.574 r,376
t4 .$!iinfe Socio - Umane r.444 r.473 1.477
15 Teologie 336 297 260
t6 DPPPD 4.897 4.997 4.1 80
T7 CSUD 322 278 291

Total 20.641 t9.954 19.010

A;noo Ttt trHtADc
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