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Raport
privind activitatea de audit public intern aferents anului 2016
desfdsuratd la nivelul Universitatii din Oradea

CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE

1.1.Introducere

a) Universitatea din Oradea (UO) se defineste ca o institutie de Tnvitimant superior situatd |a granita de vest
a Romdniei avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-economics si culturala a zonei geografice unde Tsi
desfdsoard activitatea.

Tn anul 1963 a fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea care a functionat sub aceastd denumire pand in
1976, cand a fost transformat in Institutul de Tnvatdmant Superior din Oradea, datoritd aparitiei
specializariior de subingineri.

Tn 1983 Institutul de Tnvatimant Superior isi schimba denumirea in Institutul de Subingineri din Oradea, si
functioneazad sub aceasti denumire pand Tn 1990. Prin Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr.460/02.05.1990
Institutul de Subingineri din Oradea se transformj in Universitatea Tehnicd din Oradea urmand ca prin
Ordinul Ministerului Tnvatdmantului si Stiintei nr. 4894/22.03.1991 denumirea institutiei s§ devind cea de
Universitatea din Oradea,  considerandu-se un pol puternic in invatdmantul superior romanesc.
Universitatea din Oradea este o institutie de Tnvatdmant superior de stat, cu personalitate juridics,
dispundnd de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale legislatiei invatdmantului
si ale Cartei Universitatii. Carta este documentul care stabileste misiunea universitatii, principiile academice,
obiectivele, structura si organizarea acesteia. Ea respecta principiile inscrise in Declaratia Universald a
Drepturilor Omului, exprimd aderarea la ,Magna Charta a Universitatilor Europene", semnat3 la Bologna,
precum si la principiile ce definesc Spatiul European al Educatiei si al Cercetérii.

b) Auditul intern reprezinti o functie de asistentd a managerului, pentru a-i permite sd-si administreze mai
bine activitdtile. Componenta de asistentd, de consiliere atasatd auditului intern 1l distinge categoric de orice
actiune de control sau inspectie si este unanim recunoscuts ca avénd tendinte de evolutie in continuare. In
acest scop la nivelul institutiei este organizat un Birou de Audit Public Intern affat Tn subordinea directs a
Rectorului universitatii.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasuratd la nivelul Universit&tii din Oradea
si progresele Inregistrate prin implementarea recomand3rilor formulate, de a demonstra contributia acestuia
la imbunatdtirea activitdtii. Raportul este destinat atat conducerii entitatii care poate aprecia rezultatul
muncii auditorilor interni, cat si Serviciului Audit Public Intern din cadrul MEN, fiind unul din principalele
instrumente de monitorizare a activitdtii de audit intern.

1.3. Date de identificare a institutiei publice

La data de 30.09.2016 situatia era urmitoarea:
Volumul total al sumelor cheltuite de institutie: 78.354 mii lei



Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile gestionate: 3.352 mii lei

1.4. Perioada de raportare
Raportul anual privind activitatea de audit intern desfdsuratd in cadrul Universitdtii din Oradea se referd la
anul 2016.

1.5. Persoanele care au ntocmit raportul si calitatea acestora

Raportul a fost Intocmit de citre ec. Florina Bordas telefon 0259408454 adresd  email
florinabora@yahoo.com si avizat de ec, Lucia Danciu - sef Birou telefon 0259408454 adress email
ldanciu@uoradea.ro.

1.6. Documentele analizate

e documente referitoare Ia organizarea functiei de audit intern : Compartimentul de Audit Public Intern la
nivelul universitatii este organizat in baza Deciziej nr.224/01.03.2000 fiind transformat in Biroul de Audit
Public Intern in baza HS.nr.157/17.012011, iar numirea auditorilor s-a realizat cu acordul MECS
conform adreselor nr.2971/30.10.1995 si respectiv nr.7491/21.06.2002; Regulamentul propriu de
Organizare si Functionare, Carta auditulu] intern;

e documente referitoare la planificarea activititii de audit: Planul de audit pentru anul 2016
nr.76/27.11.2015, aprobat de c3tre Rectorul Universitatii si avizat de catre Serviciul Audit Public intern
din cadrul MENCS

e documente referitoare evaluarea activitdtii de audit intern: -

e documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern : rapoarte ale misiunilor de audit intocmite
In conformitate cu Planul de audit pentru anul 2016

 documente referitoare |a realizarea misiunilor de consiliere : -

° documente referitoare la realizarea altor actiuni: rapoarte ale misiunilor de audit cu caracter exceptional

1.7.Baza legala de elaborare a raportului

° Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd

® 0.G. nr.37/2004 pentru modificarea si completarea reglementirilor privind auditul intern, prin care s-a
realizat armonizarea prevederilor Legii nr.672/2002 privind auditul public intern cu prevederile referitoare
la auditul financiar.

° OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern, care stabileste
ansamblul principiilor si regulilor de conduits privind activitatea auditorilor interni, astfel fncat acestia
sa-si indeplineascs cu profesionalism, loialitate si corectitudine atributiile ce le revin.

° OMECT nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern in structura M.Ed.C. $i Tn unitatile subordonate

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN
2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

n cadrul Universitdtii din Oradea activitatea de audit public intern este organizat prin structurd proprie si se
desfdsoard n cadrul Biroului Audit Public Intern. Datele sintetice sunt previzute in anexa nr.l

2.2. Functionarea activititii de audit public intern

Auditul intern se exercity in cadrul Universitdtii din Oradea prin Biroul Audit Public Intern structura este
functionald, cu postur] ocupate partial.

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

Biroul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universitdtii din Oradea fiind asigurata
independenta necesara desfisurarii activitdtii de audit intern, in scopul unei evalusri obiective a disfunctiilor
constatate si formularea unor recomandéri adecvate solutionarii acestora.

]



Comunicarea dintre responsabilul auditului intern i conducerea institutiei se realizeazi formal prin
prezentarea rapoartelor la terminarea fiecirei misiuni de audit, a rapoartelor anuale si a planurilor anuale de
audit sau informal atunci cand conducerea institutiei solicita consiliere pe probleme de audit intern, control
intern sau unele explicatii pe marginea problemelor semnalate Tn cadrul rapoartelor de audit. Ambele
forme de comunicare intre auditorii interni si conducerea institutiei sunt utilizate Tn egald masurd. Tn anul
2016 auditorii nu au fost implicati In activitati care fac parte din sfera auditabili si nu s-a pus problema de
aplicare a procedurii de numire/destituire a conducdtorului de compartiment, respectiv de numire/revocare
a auditorilor interni.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Independenta auditorilor interni se declari cu ocazia fiecdrei misiuni de audit intern, prin elaborarea si
semnarea unei declaratii de independents, conform procedurii specifice de audit intern.

Nu au existat probleme in anul 2016 ca urmare a completarii declaratiilor.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic §i procedural

2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Conform Ordinului nr. 5.281 din 21 octombrie 2003: ,Unitdtile aflate Tn subordonarea sau coordonarea
M.Ed.CT, nu elaboreazd norme proprii de audit public intern. Activitatea de audit public intern, se va
desfdsura n conformitate cu prevederile prezentelor norme”. Tn consecint, cadrul metodologic si procedural
necesar desfdsurdrii activitdtii de audit intern, in Universitatea din Oradea, este asigurat de ordinul mai sus
mentionat,

Nu au fost elaborate ghiduri sau manuale pe activitdtile specifice entitatii, fiind utilizate in practica cele
elaborate de UCAAPI.

2.4.2.  Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern

Codul privind conduita eticd a auditorului intern aprobat prin OMFP 252/2004 a fost adus |a cunostinta
auditorilor si este aplicat in practica de citre acestia prin respectarea principiilor fundamentale si a regulilor
de conduitd. Nu au fost inregistrate cazuri de incilcare a acestor prevederi.

2.4.3. Elaborarea i actualizarea procedurilor scrise

La nivelul Biroului Audit Public Intern s-au identificat, potrivit reglementrilor legale in vigoare un numir de
trei obiective specifice si un numar de 16 activitati asociate. Dintre acestea 13 sunt procedurabile, rezultdnd
O pondere de 81,25% a activitatilor procedurabile in total activitati. Totodats, au fost emise 13 proceduri
scrise conform modelului recomandat de legislatia in vigoare, gradul de emitere al procedurilor fiind de
100%.

2.5. Asigurarea si imbunatatirea calit3tii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunatitire a Calitatii(PAIC) activitatii de
audit intern

Programul de asigurare si imbunatitire a calitatii activitatii de audit public intern se elaboreazs anual.
Obiectivele stabilite in programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitétii de audit intern in cadrul
Universitatii din Oradea pe anul 2016 au fost indeplinite in totalitate avand in vedere faptul cd misiunile de
audit planificate s-au realizat 100%. Nu a fost necesars reactualizarea lui. Datele sintetice sunt prezentate in
Anexa nr. 3.

2.5.2. Realizarea evaluarii externe

a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi - Nu a fost cazul in anul 2016

b. Evaludri realizate de UCAAPI : - Nu a fost cazul in anul 2016

¢. Evaludri realizate de organul ierarhic superior : - Nu a fost cazul in anul 2016
d. Evaludri realizate de alte entititi - Nu a fost cazul in anul 2016



2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor |a data de 31.12.2016

In anul 2016 structura de audit a avut un numadr de 6 posturi aprobate doar 2 fiind ocupate, unul fiind post
de conducere. Gradul de ocupare al posturilor de conducere este de 100% iar al celor de executie de 20%.
Structura si dinamica auditorilor interni s-a mentinut constanta in contextul economico - financiar actual in
care ,cuvantul de ordine” |-a reprezentat reducerea cheltuielilor de personal in sistemul bugetar.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016
Nu au existat fluctuatii de personal in cadrul structurii de audit in anul 2016.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

In cadrul Biroului Audit Public Intern sunt angajate 2 persoane si anume: 2 salariati, avind o experientd in
audit peste 5 ani. Posturile atat cel de conducere cdt si cel de executie sunt ocupate de economisti, limba
straind vorbita fiind engleza. Auditorii nu detin calitatea de membru in organizatii profesionale nationale
sifsau internationale.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3(2) din Legea 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitdtile desfisurate in
cadrul entitdtilor publice pentru Indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control
managerial. Gradul de acoperire al sferei auditabile, la nivelul universititii, conform planului strategic, in
ultimii trei ani a fost de 100 %, In conditiile existentei a dous posturi de auditori Ocupate. De asemenea
planul de audit pentru anul 2016, a fost realizat in totalitate.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

Pregdtirea profesionald continui este esentiald in munca de audit intern. De gradul si modul de realizare a
activitatii de pregatire profesionald a auditorilor publici interni depinde calitatea activitatii de audit intern.
Pregdtirea profesionald continui s-a realizat pe baza Planuiui anual de pregatire profesionald, elaborat de
seful biroului de audit public intern, prin alocarea unui fond de timp de minimum 15 zile pentru fiecare
auditor intern.

Strategia Biroului Audit Public Intern Tn domeniul pregatirii profesionale este de a adapta permanent nevoile
de instruire ale auditorilor interni la nevoile si realitdtile economice si financiare din cadrul Universitatii din
Oradea.

Tipul si continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura realizarea
eficientd a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute Propuneri concrete pentru programe de formare specializatd
sau programe de perfectionare derulate cu furnizori de formare, finalizate cu diplom3 de absolvire, respectiv
certificat de participare Tn special pentru cursuri autorizate CNFPA, precum si studiu individual. Propunerile
efectuate au fost considerate fezabile la momentul intocmirii planului de pregitire profesionals.

Durata medie de realizare a pregétirii profesionale a auditorilor interni

Nr. | Indicatori , 2016 |
L ent. | |
|1. ' Numir total de posturi ocupate de auditori care au efectuat! 2
pregatire profesional, din care: | i
1.1, cursuri de instruire ' 2 |
1.2 | Studiu individual 2 '
| 1.3, Alte forme - |
| 2, | Numdr de zile total de pregtire profesional, din care: 30 I'
| 2. | Cursuri de instruire 20 |
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Pregatirea profesionald a auditorilor s-a realizat in anul 2016 prin participarea auditorilor la doud cursuri de
pregatire profesionald si anume:

[ T T |

‘ Numéirul de | Numdrul de Procentulde
Tematica | Institutic | Durata auditori ‘ auditori interni ‘ diditor care:my
| cursului | organizatoare | cursului interni ai care au participat articloat Iagaes |
| ' | universitdtii ‘ la curs | P P
’ Auditul public | | ‘ ‘ ‘
intern. Pregatirea ‘ Fundatia Centrul | i
si derularea de Formare 7 zile | 2 | 2 ' 100% |
| misiunilor de | APSAP | |
audit, '
| | | -
| Auditor intern in | ! ' |
‘ sectorul  public. oK Saiice I ‘ ‘ |
I: ' I | !
Eflodulu ; l Corporation . ‘
Control  intern | 3 zile _ 2 2 100%
managerial.” ‘

Studiul individual se realizeaza prin pregdtirea la locul de munci aceasta fiind recunoscutd ca una dintre
cele mai eficiente forme de Invdtare. Angajatii sunt constienti de necesitatea revizuirii permanente a
abilitatilor si cunostintelor dobandite in activitati de instruire anterioare. Acest tip de pregatire implicd mult
studiu individual (lecturd, cercetare etc.) in legdturd cu tematicile abordate la fiecare misiune de audit,
permitand aprofundarea unor detalii privind tematica abordata.
Mijloace de formare utilizate in anul 2016: studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;
e studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale si internationale de audit intern;
e studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregdtire a misiunilor si
insusirea aspectelor definitorii pentru domeniuy;
e studierea reglementdrilor specifice auditulu public intern si insusirea modificirilor survenite;
Domeniile si temele abordate au fost in functie de necesititile obiective .

Supraincdrcare a posturilor din cadrul structuri] $i nu in ultimul rand restrictiile bugetare nu au permis
auditorilor s3 participe si la alte cursuri de pregdtire organizate de firme specializate,

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN CARE SUNT
ORGANIZATE $I FUNCTIONEAZA N CADRUL ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE 1IN
COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

Nu este cazul

Th



CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA S| DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianual3

A fost elaborat planul strategic de audit public intern, pentru pericada 2016-2018, finregistrat cu nr.
75/27.11.2015 cu respectarea prevederilor Legii nr. 672/2002, republicatj $i @ O.ME.CT. nr. 5281/2003,
inclusiv in ceea ce priveste identificarea activitatilor auditabile, la baza ciruia au stat etapele de
fundamentare materializate in urmitoarele: inventarierea structurilor, a activitatilor din cadrul entitstij,
identificarea potentialelor riscuri asociate precum si a zonelor vulnerabile ale sistemului de control atasat,
stabilirea prioritdtilor  pentru activitatile ce vor fi auditate in fiecare an, ncepand cu activitdtile care au
generat cel mai mare punctaj din analiza riscurilor.

Planificarea activitdtii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile §i activitdtile auditabile,
obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificarii este de a asigura realizarea
activitatii de audit intern in conditii de eficacitate, prin concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri
ridicate. Planul multianual a fost elaborat pe un orizont de 3 ani pentru perioada 2016-2018 si a fost aprobat
de Rectorul universit3tii.

in structura planului multianual se regdsesc misiuni de asigurare n procent de 100%.

Identificarea activitdtilor auditate a avut in vedere prevederile Legeii nr. 672/2002 privind auditul intern,
republicatd, articolul 15, punctul (2) si Ordinul ministruui educatiei, cercetdrii si tineretului nr
5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de
audit public intern n structura Ministerului Educatiei, Cercetdrii si Tineretului si In unitdtile aflate In
subordinea sau coordonarea MECT, cap. |, litera D, pct. 1.1,

Prioritizarea misiunilor s-a realizat in functie de: rezultatele evaluirilor riscurilor asociate diferitelor structuri,
activitati, programe, proiecte sau operatiuni, respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o dat3 la 3 ani, a
activitatilor derulate de entitatea public.

4.1.2. Planificarea anual3

Elaborarea planurilor anuale se realizeazd, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul
planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritdti. Planul anual de audit pe anul 2016 a
fost elaborat de cdtre structura de audit din cadrul universitatii este aprobat de citre rectorul universitatii si
avizat de Serviciul Audit Intern din cadrul MENCS, respectd structura standard. Obiectivele si durata
misiunilor de audit efectuate la solicitarea MENCS sunt stabilite de catre acesta, pentru celelalte misiuni
incluse in plan, durata fiind stabilit3 in functie de fondul de timp disponibil. Toate misiunile s-au desfasurat
avand o echipa formata din 2 auditori, nu au fost utilizate resurse umane externe.

Analiza structurii planului de audit pe anul 2016, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a evidentiat
faptul cd misiunile de asigurare au detinut o pondere de 100%.

In conformitate cu prevederile capitolului I, litera D, punctul 1.1 din O.M.E.C. nr. 5281/2003, la intocmirea
Planului de Audit Public Intern pe anul 2016, selectarea misiunilor de audit public intern, si ordonarea
acestora a presupus parcurgerea urmatoarelor etape:

e stabilirea structurilor auditate din cadrul Universitdtii din Oradea, precum §i a activitatilor auditabile;

e analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabild, avénd in vedere in principal urmétoarele
elemente: expunerea |la pierderi, mediul de control, complexitatea operatiilor, calitatea
managementului, mediul de procesare a datelor, perioada de la ultimul audit, rezultatele ultimului
audit, impactul legislativ;

e luareain calcul a criteriilor semnal desprinse din misiunile de audit desfasurate in anii anteriori;

e ierarhizarea activitdtilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;

e stabilirea planului pe un an a activitatilor cel putin odatd la 3 ani

o analiza si aprobarea documentelor de planificare de citre Rectorul universitatii.



De asemenea, pentru planul de audit aferent anului financiar 2016, Biroul Audit Public Intern 3 finut cont Tn
primul rand de recomanddrile transmise de Serviciul Audit Intern a MENCS prin adresa nr. 57313/27.11.2015
dar a urmadrit si respectarea art.15 din Legea nr. 672 privind auditul public intern republicatd, astfel ncat
odatd la 3 ani sd se poatd audita toate tipurile de activitdti inventariate.

Pentru anul 2016 au fost previzute prin planul anual un numér de 4 misiuni de audit, durata medie a

acestora fiind de 45 zile. Acestea au fost realizate 100%. Activitatea a inclus si o misiune cu caracter
exceptional realizatd la solicitarea Conducerij Universitatii cu tema ,Auditarea modului de implementare a
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor in baza sistemului ECTS si a altor reglementdri
interne privind activitatea didacticd in cadrul Facultd tii de Arte”,
Tn functie de schimbirile survenite, planul anual de audit a fost modificat, asigurand in acest mod o
reflectare corectd a activititii desfdsurate. Astfel, Biroul Audit Public Intern a solicitat modificarea planului de
audit initial, fiind elaborat un Referat de modificare si a obtinut aprobarea conducerii institutiei. Actualizarea
planului de audit pe anul 2016 s-a realizat la finele anuluj

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare

In anul 2016 au fost efectuate un numdr de 5 {cinci) misiuni de audit. Tipul de audit efectuat este cel de
conformitate iar natura misiunilor este de asigurare, Acestea au fost structurate astfel: domeniul Bugetar - 1,
domeniul financiar-contabil - 1, domeniul resurse umane — 1, domeniul functiilor specifice entitatii - 2.
Misiunile de audit realizate au fost urmitoarele:

1. Auditarea Incadrdrii personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic, acordarea drepturilor cuvenite
conform prevederilor legale si a contractului colectiv de muncd; gestiunea resurselor umane;

2. Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

3. Administrarea patrimoniului, precum si vdnzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale ;

4. Sistemul de iuare a deciziilor;

5.Auditarea modului de implementare a Regulamentului privind activitatea profesionali a studentilor in baza
sistemului ECTS si a altor reglementiri interne privind activitatea didactic3 si cea a studentilor

Principalele constatdri si recomandérile aferente acestora sunt sintetizate Tn cadrul Anexei nr. 11

4.3. Urmarirea implementarii recomandirilor

Indicatori ‘ Implementate Il Partial i Neimplementate '
‘ implementate ‘
| Numarul total  de recomandari a caror 23 18 ' -
implementare a fost urm&ritd in anul 2016, din ‘ ‘
care: ‘ ' ,
Misiuni de audit privind domeniul bugetar .l 3 | 2 | -
Misiuni de audit privind domeniul ‘ 14 ' 5 -
| financiar-contabil | ‘ ‘
| Misiuni de audit privind domeniul achizitjilor | 1 1 | - |
.0 A | |
| Misiuni de audit intern domeniul resurse umane | : 5 ' .
| Misiuni de audit privind domeniul IT 1 - - 4‘
| Misiuni de audit privind domeniul juridic - - . -
| Misiuni de audit privind domeniul fondurilor - ‘ 2 | 3 ‘
| comunitare ‘ |
Misiuni de audit privind domeniul functiilor 4 \ 3 | - ‘
specifice entit3tii | '
= TOTAL | 23 | 18 i -




Obiectivul urmdririi recomandarilor este de a asigura cd recomanddrile prezentate in Raportul de audit
public intern sunt implementate n mod eficace si la termenele stabilite.

Structura auditatd informeazd Biroul Audit Public Intern asupra modului de implementare a recomandirilor
stabilite prin Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor. Tn acest sens transmite auditorilor un
document formalizat cu privire la stadiul de implementare a recomandarilor. Urmérirea de citre echipa de
auditori care a realizat misiunea de audit, a stadiului implementarii recomandarilor se realizeazs prin
completarea Figei de urmdrire a implementiril recomandarilor pe baza informdrilor primite de la structurile
auditate.

Toate recomanddrile, formulate cu ocazia efectuirii misiunilor de audit intern, au fost fnsusite de citre
structurile auditate, gradul de implementare a recomandirilor urmdrite In anul 2016 fiind de 56 %, diferenta
reprezentand recomandari aflate in curs de implementare inlduntrul termenelor stabilite.

4.4, Raportarea iregularitatilor
Nu a fost cazul.

Indicatori Numar
iregularitati

Numarul iregularitdtilor identificate in  cadrul misiunilor de audit -
intern realizate in anul 2016, din care:
| Misiuni de audit privind domeniul bugetar 5
Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil . E
Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice | s
Misiuni de audit intern domeniul resurse umane ' . .
Misiuni de audit privind domeniul IT ! . |
Misiuni de audit privind domeniul juridic ' - |
Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare | . |
Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii - |

4.5. Raportarea recomandarilor nefnsusite

Nu a fost cazul.

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati

4.6.1 Realizarea misiunilor de consiliere

Tn anul 2016 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate.

4.6.2. Realizarea altor actiuni
Nu a fost cazul,

CAPITOLUL 5 CONCLUZII

Evaluarea procesului de management al riscurilor a ficut obiectul fiecarei misiuni de audit intern realizate in
anul 2016. Pentru management este important s3 se depisteze riscurile, s3 le clasifice si s5 se ocupe de elein
ordinea probabilitdtii de aparitie si a iminentei efectului negativ pe care il pot produce, in conditiile in care,
riscul poate duce ca un eveniment sau o actiune sa afecteze capacitatea unei institutii de a-si atinge
obiectivele. Auditorii fiind primii din cadrul institutiei care Inteleg si constientizeaz riscul i importanta
gestiondrii acestuia prin misiunile de asigurare desfdsurate si-au concentrat atentia in special pe modul n
care se implicd managementul general in identificarea si administrarea riscurilor.

Avand in vedre faptul cd mediul, activititile, organizarea entitd{ii evolueazd si strategia si obiectivele
trebuiesc reevaluate cu regularitate. Auditul intern este una din activitatile care evalueazi periodic
dispozitivul de control intern propune recomandsri operationale pentru ameliorarea eficacititii acestuia.
Recomanddrile auditului au vizat adaptarea constants a controlului intern altfel acesta risci si nu mai
garanteze controlarea operatiilor, cele mai eficace mijloace fiind separarea sarcinilor, securitatea sistemului
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informational, fiabilitatea raportirii. etc.

Guvernanta presupune implementarea unor sisteme de analiza riscurilor, verificare, evaluare sf control, in
scopul realizdrii unui management eficient pentru functionarea acestora. Controlul este o necesitate atat
obiectiva cat si subiectivd, dar nu ca un scop in sine, ci ca un mijloc de perfectionare a oricarei activitdti Si
chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor in reorganizarea sistemului de control intern este acela de
consiliere oferitd managementului.

Viziunea managementului asupra rolului auditului intern depinde de cultura organizationala privind controlul
intern, calitatea comunicdrii rezultatelor si a metodologiei de audit intern, precum si de competenta
auditorilor interni. Auditul intern a reusit in ultimii ani s&-si promoveze activitatea printr-o abordare bazatj
pe implicare, care a presupus o colaborare mai stranss intre audit si conducerea entitdtii in ceea ce priveste
buna gestiune a riscului, a controlului §i @ proceselor de administrare. Activitatea de audit intern este o
activitate complexd, care presupune o bunj pregdtire generald, necesitd relatii permanente cu
managementul de linie si cu managementul general si nu in ultimul rdnd o disponibilitate in pregdtirea
sistematicd pentru fiecare misiune de audit intern. Calitatea rapoartelor de audit intern constituie unul din
obiectivele principale ale activittii de audit intern, decarece aceste documente reprezint3 esenta muncii de
audit intern, reflectand capacitatea profesionala a auditorilor interni, prin care:

- sunt identificate neconformititile si punctele slabe in functionarea sistemelor de management al riscurilor,
de control intern si ale proceselor de administrare, oportunititile de dezvoltare, precum si cauzele si
consecintele manifestdrii riscurilor;

- sunt formulate recomandari si concluzii adecvate pentru imbundtdtirea activitstilor entitatii auditate.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU TMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Pentru Imbundtdtirea activitdtii de audit intern se are in vedere:
- Participarea auditorilor interni ai universitdtii la diferite cursuri de formare
profesionald sustinute de citre specialigtii de marcd din sfera auditului;
- Reluarea si permanentizarea actiunilor de instruire periodica organizate de Serviciul
Audit Intern al M,E.N.CS.;
- Schimburi de experientd intre institutiile de invdtdmant superior similare.

Tntocmit Avizat
ec. Florina Bordas ec. Lucia Danciu
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Anexa 3

Situatia elaborarii si actualizirii Programului de Asigurare si Im bunititire a Calititii (PAIC) al Biroului Audit

Public Intern din cadrul Universitatii din Oradea

Ia data de 31 decembrie 2016
Elaborare PAIC Actualizare PAIC
Denumirea entititii :

Da Nu D‘ltzf " Da Nu Da.ta_ =
elaborarii actualizarii

1 2 3 4 5 6 7

Universitatea din Oradea X / 23.12.2015 / / /

Intocmit , Avizat,

ec. Bordas Florina ec. Danciu Lucia

/ A - b‘\,a
V)

\A



0
BIDNT] NIOUB(C] 29 BULIO| 4 sepioyg 0d
IRBZIAY “ U0 |

/ / / / / BIPLIQ UIP BIIBIISIOATU[)

BOPEIQ UIP INVIISIDAIUN) [MIPED UIP WIAJU] 1[N  JIPNY IN[NOIg J[E SWIINXD J0[LIEN|EAD erjen)ig

$ BXIUY



BIDNT NIQUB(T 29 BULIOL] seplog "0

PZIAY S JIoU |
1 4 0¢ i s 0 001 I I BIPRI() UIp BojElIsIaAI()
o L79=6 001 x 9/L=8 L 9 £-T=S 001 X T/¢=p € < I
JJUBIB A pIECII0 ednag 2JBIO| Y IJUEIT A S aedno() Iped0[Y
9P prIH op prai)
AMNIIX2 3y IIINPUOI 3] E1aid emnus g
ULI23uL JIpne op mmudwreduwiod sjuaiaje tnjsod op [nIgumy
9107 2LquId9p [ ¢ ap BIBP ¥

EIPEIQ) UIP IEUSIDAIU() [NAPED UIP WIdjU] dIjqnj JIpny In[no.aig Jopramysod € s1edndo ap mpeas puiarid vijen)g

S BXauy



1N

RION] MouR(] 09

BULIO[ ] SEPIOg] 99

SO

IBZIAY
] 0 0 0 [ I 0 0 0 1 T rOpEIQ UIp BIIEISIOAIUN
11 (1 O0T=L/8=0 8 L 9 S 001:T/¢=F ¢ 0 |
1] mmue | demong | L or0zT0" Q10T L M[NUE [NSINd| PHenidn L 10"
SIS | s | | s | NI | e | o | wmr | | spe ey
Ul Imd A ut 4eadfd ¢ 1o ug 23| garqnd 233N dIIWNUI(]

3NYIXA IP [JOUNJ NO IULISIUI LIOIPNE IP [RIBUINN

3199MPU0? IP IIjIUNJ ND [LIAUI LI0JPNE IP [NIZWNN

QT (Z 2LIII3P [§ 2P BILP ¥]

0 BX2UY

BIPBI() UIP IEIISIIAIU() [RIPED UIP WIAU] N[N NpNY IN[noaig injnjruosiad erjenyony putarid enwnjig




298} \%\.

(ifelyte (fR16141:0g fhei BULIOJ SBPIOE 22

JeuoiEusu
apeuoisajosd
JWsiuEdio
LR e oy

LAY “H20Iu]
1 ] @ ) 0 i) ] n 0 1] 1 1 ] it ] 0 i+ it it ) it it 1 @ v it 1 1 s f] @ it 0
1 ] @ 0] in @ ] I 0 ) ) ) 0 1 i i 0 1 it ] u i 1 i1 i+ it ] ] ] | 0 1] it
i 8t LE 9E £ T 133 it 43 3 e HE Lo e LT T Lo Py g [t al sl 4 Rl £l Tl | ol I ol i ] i
. yred HEHEI Y
sqp | A | v | sao MIVY | sao e | avoo | vss i | vsi [voov | vio | suo S sy | 2 g aapaw | aomgy | apnl
¥ 0 . b
i | 15 B mEpads ap 2
a0 HITY 0 0 LI U == =
5] B i
LAY
(NI dsdurpdapul 3483 213NN ap dukesiad aruny] B
o ] @ ] 1 ] ] ) 0 is it 0 ) i ] 1 ] 1 ] i | i3 [ 0 it ] i il _._ m ] it ] m ) m
it o ] s i) 1 ) @ 0 0 0 1 0 1 12 i) i ] ] (s | i M0 1 1 i ] i i ] it ] i 1 B 7] @ 0 TapII)
B BRI A
fiL At 4% e £y fE Lt T 1t e 0l L1e i 9% B 14 1 ol [ (i nl w1 il 3 =1 2l | o [ il 3 5 L Bl 1 4 1
5 AT 5 e - - Bk e TINHG 1% ‘3] A0 | s = “ a apunl | e
590 | M | v 0 | AR AV | 3EYD | HIVY | S0 | e VINHD | WELY | VOOV YD | san PR - 0 a; amp prriaals

=_hu-._._-\u

131142 asaundapul 248 213N puod ap Juvosiod TNy

9107 PUquIdIP € Ip BIEP ¥

L exouy

BIPEAQ) WIP IEILIDAIU(] [DAPRI UID wIdju] dpgng upny mnoarg mpnjeuosaad eanonns puiatad ejenng



4

i
e,

)

/

/

BIONT NIOUR(] 00

BULIO| .| SEpIOg "D

RZIAY oo
sl 0¢ / 01 0¢ %001 C (4 BIPBIQ UIp BAEYISIIALLL
£/8=6 L+9+5=8 L 9 ] 001 X T/€=P € C !
pueosiad [enprAIpur | 2.aIn.i)sul
[Bl0], |2uLI0} AV wreuoisajoad greuoisajoad aanysaad ednoso
ad samesaad nipni§  |9p Lnsany) 2 ;
Spoliz oD aangdaad vy e[ yednaed ne 318y ramysod ap porjgnd 3BIRUI FIMUNUI(]
;i guedpnaed arednaed ap (npeis) | suwostad Op [IBWARN | [¥)0) [MIBWRAN

NIPaWl ABUINN]

ap jenund 2.10e33ad ap 91z 3p [NIBWIAN

91( 2HqUdIIP [ Op BIEP ¥

g BXIUY

vapeI() UIP HIBJISIIAIU) [RIPEBD UIP UWIU] Jgnd Npny Innolig in

njeuostad eaanesoid puiand eemig




BION] NIQUBR(T 09

LU0 seplog "9
JRZIAY S JIwooU]
< 5 : DPEIQ UIp
c .
00 0T 0 0 0 I 0 I I - EIIEIISIOATU ]
L1+2=C1 IT 01 6 8 L 9 s L4 € (¢ I
DYRaUs | JIejiunmos ETITITTIN adrgnd [IgEIu0d =
: srprinf II : : 1B138nq
jpng QA31[ISU0D Jofiiouny | JojLInpuoy A0[38ANSd | JO[IYIZNOE | JBIDUBUL] 21BNIID
[RIUIUWIOC | [MIUIWO(] [MIUIWO(] : eojqnd ayeus
IHNISTU 9p IunISIW | [MIUDMIO(] | [MIUSWO( [MIUDMWOC | [nIUdMWOQ | [MIUIWO(] 2JB.INSISE = 2
% I RUSCL
[BioL, JBWNN] IP IUNISIUL RN N i
IJEPIOYE B-S 3IBD Ul IJENIIIYS AIRINIISE IP JOJIUNISIUL [RIBIITN] R S
9107 ALIqUIDIAIP [ 3P EIEP ]
EIPEAQ UIP UJBJISISALUL) [NIAIN B UIIJUL JIPNE IP IO[IUNISIW BIIBZI[EYA puialid viienyig
0 exouy



Anexa 11

Principalele constatari si recomandarile aferente acestora,
efectuate fn cadrul misiunilor de asigurare realizate in anul 2016

1, Misiuni de audit privind domeniul bugetar
a. numdrul misiunilor de audit realizate - 1

1. Administrarea patrimoniului, precum §i vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale

b. principalele obiective ale misiunii de audit

o Organizarea si conducerea activitdtilor privind administrarea patrimoniului, precum vénzarea,
gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului

° Respectarea cadrului legal, normativ §i procedural care reglementeazi administrarea
patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului

¢. principalele constatdri efectuate

1. Auditorii au analizat daca:

- pentru persoanele cu atributii de gestionar si anume casierii centrali, pentru care exista obligatia
constituirii de garantii in cuantumul unui salariu tarifar, au fost actualizate garantiile

- dacd Constituirea garantiei s-a facut prin contract incheiat in scris conform art.11 din Legea
nr.22/1969

- dacd tuturor celorlalte persoane cu atributii de gestionar din cadrul institutiei li s-a solicitat un
angajament scris - Angajament care constituie act aditional la contractul individual de munca conform art. 1
din Ordinul 5133/1997.

Au fost transmise in acest sens adrese cétre Serviciul Resurse Umane si Biroul Financiar.

Serviciul Resurse Umane a solicitat in perioada desfisurdrii misiunii de audit actualizarea
angajamentelor scrise ale tuturor persoanelor cu atributii de gestionar .
S-a constatat faptul cd nu a fost actualizat cuantumul garantiei pentru casierii centrali. Tn perioada
desfasurdrii misiunii de audit au fost intocmite contractele pentru constituirea garantiei in numerar pentru
casierii centrali.
2. Reevaluarea activelor fixe corporale este fnsa o operatiune ce trebuie ficutd cu suficientd regularitate,
astfel incat valoarea contabild sa nu difere semnificativ de cea care ar fi determinata folosind valoarea just3
la data bilantului. Prin nerealizarea Tn termen a reevaludrilor apare riscul de denaturare al imaginii reale a
patrimeniului.
3. Disfunctiile constatate de auditori cu privire la modul de desfisurare a lucrérilor de inventariere sunt:
- Conform Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.861/2009 art. 6(3)“Comisia central3 de inventariere are
sarcina sd organizeze, sd instruiascd, sa supravegheze si sa controleze modul de efectuare a operatiunilor de
inventariere. Comisia centrald de inventariere rdspunde de efectuarea tuturor lucrérilor de inventariere,
potrivit prevederilor legale.” Procesul verbal de instruire al comisiilor de inventariere nr.13/18.09.2015 desi
precizeazd faptul cd la instruire au participat membrii comisiei centrale, este semnat doar de presedintele
comisiei si secretarul acesteia
- decizia prevede data de incepere si terminare a operatiunilor de inventariere la nivelul institutiei nu distinct
pentru fiecare gestiune
- desi procedura prevede clar ceea ce trebuie sa contind declaratia scrisd a gestionarului luatd de comisia de



inventariere inainte de inceperea lucrarilor - formularul prezentat in anexa 1 la procedura nu face referire la
faptul cd “gestionarul va mentiona In declaratia scrisd felul, numarul si data ultimului document de
intrare/iesire a bunurilor in/din gestiune” - ca urmare nici o declaratie nu contine aceste date.

-in declaratiile luate gestionarilor nu sunt precizate locatiile valorilor materiale gestionate de cdtre acestia

- gestionarul nu a precizat pe pe ultima fild cd i-au fost inventariate toate valorile materiale si banesti din
gestiune.

- procesele verbale intocmite de subcomisii nu au toate un format unitar, nu fac referire la toate aspectele
stipulate in Ordinul 2861/2009

d. principalele recomanddri formulate
1. Actualizarea cuantumului garantiei pentru casierii centrali in conformitate cu cadrul legal. SRU  va
urmari actualizarea angajamentelor scrise ale tuturor persoanelor cu atributii de gestionar si completarea
dosarelor de personal cu aceste documente.
2. Inventarierea de catre Biroul Patrimoniu a activelor fixe corporale aflate in patrimoniul institutiei, care
trebuiesc reevaluate si finalizarea acestui proces astfel Incat si reflecte imaginea reald a patrimoniului in
cadrul situatiilor trimestriale si anuale.
3. Revizuirea procedurii si a anexelor acesteia de citre Biroul Patrimoniu realizarea unei concordante depline
a acestora cu cadrul normativ in vigoare. Deoarece lucrdrile subcomisiilor s-au desfisurat anevoios,
consideram cd este necesara implicarea mai activd a sefului Biroului Patrimoniu (Presedintele comisiei de
inventariere} in instruirea gestionarilor si a subcomisiilor de inventariere eventual solicitarea sprijinului
cadrelor didactice de la facultatea de Stiinte Economice in derularea acestui demers pentru eliminarea pe
viitor a lacunelor in organizarea si derularea inventarierii.

2.  Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil
a. numdrul misiunilor de audit realizate - 1
1. Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia

b. principalele obiective ale misiunii de audit
e Organizarea si conducerea contabilitatii
e Respectarea cadrului legal, normativ si procedural in ceea ce priveste activitatea contabila

¢. principalele constatéri efectuate
1. Din analizele efectuate la nivelul structurii, precum si din informatiile culese ca urmare a interviurilor
adresate sefului de structurd reiese faptul ca pentru pericada auditatd, personalul din cadrul DFC nu a
participat |a cursuri de pregdtire profesionald, axdndu-se Tnsd pe pregitirea individuald, dezbateri in cadrul
colectivului, pe diverse teme.
2. Analizand gradul de procedurare al activitatilor n corespondent cu obiectivele, activititile care concurs
la realizarea acestora asa cum au fost ele definite de citre DFC se constatd ci nu pentru toate activititile
declarate procedurabile au fost intocmite proceduri.
3. Rezultatele cercetdrii au fost inregistrate ca si imobilizdri necorporale Tn baza registrului  cercetdrii
intocmit in data de 28.12.2015 pentru anul 2014, Pentru documentatiile, studiile si lucririle elaborate ca
rezultat al activitatii de cercetare au fost intocmite procese verbale de receptie a mijlocului fix, bon de
miscare a mijlocului fix precum si fise ale mijloacelor fixe. Tn fiecare din documentele financiar contabile
invocate anterior se face referire la contractul de cercetare, nu un rezultat concret. Avand in vedere faptul
cd sunt imobilizari necorporale, practic active intangibile, considerdm ci pentru acestea trebuia intocmit un
simplu proces verbal de receptie de cdtre BPPCDI. Considerdm de asemenea ci stabilirea unei durate de
amortizare de 5 ani Tn cazul acestora este complet nejustificats.

d. principalele recomanddri formulate
1. Analiza oportunitatii referitoare |a identificarea necesitdtilor de instruire privind perfectionarea pregatirii
profesionale ale salariatilor din cadrul DFC si participarea acestora efectivd in cadrul programelor
identificate/propuse.
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2. Continuarea procesului de elaborare/actualizare a procedurilor operationale/sistem pentru activitatile
derulate in cadrul DFC

3. DFC va solicita BPPCDI respectarea termenelor de constituire al registrului, in cel mai scurt timp, cele doud
structuri vor colabora pentru elaborarea unei proceduri operationale care s cuprindi atat activitatile
derulate in cadrul BPPCDI pentru evidenta rezultatelor cercetdrii cit si documentele care trebuiesc
Tntocmite.

3. Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 0

4. Misiuni de audit intern privind domeniul resurse umane
a. numdrul misiunilor de audit realizate - 1

Auditarea incadrarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, acordarea drepturilor cuvenite
conform prevederilor legale si a contractului colectiv de munca; gestiunea resurselor umane.

b. principalele obiective ale misiunii de audit

° Respectarea cadrului normativ si procedural privind organizarea activitatii din cadrul SRU

e Respectarea cadrului legal normativ si procedural privind stabilirea si acordarea elementelor de
naturd salariala

o Existenta si respectarea procedurilor referitoare la evolutia carierei personalului si pregitirea
profesionala

e Gestionarea si arhivarea dosarelor de personal si a registrului unic de evidentd a salariatilor

c. principalele constatdri efectuate
1. Analizand gradul de procedurare al activitatilor in corespondenta cu obiectivele, activititile care concura
la realizarea acestora asa cum au fost ele definite de catre SRU se constatd cd nu pentru toate activittile
declarate procedurabile au fost intocmite proceduri.
2. La nivelul institutiei nu existd un format standard pentru programul de pregitire profesionald, nu s-a
impus obligativitatea Tntocmirii lui de citre fiecare structurd.

d. principalele recomanddri formulate
1. Continuarea procesului de elaborare/actualizare a procedurilor operationale/sistem pentru activititile
derulate in cadrul SRU.
2. Elaborarea de cdtre SRU a unui format standard al Planului de formare profesionald si instituirea
obligativitdtii elaborarii acestuia de cdtre fiecare structurd din cadrul universitatii.
Centralizarea planurilor individuale de formare profesionald intocmite la nivelul fiecirei structuri din cadrul
Universitdtii si intocmirea planulul general de formare profesionald, inaintarea lui spre aprobare conducerii
institutiei.
Selectarea si prioritizarea temelor ce urmeaza a fi cuprinse in planul de pregitire |a finalul anului curent ,
pentru anul viitor, pe baza analizei nevoilor de formare.
Actualizarea programului de pregatire in functie de solicitdrile structurilor ca urmare a modificirilor
legislative.

5. Misiuni de audit privind domeniul IT
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 0
6. Misiuni de audit privind domeniul juridic
a. numdrul misiunilor de audit realizate - 0
7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

a. numdrul misiunilor de audit realizate - 0
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8. Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 2
1. Sistemul de luare a deciziilor

b. principalele obiective ale misiunii de audit
® Organizarea sistemului de luare a deciziilor
e Functionarea sistemului de luare a deciziilor
e Evaluarea sistemului de luare a deciziillor

c. principalele constatéri efectuate
1. Cu ocazia misiunii de audit anterioare datoritd faptului ca prin HS au fost aprobate modificiri in structura
organizatorica care nu s-au concretizat Tntr-o actualizare a organigramei auditorii au formulat recomand3ri
pentru actualizarea Organigramer institutiei in concordantd cu Hotdrérile Senatului, recomanddri care nu
sunt nca implementate in totalitate. Suntem la curent cu faptul cd este Tn lucru o noud organigramg insd ne
mentinem punctul de vedere.
2. Auditorii au analizat informatiile postate de citre facultiti pe site. Analizele efectuate au pus in evidentd
faptul cd@ nu s-au stabilit niste cerinte minime cu privire la informatiile obligatorii ce trebuiesc postate. Nu
toate facultédtile au postat ROF-ul Consiliului facultatii/departamentului,
3. Nu exista un model tipizat a! fisei functiei de conducere pentru toate posturile de conducere academici
(prorector, prodecan etc.). Nu in toate cazurile au fost intocmite/actualizate fisele de post pentru decanii Si
directorii de departamente aflati la primul mandat odat3 cu alegerile 2015/2016

d. principalele recomandéri formulate
1. Actualizarea cat mai urgentd a Organigramei institutiei in concordantd cu modificdrile aprobate prin
Hotdrarile Senatului, realizarea unei concordante depline a acesteia cu ROF-ul general al institutiei, si
postarea lor pe site-ul universitatii asa cum prevede Memorandumul privind cresterea transparentei si
standardizarea afisdrii informatiilor de interes public.
2. Emiterea unel decizii de cdtre conducerea institutiei cu privire la informatiile minimale pe care trebuie s3
le cuprindd site-ul fiecdrei facultdti (organigrama, ROF al Consiliului facultdtii/departamentului, planuri
strategice si operationale, rapoarte, etc).
3. Elaborarea unui model tipizat al fisei functiei de conducere pentru toate posturile de conducere
academicd. SRU va urmari completarea dosarelor de personal cu fisele de atributii pentru toate functiile de
conducere academice, acestea urmand sd cuprinda delegirile de atributii precum si sarcinile ce le revin
privind implementarea SCIM.

2. Auditarea modului de implementare a Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor in
baza sistemului ECTS si a altor reglementéri interne privind activitatea didactic3 si cea a studentilor

b. principalele obiective ale misiunii de audit
° Analiza respectdrii prevederilor ce reies din documentele care privesc activitatea de fnvatamant.

¢. principalele constatdri efectuate
1. Exista carente In ceea ce priveste activitatea administrativ - manageriald din cadrul facultatii, determinate
de lipsa unui flux coerent al operatiilor Tn cadrul procedurilor insotit de un calendar precis al realizirii
acestora,
2. Tn ceea ce priveste elaborarea orarelor auditorii au constat ¢4 la nivelul universitdtii nu a fost elaborati o
procedurd distincta pentru acestd activitate care sd descrie modul de intocmire, aprobare afisare, termene si
responsabilitati de realizare pe fiecare etapa.

d. principalele recomanddri formulate
1. Revizuirea procedurilor, introducerea de termene concrete de realizare pentru fiecare pas al procedurii
precum si pentru activitdtile de control in fiecare punct cheie al activitatilor. Procedura va preciza clar si care



este documentul care atesta modul in care se realizeaza controlul parcurgerii fiecirui pas din procedura si
cum va fi acesta formalizat. Realizarea corelatiei intre proceduri in ceea ce privesc termenele fixate in
procedura tinand cont de fluxul normal al operatiunilor.

2. Elaborarea unei proceduri scrise cu privire la modul de intocmire al orarelor.

Intocmit Avizat
ec. Florina Bordas ec. Lucia Danciu
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