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Premise conceptuale: In vederea aplicarii Ordinului 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, in cadrul Universitatii din
Oradea functioneaza Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a dezvoltarii sistemului de control managerial intern al Universitatii din Oradea (C-
SCMI), numit prin decizia nr. 3 din 12.01.2017, care urmaéreste aplicarea standardelor de management i control intern in cadrul Universititii din Oradea.
Scopul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control managerial intern la nivelul Universititii din Oradea.

Denumire

Nr. Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
std. standard ’ g :
0 1 2 3 4
Publicarea Codului de etici si deontologie universitard al Senat UO
Universititii din Oradea — Anexa 1 la Carta UO si informarea Sefii de structuri din Permanent
Asigurarea conditiilor tuturor angajatilor universitatii. cadrul UO
necesare cunoasterii, de catre | Monitorizarea respectirii normelor de conduiti de citre toti Sefii de structura din
e s ’ Permanent
angajatii universitatii. cadrul UO

Standardul 1
Etica,
integritatea

salariatii UQ, a prevederilor
actelor normative care
reglementeazi
comportamentul acestora la
locul de munca, precum si
prevenirea §i raportarea
fraudelor si neregulilor

Organizarea de sesiuni de informare pentru angajatii universitatii
referitoare la modalititile de prevenire si raportare a fraudelor
neregulilor in cadrul Universitatii din Oradea si referitoare la
reglementdrile interne si legislatia in acest domeniu.

Sefii de structuri din
cadrul UO

Trimestrial si ori de
céte ori apar
modificéri in

reglementarile si
legislatia aferentd

Desfasurarea de activitati de consiliere eticad a personalului din
partea Comisiei de eticd, prin presedintele acesteia.

Presedintele Comisiei de
Etica
Sefii de structuri din

Semestrial
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cadrul U.O.

Actualizarea permanenti a
regulamentelor de organizare
si functionare, a procedurilor

de lucru si a fiselor de post,

- S . . N _ . o g C i
Stabilirea atributiilor asociate fiecdrui post, in concordantd cu Sefii de structuri din | cuocaza
L. . = .. intocmirii fisei
competentele decizionale necesare realizirii acestora. cadrul UO —
Elaborarea/actualizarea reglementirilor U.O. privind organizarea SEfi Ce StughrA din Ori de cite ori
. . - . . o cadrul UO s
s1 functionarea structurilor din cadrul U.O, informarea angajatilor Consiliul de necesititile impun
cu privire la acestea si publicarea pe site-ul U.O. .. . acest lucru
Administratie

Actualizarea figelor de post si informarea angajatilor cu privire la

Sefii de structuri din

Ori de céte ori

Standardul 2 . acestea, in concordanti cu misiunea universititii si prevederile necesititile impun
o pentru mentinerea ’ ’ cadrul UO ;
2. Atributii, i . | ROF. acest lucru
fi ii. sarcinj | concordantei intre misiunea si Identificarea functiilor considerate ca fiind in mod deosebit
unctii, sarcini strategiile UO si atributiile . o . Sefii de structuri din
.o ; expuse la coruptie si stabilirea mésurilor necesare pentru Anual
angajatilor UO. Asigurarea R . cadrul UO
- T L reducerea riscurilor asociate acestora.
informarii angajatilor cu Consiliul de
privire la acestea. Adoptarea mdsurilor de coordonare a deciziilor si activitatilor Administratic
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT fiecarei structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asigurarii . . Permanent
DIN DATA DE: .. - Sefii de structuri din
convergentel $1 coerentei acestora.
cadrul UO
NN . MAR, 2017 . Respectarea cu strictete a termenelor impuse in realizarea Sefii de structuri din Permanent
/| activititilor. cadrul UO
Pregadinte: PN Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si abilititilor . - .
Prof.univ.dr. SORIN CURHLA | necesare in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiecarui et de stryturisdin >b=<m_.u. cu ocazia
C\ post ; cadrul UO evaluarii salariatilor
. . o 3 o Tor d oot = - : . -
Asigurarea ocuparii posturilor | Iden Hmomwow nevoilor de perfectionare a pregitirii profesionale a Sefii de structurd din Permanent i
cu personal competent, cu personalului. . .
. .. . . . . S cadrul UO functie de evolutia
pregitire de specialitate Identificarea nevoilor de perfectionare a personalului cu atributii .
Standardul 3 “n o . - C . . i C- SCMI mediului de lucru
3 Competenta necesara indeplinirii de implementare a sistemului de control intern/managerial.
) m. P ¥ atributiilor previzute in fisa | Intocmirea fiselor de evaluare anuali a performantelor angajatilor Sefii de structuri din Anual
performanta postului; asigurarea continuid | UO cadrul UO
a pregatirii profesionale a S.R.U., pe baza
ersonalului angajat. . . . g - i imi
P 8 Elaborarea planului de pregatire profesionald a personalului din prop E.EE_Q P :E_wo mo
. R o la sefii de structura din Anual
structurile universitatii, conform nevoilor identificate. . e .
cadrul universititii si a
C-SCMI
mﬂmgrn.om SISy Analiza si actualizarea organigramei, a normativelor si a statelor Jefii de structur din Ori de cite ori
organizatorice, a d L . N A « < cadrul UO et
< e functii a structurilor U.O. astfel inct acestea si corespunda . necesititile impun
4 Standardul 4 competentelor, a misiunii i obiectivelor Uu.o Consiliul de acest lucru
Structura responsabilitatilor si a i T Administratie
organizatorici sarcinilor asociate postului, Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitati, in scopul Sefii de structuri din Anual, cu ocazia
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precum si obligatia de a
raporta pentru fiecare
componenta structurala, astfel
incat si se asigure realizarea
obiectivelor UO

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

17. MAR.

identificarii eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de
lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea atributiilor

cadrul UO

evaludrii salariatilor
si actualizarii

structurilor din UO. fiselor de post
Sefii de structura din
Intocmirea §i comunicarea documentelor prin care se efectueaza cadrul UO pentru
delegarea competentelor Permanent

delegarea competentelor si responsabilititilor, precum si a
limitelor acestora.

in cadrul fiecirei
structuri

Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor informationale
necesare supravegherii i realizdrii activititilor proprii ale
structurii organizatorice a UO.

Sefii de structura din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaluarii salariatilor

NN

PERFORMANTA S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Consiliul de

Definirea obiectivelor Stabilirea si monitorizarea obiectivelor generale ale UO. Administratic Permanent
generale, In concordanti cu .
misiunea universititii. Actualizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecirei structuri din efii de structuri din
Standardul 5 versitatil, . . P Anual
5, Obiccti precum si a celor specifice, in | cadrul organigramei UO. cadrul UO
tective conformitate cu legislatia, - — . 3 -
. i Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, care si . -
regulamentele si procedurile N . .. . . . Sefii de structura din
elaborate conduci la atingerea obiectivelor specifice fiecirei structuri din cadrul UO Permanent
cadrul organigramei UQ.
foA . La termenele
Alocarea resurselor, astfel incdt si se asigure efectuarea - =
e i I 2 .. Consiliul de prevazute pentru
i . 1 1 . activitatilor necesare realizarii obiectivelor fiecarei structuri din .. .
ntocmirea planurilor prin Gl GTaANiEeAme: VO Administratie elaborarea
care se pun in concordanti bugetului U.O.
- activititile necesare pentru - . R R . o
Standardul 6 . e B Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele efii de structura din
6. . realizarea obiectivelor cu . n e e [peltHE . Permanent
Planificarea resursele alocate. astfel ncat repartizate, in situatia modificarii obiectivelor specifice. cadrul UO
riscurile de a nu realiza Consiliul de
obiectivele si fie minime Realizarea de consultari prealabile, in vederea coordonirii Administratie Permanent
activitatilor. Sefii de structuri din
cadrul UO
Monitorizarea performantelor | Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a Sefii de structurd din
pentru fiecare politica si performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor cadrul UO Permanent
Standardul 7 | activitate, utilizind indicatori | specifice.
7. Monitorizarea cantitativi si calitativi, Consiliul de
: : o Efectuarea  reevaludrii  relevantei  indicatorilor  asociati .. ) . n .
peniormanelor Eo_:m:.\ o prne 2 : obiectivelor specifice, atunci cind situatia o impune, in vederea Acmiaistratie Qrt de Gite ori G5t
economicitate, eficienta si N (_u.ﬁ ot ; pune, Sefii de structuri din necesar
efkacifafe operdrii ajustarilor cuvenite. cadrul UO

~
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Constituirea Echipei de gestionare a Riscurilor (EGR) la nivelul

. . . UO. Stabilirea responsabililor cu riscurile la nivelul fiecirei Conducerea UO Trim. 12017
Analiza sistematica a structuri
bi L .umoﬂw :ww mmm.w_mﬁ_ Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii activitatilor Sefii de structura din
obiectivelor speci 1ce, (o.mmﬁo din cadrul structurilor UQO, asociate obiectivelor specifice ale 2 Anual
de desfasurarea activititilor, acestora cadrul UO
Standardul 8 elaborarea planurilor = - : — - : -
stanaardu corespunzatoare, in directia Stabilirea EMm::_Ow .mm.\. <m.om:o~.53 a Emozz_oﬁ identificate si Sefii de structuri din Anual
8. zm-um-wﬁao.ca:_ limitarii posibilelor evaluate la nivelul activitatilor din cadrul structurilor UO. cadrul UO
riscului consecinte negative ale s . . . . ; . . EGR
R Intocmirea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecirei . -
acestor riscuri $i desemnarea structuri Sefii de structura din Anual
persoanelor cu | cadrul UO
aomnozmmc:;mﬁﬂ_: aplicarea | cepializarea principalelor riscuri si elaborarea registrului | Echipa de gestionare a
acestor planur riscurilor la nivelul UO care afecteazi atingerea obiectivelor riscurilor Anual

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
0D

generale mw a celor mvmommoo.

HE >01—,~<HH>H~ DE QOZHWOH

Sefii de structuri din

&ox_ﬁ CURILA cadrul UO
Elaborarea/actualizarea si comunicarea procedurilor pentru Responsabilii pentru Permanent
. . activitatea proprie. elaborarea/actualizarea
Elaborarea si actualizarea de reglementarilor
proceduri privind desfisurarea existente in UO
9 Standardul 8 activitatilor in cadrul Consiliul de
) Proceduri structurilor UO si Urmarirea de cdtre conducerea structurilor din UO, a aplicarii Administratie
comunicarea lor tuturor principiului separarii functiilor de initiere, verificare si aprobare a Sefii de struc turd din Permanent
angajatilor implicati operatiunilor. cadrul UO
Monitorizarea respectirii separdrii atributiilor in conceperea si >O QAHH_MMMW Permanent
aplicarea procedurilor elaborate pentru activitatile proprii. DAC
Monitorizarea aplicarii procedurilor comunicate angajatilor. Selli de strugtims din Permanent
Asigurarea masurilor adecvate Sadml U
de supraveghere a Adoptarea, de catre conducerea structurilor din UO, a masurilor fid 5 di
Standardul 16 operatiunilor, pe baza unor | de supraveghere si supervizare a activititilor care intrd in Sefit de structura din Permanent
10. anfagiul. proceduri prestabilite, inclusiv | responsabilitatea lor directa. cadrul UO
Supravegherca de control ex-post, in scopul DAC
realizarii, in mod eficace, a Urmarirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la EGR
acestora. supervizarea activitatilor care implica un grad ridicat de expunere . o g Permanent
la risc. Sefii de structuri din
cadrul UO
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Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in derularea

Sefii de structurd din

Asigurarea masurilor Anual
Standardul 11 corespunzatoare pentru ca unor activitati. cadrul UO nua
1 Continuitatea activitatea UO sa poatd Stabili L i 2suril d ; e am
| activieags | contmuainericemomentin | L st activitifis, in cazul aparitief unor stuati gencratome | S0 deStructurdin | p
activitatn toate imprejurérile si pe toate Qouwbﬂqo:hmol i partt Hi gene cadrul UO e
planurile. ) -
~ IV.INFORMARE $| COMUNICARE
Identificarea documentelor si a fluxurilor de date si informatii
Stabilirea tipurilor de informatii,| care intra si ies din fiecare structurd din cadrul UO. Identificarea Sefii de structuri din Permanent
a continutului, calitatii, destinatarilor documentelor, a raportarilor catre nivelurile ierarhic cadrul UO
frecventei, surselor si superioare si cétre alte institutii din afara UO.
destinatarilor acestora, care si | Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, Sefii de structuri din
permitd indeplinirea prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor, cadrul UO
N .. D o .. ; > ; . Permanent
Standardul 12 | corespunzitoare a sarcinilor de | precum si imbunatitirea mijloacelor de informare intre structurile Sef Serviciu de
1 Inf . serviciu. din cadrul UO si a structurilor din subordinea acestora. Management Integrat
) nlormarea §i -y, voltarea unui sistem eficient Intreprinderea mésurilor necesare astfel 1incit circuitele Sefii de structura din
comumicarea de comunicare interna si informationale si asigure o difuzare rapida, fluents, practici si cadrul UO Permanent
externa, care si asigure oportuni a informatiilor.
_ difuzarea rapida, fluentd si | Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii de
APRDBATIN wmci.;n..nonlp._. precisd a informatiilor, astfel | structuri si personalul de executie din cadrul structurilor si fie Sefii de structur din
1. .DIN DATADE. incat acestea sd ajunga complete | informati cu privire la proiectele de decizii sau initiative, cadrul UO Permanent
_ 27 MAR. 2017 si la timp la utilizatori adoptate la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile
| ' ' si responsabilititile.
L e Elaborarea si comunicarea procedurii de sistem pentru
aﬁ%%ﬁ.&&a&z c anizarea primirii/ expedierii wiﬁmﬁm\o&um&ﬂ.@mv Inregistrarea si arhivarea corespondentei Prorector - MA 30.05.2017
) &l <t si arhivarii ’| neclasificate si actualizarea regulamentului de organizare si Secretar Sef UO e
Stnlin 1 | oA | s i,
: ; S g i Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea in
13. Gestionare sistermnul s fie accesibil . - . . . Prorector - MA
d iel managerului, angajatilor si aplicare a reglementirilor legale cu privire la manipularea si Secretar Sef UO Permanent
pcumenteior tertilor Eﬁmaomm i ou abilitare in depozitarea informatiilor clasificate.
’ domeni Inventarierea pentru fiecare structura a documentelor, a fluxurilor . o
omeniu X LI . . . Sefii de structura din
de informatii si a proceselor, si a modului de comunicare cu Anual
celelalte structuri cadrul UO
. . . Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice activitatii financiar
Standardul 14 Oammc.ﬁ.mw@.m sitinerealazia | . iabile tn concordanta cu prevederile normative aplicabile Director Economic Permanent
andarcu contabilitatii si prezentareala | jomeniului financiar contabil. Aplicarea acestora in mod
14 Raportarea termen a situatiilor financiare a corespunzitor.
) contabila si U.O. si a executiei bugetare in
financiari vederea asigurdrii exactitatii | Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate domeniului financiar Director Economic Permanent

tuturor informatiilor financiare.

contabil
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Realizarea la termen a situatiilor financiare, care si reflecte in

Director Economic

mod real activele si pasivelor UO, rezultat al unui control intern Trimestrial
adecvat .
- ‘ ~ V.EVALUARE SI AUDIT |
Pregitirea si realizarea autoevaluirii subsistemului de control Sefii Muolmwmﬁw%aw din Anual
Standardul 15 Instituirea functiei de intern/managerial la nivel de structuri i la nivel de universitate. cadrul UO
Evaluarea autoevaluare a controlului — - = - — —
15 sistemului de intern/manzgerial, lanivell Utilizarea datelor, informatiilor si constatirilor autoevaluirii
) trol infern/ | fiecirei structuri wooE: la subsistemului de control intern/managerial la nivelul structurilor, Rector
controf m ern nivelul :EM\ om. Sitatii ? precum si la nivelul universititii, prin asumarea Raportului Presedintele C - SCMI Anual
managerial , asupra sistemului de control intern/managerial la 31 decembrie, 3
de cétre ordonatorul principal de credite.
Asigurarea desfasurarii . vind . . ) ) }
activititii de audit intern O.o:m:_oww privind pregitirea E.omomEE de autoevaluare a | Biroul a.o audit public 30.12.2017
6 Standardul 16 asupra sistemului de control sistemului de control intern/managerial. intern
" | Auditul intern intern/managerial, conform L , . . ( . . :
unor programe bazate pe Executarea E%:E:.ow .@o asigurare planificate si aprobate de citre | Biroul a.o audit public 30122017
EvaliAiea fiscusilor conducerea universitatii. intern
| APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
_ DIN DATA DE:
_. )
Rector, . \ 27. MAR. 2017 Presedinte C-SCMI, |
Prof.univ.dr. Constantif BUNGAU _ Prof.univ.dr.ing. Stefan

Lista de abrevieri:

UO — Universitatea din Oradea;

=

a3
'8
a3 8
b1
58
Z
§\
%

Prorector — MA — Prorector responsabil cu Managementul Academic;
C — SCMI - Consiliul Sistemului de Control Managerial Intern;

SRU — Serviciul de Resurse Umane;

EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor;
ROF — Regulamentul de Organizare si Functionare;
DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii
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