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l.Lista bililo labo ficar-csponsapuilor cu etaborarea, verilicarea si aprobarea editiei/revizie
Nr,
crt.

Elemente privind
responsabilii/operatiunea

Numele Ei prenurnele Func!ia Data Semndtura

0 2 a
J A 5

I Elaborat Nagy $tefan Director DAC 20.02.2 t7

2 Verificat Prada Marcela Vice - Preqedinte
C-SCMI

22.02.2 l7 ffi
5 Avtzat Rogca Marcel Vice - Pregedinte

C-SCMI
24.02.2 I7

4 Avizat Bungdu Constantin Pregedinte CA 27.02.21
't '7

5 Aprobat Curil[ Sorin Pregedinte SUO 26.04.2C l7

. Eviden{a editiilor si a reviziilor
Nr.
crt.

Edi{ia /.Revizia in
cadrul editiei

Componenta
revizuitd

Modalitatea reviziei Data Edifiei/
Data Reviziei

0 t 2 a
J 4

I Edilia I Integral OSGG nr. 40012015 cu modificdrile
ulterioare;

26.04.2017

2 Revizia 4 Integral OSGG nr.40012015 cu modificbrile
ulterioare;

26.04.2017
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Structuri/Facultate/Departament
Nume si prenume Semnitura

Aplicare/
Informare Prorector Management Academic

Aplicare/
Informare

Prorector Managementul cercetarii
i relatii internationale Macocian Eugen

Aplicare/
Informare

Prorector Managementul resurselor
materiale gi patrimoniu Prada Marcela

Aplicarer/
lnformare

Prorector Servicii studenJegti gi
vizibilitate Burtd Ligia

Aplicare/
Informare Director CSUD - Univ. din Oradea Jalca Radu

Aplicare/
Informale Facultatea de Arte Andor Corina

Aplicare/
Informale

Facultatea de Constructii, Cadastru
iArhitecturd Gornbog Dan

Aplicare/
Informare Facultatea de Drent Mirigan Valentin

Aplicare/
Informare

Facultatea de Geografie, Turism si
Ilieg Alexandlu

Facultatea de Inginerie Electrica si
Tehnol ogia Informatiei Gordan Micea

Aplicare/
Informare

Facultatea de Inginerie Energeticd
i Management industrial Bendea Gabriel

Aplicare/
Informare

Facultatea de Insinerie
Manageriald si Tehnolo Pele Alexandru

Aplicare/
Informare

Facultatea de Istorie, Relalii
Internalionale, $tiinle politice Ei

tiintele Conunicdrii
Aplicare/
Informare Facultatea de Litere Mateoc Teodor

Aplicare/
Informare Facultatea de Medicind qi Farmacie Maghiar Adrian
Aplicare/
Informare F acultatea de Protectia mediului Chereji Ioan

Aplicare/
Informare Facultalea de $tiinle Filip Sanda

Aplicare/
Informare Facultatea de $tiinfe Economice Bddulescu Alina
Aplicare/
Informare Facultatea de $tiinle Socio-Umane

Aplicare/
Informare

Facultatea de Teologie Ortodoxd
"Episcop Dr. Vasile Coman,, Meghegan Dumitru

Aplicare/
Informare Direclia General Administrativd Nicula Adrian

3. Lista de difuzare
SEAQ_ DAC 03 F.Ol
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Nr.
crt.

Scopul
difuzlrii* Structuri/Facultate/D epartament Difuzare

Nume qi prenume Data Semnltura

22
Aplicare/
lnformare Direclia Economicd Gherlea Crina

aaz) Aplicare/
Informare Biroul Juridic Indrieq Romulus

1Az+
Aplicare/
Informare Serviciul Management Integrat IT Popescu Daniela

25
Aphcarel
Informare

Biroul Audit Public Intern Danciu Lucia

26
Aplicare/
Informare

Biroul de Comunicare Mucea Adela

27
Aplicare/
Informare Secretariat Universitate Sava Monica

28
Aplicare/
Informare

Centrul de Consiliere si Servicii
privind Cariera Borza Adriana

29
Aplicare/
Informare

Departamentul pentru Pregdtirea
Personalului Didactic Orlan Florica

30
Aplicare/
lnformarre

Centru de Educalie Continud gi
Dezvoltare a Resurselor Umane

Curild Mircea

a1
-)l

Aplicare,/
Informare Birou Programe qi Proiecte CDI Bocioc Dana

)z Aplicare/
Informare

DAC Nagy Stefan

33
Aplicare/
Informare

Departamentul de Relalii
lnterna!ionale Buran Carmen

34 Evidenlii C-SCMI Secretar C-SCMI
35 Arhivarer C-SCMI Secretar C-SCMI

36
Aplicare/
EvidentlL

Secretarul Echipei de gestionare a
riscurilor Secretar EGR

ApR0BAT fH gf;ntruTA DE

PLLDI\II T
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4. SCIOPUL PROCEDURII

1.1. Stabile$te un cadru general unitar de identificare, anahzd,gi gestionare a riscurilor la
Lcademice Ei operalionale din cadr'l universitdlii din oradea.
1.2. Furnizeazii personalului gi conducerii universitalii un instrument care facilit eazd, ge
ntr-un mod controlat gi eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite, atdt ale
miversitalii, clit gi a celor specifice;
1.3. Furnizeazh o descriere a modului in care sunt stabilite gi implementate acfiunile/r
nenite sa previna aparilia riscurilor.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplicb de cdtre toate structurile organizatonce din cadrul Universi
ederea gestiorrdrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale universi
pecifice ale structurilor organizatorice.

rivelul structurilo

tionarea riscurilo
elor generale alt

dsurile de contro

ilii din Oradea ir
d\ri, cdt gi a celo

4.1. Sta

academ
4.2. Fut
intr-un
univers
4.3. Fu:

menite r

vedere
soecifi

OI

Lle

6, DOCUMENTE DE REFERINTA

o llegea Educaliei Nalionale nr.\12011 cu modificdrile qi
o Carta Universit6lii dirr Oradea;
r tf SGG nr.40012015 cu rnodificarile ulterioare:
o (Jrdinul nr. 20012016 privind modificarea qi cornpletarea ordinului rului

(3uvernului nr. 40012015 pentru aprobarea Codului controlului interrVman erial al
publice;

o (Jrdinul nr. 20I12016
i'ndrumarea metodolo gicd
control intern mar-ragerial

pentru aprobarea Normelor metodologice pri coordonarea,

ificarea

cercetare;
iment cu

completdrile ulterio{re ;

gi supravegherea stadiului implementdri
la entitdlile publice;

General al
entitdlilor

executive gi

unui proces

7. DEFINITII SI ABREVIERI

7.1. Definifii
Facultatle - unitate academicd funcfionald care elabor eaz6. gi gestioneazd
Departamentul - unitate academicd funclionald care asigura producerea, trans

cunoagterii in unul sau mai multe dornenii de specialitate; t
Structurd acatlemicd - universitate, facultate, departament. centre de cercetar
L:onducdtorul structurii scadentice - decan/prodecan/director departament/ di
Structurd/Compurtiment operntional - direclie generald/direilie/serviciu/bi

coordonator;
Conducdtorul structurii/compartimentului - clirector general.ldirector/ qef de servicif-r;
Procedurd - ansamblu de leguli de organizare a unei instituliilstructuri acad.nlice,

l*,1;t:,"*i,,?1?tn. 
in vederea atingerii unui anumit rezultat. Mod specificat de efectrfare a

sau a unei activitdti.

control implementate, responsabilit[!ile qi atribuliile

qi difuzat[.

----^'^"*v''
Procedurd formalizatd - prezentarea detalia

modalit[1ile de lucru qi regulile de aplicat pentru reali
control implementate, responsabilit[!ile qi atribu]iile

Edilie a unei proceduri de sistem - forma init
gi difuzat[. 

i

ND DE:

APR,2017
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z) a

Revizia in cadrul unei editrii - acliunile de modific arc, adlugare, suprirnare sau al
uneia sau a mai multor componente ale unei edilii a procedurii formalizate
te Ei difuzate.

[e asemenea, d

fiuni care aucaz, a u
aprobate

Monitoyizarea - ttp de rdspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu

upa
fost

Procedurii edurd care descrie un proces sau o activitate care se delfdsoard la nivelul
tuturor structurilo cutive gi administrative ale Universitatii din Oraclea;

Control in - ansamblul formelo
inclusiv auditul intern, stabilita de conducere in co
legale, in vedelea asigurdrii administr[rii fondurilor i
asemenea, structurile otganizatorice, metodele gi proc

SCMI - sistemul de control managerial intern;
Gestionaren riscurilor snu managementul riscurilor - toate procesele prir/ina identificarea,

evaluatea, luarea de mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, rcvizuirea perioiicj si monitor izarca
progresului, stabilirea responsabilit6lilor.

Itisc - posibilitatea de a se produce un eveni
obiectivelor;

Risc inerenl - expunerea la un anumit risc inain
Risc rez,idual - expunerea cattzala de un anu

presupundnd c[ masurile sunt eficace; 
I

Probabilitatea de materializnre a riscului - posibilitatea sau evenlualitatea ca un risi sA se reayzeze.
Impact consecinla (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) in cazul {and un risc sematertalizeazd;. 

i

Expunere la risc - consecinfele pe care poate sd le resimt E" o organiza[ie, cao combinalie de impact gi
probabilitate, in rapoft cu obiectivele prestabilite in cazul materializdrri unui risc; 

I

Fnctor de risc - situafie I fapt / condilie reprezentdnd motivul care sta 1a bafa riscului gi care
declangeazd manifestarea; 

l

Evaluarea riscului - evaluarea consecinlelor materializd,rii riscului in combinptrie cu evaluarea
probabilitatii der materializare a riscului; 

i

Toleranla la risc - cantitatea de risc pe care organizalia este pregdtite sA o tolere{e sau la care este
dispusa sd se expund la un moment dat;

Profilul de risc - un tablou cuprinz6.nd evaluarea generald documenta
riscuri specifice cu care se confruntaorgantza\ra;

Prioritizarea riscurilor - ac\tlne determinatd de caracterul limitat al res
se stabili un rdspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat gi evaluat gi
de prioritali in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficient[ qijudicioasd a reiu

strntegia anticoruplie in educatie - document de viziune stratesicd
coordonatele meLjore de acliune in sprijinul prornovdrii integritdliigi bunei guve
publice de invd!6rnAnt;

Strntegia de risc - abordarea generald pe care o ale organiza\rain privinfa riscu
Acceptarea riscului - tip de rdspuns la risc care constd in neluarea unor control al

risc;
inerii sale

riscurilor gi ester adecvat pentru risculile inerente a c5.ror expunere este mai micd decAt
lwonfioruarea - up de raspults la nsc care constd in acceptarea riscului cu condi.

sub o permanentd supraveghere, parametrul supravegheat cu precddere fiind probabilitatea;

riscul;
Transferarea (externalizarea riscului) - tip de

financiare gi patrimoniale, care constd in incredinlarea
necesard, incheindu-se in acest scoD Ltll conract:

:l
tpr

I

Evitaren riscului - tip de rdspuns la risc care constd in eliminarea circumstan{el cate geneteazd

$EDritTA rlF sEttAT

6t32

rdspuns la risc recomandat irf cazul riscurilor
gestiondrii riscului unui tert cpre are expefirza



UNIVERSITATEA DIN ORdDEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

nal din 32

Structura emitenti:
o_:U rt g!gll!!_ry!!t As i g u r o r e a C o t i I ti ! i i -PS_DAC_03

Tratarea (atenuarea) riscului - tip de rdspuns la risc care constd in luarea de m6r
mdsurilor de control intern) pentru a menline riscul in limite acceptabile, reprezentAnd

ri (implemenlarea
bordarea cea mai

rea structurii ca
lor de *Alertd lu

nivelul ierarhic
I satisfdcdtor al

unui

ii, desemnat[ sd
rii obiectivelor

yvrrLru o rrrv'!'re r'tur;Ltl IrI lllrllr"e acceptaOrre, reprezentiin
frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunt d, organiza\ra;

Clasnrea riscului - procedeu aplicabil riscurilor apreciate de cdtre cond
nerelevante in raport de obiectivele specifice constAnd in indosarierea gi arhivarea formur6c':

Escalac,larea
imediat supericlr cu
acestora;

riscului - procedeul prin care conducerea unei structuri ale

Registrul de riscuri - reprezintd instrumentul
elementele necesare gestionarii eficiente a riscurilon

de lucru, care cuprinde, sub

unei structuri) din cadrul universi
ierarhic al acesteia, in scopul ati

PreSedinte Echipa de gestionare a riscurilor _ numit
prin act de deci:zie internd de rectorul UO;

(persoand care deline fu de conducere)

rectorului UO
izatoicd,,

Responsabil de risc - persoana (conducdtorul
gestioneze riscurile existente, corespunzdtor nivelului
cdrora le sunt asociate respectivele riscuri;

Echipa de gestionflre a riscurilor - se constituie prin act de decizie internd
cuprinde conducdtorii de compartimente sau inlocuitorii acestora, din srructura
actvalizeazd ori de cate ori este cazul qi este coordonatd de cdtre pregedinte;

Secretarul echipei de gestionare a riscurilor ;i inloiuiiorul ucestuicr
preEedinte dintre responsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor.

7.2. Abrevieri

. UO - Universitatea din Oradea;
o SUO - Slenatul Universitdlii din Oradea;
. HS - Hotdrdre a Senatului Universitdlii din Oradea;. CA - Consiliul de Administralie;
. SEAQ - Sistem de Evaluare gi Asigur are a Cahtdlit;
' c-SCMlt- consiliul Sisternului de control Managerial Intern;o DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitdlii;
' CEAQ -- comisia de Evaruare gi Asigurare a calitdlii al SU;. CQ - Consiliul Calitdtrii;
. PS - Procedurd de sistem;
. EGR - Echipa de gestionare a riscurilor;
. C-EGR - Consiliul Echipei de gestionare a riscurilor;o PEGR - Pregedintele Echipei de gestionare a riscurilor;o S-EGR - Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor;
' RRNS - Responsabil cu riscurile ra nivelul structurilor;o f, - Elaborare;
o ! - Veri,hcare;
o Av - Avizarc
. Ap - Aprobare;
. Apl - Aplicare;
o ['- Forrnular;

privire la riscurile pentru care structura nll poate desfdgura un col

sunt
i

dejsemnati de cdtre
I

I

I

I
i

I

I

i

i

APROBAT Iil $EDI$ITA CIE SE

2 6, APR|, 2017
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8. DESCRIEREA PROCEDURII
8.1. Etapele necesare realizlrii unei procedu
8.1.1. Inifierea

c Procedura de sistem se iniliaz
in pericol funclionarea de ans
SCMI identificd, evalueazd gi

funclionarea de ansamblu a UO av6nd in vedere
ordine, standarde etc.) qi stabilegte lista p
operalionale responsabtle qi termenele la car

o Preqedintele Echipei de gestionare a riscuril
reglementdrilor in visoare la UO.

8.1.2. Elaborare
Procedura stabilegte modul de realizarc a unei activitdli, structurile gi persoanele irinplicate. Acestea,pe baza documentafiei adecvate derul[rii activitalii, rsigurd continuitat.u pro.Lr.r;; il;Fh*,"sprrjinind

totodatd auditarea Ei luarea deciziilor la nivel manage iall 
r - - 

,

Dupd identificarea procesului/activitalii de procedurat, preEedintele pchipei ide sestionare ariscurilor, prin functia responsabild desemnata, se doiumente azd. cu privire h ;;ili.I; l;;.ifi; fiecdruiproces' Fiecare proces se descrie in ordine logica, pe etape, cu reahzaiea diagramet fil .j;i. ,. f..rlnta .uanex[ la PS

8.1.2.1. Modul. de redactare:

o Modul de redactare a PS se desfEgoard conform instructiunilor enumerate la ar.t. g.1
SEAQ_PS_DAC 01.

.p.l din Procedura
I

i

8.2.1. Generalit5{i
Managementul riscului reprezintd un

descoperite riscurile semnificatiu. din cadrul
nivel accentabil.

Principallele obiective ale managementului riscului sunt:o sd menlind ameninJdrile in limitele acceptabile;
o sd ia decizii adecvate de expioatare a oportunitatrilor;

sd contribuie la irnbundtd\irea globala a performantelor;
instrumentul de monitorizare a managementului riscului este Registrul risc

o definirea categoriilor de riscuri (externe, operafionale, privind schimbar.ea),
inerent, riscului rezidual gi apetitului pentru risc;o evaluarea probabilitalii ca riscul sd se matertahzeze gi a mdrimii impactului ace

8132

element al sistemului de control
universitdlii, scopul final fiind m

cu aJ orul cdruia sunt
un

APRO ADE
DE:

a

o

2017

CURlLA

Managernentul riscului este un proces continuu gi ciclic bazatpe activitali nitorizarepermanentd, ceea ce presupune:
o stabilirea obiectivelor universitdlii corespunzdtor nivelelor ierarhice ale acesteia;o identificarea riscurilor care pot afecta realizareaobiectivelor, respectarea reguli lamentelor,

incredere:a in infomraliile financiare, protejarea bunurilor, p."urnirea gi desc6peri fraudelor;
gi a riscului
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o monitorrzatea qi evaluarea riscurilor, precum gi a gradului cle adecvare a controalel
Gestionarea riscurilor sebazeazape analiza factorilor de risc care permite personr

lin cadrul universitdtrii sd cunoascd riscurile ce ar fi posibil s[ afecteze atingerea obiective
In urmzL acestei anahze care trebuie realizatd,periodic, cu privire la activitdlile de

rniversitdlii pentru atingerea obiectivelor, este necesar sa se elaboieze planuri corespunzi
L riscurilor cflt gi pentru limitarea posibilelor consecinte ale acestora gi sd fie s
esponsabile cu aplicarea planulilor respective, precum gi responsabili de risc care sd 

6
rferente acestor obiective.
i.2.2. ldentificarea gi evaluarea riscu rilor
1) Conducitorii facultdlilor/departamentelor qi intreg personalul ce le compun au oblig
'iscurile care afecteazd. atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruplie. 

-

2) Identificarea unui risc la nivelul substructrrrii orsanizefnrine nrAsrrnrrna'

r interne.
ului de conducere
)r.

figurate in cadrul
.oare de prevenire
Lbilite persoanele
:stioneze riscurile

[ia de a identifica

ucere

unl.
ar
restr

afet
8.2.
(1)
risc
(2) toenullcarea unur risc la nivelul substructurii organizatorice presupune: 

Io def,rnirea corectd a riscului, cu respectarea urm6t. riscul este o situafie, eveniment, care poater nlr se identificd riscuri care nu afecteazl,ob. problemele dificile identificate nu trebu
repetitive din cadrul UO;

' riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor, impactJl nu este risc, ci
consecintd a materializdrii riscurilor asupra rcalizdrn obiectivelor; 

I. riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
' problemele care vor apdrea cu siguranld nu constituie riscuri, ci cerlitudini;
' problemele a cdror aparilie este imposibila nu constituie riscuri, ci ficfiuni.o prezentwea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazd, aparilia riscului;

' anahzarea consecinlelor, in cazul matenalizdrri riscului, asupra reahzdrirobiectiveldr.
(3) Evaluarea expunerii la risc(pentru a stabili o ierarhie a riscurilor) prin: 

io estimarea probabilitnfii de aparilie a riscului, pe o scald in trei trepte, ca fiind:. scbzutd -1, riscul se poate manifesta in urmdtorii 3_5 ani;
' medie -2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani;. riclicatd -3, riscul se poate manifesta in urmdtorul an.o estimarea impactului asupla obiectivului, pe o scald in trei trepte, ca fiind:. sciizut -1, riscul poate avea un impact scdzut;. moderat -2, riscul poate avea un impact mediul
' ridicat -3, riscul poate detertnina neatingerea obiectivului, avAnd un impacto estimarea exp.unerii la risc, pe o scal6 in trei trepte, respectiv .onr."intr"l., 

"uprobabilitate gi irnpact, pe care le poate resimfi facultatea/depaftamentul in ra
prestabilite, in cazul in care riscul se materializeazd:

Stabilire expunere la risc: probabilitate x imnact

Impact
J

4

1 2 J
Probabilitate

(4) Formularea unei opinii cu privire la tipul de rdspuns la risc (strategia adoptatl)
control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul identificat:. completarea formularului ,,Aleftd la risc,, (SEAe_PS_DAC 03

de Ia nivelul facultelii/departamentului;

I

$f la misurile de

i

dta in cadrul EGR
I

I

I

1.02 ) care se disc

lrl georroln oE sFtNAT
DIN D DE:

2 6,,APR, 2017
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o se analizeazil fiecare formular ,,Alert5 la ri
sau de la alte structuri eare au decis escaladar

i. clasarea formularului "Alertd la risc,,, dac
ii. escaladarea riscului la nivelurile superio
iii. refinerea, spre dezbaterc de cdtre mernbrii EGR, a riscurilor ce apartin tuturlr structurilor, caz
in care se propune una dintre strategiile de rdspuns la risc (acceptarea, monirioriz area, evrtarea,
transferarea, lr atarca) .

(5) Membrii EGR, in cadrul gedinlelor, in funcfie de aspectele/problemele incluse R{ agenda qedinfei,
desfdqoard urmS.toarele ac{iuni: l

. validea:,2d. sau tnvalideazb.propunerea de clasa

. deliberenzd asupra riscurilor propuse spre e
ierarhic imediat superior sau la nivelul de com. mdsurile necesare exced competenfelor d

I

: 
resursere'""i'ili*ffi"i"*ff.,11il.#H,::.fililn 

:Tffi::lii.J'nilu rimitere de
valabile pentru anul in curs; 

io analizeazd rapoartele de audit, reJindnd riscurile identificate prin acestea qi mpsurile de control

. 
recomandate a fi implementate; 

ri^^^-^ -:.^ ir^-+:n^^r -: ^-.^r,,^r ^-- 
i

fiecare risc identificat qi evaluat, cu privire lajtipul de rispuns
cel mai adecvat din cele de rnai jos, decizia finalaicu privire la acest
i facultdtii/departamentului: 

I

' acceptarea - tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scd.zuta] sau atunci cAnd
aplicarea unei strategii de rdspuns la risc nu este posibila; 

i

' monitorizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact serpnificativ, dar cu
probabilitate micd de aparilie; 

i

' evitarea riscului, cu precizarea cd aplicarea acestei strategii este limitata inicazul activitdlilor
care fin de scopul (misiunea) UO; 

I

' transferarea - externalizarea riscului, indeosebi in cazul riscurilor f,rnanciar{ gi patrimoniale;
' tratarea - atenuarea riscului, caz in care se identificd mdsurile posibile celpot fi luate astfel

incdt riscurile sd fie controlate satisftcdtor, se grupeazd,invariante alternativd, se alege varianta
cea mai avantajoasd din perspectiva raportului cost/beneficiu. 

io stabilesc ordinea de prioritl{i in tratarea riscurilor, astfel incAt expunerea la risiurile reziduale sd
se situe:ue in limitele de toleranld aprobate; 

Io stabilesc misurile de control ce trebuie luate in vederea control[rii riscurilor, ter{aenele-limita p6nd
la care acestea trebuie implementate, precurn gi persoanele responsabile cu implerfrentarea.

(4) Persoana desemnati din EGR ca responsabil cu riscurile, la finele fiecirei gedinlelEGR, desfbgoard
urmdtoarele ac!;iuni: 

i

' consemneazd in procesul-verbal al gedintei toate hotdrdrile luate; procesul-verfal se aprobd de
conducdr:torul structurii; 

io transmite formularele "Alelt[ la risc" gi documenta]ia aferentd pentru ri{curile escaladate
responsabililor cu riscurile de la nivelele de cornpetentd lacare s-a convenit; 

io transmite persoanelor responsabile cLr implementarea mdsurilor de control, modifica
termenelLor pentru riscurile aflate deja in faza de irnplernentare a m

\PR. 2
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o indosariazd formularele "Alertb la risc" pentru care s-a luat deciziade ,,clasare,, (in ca:
nerelevante), precum gi pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat deciztade ,,refin
gestionare";

o completeaz6, actualizeazd", dupd caz, Registrul riscurilor (SEAe_pS_DAC_g3_A.01)
datele/infbrrnaliile despre riscurile care sunt sau care urtneazd,a f,r gestionate la nivelut
facult6li i/departarnentu I u i.

. completeazd formularul Figa de urmdrire a riscului (sEAe_pS_DAC_03_A.05).

i'2'3. Activitfl{i necesare implementlrii gi monitorizilriimdsurilor de control

1) La nivelul UO, anual, pAnd la finele lunii decembrie a anului in curs, se intocmer
mplementarea mrsurilor de contror, pentru anul urmdtor (SEAe_pS_DAC_O3_A.03),. deciziilor/dispoziliilor pregedintelui Comisiei;

' propunerilor membrilor EGR, aprobate de conducdtorul facultdliild,epartamentului;. propunerilor Comisiei de monitorrzate:

I riscurilor
e pentru

Planul pentru
baza:

' recomanddrilor cu privire la mdsurile de control, cuprinse in rapoartele de audit (siructura internd deaudit sau de control, Curtea de Conturi) --- '-l^+ ^,(2) In Plan se cuprind, intr-o secfiune distinctd, riscurile de corupfie, mdsurile de coltr{l adoptate pentruprevenirea acestora, termenele de implementare qi persoanel. ,.sponrubile cu implement[rea mbsurilor decontrol. I - r'------r'-
(3) Planul se semneazd de cdtle conduc[torii substructurilor gi se transmite, spre uprobja.., preqedintelui

:Jlr|i::Jermenul 
de aprobare a Planului este cel tdrziupand la data de 31 ianuarii ui;riui pJ,rtru 

"ur"
(4) Dupa aprobare, se tlansmite persoanelor responsabile cu implementarea mdsurilor d$ control, cAte unexemplar al acestuia, pentru aplicare. -i -'^"^"^

cu implementareamdsurilor de control il informeazd semestrial gi ori a" dat. ori este cazuI,
facultafii/departamentului, cu privire la stadiul implementdrii masurifo. 4. .orrtrol, perrt,.,

I

8,2.4.Revizuirea gi raportarea riscurilor 
i

(1) Conducltorii structurilor.
EGR, a stadiului implementdrii
din sfera lor de r:esponsabilitate.

cel pnlin anual, sau ori de cdte ori este cazu,I, asigurd
mdsurilor de control, a eficacitdlii acestora, prec

(2) Membrii EGR, in cadrul procesului de revizuire, analizea zil dacd,:. riscurile persistd;
o au apdrul riscuri noi;
o irnpactul gi probabilitatea riscurilor au suferit rnodific6ri, aaz

calificativele riscurilor (expunerea la risc);

' mdsurile de control intern noi puse in oper6 sunt eficiente;
' se impu' noi mbsuri de control penrru contracararea riscurilor si

acestora;
o anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;o se impune reprioritizarea riscurilorl
o riscurile tratate pot fi inchise, ca unnare a:

a) constatdrii, de c6tre membrii EGR, a elirnindrii cauzelor care
respective;
b) renuntdrii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;

mplementarea

| 1132
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c) alte situaJii, motivate de EGR.
(3) Responsabilul cu riscurile la nivelul structurilor, RRNS, in cel rnult o lun[ de la expir]area semestrului in
QatJZd, elaboreazd, un Raport semestriaI cu privire la de fdgLrrarea procesului de gestionare'a fiscuritor la nivelul
structurilor.

o Raportul cuprinde o sintezi a activitlfilor
structurd, in cadrul procesului de gestionare a riso activitdfile derulate in perioada pentru care se int

. riscuri noi gi misurile de control instituite;
o numdrul de riscuri de corup{ie identificate la nivelLrl structurii, precum gi nurndrul dd rn[suri de control

adoptate pentru prevenirea acestora; I

. rezultatele reevalu[rii riscurilor.in cazulin care
o menliuni cu privire la intocrnirealactualjzareaRe
o alte aspecte/problerne considerate relevante, in I

nivelul s;tructurii. l

(4)^ eta: i

idicat, incadrate in nivelurile de toler{nfb ,,intolerabil,, gi
a ob i ective lo r spec i fi ce ale fac ultali i/fl eparlamentului ;(s) lf1il:ilii:;tJ3"ffiljl1?::Jlli,"lifljii, un exemp,aral acestuia, la care se anexeazd, Lln exemplar al Registrului riscurilor actualizat lh data raport6rii,

Pregedintelui E,GR, pentru informare gi avizare, gi c-SCMI, in vederea: io intocmirii gi actualizdrii Registrului riscurilor, de cdtre C-EGR, la nivel centralizVt prin agregarca
datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul UO; io intocmir:ii 9i actuahzdrii, de cdtre C-EGR, a profilului de risc al UO, prin relruparea riscurilor
identifioate, evaluate gi ierarhizate in raport cu m[rimea devia]iei expunerii frecirui risc de la
toleran{a la risc; 

Ir intocmirii, semestriale, de c[tre C-EGR, a unei Note de concluzii desprinse din airaliza registrelor
riscurilor qi a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privi.! tu a.rA$urarea
procesuLui de gestionare a riscurilor la nivelul JO, gi prezentarca acesteia, spre dezlatere gi aprobare
a propunerilor de imbundtdlire a gestion5"rii riscurilor. in Nota de concluzil se cuirinde, dislinct, o
secfiune referitoare la riscurile cu Lrn nivel al expunerii ridicat gi foarte ridicat, incafurate in nivelurile
de toleranla ,,intolerabil" 9i ,,tolerare scdzutd", care ar putea afecta indeplinirea obi{ctivelor specifice
gi/sau generale ale UO.

ntrol

(2) Propunerile privind limitele de toleranfd revizuite se comunicd pregedintelui E
(3) Dupa aprobarea de cdtre Pregedintelui EGR, C-EGR transmite, in termerl le limite de

de tolerantd

toleran!6, tuturor structurilor, pentru aplicare;

(5) Limitele de toleran{i la risc prezentate in tabelul de mai jos au caracter oblieaioriu pentru toate
structurile qi opereazd pdnd la o noud analizd. gi revizuire a acestora, efectuatd anual de C-"Edn.

(6) C-EGR asigurd centralizarea datelor despre riscurile de coruplie i
adoptate pentru prevenirea acestora.

8.2.5. Stabilire:r limitelor de toleranfi (toleran{a la risc)
(1) Anual, C-EGR anahzeazd lirnitele de toleranld aprobate gi, dacf, este
cel mai tdrziu pAnd la data de l5 decembrie a anului in curs;

(4) Toate riscurile trebuie controlate astfel incAt expunerea la risc sd se
aprobate.

2 0. APR,i201l
it
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Nivel tolerare tr',vnlicofii
t-2 Tolerabil Nu necesrtd nic o mdsur6 de control

Tolerare ridicatd Neceslta mSsur de conlrol ne fernren rnedi"/l n0__b
Tolerare scdzutd l\eeeslta masurr de control pe terrnen scurl
Intolerab il Necesitd rndsr"rri de control urgente

8.3. Avizare procedurl
Etapele avizdrii
I Dupd elaborarea PS, preEeclintele Echipei

SCMI, care o inregistreazd,in Registrul pro
Secretarul C-SCMI verifica dacd pS elabo

SEAQ_PS_DAC_03_F.02. Mernbrii C-SCMI a
formularea observaliilor. Dacd se depdgegte acest
ni^i^ ^1..^*,,^+:^ ^^ ^ ^,- -: rnicio observatie, se considerd c5. acesia nu are observafii gi va vota pentru avrzarc)apS, Daca exist6

unor aspecte prezentate in PS, acestea sunt transmise secret{.rului C-SCMI sistructu'ii responsabile, completdnd Formularul c, -',' ' 
- - -^; !

03 F.02), 
lvrrv' vvurPrwLcrru I'ut tnuturut qnA(EA pf OCedUfd

Secretarul C-SCMI, tn t.r-"r, de 5 zile lucr
formularea observaf iilor, convoacd membrii C_ S C
nu se ajunge la un consens in ceea ce privegte o
pregedintelui C-SCMI. Dupd ce compartime
secretarul C-SCMI convoacd, in termen de lnax
emite hotdrdrea comisiei pentru avizarea pS. 

I

Preqedintele Echipei de gestionare a riscurilor transmite Rectorului Uo pS avi
C-SCMI, spre avizare in CA.

8.4. Aprobarea proceduri
Procedura de sistem (pS) va fi apr.obatd de SUO prin HS.

8.5. Difuzarea procedurii

ii gi le va
03_F,01).
copiei PS

ordine din

8.6. Revizia procedurii

2

J

4

5
bazaHotdrdrii

Revizia ,PS se desfdgoard conform instru
completAndu-se corespunzdtor Formurarur de ev c-91'
pe cadrul compartirnentului carre

do *,TT:'J"ffiHi:.i1"J toate

nr ^\run, Iru $rolltTe rr sr

2 6, ApR zotz
I

Dupd aprobare, originalur pS se pdstreazd,la secretarul G-SCMI,
distribui in regim controlat in conforrn itate cu Lista procedur
Cdnd se distribuie o copie a pS, secretarul C_SCMI c respunzat
distribuite, cu numdrul exemplarului distribuit. Acest
Lista de ffizare a procedu.rii. 'Lrruurr'| '1vsrl sa coresp

13t32



TiNI\/ERSITA TEA DIN ORdDEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Editia: I I Pagina 14 din32
R vizia:

4 5 o 1 8

Structura emitenti:
Departamentu I pentru Asigurarea Culitiilii COD: SEA )_PS_DAC_03

Fiecare delindtol al procedurii PS are obligalia de a inlocui vechea procedur6 cu c

8.7. Arhivarea procedurii
Originalele PS letrase/revizuite se claseazd gi se p streazd" timp de 5 ani de cdtre

ntr-un spatiu special amenajat. Dupd aceastd perioadd PS sunt transmise la arhiva
eglementdrilol specifi ce arhivdrii

modificatd.

:cretarul C-S
O cu resoecintr.

regl

ul C-SCMI
respectarea

icate, pe care le

rmularele
I

i,persoanelor desemnate cu-l

9. REISPONSABTLTTATT
9.1. Personalul UO:
(1) participd Ia inventarierea proceselor/activitd"filor in relafie cu obiectivele specifice;
(2) identificd, gi realizeazd. o evaluare preliminard a riscurilor inerente;
(3) formuleaz1 opinri cu privire la mdsurile de control intern pentru riscurile ident
consemneazd in formularul ,,Alertd la risc,,;
(4) implementeazl mdsurile de control.

9.2. Membrul EGR desemnat ca responsabil cu riscurile la nivel de structuri:
(1) colecteazd, inregistreazd., analizeazb,, selecteazd gi claseazd formularele ,,Alertd la
(2) propune strategia de rdspuns pentru fiecare risc nou-identificat;
(3) elaboreaz[ o informale scrisd despre rezultatele anahzei formularelor "Alertd la
(4) transmite, ori de cAte ori este cazul, conduc[torului facult[fiildeparlamentului, spre
riscurile nou-identificate, precum gi informdrile scrise cu privire Ia rizultatele analizei J
Ia risc" gi la stadiul implementdrii mdsurilor de control intern;
(5) organizeazd gedinlele EGR;
(6) transmite responsabililor cu riscurile de la nivelurile de competent6 la care
"Alertd la risc" gi documenta\ia aferentd. riscurilor escaladate;
(7) elaboreazd'Planul gi transmite, cAte un exemplar al acestuia, pentru apycare,
implementarea mdsurilor de control I

(8) redacteazd Procesele-verbale ale gedinfelor EGR, c o mp I et e az 6,/ actualtze azd, listeaZd si indosariazdt'
i

Registrul riscurilor;
(9) elaboreazd, Raportul semestrial cu privire
facultAil i/dep ar1.am entului ;

9.3. Echipa de gestionare a riscurilor:

Ia desfbgurarea procesului de gestionare a rijscurilor la nivelul

(1) valideazd sau invalideazd propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevantel:
(2) evalueazd gi ierarhrzeazdriscurile asociate obiectivelor specifice compartimentului: i
(3) propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de cbmpetent6 care le
poate controla; i

(4) face propuneri cu privire la tipul de rdspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificpt gi evaluat;
(5) analizeazd noile riscuri raportate, ca gi modificdrile apdrute la riscurile iniliare; 

i(6) revizuieqte eqte o noud ierarhizare ariscuriior in funcfie {e prioritati;
(7) analizeazd de control:
(8) anahzeazl, propune mdsuri de implementare a r""o-urrdarilor cuprinse in
acestea;
(9) propune mdsuri de control, termene-limitd gi responsabilii cu implementarea mdsurilor {e control;
(10) stabilegte irrchiderea riscurilor solu{ionate. 

r

(11) analizeazd riscurile nou-identificate gi inform[rile cu privire la rezultatele analizei forlnularelor ,,Aleftd
la risc" gi la stadiul implementdrii mdsurilor de control; 

r

14t32
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I.4. C.EGR:
1) selecteazd, anahzeazd, $i piorrtrzeazd,
lrnctionarea de ansamblu a UO;

riscurile care pot afecta atingerea obiect velor generale $

9.4. C.EGR:
(1) selecteazd, anahzeazd, Si piorrtrzeazd,
functionarea de ansamblu a UO;
(2) propune limitele de toleranfd a riscurilor;
(3) anahzeazd gi dezbate confinutul Notei de concluzii desprinse din anahza Registr{lor riscurilor gi a
rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la des h.gurarea ptoc"suth de gestionare a
riscurilor la nivelul facultdJilor/departamentelor UO; I "
(4) aproba propunerile de imbundtdfire a gestiondrii riscurilor, formulate in Nota de conclJzii:
(5) formuleazil propuneri de imbunatd]ire a gestiondrii riscurilor care pot afecta atinleiea obiectivelor
generale gi funcfionarea de ansamblu a UO; f
(6) infbrmeazd Rectorul asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor.

(3) elaboreazl qi prezintd' C-EGR, spre analizd gi dezbatere, Nota de concluzii des$rinse din analiza
registrelor riscurilor qi a rapoarlelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privi4e la desfdgurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul structurilor Uo; '

(4) informeazd, in scris, semestrial, Rectorul, cu privire la riscurile
mdsurile de control adoptate:
(5) stabileqte data la care se convoacd gedinla EGR;

de coruplie identifipate, precum gi la

(6) asigura cadrul orgamza\ronal gi procedural pentru punerea in aplicare a md"surilor de coptrol intern;
(7) Secretarul Iichipei de gestionare a riscurilor elaboreazd,pebizarapoartelor anuale privind desfdsurarea
procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor, dar gi pe bazaplanului de implementare
a mdsurilor de control intocmit de secretarul echipei, o informare care se discutd gi r. utrufi, eazd, pentru a ft
transmisd spre aprobare C SCMI.

9.5. Secretarul EGR:
(1) intocmegte qi actuahzeazd Registrul riscurilor la nivel centrahzat.
cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul structurilor UO;
(2) intocmegte gi actualtzeazE profilul de risc al UO:

9.6. Preqedintele EGR:
(1) asigur[ modul de organizare qi de lucru al Echipei de
otganrzarca UO, pe baza Regulamentului de organizare Ei de
complexitatea riscurilor din cadrul UO:

..iprin agregarea dzitelor/informaliilor
I

I

I

I

gestionare a riscurilor staditit in functie de
funclionare al echipei, da{ gi de volumul gi

I

(2) emite ordinea de zi a Eedinlelor echipei, asigura conducerea Eedinlelor qi elaborarea froceselor-verbaleale Eedinlelor' care cuprind dezbaterile privind riscurile gi mdsurile de control stabilite, trajrsmise la structuri
pentru implemerntarea acestora; i

(3) anahzeazE, gi avrzeazd' rapoartele semestriale privind desfbgurarea procesului de gestiodare a riscurilor de
la nivelul structurilor pe care le coordoneazd:
(4) aprobd propunerile privind limitele de toleranJd a riscurilor;
(5) aprobd Plarrul pentru implementarea m[surilor de control gi dispune mdsuri de cont{ol pentru tratarca
riscurilor escaladate la nivelul acesta de competentd, stabilind qi termene pentru im

i

ementarea acestora:
(6) analizeazd riscurile nou-identificate gi informdrile cu privire la rezultitele
risc" gi la stadir-rl implementdrii mdsurilor de control;
(7) conduce gedinfele EGR;
(8) aprobd procesul-verbal al gedin{ei EGR;
(9) decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de rdspuns la risc;
(10) coordonea,2d, qi supravegheazd. desfdgurarea activitatrilor de punere in apli
riscurilor;
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.7. Rectorul UO:
. ayizeaze. PS in gedinla CA;
. nume$te prin act de decizie internd EGR;
. nume$te prin act de decizie internd pregedintele EGR;o avtzeazdRegulamentul de otganrzarc gi funclionare a EGR in gedinla cA;o avizeazdRaportul anual al EGR in gedin{a CA.

9.8. Senatul UrO:
. aprobi PS prin HS;
o aprobd numirea pregedintelui EGR;
. aprobd EGR;

' aprobd R,egulamentul de organizarc qi funclionare a EGR prin HS;o aprobd R.aportul anual al EGR prin HS.

deri in derularea activ
Structura (postul)/

acfiunea (operatiunea

Dir. DAC

Vice-Pregedinte C-SCMI
Pregedinte C-SCMI

Pregedinte CA

Secretar EGR

APRO8AT lil $EDIHTA DE 3E

2 6,rAFR, 2017

P
iv.dt',
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10. Anexe, Inregistrdri, Arhiviri
Nr.
crt.

Denumirea anexei Elaborator AprobI NumIr
exempla

re

Difuzare Arhi are Alte
elementeLoc )erioadd

0 I 2 3 4 5 6 7 8
I legistrul riscurilor

IEAQ_PS_DAC_03_A.01
DAC SUO Dupd caz Entit[!i

academice
Structuri suoort

S-EGR I tupa caz

2 lormular "Alertd 1a risc"
]EAQ_PS_DAC 03 A.02

DAC SUO Dupd, caz Entitdti
acadenrice
Structuri suport

S-EGR D ttpd caz

3 )lanul pentru
mplementarea rnbsuri lor
le control -
JEAQ PS DAC 03 A.O3

DAC SUO Dupd caz EntitAli
acadenr ice
Structuri sr"Lport

S-EGR ! upa caz

A 'roces-verbal al gedintrei -
]GR
]EAQ PS DAC 03 A.04

DAC SUO Dupd caz Entita!i
academice
Stlucturi suport

S-EGR n upd caz

5 riqa de urmf,rire a riscului -
iEAQ_PS_DAC_03_A.05

DAC SUO Dupd, caz EntitA[i
academ tce
Structuri suoort

S-EGR Qupd caz

o )lagrama tlux a Procedurii de
iistern privind managementul
'iscurilor -

iEAQ_PS_DAC_03_A.06

DAC SUO Dupdcaz Entit6[i
academice
Structuri suport

S-EGR q pa aaz

a

a

a

o

11. FORMULARE

Lista de difuzare - SEAQ_PS_ DAC_03 _F,01;

Formular de anahzd,procedurd - SEAe_pS_ DAC _03_F.02;
Formular eviden!6 modificdri - SEAe_pS_ DAC_03 _F.03;
Model pagind de gardd - SEAe_PS_DAC_03_F.04;
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UNNTERSITATEA DIN ORdDE.{

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Editia: I na 18 din 32

Structura emitentl:
D ep a rtsmentu I p entr u Asig u rarea Calitd(ii COD: SEAO PS DAC 03

12. Cuprins

Numlrul
component€i in

cadrul procedurii

Denumirea componentei din cadrul procedurii

Pagrna de gardd - SEAQ_PS DAC 03 F.04

Pagina

I I
2 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea Ei aprobarea

editiei/reviziei
2

J Evidenla ediliilor $i a reviziilgr 2
4 !.ista de difuzare - SEAQ_PS_ DAC 03 F.0i A

5 Scopul procedurii 5

5

5

5

6 Domeniul de aolicare
7 Documente de referintd
8 Definilii gi abrevieri

Descrierea proiedurii
Responsabilitdti
Anexe, inregistrdri, Arhivdri

9
8

10
5

11 7
T2 Formulare

Cuprins
Registrul riscurilor - SEAQ_PS_DAC_03_A.0 I

7

8

o

1a
IJ

I4
15 Formular "Alertd la risc" - SEAe_PS_DAC_03 A.02 21

t6 Planul pentru implementarea mdsurilor de control
SEAQ_PS_pAC_O3_A.03
Pto..r-u.rbul

11

;ZJt7
18 Figa de urmarire a riscului - SEAe_PS_DAC 03 A.05 1A

19 Diagrama flux a Procedurii de sistem privind rn-an-agernentul
risculilor'- SEAQ PS DAC 03 ,4.06

25

,e
;JZ

20 Formular de anahzl.procedurd - SEAe_pS DAC 03 F.02

2I Formular eviden!6 modifi cdri - SEAe_p S_-AC_0 i_F J3 ;

APROBAT NN $n$ilTA DE SE
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L]NIVERSITATEA DIN OR*,{TEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Editia: I I Paeina 21 din3i
R ylzta:

4 5 6 7 8

Structura emitenti:
D ep artamentul p e ntru As igu r areu C alittilii COD: SEA )_PS_DAC_03

SEAQ- DAC 03 A.O

Descrierea riscului
Riscul identificat:
Cauz6.

Impact
Evaluarea riscului Probabilitatea riscului 1 - Pulin probabil

2-Pos bir
3 - Foarte posibil

Impactul riscului 1 - Minor
2 - Moderat
3 - Major

Expunere Tratarea riscului
2

.n
Ac!iuni preventive
recomandate

I
2

.n

FORMULARUL DE ALERTA LA RISC

Universitatea din Oradea
Structura acarlemic[/operafionali

mentafra utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat":
Nume: Semndtura: Data.
Nr. crt. al riscului Data primirii Decizia EGR

Docu

+ Documentelelmatenalele/informafiile care se constituie in Documentatia utryzatd,
riscului identifu;at:
- documente care sd orobeze potenliala ameninJare cu privire la atingerea obiectivului
- extrase din legislatia aplicabild (primard, secundard), relevante pentru incdlcarea sau
in execuJie;
- informdrilanaltze cu privire la lipsa din proceduri a unor elemente de control;
- inregistrdri contabile, note contabile eronat intocmite;
- articole mass-media care expun o situafie/evenimente care ar putea periclita obiectivele entitdfii;
- inforrnatii despre fluctuatia cursului valutar q.a.
- in mdsura in care este posibil, situalii referitoare la cuantificarea impactului, avAndi in vedere cd la
momentul identificdrii' se face gi o prim5" evaluare a expunerii la risc (cu luarea in considerare a mdsurilor decontrol deja existente, cate pot diminua probabilitatea de aparilie gi/sau impactul in cazulin care riscul s-ar
mareflalrza l.

pentru fundamentarea

urmalit;
nerespectarea acestora

APROEAT i8{ $Eor$dTA 0E $ENAT

2 6, APR, 201/
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I]NIVERSITA TEA DIN ORdDEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

E9Ifu:l i I paeinaztai,,,n
R$vizia:

A 5 o l 8

Structura emitentl:
D ep arts nre nt u. I p entru A s ig u r ar e a C a littit ii COD: SEA Q_PS_DAC_03

Universitatea din Oradea
Structura acd,emici/operationali
Dafa:...

SEAQ_PS_DAC_03_A.04

intocmit
Semndtura

Responsabil cu riscurile
Data:

PROCES -VERBAL
AL $EDINTEI EGR

Aprobat
Semndtura

Conducdtor structurd
Data:

Nume $i prenume

Probleme dezbltute Concluzii, rebomandlri.

Riscuri analizate
neri de mdsuri de control

Stadiul implementdrii mesuriloid. 
"ont 

ol
Difi cultati intAmpinate
Alte probleme

APROBAT li{ 9ED|NTA 0E SEilAT

zJt -) z



T.INIVERSITA TEA DIN OR-dDEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Edilia:L l Pagina 24 din32
Rgvizia:

A 5 6 1 8

Structura emitentl:
Departuntentul pentru Asi.gururea Calitrilii COD: SEAQ_FS_DAC_03

SEAG_PS_DAC_03_A.05

FI$A DE URMARIRE A RISCULUI

Structura acad'emicd sau operationa.ll
Responsabil cu monit orizarea

implemenl;5rii mlsurilor :

Semnitura

Riscul monitorizat :

Denumire.
Expunere.
Data urmiririi riscului Ac{iuni preventive expuse Termen de

implementare
Stadiul implementirii

iunilor preventive

Dificultnfi intf, mpinate

Actiuni noi proDuse Termen de implementare

APROtsAT IH $EDI$ITA DE SEI{AT
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TINIVERSITA TEA DIN OR.{DE.{

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Editia: l I Pagina 25 djn 32

Revizia:

A 5 6 7 8

Structura emitentd:
D ep srlantentu I p entr u Asigu r area C atittiti i COD: SEAQ PS DAC 03

SEAG _DAC_03_A.06

DE FLUX PENTRU REALIZAREA PS

Legea Educaliei Nalionale
completarile ulterioare ;

Carta Universitalii din Oradea;
OSGG nr.40012015 cu modificdrile ulterioare:
ordinul nr.20012016 privind modificarea gi completarea ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 40012015: pentru aprobarea
codului control,lui intern/man ageriar ar entitalil or publice ;e ordinul nr. 20112016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologicd gi supravegherea
stadiului implement[rii gi dezvoltdrii sistemului de control intern

PS

DIAGRAMA

Descrie:rea procesului

o

a

a

m.ll20ll modificdrile 9i

1i

managerial la entitdlile publice;

t

I

Rapoafte de

audit

;# $a[,'hlTf'' f.,E g€h{AT

6,,APil,

INTRARI

DAC - INITIEREA PS

' lnttiazd elabolarea pS confonr osGG nr.40012015 cLr modificdrile
ulterioat e

. Stabilegte obiectivele specifice ale pS;

' Stabilegte structurile lesponsabile pentru elabolarea PS gi ter.lrenele limit6.

PS + 911'us1u.ile responsabile
* Termene

-ELABORAREA PS

DAC elaboreazd PS confo.n'r procedurii sEAe_pS_DAC_01 respectdnd structura gi
redactare;
Elaboteazd' Diagrarna de FlLlx a PS, Lista de difuzare, Fonnularul de analizdpS gi Forrnularul demodificdri a PS;

Transrnite PS pentrLr verificare secretariatulLri C_SCMt ;
Secretarul c scMI tt'ansnrite PS persoanelol din FolrnLrlarul de Analizd pentru verificarelanalizd,;
DAC participd la corrsultdrile cat'e au loc pentru arrnonizarea observaliilor, everrtualele propuneri demodificare sunt analizate gi dupd caz efeciuate ;
DAC inainteazd secretarulLri c-scMl pS rnodificatd in ter.men cle3 zile.

2A17
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UNTVERSITATEA DIN ORA.DEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

na26 din32

Structura emitentS:

o Primette PS pentru analiza membrilor C-SCMI.
(conform SEAQ_PS_DAC_F.02) de ta DAC

r Inregistreazd PS in Reglstrul procedurilor
r Verificf, dacd noua PS respect[ formatul procedur.ii

SEAQ_PS_DAC_01

Analizir qi formulare
observa{ii in termen de 5

Secretarul C-SCMI
Convoacd membrii

Analizd Ei dezbatere de cdtre rnembrii
C-SCMI

Decizia final6 a
pregedintelui C-SCMI

APROEAT H gqDtNTA DE SE

2 0iAHR. zorz



I]NTVERSITATEA DIN ORADEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

na27 din32

Structura emitenttr:
Departamentul pentru Asigurarea Calitdlii -PS_DAC-03

DAC
Redacteazd forma finald a PS

c_scllu
Disoutf, qi aooept[ prin vot fonn-a fina]d.a pS- 5 zile

PS aprobatd

Emite HotirArea
C-SCMI

P 6str eazd originalul P S

distribuie copii impreund
Lista de difuzare a procefulyii

Originalele PS
se arhiveazd conform

legii

21/32



TINTVERSITATEA DIN ORADEA

PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND

MANAGEMENTUL RISCURILOR

ina28 din32

Structura emitentl:
coDr SEAQ_PS_DAC_03

Bircju Audit Public
IYI rnreffn
I

Ii ----SECRETARUL C-SCMI

o Prirne$te de la Structura iniliatoare propunerea de
imbunbtd{ire sau de revizie a pS dacd exist[
modificdri ale riscurilor care afecteazd, intreasa
institufie;

o Transmite rnembrilor C-SCMI spre analjz|
propunerea de revizuire pS;

r Convoacd C-SCMI pentru analiz[ qi revizie pS

Se reia fluxul de la punctul 2
din prezenta Diagramd

26,iAPR,2017
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