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CAPIT'OLUL I
CONTROLUL INTERN

l.l.Ce este controlul intern?

sd coordoneze activitatile din cadrul
firncfie manageriald Ei nu ca operafiune
rea eonstatd abaterile rezultate de la

surile corective sau preventive care se imDun.
tern?

a) Procesualitatea controlului intern
Controlul intern este un proces in continu d. tran azd. permanentinstrumentele gi tehnicile la schimbar.il. survenite in cultura este un scop insine, ci un mijloc. Rolul contr.olului este sd confirme agtept utilizarea unorprocedee, tehnici gi instrumente specifice.
b) Relativitatea coutrolului intern

responsabil pentru exercitarea controlul intern.
t impune adaptarea controlurui la nivelur fiecdrei

echilibru optim in vederea stabilirii acestora. O
flexibilitate, Nu se pot fixa reguli pentru fiecare
neactuahzat[, sau prea rigida in apli-are, ar stagna

1'3' Cine sunt controlul intern qi care sunt atribufiile lor?Conform prev l9llggg;i oSGG nr. 400112.06.2015cu modificarileulterioare), responsabi istemului cle-control Managerial Intern (SCMI) sunt:. Conducdtoriiinstitutiilor.:
. Responsabilul Structur.ii de implerne ntare aSCMI;o Membrii Structurii de implementare a SCMI;
' conducdtorii compartimentelor componente ale instituliei publice;
o Resfrrl cnoaiafil^*

. Managerul general /orclonatorul de credite, precum qi cele
conducere in institulia publicf,, sunt responsabile pentru defi
perfeclionarea continud a sistemului de control intern.

Restul angajafilor.

funclie de
entarea si
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1.4. Ce sunt standardele de control intern?
Standardele de control intern definesc un m

publice trebuie sd le aplice; Scopul standardelor e
evaluarea sistemelor de control din institulii publi
momente diferite Ei s[ evidenlieze zonele Ei dire
criteriile a cinai elemente-cheie ale controlului intern.

1.5. care sunt componentere sistemurui de contror intern?
te strdns interdependente intre ele, care decurg
sunt integrate acestor activitetri. (vezi tabelul de

te se realizeazd. in mod diferit in conformitate cu
relaJie directd intre obiectivele generale (ceea ce igipropune sd' reahzeze institulia) gi elementele componente ale controlului intern, (ceea ce art. .r.""ru.pentru a le atinge)

Elementele cheie ale controlului interrVman rial
Descriere

1. Mediul de
control

Acoperd elemente 
. 
ca: onestitate Ei alte valori etice; managementul qi

::TJ:]:lj:le profesionale ale angajalilor (nivel de cunoEtinle, co=mpetenle 9iexpelienfd); scopul Ei sarcinile, drepturile gi responsabiliiaflie fiec6iei unitaii
organizatorice.

2. Performanle gi

managementul
riscurilor

Probabilitatea de rcalizarc a obiec
monitorizarea punerii in aplicare a sarcinilor, icleniificarea riscurilo r, anahza derrrrrur, rLrerrLlrluaalga Ir5uul-llor, analza de
risc, reaclia la risc gi remedierea acliunii. conducerea se poate concentra pe
identificarea Ei mdsurarea oportunitatilor, a amenin{drilor iegate de planurile
operalionale, pe obiectivele mbsurabile definite ca documei," ,rr*Jgi.",^p.
activitAtile legate de bueet.

3, Activitblile de
control

Constituie un rdspuns lu rn rit
prin: documentarea sistemului de control (documentarea, inr.girt*r.u--'si
^.-^L^--^^ ^,- - t' '1aprobarea opera{iunilor, impdrlirea obligaliilor cheie, verificarea oiperaliunilor
inainte Ei dupd punerea in aplicare, or de la proceduri,
instrucliuni sau ghiduri, continuitatea selectiv Ei controlatal oamenilor la informalii, resursele e); mecanismele oecontrol ale sistemului (comunicarea atribufiilor, a responsabiiitafllor gi limitelor

*-::ry:len!d,_evaluarea sistematrcd, a activitdlii fiecdrui salariat, 
'repartizare

sarcinilor care sd permitd detectarea qi corectarea erorilor4. Informarea Ei
comunicarea

Grupeazd aspectele care fin de cre.u.ea Llnui
unui sistem de raportare privind punerea in practicd a planglui manageriai, a

""i.i"r. 
-'i"r"?-"il"

y!lt:l* pentru intocmirea situaliilor .ontubil. anuale 9i u,ufourt.l";fi;;;;i;;.
trebuie sd fie corecte, lete qi furnrzatelatj5. Evaluare qi

audit
Se monitor tzeazd: riscurile CererrteLco- izarea, problemele
recurente, lipsa de rdspuns la
(schimbdrile in mediul de reslemer
sistern qi proces, cresterea ruo]d6. ,.,,

punerile la risc
l, schimbdrile de

ntocmit Prof. Nagy $tefan 3114
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1.6. care sunt cerinfele pentru un contror intern viabir?
' sa fie adaptat dimensiunii, complexitatrii $i mediului (intern gi extern) specific institu{iei

DUbllce:

' ta vizeze toate nivelurile de conducere gi toate activitatrile/opera{iunile derulate la nivelul
lnsututlel:

' sA ne 
"onstruit 

cu ,,instrumentarul" aplicabil oricdrei institulii publice;o sd ofere asigurdri rezonabile ca obiectivele instituliei publice vor fi atinse;o costurile aplicdrii sistemului de control intern sd fie inferioare beneficiilor rezultate din
funclionarea sa ca sistem;

o sd fie guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control intern
elaborate gi aprobate prin O.S,G.G. nr, 400112.b6.2015.

1,7, care este instrumentarul de contror manageriar intern?
titulie publica vor crea Ei
unui bun control asupra

mdsurd, procedeu, -ul"J1;tJfiffi. 
tlffi!;

l. obiectivele; 
tituliei Publice'

2. Mijloacele;
3. Sistemul informalional;
4. Organizarea;
5. Procedurile
6. Controlul.

1.7.1. Obiectivele

i in concordan{d cu activitatea Ei atribuliile
politicd sau intr-un plan managerial strategic,
intregului personal. plecdnd de la obiectivele

ent/structurd funclionald a instituliei publice in

o sd contribuie la tealizarea misiunii pentru care a fost organi zatd gi funclioneazd structura
respectivd;

o sd fie specifice structurii functionale;
o sd fie mdsurabile, respectiv exprimate in valori, rapoarte,indicatori de activitate sau de calitate.o sd poatd fi monitori zate prin sistemul de informar e aflat la clispozilia marlagementului;o sd fie incadrate in timp.

Abaterile de la aceste criterii constituie o sldbiciune a sistemului de control intern, iar absenlalor constituie un punct slab al institutiei publice.
1.7.2. Mijloacele
Reprezintd ansamblul resurselol umane, financiare, materiale

strdnsd legdturd cu obiectivele instituliei publice.
Resursele umane - existenla unui personal slab pre

control intern ineficient, in cadrul cdruia cazurile de disfunc

inform ionale, privite in

4n4

APROBAT lN $EDll{TtA DE SENA

Intocmit Prof. Nagy $tefan

un sistem de



M INISTERUL EDUCA'II EI NATIONALE
UNIVERSITATEA DIN ORADEA

DEPARTAMENTUL PENT'RU ASIG URAREA CALITA.TII
Adrpsa: C.P. nr.. ll4, Oficiul poqtal Oraclea l,Str.. Universit[tii nr. l.

Oradca, Rorldnia
Telef': +40 0259 I 4081t3 +40 0259 / 40g 190, Fax: +40 02591 432igg

E-mai | : giill Lrucfa2!a$!!s!.o, pagi 
n a web : www. u oraclea. f o

IMijloacele financiare - bugetele aprobate t .Uui. ,a fr" conforme cu obiectivele. oriceneproporli onal itate intre ac e ste a gener eazE ap aritri apro b I eme I or.
Mijloacele tehnice - trebuie adaptate in nrnclie de cerinlele
l. 7. 3. S istemul infor malio nal
Reprezintd totalitatea opera!iilor de

transmitere a informafiilor. ;i datelor. Acesta
comunicare gi informare;

gi scopul obiectivelor,

culegere, prelucrare, sistematizare, valorificare si
cuprinde at6t sistemul informatic, cdt gi procesr.rl de

InformaJiile trebuie sd vizeze toate funcfiile institufiei, sd fie fiabile Ei ugor de verificat,exhaustive, disponibile in timp util gi pertinente,
L7.4. Orgnnizarea
Este func{ referd la un ansamblu de mdsuri, metode, tehnici gi operaliuniprin care conduc eEte componentele procesuale gi structurale ale institutiei, invederea realizdrii in conformitate cu anumite principii, -;;ti,;"r-.;t ffi.ittPrincipii:

de la o institulie la alta, depinzAnd de mdrimea
ul organizalional, de structura i uridicd:
ruit6 in functie de oameni, plecarea unui angajat

ea sarcinilor astfel incat acestea sd nu fre rearizate

E leme nte co nstitutive :

' organizarea ierarhicd - permite.inlelegerea funclion[rii instituliei, Auditorul procede azd.la oanalizd' a conformitdlii, respectiv dacd realitatea structurald corespunde documentului deotganizarc elaborat 9i dacd persoanele din organigramd sunt cele responsabile cu diferiteleposturi;
o Analiza de post - permite detectarea situaliilor anormale, respectiv sarcini neresponsa brlizate,sarcini realizate de doud ori, sarcini inutile sau incompatibile;o competen{a ;i libertatea de acliune a angajalilor - ftecare salariat trebuie sd cunoascd cetrebuie s6 facd gi curn trebuie s6 facd;o Elementul material - element;ele constitutive ale instituliei publice se dezvoltd intr-un mediuorganiza{ional care trebuie astfel organrzatincdt sa permitd firnclionarea gi sd asigure protec}iafrzicd, a activelor gi a persoanelor.

1.7.5. Procedurile
Reprezintd totalitatea pagilor ce trebuie urmafi, a metodelor de lucru stabilite si regulilor deaplicat, in vederea executdrii activitatrii, atribuliei sau sarcinii.
De ce sunt utile procedurile?
Angajalii inleleg mai b.ine procesul Ei paEii ce trebuie urmali; astfel, scade probabilitatea de aface gregeli dintr-o inlelegeie inadecvatA;

::;?::r":lJ;fi 
verificat mai simpru, cu rezurtate mai bune, atdt de c6tre management, cdt si

' Angajalii noi asimileazd mai repede informalia necesard si au nevoie de o perioada mai micd deadaptarc'-
o Procesele care au la baza

standard de la care se poate

intocrnit Prof. Nagy gtefan
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Prin stabilirea unor procQduri, un proces poate fi simplificat, deoarece se pot identifica paqii
redundanli, interdependenlele, activitd.lile care nu aduc valoare, blocajele din proces;
Unii angajali, din comoditate sau din alte motive, evita anumite cerinle clare dac6 nu suntformahzate.
1,7.6. Controlul
Constd in compararca rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzelor care determind abaterile

constatate, luarea mdsurilor necesare cu caracter corectiv sau preventiv,
Controlul este:

' un act de asistenld, pentru a ajuta personalul in sarcinile 1oi gi dificile;o Lln act gratificator, prin care se aratd personalului cd ne intereseazd ceea ce face, cdeforturile
depuse gi performanfele realizate nu sunt ignorate;

' un act de verif,rcare, prin care se aratd cd cineva, periodic, observd qi examine azFt activrt1\ile
oerulate.

CONCLUZII:
Realizarea unui sistem de control intern se referi

riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor.
la controlul factorilor perturbatori - a

Factorii de decizie trebuie sd igi asume implementarea SCMI. Implemeltarea Coduluicontrolului intern trebuie suslinutd de instrumente adecvite.
SCMI nu este un eveniment singular, ci reprezintd o serie de acliuni, aflate intr-o dinamicdpermanentd.

Controlul intern NU ?nsean-rnd:

'/ a practica in permane'fd supraveghere excesivd a ceeace se execut6;,/ a intinde curse pentru descoperilea erorilor.
ia priv semnificd doar elaborar anjzate pe activitdlifiind ci inseamn[ trecerea la un nou tip dedecvat ii flexibile, care include
managlor,ueeglc'managementul

CAPITOLUL II
METODOLOGIA CADRU PRIVIND IMPLEMENTAREA
SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

re a SCMI?
entarea SCMI gi responsabilii sunt prezentati in

.iile publice

Conducerea institu,tiei publice Structura de monitorizare, coo.dona.e li
indfrrm a.re m efndnlnoioi nrivi-'l sarltlrr

1. Dispune mlsurile n."e.u."-lerrtru
elaborarea gi/sau dezvoltarea SCMI gi a
procedurilor de sistem gi operajionale.
2. Prin act de decizie internl, constituie
Consiliul Sistemului de Control $i

APROBATif$ 9E TA tlE SEHAT

DIN D DE:

7
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Monitorizare gi/sau dezuoltarea SCMI
stabilegte pregedintele gi secretarul acesteia.
Decizia cuprinde gi componentra $i modul
orgarizarc in funcfie de volurnul
gomplexitatea activitdtilor.

$i

de
si

nivelul \universitalii din Oradea, precum gi situaliile
deosebite constatate in funclionarea structurii, fac
obiectul informdrii instituliilor publice ierarhic
superioare, prin transm iterea S ituatiilqr semestriale
/anuale p.n1ru evaluarea stadiului implementdrii
SCMI, la termenele stabilite.
7. Pregedintele SCMI coordoneazd procesul de
implementare a SCMI, urmdrind parcurgerea celor
10 etape prezentate mai jos.
8. Structura elaboreazd Situalia ientralizatoarc
semestrial6/anuald gi Raportul asupra stadiului
irnplementdrii SCMI la data de 31.12.20..9i il
inarnteazd, a conducerii Universit5tii din Oradea
pentru aprobare.

>. uonoucerea Unrversitdlii din Oradea
analizeazd,, aprobd gi transmite, in termenele
stabilite:
. Situaliile centahzatoare

semestriale I anuale, la termenele stabilite ;o Raportul asupra stadiului implementdrii
SCM I la data de 3LI2.20.., pe baza
modelului din Anexa 4.3 din OSGG nr.
400/201s

APROBAT il{ $ED|?{TA DE Sf
DIN D DE:
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CAPITOLUL ilI
CONSTITUIREA STRUCTURII DE IMPLEMENTARE

A SCMI $I MODUL DE FUNCTIONARE AL ACESTEIA

Baza normativd o constituie OSGG nr. 40012015 pentlu aprobarea Codului controlului intern,
cuprinzand standardele de management gi control intern la entitalile publice ;i pentru d,ezvoltarea
sistemelor de control managerial, M.Of. nr. 44, 122.VL2015, art'.3. Responsabilitatea constituirea
Structurii de implementare a SCMI revine conducS.torului instituliei publice. Se constituie prin d,eciziea conducdtorului instituliei publice ca urmare a hotdr6rii Consiliului de adminis tralie al instituliei
publice, dupd caz. La constituirea Structurii participd qefii de compartimente/unit6lilor funclionale ale
instituliei publice Ei specialigti recunosculi din cadri I atestora. Structura are urm6toarea componenfd:

' responsabilul structurii care poate fi un director adjunct, un membru al consiliului de
administralie sau un angajat specialist recunosclrt, dup[ caz, pentru a asigura autoritate
acesteia;

o membri - persoane cu functii sau atribufii de conducere in structurile fuirclionale ale institutiei
publice;

o secretariatul tehnic, contribuie efectiv la organizarea gi implementarealdezvoltarea sistemului
integrat de control gi se afla in subordinea directd a conducdiorului instituliei.
$eful compartimentului de audit intern (acolo unde este cazul) participa in structur[ in calitate

de observator gi asigurd consilierea gi indrumarea metodologicd u u""rt"iu, p*tru elaborarea lucrdrilor
specifice gi incadrarea in termene.

Dimensiunea Structurii de control managerial intern vartazdin funclie de:
a) volumul gi complexitatea activitAtrilor institutiei;
b) existenla gi numarul structurilor subordonate;
c) numdrul angajafilor din cadrul unitdlii;
d) posibilitdlile conclete de prevenire a riscurilor asociate activitdtilor desfbqurate la nivelul
unitdfli.
Modul de lucru al Structurii:

' responsabilul Structurii stabilegte lolul gi responsabilitAille fiec6rui membru al acesteia,
precum gi planificarea, desfdgurarea gi evrluarea activitdlilor;

o elaboreazd' P zvoltare a SCMI, care contine activitalile, respectiv
etapele de a SCMI, responsabilitatrile compartimentelor gi
termenele de

o asigurd indrumarea metodologicd a procesului
progreselor inregistrate ;

de implementare a SCMI qi monitorizarea

o analizeazd ;i centralizeazd, rezultatele din etapele procesului de implementare, in vederea
asigurdrii raportdrilor periodice gi a stabilirii irlcontinuare a mdsurilor care se impun;o elaboreazd' Situalia centrahzatoare semestriald/anuald gi Raportul asupra stadiului
implementarii SCMI la data de 3ldecembrie al anului in curs gi il inainteaza conducerii
instituliei pentru aprobare.

APRoSATh gErltr{
DIN D DE:
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CAPITOLUL IV
GENERALITATI

BTAPELE PROCESULUI DE IMPLEMENTARE A SCMI

ETAPA 1.

Stabilirea obiectivelor generale gi specifice ale instituliei publice. Standardele ale cdror cerinlevor fi avute in vedere sunt:
o Standardul4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA;
. Standardul 5-OBIECTIVE;
. Standardul 6- PLANIFICAREA.

Stabilirea obiectivelor este responsabilitatea conducerii instituliei publice, iar responsabilitatearealizdrri acestora este atdt de competenfa conducerii c6t qi a angajafilor.
Conducerea transpune obiectivele generale in obiective-specif,rce qi in rezultate aEteptate Ei lecomunicd salarialilor.
conducerea instituliei publice realizeazd. planuri/programe de activitate pentru atingereaobiectivelor, cu maximul de resurse posibil de alocat.
Resursele sunt identificate qi reparrzatepornind de la nevoile pentru realizareaobiectivelor.
Conducerea actualizeazdheevalueazd obiectivele, in cazul in care se modificaipotezelelpremisele care au stat la bazafixdriilor.
obiectivele trebuie definite astfel incAt sd rdspundd pachetului de cerinle S.M.A.R.T.
ETAPA 2.
Identificarea activitdlilor/acfiunilor necesare indeplinirii obiectivelor stabilite. Standardeleavute in vedere:

o Standardul 2 - ATRIBUTII, FLINCTII, SARCINI;o Standardut 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA;
o Standardul 6-PLANIFICAREA;
o Standardul l1- CONTINUITATEA ACTIVITATIL

Membrii Structurii scMI identificd activitafle gi acliunile necesare pentru realjzareaobiectivelor.
Membrii structurii identificd principalele ameninldri care pot conduce la discontinuitdti inactivitdli Ei intocmegte un plan de continuare a activitdlii. 

- r"" 
'

i SCMI analizeazd, atribufiile, funcliile gi sarcinile, stabilite pe posturi prin
9i se asigurd de existenJa separaliei atribuliilor, de preveaeri privina
de accesul la resursele necesare pentru desfbgurarea acestora.

Separarea atribuliilor Ei responsabilitblilor este una dintre moaaitalit. f.in care se reduce risculde eroare, frauda, incdlcarea legislaliei, precum gi riscul de a nu putea cletecta aceste nereguli.ETAPA 3.
Stabilirea indicatorilor cle rezultf 

^;i 
d9 performanfa pe activitdlile gi pe obiectivele specificeinstituliei Ei descrierea arhitecturii scMI. Stanclardele avute in vedere:. Standardul 1 - ETICA $t INTEGRITATEA;

r Standardul 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA:o Standardul 2 - ATRIBUTII, FLINCTII, SARCINI:o Standardul 6-PLANIFICAREA.
Membrii St'ucturii scMI stabilesc forma/arhitectura

fr implementatd in caclrul unititii.

AP ATiH gEDrilTA DE SEI|AT
DIN D DE:
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Membrii Structur i SCMI se im

T':iltiTi:ltl ::d 
de eticd gi inte.gritate profesionald gi a indicatorilo r de rezuttat sau a indicatorilorllurde performanfd pentru toate activitalile asociate obiectivelor.

Impreund cu conducdtorul instituliei publice se identificd funcliile sensibile din cadrulorganiza\rei, qtiind c[ acestea sunt acele funclii/activitd]i legate de personalul instituliei gi cu implicatiifinanciare.
ETAPA 4.
Identificarea riscurilor care afecte azd.realizarea obiectivelor. Standardele avute in vedere:r Standardul I - ETICA $t INTEGRITATEA;

. Standardul 5 -OBIECTIVE;. Standardul 6-PLANIFICAREA;
o Standardul 8- MANAGEMENTUL RISCULUI;. Standardul 9- PROCEDURI.

Se realizeazb. de cdtre mernbrii Structur.ii

inalt/extrem (I), 
lfsc moderat (II) sau risc minor (III).Pentru fiecare risc identificat gi estimat ca mdrime, membrii Structurii Scrrrrr trec la evaluareainstrumentului de control adecvat, aclic6 vor cduta rdsptinsul la intrebarea:

ce instrument de cotltrol trebuie luat (sau impiementat) pentru ca riscul identificat sd nu seproduc[?
Examinand situalia de facto in cazul unui anumit risc identificat, membrii Structurii scMIidentificd dacd existd sau nu un instrument general de control intern, destinat evitdrii riscului respectiv.Potrivit situaliei concrete constatate, membrii Structurii:

' valideazd instrumentul general cle control intern, deja implementat;o redefinesc instrumentul general de control i

suqi, care, conceput fiind de c[tre oameni, ar putea

ETA.A 5. 
ie cu elaborarea Registrului riscurilor.

Stabilirea modalitdtilor de dezvoltare
avute in vedere:

a sistemului de control managerial intern. Standardele

. Standardul 1 - ETICA $I INTEGRITATEA;

. Standardul 5-OBIECTIVE;

. Standardul 6-PLANIFICAREA;
o Standardul2 - ATRIBUTII, FIINCTII, SARCINL

obiectivelor gi activitdlilor pe compartim"nt.irtru"t,,.i r""",i
Coroborarea Regulamentului d,e organizare Ei funclionare al institufiei publice cu Lista

l. Actualizarea Regulamentului de Organizare ;i F,uncli
2. Actuahzar-ea figelor postur.ilor prin Jabilirea atributiil

P nte:
Prof.unlv.dr.
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3' Constituirea Arborelui activit[]ilor la nivelul institutiei prin transferarea
structura compartimentelor din organigramd in vederea codificdriiuLrsvrura wvrrrP.rLurrerrLtrrur (rlll urgarugrama ln vederea codtltcdrii acestora gi stabilirii
cu elaborarea gi actualizarca sistematicd a procedurilor de lucru;

4' Codificarea procedurilor de lucru gi stabilirea persoanelor responsabile;
5' Ierarhizarca procedurilor operatrionale (Po) in vederea stabiiirii termenelor de

curente, PO periodice, pO anuale.

activitdtilol pe
responsabililor

rcalizare: PO

ETAPA 6.
o Inventarierea documentelor, a fluxurilor de inforrnalii gi a proceselor. Standardele avute invedere: Standardul 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI. Standardul t2 - INFORMAREA $I COMTINICAREA
o Standardul t3 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR
O StANdATdUI 14 - RAPORTAREA CONTABILA $I FINANCIARA

Pentru fiecare activitate, memblii Structurii SCMI identificd procesele gi documentele necesarederuldrii acestora, conlinutul proceselor realizate gi rezultatele, iespecti.,, iocumentele de ieqire.Conducdtorul instituliei publice este cel care asigurd funclionarea unui sistem eficient de comunicare.conducerea instituliei publice, prin cornpartimentul secretariat organizeazii primirea/expedierea,
inregistrarea corespondenfei, astfel incdt siitemul sd fie accesibil managerulu i, angajalilor qi terlilorinteresafi.

de realizare utrhzat cu privire la corespondenfa,
trebuiesc adaptate corespunzdtor, pe bara unor

ecare caz, sd poatd fi reflectate cerin{ele maiore

. asigurareaprimirii/expedierii colespondentei;
o stocarea (arhivarea) coresponden{ei;
o accesul la corespondenla reahzatd,.

zd mdsurile de securitate pentru protejarea
incendiului, etc.

abil de organrzarca si linerea la zi a contabilitatii si
pra situaliei patrirnoniului aflat in administrarea sa
actitalii tuturor info'maliilor contabile aflate in

ETAPA 7.
Stabilirea unui sistem de monitorizare

in vedere:
a desfdgurdrii acliunilor gi activitdtilor. Standardele avute

r Standardul I - ETICA $I INTEGRITATEA:
. Standardul 2 - ATRIBUTII, FL|NCTII, SARCINI;. Standardul 3 - COMPETENTA, PERFORMANJA;
. Standardul 6-PLANIFICAREA;
o Standardul 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR;. Standardul 12 - INFORMAREA $I COMLINICAREA.

Pentru activit[]ile din structura obiectivelor sunt stabiliti indicatorii de reztltat sau deperformantd, resursele necesare gi termenele limita de realizare. Insti monitorizaregt raportare a performanfelor, pe baza indicatorilor asociati obi ii calitativi
yr r*'vrlsrv a 1,wrrur'rcl'!trlul, pv oaza lnolcatonlor asoctatt ol
Ei cantitativi trebuie sd fie: 

'rdiur-abili, 
specifici, accesibili. re

2 0.rAPR, 2012
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Reevaluarea relevantrei indicatorilor asociafi obiectivelor specifice, in scopul operdrii corectriilor
cuvenlte.

BTAPA 8.
Autoevaluarea realizdrii obiectivelor Ei imbundtdlirea sistemului de monitorizare. Standardele

avute in vedere:
o Standardul 1 - ETICA $I INTEGRITATEA;
. Standardul 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA;
o Standardul 5 - OBIECTIVE Standardul 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII.

ivitate din structura obiectivelor lezultatele agteptate giindi Conducerea monitorizeazd efectu a r A. *pruu.gfi,rri p.ro"
a se sunt respectate efectiv Ei continuu d

Elaborarea procedurilor operalionale. Standardele avute in vedere:. Standardul 9-PROCEDURI;
o Standardul 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI:
o Standardul 10 - SUPRAVEGHEREA;
O StANdATdUI 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL;o Standardul l6- AUDITUL INTERN.

Pe baza activitatrilor analizate in etapele precedente se trece la elaborarea procedurilor
operationale. Precizdri privind elaborarea proceduril or operalionale :

' Elaborarea procedurilor operalionale se realizeazdinbaza osGG nr, 40012015, privind codul
controlului intern;

' Analiza Listei obiectivelor, activitalilor gi procedurilor pentru rcalizarea acestora in funclie depnoritdfile stabil ite;
Transpunelea cadlului legislativ gi normativ care reglem enteazd. domeniul de activitate in
structura procedur-ilor de lucru;
hnplementarea activitalilor cle control intern pe fluxul procesului gi in punctele cheie aleacestuia;

o Urmdrirea implementdrii responsabilit[tilor pe faze de intocmi re, avrzare, aprobare gi pe nivele
de execufie, in conformitate cu RoF -ul gi cu figele posturilor;o Asigurarea transpunerii corecte a datelor in sistemeie informatizate;o Existenla modalitalii de ar.hivare a documentelor;

o Existenta componentei de actualizare a pr-ocedurilor de lucru:
' Aprobarea procedurilor operafionale de cdtre persoanele competente.

ETAPA 10.
Elaborarea programului de pregdtire profesionald in clomeniul sistemului de control managerialintern. Standardele avute in vedere:

. Standardul 3 - COMPETENTA gI PERFORMANTA
Responsabilul de compartiment/structurd funclion al6. analizeazd. complexitatea

definite prin procedurile de lucru $1 responsabilii pentru realizarealor gi prin comparalieatribufiile gi calificdrile din figa posiului, iaentifica nevoi
Programului de pregdtire profesionalb.

activitdlilor
cu sarcinile,

D}N DE:
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CAPITOLUL V
RAPORTAREA STADIULUI IMPLEMENTARII

SCMI $I TERMENELE DE RAPORTARE

Potrivit prevederilor art.4 alin. (2) din oSGG ff. 400112.06.2015, instituliile publice trebuie s[intocmeascd situalii semestriale lanuale, care se transmit instituliilor publice i"ruriri. superioare la
termenele stabilite de acestea.

reglenrentdrilor legale, nlr se subordoneazd. unei institutii
centralizato are ca documente doveditoare ale dezvoltdrii

Instituliile publice care, conform
publice superioare, intocmesc situatiile
SCMI.

MEN trebuie sd transmitd semestriallanualun raport cdtre Secretariatul General al Guvernului -Direclia de control intern managerial gi relalii interinstitulionale - care trebuie s6 cuprindd situalia
centtalizatd' a modului de implementare a sistemului de control de la nivelul tuturor entitdlilor aflate in
snbordinea Ei/sau co_oldonarea sa, pAnd la data de 25 a lunii urmdtoare fiecdrui semeshu incheiat,
respectiv pand la 20 februarie a anului urmdtor, pentru anul precedent.

Instituliile 9i unitafile care functi oneazd. in subordln ea altor institulii publice transmit cdtre
acestea raportul semestrial/anual cu 15 zile mai devreme decdt termenul stabilit in ordinul SGG.Periodic se intocmesc Situalii centrahzatoare privind implementarea sistemului de control managerial
intern la nivelul ministerului Ei al structurilor subordonat iluflut" in coordonare.

Anual se elaboreazdttn Rapolt asupra sistemului de control managerial intern (conform Anexei
4.3. a OSGG nr.400112.06.2015).

Raportul constituie forma oficiald de asumare a responsabilitdlii manageriale de cdtre
conducdtorul instituliei publice cu privire la sistemul de control managerial intern.

Dg ino+i+,,+i-i --,Ll:^^ ^^ ;^-^^-= ,-- t , | . ^ ,..iconstatdrir .T""'i:]:'1 Hlliffirr,::,i:,i:rl"ii.;iL?",-Jl'-'J:J]rapoartele extern.
In vederea elabordrii Raportului SCMI, conducdtorul instituliei dispune programarea gi

tealtzarea autoevaludrii controlului intern, de cdtre conducdtorii compartimentelor din subordine.
Elaborarea Raportului asupra sistemului de control managerial intern presupune realjzarea

urmdtoarelor acliuni:
a) convocarea unei reuniuni a structurii cu atribulii de monitor izare, coordonare gi indrumare

metodologicd a implernentdrii propriului SCMI, pentru stabilirea mdsurilor organizatorice gi realizarea
operaliunii de autoevaluare:

iment din cadrul instituliei a Chestionarului de
asumarea rdspunderii de cdtre conducdtorul de

gi constatdrilor inscrise in acesta;
tetice a rezultatelor autoevaludrii prin centralizarea

compartimente; aluate, semnate Ei transmise de conducdtorii de

d) aprecierea gradului de conformitate a propriului SCM cu cele l6 de Standarde de controlintern I managerial, in raport cu numdrul standardeloi implementate. astfel:
sistemul este conform, dacb sunt implementate toate cele
sistemul este parfial conform, dacd sunt implementate int
sistemul este neconform, dacd sunt irnplementate mai pu

2 6.iAPR, 201/

cSnb;
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1' Situalia centtalizatoare semestrial5/anuald privind stadiul implementdrii SCMI - Anexa 3,Cap. I, Informafii generale.
2' Chestionarul de autoevaluare a stadiului implementarii SCMI - Anexa 4.1.
3, Situa{ia sinteticd arezultatelor autoevaludrii - Anexa4.2,
4' Situa{ia centtalizatoare anuald asupra stadiului implementdrii SCMI - Anexa 3, Cap. II,stadiul irnplementSrii SCMI, conform iezultatelor autoevaludrii, la data de 31.12.20. ...
f ' 

Rangt asupra sistemului de control managerial intern la datade 31. 12.20..- Anexa 4.3.Intocmirea Anexelor 4'l 9i 4.2 reprezintl:rezultatul activitalii de autoevaluarea propriului
s cMI, la nivelul fi ecdrui compartiment/strutturd funclionald.

i:::::f: rezultatul activitafli de raportare la nivelul instituliei publice.rnlocmlrea td' tezultatul activitdlii de raportare la nivelut entitagi publice -ordonator principa
Realizarea autoevaludrii constituie principala formd de implementare a Standardului 15 -Evaluarea sistemului de control manageriai intern gi se afl6 in responsabilitatea fiecdrui nivel almanagementului de linie.
Activitatea de autoevaluare nu poate fi confundatd/substitu itlt activitF4rlor desfbgurate decompartimentul de audit intern pebazaunei metodologii specifice, cf. Standardului 16 - Audit intern.
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Institulia publicd ar-e obliga{ia sa
,h+^+i^ -^'l^-,^-^rx ^-- r idocumentatia relevantd cu privire la organizarea gi funclionarea scMI gi cea referitoare la operaliuneade autoevaluare a acestuia.
Documentele elaborate care

elabor eazd. urmd"toarele do cumente :

pnvesc rmptementarea SCMI, conform osGG 40012015 se

DIN D DE:
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