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CAPITPLUL I.
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Conducdtorul frecdrei entitafi publice dispune, findnd cont de particularitdlile cadrului legal
de otganizare gi de funcfionare, preclrm qi de standardele de control intern managerial, mdsurile de
control neQesare pentru implementarea qi dezvoltarea sistemului de control intern managerial,
inclusiv pentru actuahzarca procedurilor formaltzatepe procese sau activitdli, care pot fi proceduri
de sistem gi proceduri operafionale.

Art.Z. Scopul Comisiei de monitorizare, coordonare Ei indrumare metodologicd cu privire la
dezvoltarea sistemului de control managerial intern (SCIM), denumitd in continuare Consiliu, il
constituie crearea gi implementarea unui sistem de control managerial intern integrat in cadrul
UniversitSlii din Oradea (UO), care sd asigure atingerea obiectivelor generale gi specif,rce ale
instituliei intr-un mod eficace gi eficient.
Art"3' Activitatea Comisiei se desfdEoard in conformitate cu prevederile legislaliei in vigoare,
pentru aprobarea Codului controlului intern/managefial, cuprinzdnd standardele de control
intern/managerial la entitalile publice gi pentru clezvoltarea sistemelor de control intern/manaserial.
ale pr ezentului Re gulament.
Art. . Prezentul Regulament stabilegte modul de organizare gi funclionare a Consiliului de
monitorizare, coordonare gi indrumare metodologicd a dezvoltdrii Sistemului de Control Managerial
Intern (C-SCMI) cu atribulii de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologica cu privire la
dezvoltarea sistemului de contlol managerial intern, in cadrul Universit[1ii din Oladea.

CAPITPLUL II.
DOCUMENTELE DE REFERINTA APLICABILE

o Legea Educaliei Nalionale nr.ll20l1 cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
o CartaUniversitdlii din Oradea;
o Regulamentul de otganrzare qi funclionare a Universitafli din Oradea (UO);
. OSGG nr.40012015 cu modificdrile ulterioare;
o Ordinul nr.20012016 privind modificarea gi completarea Ordinului Secretarului General al

Guvernului nr, 40012015 pentru aprobarea Codului controlului intern/manaserial al
entitdtilor publice;

' Ordinul nr. 20112016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologicd gi supravegherea stadiului implementdrii gi dezvoltarii sistemului
de control intern managerial la entitalile publice;

' Decizia Rectorului de constituire a Consiliului de monitorizare, coordonare gi indrumare
metodologicd cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial interl UO;

' Ghid de irnplementare a sistemului de control managerial intern in cadrul Universit[1ii din
Oradea.

CAPITPLUL ilI.
STRUCTURA ORGANIZATORICA A CONSILIULUI SCMI

Art.S. Componenfa Consiliului SCMI
5.1. ComponenJa Consiliului SCMI este urmdtoarea:
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. pregedinte - persoand din cadrul managenentului general;
o vice pregedinte - persoand din cadrul managementului ge'eral;
o membri prorectori, decani ai facultalilor, gefi ar altor componente structurale

organrzatorice din Universitatea din Oradea;
o secretarul sau inlocuitorul acestuia.

5.2. C-SCMI se actualizeaz6. ori de cAte ori este nevoie ;i obligatoriu la sfArqitul anului.
5.3. Conducdtorii serviciilor/birourilor/altor componente structurale din interiorul Universitafii, care
nu se regdsesc in componenta Consiliului, vor fi cooptati pentru desfbgurarea activit6lilor derulate la
nivelul consiliului, in functie de specificul activitalii acestora.
5.4' La gedintele Comisiei poate fi invitat auditorul intern, acesta putdncl aduce la cunoEtintd
mernbrilor comisiei recomanddrile sale neimplementate, care pot constitui potentiale riscuri.
5.5' Secretariatul Consiliului este asigurat prin intermediul Departamentului pentru Asigurarea
CalitAlii, departament care, pe acest specific, asigurd gi consultanJa profesionald qi suportul
metodologic pentru implementarea, organizarca gi monitori zarea d.ezvoltdrii sistemului de control
intenr/managerial in Universitate.

CAPITOLUL ry.
ATRIBUTIILE CONSILIULUI, PRE$EDINTELUI,

MEMBRILOR $I SECRETARIATUI,UI CONSILIULUI

Art. 6. Consiliul are urmhtoarele atributii:
6.1. Elaboreazd,, actualizeaza(anual) gi supune spre aprobarea conducerii IJO ,,pro
dezvoltare a sistemului de control managerial al Universititlii din Oradea,, care cuprind
activitdli, acliuni, responsabilitali, termene, precum gi alte componente ale mdsurilor
luate de cdtre conducerea UO, in Programul de dezvoltare se evidenliaza, in mod distinct, acti
de perfectionare profesionald, atdI" pentru persoanele cu functii de condu:ere, c6.t gi pentru ce
funclii de execulie prin cursuri organrzate de cdtre Agentia Nafional[ a Functionarilor Publici sau de
alte organisme de interes public abilitate. La elaborarea Programului de dezvoltare se vor avea in
vedere regulile minimale de management, conlinute in standardele de control ilterrVmanagerial,
aprobate prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 40012015, cu modific6rile Ei
completdrile ulterioare ;

6.2. Supune aprobbrii conducerii UO a Programul de dezvoltare ;i asigurd, ori de cAte ori este
nece s ar, actualtzar ea ace stui a;
6.3. UrmdreEte ca termenele prevdzute in Programul de dezvoltare sd fie respectate ;i decide
mdsurile car se impun in cazul nerespectdrii acestora;
6.4. Coordoneazd procesul de actualizare a obiectivelor gi a activitdlilor la care se ataqeazd,
indicatori de performanfd sau de rezultat pentru evaluarea acestora,
6.5. Analizeazd' gi ptiorrttzeazd liscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
generale ale funcliondrii entitalii publice, prin stabilirea limitelor de toleran]h la riic, anual, aprobate
de cdtre conducerea UO, care sunt obligatorii gi se transmit tuturor compartimentelor pentru
aplicare;
6.6. Analizeazd" gt avrzeazd.procedulile formahzare qi le transmit spre aprobare conclucerii UO;
6,7. Analizeazf", in vederea aprobdrii, informarea privind rnonitorizarea performanlelor la nivelul
entitAtrii, elaboratd de secretarul C-SCMI, pe baza raportdrilor anuale pr.ivind monitorizarea
performantelor anuale, de la nivelul compartimentelor;
6.8. Stabileqte mdsurile de olganizare gi efectuare a operaliunii de autoevaluare a sistemului de
control managerial intern al universitdtij

26,tAPR,2017

3/8



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA DIN ORADEA

ff.7I4, Oficiul Pogtal Oradea 1,Str. Universit[1ii nr, 1,

Oradea, RomAnia
Telef: +40 0259 I 408113, Fax: 1-40 0259 I 432789

E-rnail : reotor'at(?,r"roraclc a. ro, Pagina web : www. uoradea, ro

6.9. Elaboreazd, prin intermediul Secretariatului, situaliile semestriale/anuale qi proiectul de Raport
asupra sistemului de control intern/managerialla data de 3l decembrie al fiecdrgi an in qonfot-itute
cu OSGG nr40012015.
Art. 7. Preqedintele Consiliului SCMI:
7.1. Pregedintele Consiliului de monitorizare aprobd ordinea d,e zi a gedinlelor, stabilitd de c6tre
secretariat incluzAnd dacd este cazul gi propuneri ale membrilor consiliului, cu cel pulin 5 ztle
inainte de data desfbgurdrii Eedinlei;
7.2. Asigurd conducerea gedin{elor gi decide supra participdrii la gedinle sau in grupuri de lucru, a
altor reprezentanli din cadrul compartimentelor instituliei;
7.3' Semneazd minutele gedinlelor gi hotdrArile consiliului, precum gi documentele transmise spre
aprobare sau informare eonducdtorului entitdfii:

o Situalia sinteticd a rezultatelol autoevaludrii ;o Programul anual de dezvoltare a sistemului de control mauaserial intern:
o Obiectivelegenerale;
. Procedurile operalionale gi de sistem,
o Alte lucrdri;

7.4. Urmdregte respectarea termenelor stabilite de Consiliu pentru transmiterea
decide asupra mdsurilol ce se impun pentru respectarea lor;
7.5. Desemneazd, secretarul Consiliului gi inlocuitorul acestuia gi aprobd numirea cell
ai Secretariatului gi modul de repartizare a sarcinilor ce revin acestora, ori de cate ori
lmpun, la propunerea celor doi vicepreEedinli;
7.6. Reprezintd consiliul in relatia cu comisia similar constituitd la
de credite

Art. 8. Atribu{iile membrilor Consiliului de monitorizare
In exercitarea atribu{iilor ce le revin cu privire la controlul

nivelul ordonatorului principal

managerial intern membrii C-
SCMI aqfdrd a se limita la acestea, urmdtoarele atribulii:
8.1. Stabilesc gi actuahzeazE, obiectivele specifice ale structurilor

o Raport asupra sistemului de control managerial intern
. Situalia centrahzatoarc semestrialdlanuald, privind

sistemelor de control managerial intern la data de...;

la data de 31.12.20 ...;

stadiul implementdrii Ei dezvoltdrii

lli
n'ecesitd

pe care Ie coordoneazd, derlate
din obiectivele generale ale universitafli;
8.2. Identificarea actiunilor, activitdlilor si indicatorilor
obiectivelor specifice;

de performanld pentru reahzarea

8.3. Stabilireaprocedurilor care trebuie aplicate, in vederea realizdrii sarcinilor de serviciu de cdtre
executanli, in limita competen{elor gi responsabilitalilor specifice, aga cum decurg din atribu}iile
structurii respective;
8.4. IdentificS., evaluarea gi plioritizarca riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice gi
stabilirea acfiunilor care sd menlind riscurile in limite acceptabile;
8.5. Inventarierea documentelor gi fluxurilor de informalii care intrd/ies din compartimente,
respectiv universitate, a procesdrilor cale au loc, a fluxurilor de comunicare intre compartimente cu
nivelele ierarhic superioare de management qi cu alte entit[li publice;
8.6. Monitoizarea reahzdrii obiectivelor specifice, analtzdnd activitAtrile ce se desfbgoard in cadrul
compartimentului: mdsularea gi inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu obiectivele,
identifi carea abaterilor, aplicarea mf,surilor corective;
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8'7' Ffecttreaz6' opeta\iunea de autoevaluare a subsistemului cle control intern/man agerialexistent lanivelul compartimentului pe care il conduc, prin completarea chestionarului cle autoevaluare
prevdzut in anexa 4'l la Instructiunile privincl intocmirea, aprobarea gi prezentarea raportului asupra
sistemului de control intelrVmanagerial, aplobate prin oSbG m, +ooizOt5, pe care il transmit C-
SCMI, la termenele stabilite cle aceasta:
8'8' Iau rndsuri pentru inibunat[firea sistemului de control managerial din cadrul structurilor pe care
le coordoneazd;
8'9' Participd la gedinlele C-SCMI sau grupurilor cle lucru constituite in cadrul acestuia, la d.ata, ora
gi locul unde acestea au fost stabilite;
8'10' in caz de indisponibilitate, acesta desemneaz d, o alt|,persoand din cadrul structurii pe care o
conduce pentru parliciparea la qedinle.

Art. 9.secretariatul c_scMI are urmitoarele atribu{ii principale:
9'1' Asigurd, din punct de vedere tehnic si metodologic, monitoirzatea, organizareagi indrumarea
compartimentelor din entitate in rcalizarca acliunllor privind implem"entarea gi dezvoltarea
sistemelor de control intern/rnan agerial;
9'2' StabileEte ordinea de zi a;eclirifelor C-SCMI, intocmeEte Ei transmite, prin e-mail cu cel pulin3 zile lucrdtoare inainte de data desfbgurarii gedinfei, adresele de convocare Ei materialele ce
urmeazd a fi discutate in cadrul acestora;
9'3' Asistd pregedintele sau pe supleantul acestuia in cadrul Eeclinfelor, red,acteazd,. in termen de 3zile de la data desfbgurdrii Eedinfei, minutele gedinlelor gi hotardrile C-SCMI pe care, dupd
]probarea de cdtre preEedinte, le transmite tuturor membrilor;
9'4' EIaborcazl' proiectul Programului de dezvoltarc avdnd in veclere regulile minimale de
management conlinute in standardele de control intern/managerial;
9'5' Elaboreazd'qi sllpune aplobdrii mdsurile d,e organizare gi efectuare a operaliunii de autoevaluare
a sistemului de control intern/managerial al universitalii;
9'6' Primegte, de la compartimentele din institulie, Chestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern/managerial (anexa nr.4.I la ordinul nr. 400/2015), le
centralizeazd gi intocmegte Situafia sinteticd u r"tultut"loi autoevaludrii (anexa nr. 4.2Ia Ordinul
nr.400/2015):
9'7' StabileEte gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele de

t. 1.4 lit. d) din anexa nr.4la Ordinul nr.40012015
lui de control intern/managerial al UO la clata de
ducerii UO;
nformitate cu OSGG nr40012015;

9'9' Verificd, qi avizeazd respectarea prevederilor anexei nr. 2B - procedura formalizatd,din Ordinulnt' 40012015, in cadrul procedurilor de sistem gi operaJionale elaboratel actualizate, prin semnareapaginii de gardd, de cdtre persoana desemnata in acest scoo:
9'10' Actuahzeazd'baza de date proprie cu procedurile de sist"m Ei operalionale aprobate;
9'11' Pastreaz6, Ei arh:eazd,, in conformitate cu preveder.ile legale specidce arhiv
relevantd cu privire la organizarea gi funclionarea sisternului de control intern/ma

CAPITOLUL V.
AVIZAREA $I APROBAREA PROCEDURILORFORMALIZ

Art'10- Avizatea gi aprobarea procedurilor formalizate se desfbqoard conform pro
privind elaborarea procedurilor, SEAe_pS DAC 0l

26.\APR,2A17
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10'1' C SCMI analizeazl' qi avizeazdprocedurile formalizate Ei le transmit spre aprobare conducerii
UO;
10'2' Compartimentele din cadrul antitalii_elaborcazd,Ei actualize azd,procedurile formaltzate,anual;
l0'^3, frocedurile operaJionale (Po), codificate la nivelul compartirnentelor, se transmit secretaruluiC-SCMI pentru verificarea respectdrii prevederilor Proceclurii privincl elaborarea procedurilor
(SEAG-PS-DA-01), in vederea avizdrii di c6tre pregedintele c-SCI.
10'4' Procedurile de sistem (PS) se transmit secretarului C-SCMI pentru codificare, analizd, Eidezbatere in Eedinlele C_-SCMI gi pentru verificarea respectdri rii privinc
elaborarea procedurilor (SEAe_ps_bec_ot), in vedere a ivizdrii _scMI;

1l;?:-Ol::*fle de sistem se transmit conducerii UO pentru repartizate
qerr lor compafttmentelor vizate.
10'6' Dupd aprobare, procedurile de sistem se arhiveazd la secretarul C-SCMI, care va efectua copiiqi le va distribui in regim controlat in conformitate cu Lista de difuzare a procedurii
(SEAQ_PS_DAC_0 I _F. 0 1 ).

19-]' ginalele procedurilor operalionale se pdstreazd, de catre compartimentul
care | -SCMI copii dupa acestea;
10'8' se/revizuite se claseazd qi se pdstreazdtimp de 5 ani de cdtre secretarul C-scMI intr-un spaliu spe lele PS/Po retrase/revizuite se claseazd Ei sepdstreazd timp de 5 ani de are le-au elaborat. Dupd aceastd perioadd, atat ps
cAt Ei Po sunt transmise la ctareareglementdrilor specifice arhivdrii.

CAPITOLUL VI.
ORGANIZAREA SEDINTELOR

$I MECANISMUL DE LUARE A DECIZIILOR

Art. 11. organtzarca gedinlelor gi mecanismul de luare a deciziilor
11'1' C-SCMI se intrunegte in plen cel pulin o data pe semestrlr sau ori de c6t

care a fost constitr"rit;

!a a cel puliri jumdtate plus unu din nu
imputernicili;
otul a cel pulin jumdtate plus unu din .
urur a cet purm Jumatate plus unu din numdrul voturilor

semnate de preqedinte sau supleantul acestuia;
, opinia pregedintelui C_SCMI ori, dupd caz, a
tdrdtoare:

care, de drept sau prin imputernicire
rsoanele care sunt imputernicite sdreprezinte membrii C-SCMI transmit aceste i tariatului;

11'6' in situalia in care un mentbru titular nu Eedinla sau nu-Ei poate indeplini peo perioada mai indelungatd,, din motive ob care ii revin, acesta va delesa un
Secretariatul;

rd in funcfie de ordinea de zi aprobatd,. fiind
este asistat de membrii Secretariatului;

rd in vederea convocdrii qedinfelor, respectivredactarea Ei difuzarea mate'ialelor necesare ;i consemn."ra 
"pmiii; 

;;il;e in cadrul Eedinleiintr-o minutd:
11'9' Hotdrdrile C-SCMI gi mintrtele geclinlelor sunt semnate cle pregedinte sau de supleantul care a
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prezidat lucrdrile gedinlei Ei se transmit prin e- mail membrilor Consiliului in termen de 5 zile
lucrdtoare de la data desfdqurdrii qedinfei, la adresele de e-mail indicate de cdtre aceqtia.
11.10. $edinlele qi consultdrile rnembrilor C-SCMI pot avea loc gi prin mijlouce electronice de
comunicare. Ilotdrilrik lunte tn acest mod sunt valabile dacii toli membrii participunli semneazd
procesul verbal de Sedinld, jlind acceptnt drept proces-verbnl de Sedinld semnat valabil, cumulul
tuturor copiilor procesului verbal cu acelaqi con{inut, semnate individual de c[tre membrii
participan{i.

CAPITOLUL VII.
ATRIBUTIILE TUTUROR CONDUCATOTI,OR COMPONENTELOR

STUCTURALE DIN I]O PE LINIA IMPLEMENTARII
SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

Art. 12. $efii structurilor academice gi administrative au, in principal, urmbtoarele atribulii pe linia
implementdrii gi dezvoltdrii sistemulr"ri de control interrVmanagerial,la nivelul ierarhic pe care il
coordoneaz[:
12.1. Aplicd principiile controlului intern/ managerial in activitatea de management;
12.2. Identificd obiectivele derivate din obiectivele generale ale UO, pdnd la nivelul obiectivelor
specifice activitdlilor din facultdtile/departamentele qi structurile administrative pe care le conduc,
stabilind indicatorii de perforrnantd pentru evaluarea gradului de indeplinire a acestora;
12.3. Identificd acliunile gi activititile pentru reahzarea obiectivelor specifice;
12.4. Stabilesc procedurile care trebuie aplicate, in vederea realiz1nli sarcinilor de serviciu de cdtre
executanti, in limita competenlelor qi responsabilitdlilor specifice, aga cum decurg din atribuliile
structurilor academice Ei administrative respective;
12.5. Identificd, evalueazd. qi piorrtrzeazd riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice qi

stabilesc acliuni care sd menJind riscurile in limite acceptabile;
12.6. Monrlonzeazd, qi evalueazl, reahzarea obiectivelor specifice, anahzdnd activitdlile ce se
desfEgoar[ in cadrul structurilor academice gi administrative, prin mdsurarea gi inregistrarea
rezultatelor;
12.7 .Informeazd C-SCMI cu privire la rezultatele verificdrilor gi ale altor actiuni derulate in cadrul
structurilor academice gi administrative;
12.8. Iau mdsuri pentru imbundtalilea sistemului de control managerial din cadrul structurilor
academice qi administrative pe care le coordoneazd;
12,9. Avizeazd,, in cadlul autoevalud.rii anuale a structurii proprii, stadiul implementdrii gi
dezvoltdrii sistemului propriu de control intern/managerial Ei iqi asumd realrtatea datelor
informaliilor Ei a constatdrilor inscrise in Chestionarul de autoevaluare.

CAPITOLUL VIII.
MONITORIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA SI DE REZULTAT

Art. 13. Monitorizarea indicatorilor de performan{I qi de rezultat
13.1. Conducdtorul entitdlii publice asigurd monitorizarea performanlelor pentru fiecare obiectiv
gi activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la
economicitate, eficien![ qi eficacitate, care trebuie sd fie:,/ mdsurabili;

'/ specif,rci;
'/ accesibili;
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y' 
^relevanti gi stabilili pentru o anumita duratd in ti' 
^ 
rvrvv4rru il Jt.lulllu IJgIru u u anumlla ourata ln tlmp.

13.2. In acest sens, secretarul C-SCMI solicitd de la cla compartimentele
stabilirea indicatorilor de performanld sau cle rezultat pentru fiecare
obiectivelor specifi ce.
13.3. Conducdtorii compartimentelor se asigurd cd. pentru
specifice existd cel pufin un indicator de performan{a
raporteazd,realizdrrle, gi pe baza acestora se elaboreazd,ur-t
anual, pe care il transmit secretarului C-SCML

entitdjii, o situaJie cu
activitate din cadrul

fiecare activitate din cadrul obiectivelor
sau de rezultal, cu ajutorul cdruia se
raport de monitorizarc a performanfelor,

13.4. Secretarul Comisiei de monitorizare intocmegte, pe baza rapoartelor anuale de monit oizarc a
performanlelor primite de la compartimente, o informare privind monitorizarea performanlelor la
nivelul entitdlii, in vederea anahzdrii si aprobdrii in c-SCMl.

CAPITOLUL IX.
DISPOZITII FINALE

Art. 14.
14'f intregul personal al UO pune in aplicare mdsurile stabilite pentru implementarea gi
dezvoltarea sistemului de control managerial intern.
14.2. calitatea de membru al comisiei inceteazl in urm[toarele situa{ii:
(a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;
(b) revocare, prin hotdrAre a Rectorului yO, atunci c6nd persoana in cauzdincalcd prevederile legii
:1Yt? 

prezentului Regulament, ori se afld in imposibilitatea de a-Ei indeplini atribuliile;
l4'3' In vederea implementdrii Sistemului de control managerial intein structurile academice gi
administrative din UO au la dispozilie ,,Ghidul d: implementare a sistemului de control managerialintern in cadrul Universitalii din oradeal', disponibil pe site-ul univeitag
(http://www.uoradea.rolSistem+de*controlfmanagerial+i ntern+yo2isclvIl%2g?structure:2);
l4'4. Prczentul Regulament intrd in vigoare la d,ataaprobdrii lui in gedinla Senatului universiiar;
14'5' Orice revizuire, modificare sau completare a Regulamentului se aprobd prin Hot6r dre a
Senatului UO, luAndu-se in considerare gi eventualele modificari apdrute in legislalia de specialitate.
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