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CAPITPLUL 1.
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Conducétorul fiecarei entitati publice dispune, {indnd cont de particularitétile cadrului legal
de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern managerial, mésurile de
control necesare pentru implementarea si dezvoltarca sistemului de control intern managerial,
inclusiv pentru actualizarea procedurilor formalizate pe procese sau activitdfi, care pot fi proceduri
de sistem si proceduri operationale.

Art.2. Scopul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica cu privire la
dezvoltarea sistemului de control managerial intern (SCIM), denumitd in continuare Consiliu, 1l
constituie crearea §i implementarea unui sistem de control managerial intern integrat In cadrul
Universitatii din Oradea (UO), care si asigure atingerea obiectivelor generale si specifice ale
institutiei intr-un mod eficace si eficient.

Art.3. Activitatea Comisiei se desfisoard in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial,
ale prezentului Regulament.

Art.4. Prezentul Regulament stabileste modul de organizare si functionare a Consiliului de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii Sistemului de Control Managerial
Intern (C-SCMI) cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica cu privire la
dezvoltarea sistemului de control managerial intern, in cadrul Universitatii din Oradea.

CAPITPLUL II. 5
DOCUMENTELE DE REFERINTA APLICABILE

* Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificirile si completirile ulterioare;

e Carta Universitatii din Oradea;

* Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii din Oradea (UO);

¢ OSGAQG nr. 400/2015 cu modificarile ulterioare;

* Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitdtilor publice;

* Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
Indrumarea metodologici si supravegherea stadiului implementarii i dezvoltirii sistemului
de control intern managerial la entititile publice;

* Decizia Rectorului de constituire a Consiliului de monitorizare, coordonare si Indrumare
metodologicd cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial intern UO;

* Ghid de implementare a sistemului de control managerial intern in cadrul Universitatii din
Oradea.

CAPITPLUL III.
STRUCTURA ORGANIZATORICA A CONSILIULUI SCMI

APROBAT I SEDINTA DE SENAT
Art.5. Componenta Consiliului SCMI —DINDATADE:

3.1. Componenta Consiliului SCMI este urmitoarea:

2/8 Pregedinie:




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Adresa: C.P. nr.114, Oficiul Postal Oradea 1,Str. Universitatii nr. 1,
Oradea, Roménia
Telef: +40 0259 / 408113, Fax: +40 0259 / 432789
E-mail: rectorat@uoradea.ro, Pagina web: www.uoradea.ro

* presedinte ~ persoand din cadrul managementului general;

* vice presedinte - persoand din cadrul managementului general;

e membri — prorectori, decani ai facultdtilor, sefi ai altor componente structurale

organizatorice din Universitatea din Oradea;

e sccretarul sau inlocuitorul acestuia.
5.2. C-SCMI se actualizeazi ori de céte ori este nevoie si obligatoriu la sfarsitul anului.
3.3. Conducdtorii serviciilor/birourilor/altor componente structurale din interiorul Universitatii, care
nu se regdsesc in componenja Consiliului, vor fi cooptati pentru desfisurarea activitatilor derulate la
nivelul Consiliului, in functie de specificul activitatii acestora.
5.4. La sedintele Comisiei poate fi invitat auditorul intern, acesta putdnd aduce la cunostintd
membrilor comisiei recomandarile sale neimplementate, care pot constitui potentiale riscuri.
3.5. Secretariatul Consiliului este asigurat prin intermediul Departamentului pentru Asigurarea
Calitétii, departament care, pe acest specific, asigura si consultanfa profesionald si suportul
metodologic pentru implementarea, organizarea si monitorizarea dezvoltirii sistemului de control

intern/managerial in Universitate. | APROBAY IN SEDINTA DE SENAT
I_mpmmm IN SEDINTA DE SENAT

] DIN DATA DE:
CAPITOLUL IV. , |j" B e
ATRIBUTIILE CONSILIULUI, PRESEDINTELUI, [ ] 26.:APR. 2017
MEMBRILOR SI SECRETARIATULUI CONSILIULUI ; | o i
Presading
Art. 6. Consiliul are urmiitoarele atributii: l__ _____ Prof. dniv.gf N CURILA

6.1. Elaboreazi, actualizeaza(anual) si supune spre aprobarea conducerii UOQ “Pro
dezvoltare a sistemului de control managerial al Universitdtii din Oradea” care cuprinde
activitdti, actiuni, responsabilitati, termene, precum si alte componente ale masurilor de contrgl
luate de cétre conducerea UO. In Programul de dezvoltare se evidentiazd, in mod distinct, actiunile
de perfectionare profesionald, atit pentru persoanele cu functii de conducere, cat sl pentru celé cu
funcfii de executie prin cursuri organizate de citre Agentia Nationald a F unctionarilor Publici sau de
alte organisme de interes public abilitate. La elaborarea Programului de dezvoltare se vor avea in
vedere regulile minimale de management, continute in standardele de control intern/managerial,
aprobate prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015, cu modificirile si
completarile ulterioare;

6.2. Supune aprobarii conducerii UO a Programul de dezvoltare si asigurd, ori de céte ori este
necesar, actualizarea acestuia;

6.3. Urmdreste ca termencle previzute in Programul de dezvoltare si fie respectate si decide
mésurile car se impun in cazul nerespectirii acestora;

6.4. Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor sl a activitatilor la care se ataseazi
indicatori de performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora;

6.5. Analizeazd §i prioritizeazd riscurile semnificative, care pot afecta atingerca obiectivelor
generale ale functionarii entitatii publice, prin stabilirea limitelor de tolerant{d la risc, anual, aprobate
de cdtre conducerea UO, care sunt obligatorii i se transmit tuturor compartimentelor pentru
aplicare;

6.6. Analizeazi si avizeazd procedurile formalizate si le transmit spre aprobare conducerii UO;

6.7. Analizeazd, in vederea aprobdrii, informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul
entitafii, elaboratd de secretarul C-SCMI, pe baza raportdrilor anuale privind monitorizarea
performantelor anuale, de la nivelul compartimentelor; '

6.8. Stabileste masurile de organizare si efectuare a operatiunii de autoevaluare a sistemului de
control managerial intern al universitatii
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6.9. Elaboreazd, prin intermediul Secretariatului, situatiile semestriale/anuale s1 proiectul de Raport
asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31 decembrie al fiecdrui an in conformitate
cu OSGG nr400/2015.
Art. 7. Presedintele Consiliului SCMI:
7.1. Presedintele Consiliului de monitorizare aproba ordinea de zi a sedintelor, stabilitd de citre
secretariat incluzdnd daca este cazul §i propuneri ale membrilor consiliului, cu cel putin 5 zile
Inainte de data desfasurarii sedintei;
7.2. Asigurd conducerea sedintelor si decide supra participarii la sedinte sau in grupuri de lucru, a
altor reprezentanti din cadrul compartimentelor institutiei;
7.3. Semneazd minutele sedintelor si hotdrarile consiliului, precum si documentele transmise spre
aprobare sau informare conducatorului entitatii:
* Raport asupra sistemului de control managerial intern la data de 31.12.20 ...
* Situafia centralizatoare semestriald/anuald privind stadiul implementarii si dezvoltérii
sistemelor de control managerial intern la data de...; [APROBAT TN SEDINTA_bE SENAT
e Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii ; | ——DINDATADE:
Programul anual de dezvoltare a sistemului de control managerial intern, ( ‘ 26..APR. 2017
Obiectivele generale; | A

]
]
* Procedurile operationale si de sistem, iy
e Alte lucriri; LY
7.4. Urmareste respectarea termenelor stabilite de Consiliu pentru transmiterea m:
decide asupra masurilor ce se impun pentru respectarea lor;
7.5. Desemneazd secretarul Consiliului si inlocuitorul acestuia si aproba numirea celfrlé t
al Secretariatului si modul de repartizare a sarcinilor ce revin acestora, ori de cate ori necesitétile o
impun, la propunerea celor doi vicepresedinti;
7.6. Reprezintd consiliul in relatia cu comisia similar constituits la nivelul ordonatorului principal
de credite

Art. 8. Atributiile membrilor Consiliului de monitorizare

in exercitarea atributiilor ce le revin cu privire la controlul managerial intern membrii C-
SCMI au, fard a se limita la acestea, urméatoarele atributii:
8.1. Stabilesc si actualizeaza obiectivele specifice ale structurilor pe care le coordoneazd, derivate
din obiectivele generale ale universitatii;
8.2. Identificarea actiunilor, activitifilor si indicatorilor de performantd pentru realizarea
obiectivelor specifice;
8.3. Stabilirea procedurilor care trebuie aplicate, in vederea realizarii sarcinilor de serviciu de citre
executanti, In limita competentelor si responsabilitdtilor specifice, aga cum decurg din atributiile
structurii respective;
8.4. Identificd, evaluarea si prioritizarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si
stabilirea actiunilor care sa mentind riscurile in limite acceptabile;
8.5. Inventarierea documentelor si fluxurilor de informatii care intri/ies din compartimente,
respectiv universitate, a procesarilor care au loc, a fluxurilor de comunicare intre compartimente cu
nivelele ierarhic superioare de management si cu alte entitafi publice;
8.6. Monitorizarea realizarii obiectivelor specifice, analizand activitafile ce se desfasoard in cadrul
compartimentului: masurarea si inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu obiectivele,
identificarea abaterilor, aplicarea masurilor corective;
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8.7. Efectucaza operafiunea de autoevaluare a subsistemului de control intern/managerial existent la
nivelul compartimentului pe care il conduc, prin completarea chestionarului de autoevaluare
prevazut in anexa 4.1 la Instructiunile privind intocmirea, aprobarea $i prezentarea raportului asupra
sistemului de control intern/managerial, aprobate prin OSGG nr. 400/2015, pe care il transmit C-
SCMI, la termenele stabilite de aceasta;

8.8. lau mésuri pentru Imbunatatirea sistemului de control managerial din cadrul structurilor pe care
le coordoneazi;

8.9. Participa la sedintele C-SCMI sau grupurilor de lucru constituite in cadrul acestuia, la data, ora
si locul unde acestea au fost stabilite;

8.10. In caz de indisponibilitate, acesta desemneaza o alti persoand din cadrul structurii pe care o
conduce pentru participarea la sedinte.

Art. 9.Secretariatul C_SCMI are urmiitoarele atributii principale:

9.1. Asigura, din punct de vedere tehnic si metodologic, monitorizarea, organizarea si indrumarea
compartimentelor din entitate in realizarea actiunilor privind implementarea si dezvoltarea
sistemelor de control intern/managerial;

9.2. Stabileste ordinea de zi a sedintelor C-SCML, intocmeste si transmite, prin e-mail cu cel putin
3 zile lucrdtoare inainte de data desfasurarii sedintei, adresele de convocare si materialele ce
urmeaza a fi discutate in cadrul acestora;

9.3. Asistd presedintele sau pe supleantul acestuia in cadrul sedintelor, redacteazi, n termen de 3
zile de la data desfasurarii sedintei, minutele sedintelor si hotirarile C-SCMI pe care, dupi
aprobarea de catre presedinte, le transmite tuturor membirilor;

9.4. Elaboreazd proiectul Programului de dezvoltare avand in vedere regulile minimale de
management continute in standardele de control intern/managerial;

9.5. Elaboreazi si supune aprobarii masurile de organizare si efectuare a operatiunii de autoevaluare
a sistemului de control intern/managerial al universitatii;

9.6. Primeste, de la compartimentele din institutie, Chestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern/managerial (anexa nr. 4.1 la Ordinul nr. 400/2015), le
centralizeazd si intocmeste Situatia sintetic a rezultatelor autoevalusrii (anexa nr. 4.2 la Ordinul
nr. 400/2015);

9.7. Stabileste gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele de
control intern/managerial, potrivit prevederilor pet. 1.4 1it. d) din anexa nr.4 la Ordinul nr.400/2015
si elaboreazd proiectul Raportului asupra sistemului de control intern/managerial al UO la data de
31.12.20 ..., care se inainteazi, spre aprobare, conducerii UoO;

9.8. Elaboreaza, situatiile semestriale/anuale in conformitate cu OSGG nr400/2015;

9.9. Verifica si avizeazi respectarea prevederilor anexei nr. 2B - Procedura formalizata din Ordinul
nr. 400/2015, in cadrul procedurilor de sistem si operationale elaborate/ actualizate, prin semnarea
paginii de gard, de citre persoana desemnata in acest scop;

9.10. Actualizeazi baza de date proprie cu procedurile de sistem si operationale aprobate;

9.11. Pastreaza si arhiveazi, in conformitate cu prevederile legale specifice arhivﬁﬁﬁ@@g‘%ﬁ?@@g& AT

relevanta cu privire la organizarea s1 functionarea sistemului de control intern/man agerial ahliQape:

CAPITOLUL V. . 26..APR. 2017
AVIZAREA ST APROBAREA PROCEDURILORFORMALIZATE.

L P'%E%wr f:‘}RIN CURILA |

Art.10. Avizarea si aprobarea procedurilor formalizate se desfasoard conform Proc?&{u' (oW
/

privind elaborarea procedurilor, SEAQ_PS DAC 01
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10.1. C_SCMI analizeazi si avizeazi procedurile formalizate si le transmit spre aprobare conducerii
UoO:; ’

10.2. Compartimentele din cadrul entitatii elaboreaza i actualizeaza procedurile formalizate, anual;
10.3. Procedurile operationale (PO), codificate la nivelul compartimentelor, se transmit secretarului
C-SCMI pentru verificarea respectarii prevederilor Procedurii privind elaborarea procedurilor
(SEAG-PS_DA_01), in vederea avizirii de citre presedintele C-SCI.

10.4. Procedurile de sistem (PS) se transmit secretarului C-SCMI pentru codificare, analizi si
dezbatere in gedintele C-SCMI sl pentru verificarea respectarii prevederilor Procedurii privind
elaborarea procedurilor (SEAQ_PS_DAC _01), in vederea avizirii de citre presedintele C-SCMI;
10.5. Procedurile de sistem se transmit conducerii UO pentru aprobare si apoi sunt repartizate
sefilor compartimentelor vizate.

10.6. Dupa aprobare, procedurile de sistem se arhiveazi la secretarul C-SCMLI, care va efectua copii
si le va distribui in regim controlat in conformitate cu Lista de difuzare a procedurii
(SEAQ_PS_DAC 01 _F.01).

10.7. Dupa aprobare, originalele procedurilor operationale se pastreaza de citre compartimentul
care le-a elaborat, iar la C-SCMI copii dupd acestea; "

10.8. Originalele PS retrase/revizuite se claseazi $i se plstreaza timp de 5 ani de cétre secretarul C-
SCMI intr-un spatiu special amenajat. Originalele PS/PO retrase/revizuite se claseazi si se
pastreazd timp de 5 ani de cétre compartimentele care le-au elaborat. Dupd aceasta perioads, atat PS
cat si PO sunt transmise la arhiva entitdtii cu respectarea reglementarilor specifice arhivarii.

DIN DATA DE:
CAPITOLUL VI. B R
ORGANIZAREA SEDINTELOR | | 26,APR. 2017
SI MECANISMUL DE LUARE A DECIZIILOR I

Art. 11. Organizarea sedintelor si mecanismul de luare a deciziilor —
11.1. C-SCMI se intruneste in plen cel putin o data pe semestru sau ori de cate ori
necesar pentru atingerea scopului pentru care a fost constituit; 7
11.2. Cvorumul este asigurat prin prezenta a cel putin jumatate plus unu din numéful membuilor,
inlocuitorilor lor de drept (supleanti) sau Imputerniciti; /
11.3. Deciziile C-SCMI se adopta cu votul a cel putin jumitate plus unu din numérul voturilor
membrilor prezenti si sunt cuprinse in hotarari scrise semnate de presedinte sau supleantul acestuia;

11.4. In cazul in care se constati egalitate de voturi, opinia presedintelui C-SCMI ori, dupa caz, a
supleantului care a prezidat lucrarile sedintei, este hotiratoare;

11.5. Au drept de vot membrii C-SCMI. precum si persoanele care, de drept sau prin imputernicire
scrisd, pot inlocui membrii Consiliului de monitorizare. Persoanele care sunt imputernicite si
reprezinte membrii C-SCMI transmit aceste imputerniciri Secretariatului;

11.6. In situatia in care un membru titular nu poate participa la o sedintd sau nu-gi poate indeplini pe
o perioada mai indelungatd, din motive obiective, obligatiile care ii revin, acesta va delega un
inlocuitor, persoana cu functie de conducere , ingtiintand in scris Secretariatul;

11.7. Discutiile in cadrul sedintelor se desfisoard in functie de ordinea de 7 aprobatd, fiind
conduse de presedinte sau supleantul acestuia, care este asistat de membrii Secretariatului;

11.8. Secretariatul asigurd comunicarea necesard in vederea convocdrii sedintelor, respectiv
redactarea §i difuzarea materialelor necesare $i consemneaza opiniile exprimate in cadrul sedintei
Intr-o minuta;

11.9. Hotararile C-SCMI si minutele sedintelor sunt semnate de presedinte sau de supleantul care a
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prezidat lucrdrile sedintei si se transmit prin e- mail membrilor Consiliului in termen de 5 zile
lucrétoare de la data desfasurarii sedintei, la adresele de e-mail indicate de cétre acestia.

11.10. Sedinfele si consultdrile membrilor C-SCMI pot avea loc si prin mijloace electronice de
comunicare. Hotdrdrile luate in acest mod sunt valabile dacd tofi membrii participanti semneazi
procesul verbal de sedintd, fiind acceptat drept proces-verbal de sedinti semnat valabil, camulul

tuturor copiilor procesului verbal cu acelasi continut, semnate individual de citre membrii
participanti.

CAPITOLUL VI
ATRIBUTIILE TUTUROR CONDUCATORILOR COMPONENTELOR
STUCTURALE DIN UO PE LINIA IMPLEMENTARII
SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

Art. 12. Sefii structurilor academice si administrative au, In principal, urmatoarele atribuiii pe linia
implementérii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, la nivelul ierarhic pe care il
coordoneaza:

12.1. Aplicd principiile controlului intern/ managerial in activitatea de management;

12.2. Identificd obiectivele derivate din obiectivele generale ale UO, pana la nivelul obiectivelor
specifice activitdtilor din facultatile/departamentele si structurile administrative pe care le conduc,
stabilind indicatorii de performanta pentru evaluarea gradului de indeplinire a acestora;

12.3. Identifica actiunile si activitatile pentru realizarea obiectivelor specifice;

12.4. Stabilesc procedurile care trebuie aplicate, in vederea realizirii sarcinilor de serviciu de catre
executanti, In limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din atributiile
structurilor academice si administrative respective;

12.5. Identificd, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si
stabilesc acfiuni care sd mentina riscurile in limite acceptabile;

12.6. Monitorizeazd si evalueazd realizarea obiectivelor specifice, analizind activititile ce se
desfasoard in cadrul structurilor academice si administrative, prin masurarea si inregistrarea
rezultatelor;

12.7. Informeazd C-SCMI cu privire la rezultatele verificarilor si ale altor actiuni derulate in cadrul
structurilor academice si administrative;

12.8. Tau masuri pentru mbundtatirea sistemului de control managerial din cadrul structurilor
academice si administrative pe care le coordoneaza;

12.9. Avizeaza, in cadrul autoevaludrii anuale a structurii proprii, stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului propriu de control intern/managerial si isi asumia realitatea datelor,
informatiilor i a constatérilor inscrise in Chestionarul de autoevaluare.

CAPITOLUL VIIL 5
MONITORIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA SI DE REZULTAT

Art. 13. Monitorizarea indicatorilor de performanti si de rezultat
13.1. Conducdtorul entititii publice asigura monitorizarea performantelor pentru fiecare obiectiv
si activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la

economicitate, eficientd si eficacitate, care trebuie si fie:

v mdisurabili; APROBAT&?NS:Emg\EDE SENAT

V' specifici; I
v accesibili; \ 16..APR. 2017
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v" relevanti si stabiliti pentru 0 anumita durati in timp.
13.2. In acest sens, secretarul C-SCMI solicita de la compartimentele entititii, o situatie cu
stabilirea indicatorilor de performantd sau de rezultat pentru fiecare activitate din cadrul
obiectivelor specifice.
13.3. Conducétorii compartimentelor se asigura ci pentru fiecare activitate din cadrul obiectivelor
specifice existd cel pufin un indicator de performan(d sau de rezultat, cu ajutorul ciruia se
raporteaza realizdrile, $i pe baza acestora se elaboreazi un raport de monitorizare a performantelor,
anual, pe care il transmit secretarului C-SCMI.
13.4. Secretarul Comisiei de monitorizare intocmegste, pe baza rapoartelor anuale de monitorizare a
performantelor primite de la compartimente, o informare privind monitorizarea performantelor la
nivelul entitafii, in vederea analizirii §i aprobarii in C-SCML.

CAPITOLUL IX.
DISPOZITII FINALE

Art. 14.

14.1. intregul personal al UO pune in aplicare masurile stabilite pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului de control managerial intern.

14.2. Calitatea de membru al Comisiei inceteazi in urmatoarele situatii:

(a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;

(b) revocare, prin hotarare a Rectorului UO, atunci cand persoana in cauzd incalcd prevederile legii
sau ale prezentului Regulament, ori se afli in imposibilitatea de a-gi indeplini atributiile;

14.3. In vederea implementarii Sistemului de contral managerial intern structurile academice si
administrative din UO au la dispozitie ,,Ghidul de implementare a sistemului de control managerial
intern  in  cadrul  Universitatii  din Oradea”, disponibil pe site-ul universitatii
(http://www.uoradea.ro/Sistem+de+control+managerial+intern+%28SCMI%29?structure=2);

14.4. Prezentul Regulament intri in vigoare la data aprobdrii lui 1n sedinta Senatului universitar;
14.5. Orice revizuire, modificare sau completare a Regulamentului se aproba prin Hotirdre a
Senatului UO, ludndu-se in considerare si eventualele modificari aparute in legislatia de specialitate.
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