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l.Lista lilor cu elabora verificarea si anrobarea
Nr.
crt.

Elemente privind
responsabilii/operatiunea

Numele qi prenumele Functia Data Semndtura

0 I 2 a
J 4 5

1 Elaborat Nagy $tefan Director DAC 24.04.2017

"Jil2 Verificat Prada Marcela Vice-Pregedinte
C-SCMI

27.04.2017

a
J Avrzat Rogca Marcel Vice-Pregedinte

C-SCMI
28.04.2017

4 Lvizat Bungdu Constantin Pregedinte CA 22.05.20t7 v,
5 Aprobat Curild Sorin Pregedinte SUO 29.0s.2017

., EviLden{a editiilor si a rr:viziilor
Nr.
crt.

Edifia /Revizia in
cadrul editiei

Componenta
revizuitfl

Modalitatea reviziei Data Edifiei/
Data Reviziei

0 I ) 3 4
I Edifia I Elaborare

Integral6
OSGG nr. 40012015 cu modificdrile
ulterioare;

29.05.20t7

29, t"lAt.2017
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Revizia:

I 2 J +

Structura emitentl:
Departamentul pentru Asigurarca Catitdtii CoD: SEAQ_PS_DAC_07

SEAQ_PS_DAC_07_F.01
3. Lista de difuzare
Nr.
crt.

Scopul
difuzlrii* $tructur[/Facultate/D ep arta ment Difuzare

Nume gi prenume Data Semnltura
I Informare Rector Bungdu Constantin

1
Aplicare/
Informare Prorector Management Academic Rogca Marcel

2
Aplicarcl
Informare

Prorector Managementul cercet[rii
gi relatii internationale Macocian Eugen

a
J

Aplicarcl
Informare

Prorector Managementul resurselor
materiale gi patrimoniu Prada Marcela

4
Aplicare/
Informare

Prorector Servicii studen{egti gi
vizibilitate BurtA Ligia

5
Aplicare/
Informare Director CSUD - Univ. din Oradea Jarc6 Radu

6
Aplicare/
Informare Facultatea de Arte Andor Corina

Aplicarel
Informare

Facultatea de Construcfii, Cadastru
gi Arhitecturd Gombog Dan

8
Aplicare/
lnformare Facultatea de Drept Mirigan Valentin

9
Aplicare/
Informare

Facultatea de Geografie, Turism gi
Sport Ilieg Alexandru

10
Aplicarei
lnformare

Facultatea de Inginerie Electricd qi
Tehnolo gia Informa{iei Gordan Mircea

l1
Aplicare/
Informare

Facultatea de Inginerie Energeticd
gi Management industrial Bendea Gabriel

I2 Aplicarel
Informare

Facultatea de Inginerie
Manageriald si Tehnoloeic6 Pele Alexandru

13
Aplicarel
Informare

Facultatea de Istorie, Relalii
Internafionale, $tiinfe politice gi

$tiinfele Comunicdrii
Horga Ioan

PROSATIf{ S
D.i"l,,l I

i]rroTA 0f $EI{AT

-. DE:

l

t4 Aplicare/
Informare Facultatea de Litere Mateoc Teodor L_

15
Aplicare/
Inibrmare Facultatea de Medicini 9i Farmacie Maehiar Adrian

Prqflrnrt rtlFo!! I
/^/

t6 Aplicare/
Informare Facultatea de Protecfia mediului Chereji Ioan ult

t7 Aplicarcl
Informare Facultatea de gtiinfe Filip Sanda V I

18
Aplicarel
Infbrmare Facultatea de Stiinte Economice Bddulescu Alina

t9 Aplicare/
Informare Facultatea de $tiinfe Socio-Umane Barth Karla

20
Aplicarel
Informare

Facultatea de Teologie Ortodoxd
"Episcop Dr. Vasile Coman" Meghegan Dumitru

3/22



{JNIVARSITATE', }IN ORAI}EA

PROCEDUR"{ Up stsrnvt
PRIVIND

MONITORIZAREA
PERFORMANTELOR

Edi{ia: I I paeina 4dn22
Revizia:

I 2 3 4

Structura emitent[:
Deparlamentul penfiu Asigararea Catitdtii COD: SEAQ_PS_DAC_07

Nr.
crt.

Scopul
difuzlrii* Structuri/X'acultate/D ep artam ent

Difuzare
Nume qi prenume Data Semnltura

21
A.plicare/
Informare Direcfia General Administrativd Nicula Adrian

22
Aplicare/
Informare Direclia Economicd Gherlea Crina

23
Aplicare/
Informare Biroul Juridic Indrieg Romulus

24
Aplicarel
Informare Serviciul Management Integrat IT Popescu Daniela

25
Aplicare/
Informare Biroul Audit Public Intern Danciu Lucia

26
Aphcarel
Informare Biroul de Comunicare Mucea Adela

27
Aplicare/
Informare Secretariat Universitate Sava Monica

28
Aplicare/
Informare

Centrul de Consiliere si Servicii
privind Cariera Borza Adriana

29
Aplicare/
Informare

Departamentul pentru Pregdtirea
Personalului Didactic O4an Florica

30
Aplicare/
Informare

Centru de Educatie Continud 9i
Dezvoltare a Resurselor Umane

Curild Mircea

3l Aplicare/
Informare Birou Programe qi Proiecte CDI Bococi Dana

32
Aplicare/
Informare DAC Nagy Stefan

33
Aplicare/
Informare

Departamentul de Relafii
Internafionale Buran Carmen

34
Aplicare/
Informare

Direcfia General Administrativd Nicula Adrian

35
Aplicare/
Inlormare

Birou SSM-SU Bagdi Carmen

35
Aplicare/
Informare

Biblioteca UO Ujoc Florica

36
Coordonare,
control C-SCMI Nagy $tefan

37 Eviden!5 C-SCMI Szucs Viorica
38 Arhivare C-SCMI Szucs Viorica

APROBATig{ $EDI!{TA

Pregodinto:
Pnpf.univ,dn SORlt{
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UNI\{ERSITATEA DIN ORADEA

PRoCEDUnA In SISTEM-
PRIVIND

MONITORIZAREA
PERF'ORMANTELOR

Structura emitenti:

4.SCOPUL PROCEDURII

4'l Ptezenta proceduri asigurd monitorizarea performantelor, utilizhnd indicatori cantitativi gi calitativirelevanfi' cu privire la starea activildtilor didactiie, J.-".r..t*e gi administrative, la eficienJa gi eficacitateaactivitdlilor din cadrul universitdlii;
4'2 scopul acestei proceduri este acela de a oferi un sistem de dezvoltare pi de control al indicatorilor deperformanfd asociafi obiectivelor instituJiei
4'3 Procedura stabilegte metodologia de realizare gi Jinere sub control a activitdJilor sau proceselorsistemului de control managerial intJn.

5. DOMENIUL DE APLICARE

i;t#ffijffij:#,tlt la monitorizateaperformanfelor, utilizdnd indicatori cantitativi si calitativi relevanli,
5'2 Delimitarea explicitd a activitdlii procedurale.in cadrul portofoliului de activitaJi desfbqurate de institufie:Procedura este aplicatd de cdtre R-e"torul uo gi Serviciul Resurse mane intregului personal angajat lncadrul universitdgii' se realizeazd, o monitorizar. u p.rror-anfelor activitdlilor din universitate, lu6ndu-se inconsiderare obiectivele generale qi cele specifice p. fi.rur. structurd./compartiment al universitdlii;5'3 Principalele activitbli de care depinde giisau #ta.pi"o de activitatea procedurat':o Managementul evalueazd' performan{ele, constatdnd eventualele abateri de la obiective, in scopulluirii mdsurilor corecti,n. c. se impun.
5.4 Compartimentele implicate in procesui activitdlii:o Structurile/compartimentele furnizoare de date: toate compartimentele, in special Serviciul ResurseUmane.

o Structurile/compartimente beneficiare de rezultate ale activitdfii procedurate: toate compartimenteleuniversitdfii.

6. DOCUMENTE DE REF'ERINTA
o Legea Educafiei NaJionale nr.u2Tfi cu modificdrile gi completdrile ulteo Carta Universitdfii din Oradea;

Regulamentul de organizare gi funcfionare a universitdfii din oradea
OSGG m.40012015 cu modificdrile ulterioare:
ordinul nr. 20012016 privind modificareu qi .o-pletarea ordinuluiGuvemului m. 40012015 pentru aprobarea codului controlului internpublice;

metodologicd si supravegherea stadiului implementdrii 9i dezvoltarii sistemuluffA#;i"1ilffmanagerial la entitdfile publice;

7. DEFINITII $I ABREVIERI
7.1. Definifii

eazE, gi gestioneazd programele de studii;
asigurd producerea, transmiterea gi valorifi carea

centre de cercetare;

cercetare: canldirector departament/ director centru

a

a

a

neral al
entitdjilor

St r uc t ur d/C o mp art ime n t
coordonator;

operalional - direc{ie generuld/direcfie/servicig/birou/compartiment cu

APRoSAT flfl $sD!fl

29, t'lAl,201I
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Structura emitenttr:
COD: SEAQ_PS_DAC 07

C onducdtorul str ucturii/compartiment ul ui
servi cir-r/co erdonator ;

operalional - director generull director/ $ef de

Procedurd - ansamblu de
administrative, folosite in vederea
sau a unei activitdli.

reguli de organizar? a unei institufii/structuri academice, executive gi
atingerii unui anumitrczultat. Mod specificat de efectuare'a unui proces

Procedurd formalizatd _ prezent
modalitdlile de lucru qi regulile a" uplirut uiesc urmafi,

control implementate, responsabilitilile qi activitdfile de

Edilie a unei proceduri - forma iniliala sau actualizatd,, dupd. caz, aunei proceduri, aprobatd qidifuzatd..

Revizis in cadrul unei edilii - acfiunile de modific arc, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupdcaz' a uneia sau a mai multor componente ale unei edilii a proiedurii formalizate, acliuni care au fostaprobate qi difuzate.
Procedurd de sistem - procedurd care descrie un proces sau o activitate care se desftgoard la nivelultuturor structurilor academice, executive qi administrative ale Universit ilii din oradea;control intern/managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdtii publice,inclusiv auditul intern, stabilit de conducere in concordantd cu obiec.ivele acesteia gi cu reglementdrilelegale, in vederea asigurdrii administrdrii fondurilor in mod economic, eficient gi eficace; acesta include, deasemenea, structurile or ganizatorice, metodele gi pro cedurile ;
SCMI - sistemul de control managerial irrt"rrr;
Analizd - Activitate de a determina potrivir ea, adecvarea gi eficac itateasubiectului in cauzd,in ceea ceprivegte indeplinirea obiectivelor stabilite;
Sistem de control managerial - Ansamblu de structuri organizatori.ce, responsabilitdJi, proceduri,procese pi resurse ce are ca scop implementarea controlului managerial;
Consiliu - Consiliul de monitorizarc, coordonare gi indrumlare metodolo gicd, adezvoltdrii sistemului decontrol managerial intern;
Monitorizarea performanlelor - supraveghere, urmdrire, de cdtre aparutil de conducere aluniversitdfii, prin intermediul unor indicatori relevan]i, a performanJelor activitnyi aflatein coordonare.

7.2. Abrevieri
. UO - Universitatea din Oradea;
o SUO - Senatul Universitdfii din Oradea;
o HS - HotdrAre a Senatului Universitdlii din Oradea;o CA - Consiliul de Administra[ie;
. SEAQ - Sistem de Evaluare qi Asigurare aCalitdlii;o c-scMr - consiliul Sistemului de control Managerial Intern;o S C-SCMI - Secretar al Consiliului Sistemului de Control Managerial Intem;o DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitticii;
o PS - Prnncdrr"X rla o.iofo*'PS - Procedurd de sistem;
o PO - Procedurd operafionald
o f, - Elaborare;
o ! - Verificare;
o Av - Avizare
o d - Aprobare;
. Ap - Aplicare;
o f,'- Formular;
o IP - Indicator de performanfd

APR Titr $HDtf,CTA DE SENAT
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8. DESCRIEREA PROCEDURII
8.1. Etapele necesare realizirii unei proceduri de sistem sunt:
8.1.1. Inifierea

o Procedura de sistem se inifiazd la propunere
pune in pericol funclionarea de ansamblu gi/s
In acest sens C-SCMI identifi cd, evalueazd
obiectivelor generale gi funcJionarea de ans
(legi, hotdrdri de guvern, ordine, standarde
structurile academice qi operafionale respons
PS;

' Pre$edintele C-SCMI iniliazdelaborarea PS conform legislafiei gi reglementdrilor in vigoare la UO;o Procedurile operalionale se iniJiazd de cdtre c
descrie activiiaflle sau procesele, in vederea a

gestiona unul sa-u mai multe riscuri ce pot pune a

8.1,2. Elaborare

pe dJi, structurile gi persoanele implicate. Acestea,

tot continuitatea proceselor in derulare, sprijinind

itAfli de procedurat, preq MI, prin funcfiad privire la cerinJele specifice . Fiecare proces seet a diagramei-flux care se prez pS

UNIYSRSITATEA DIN ORADNA

PROCEDUNA IB SISTEM
PRIVIND

MONITORIZAREA
PERFORMANTELOR

Editia:I I paenai- d:rn22
Revizia:

1 2 3 4

Structura emitenttr:

2 ep qrtamentul p entru Asigurarea Catitdtii COD: SEAQ_PS_DAC 07

8.1.2.1. Modul de reductare:

o Modul de redactare a pS se desfdgoard conform instruc{iunilor
SEAQ_PS_DAC_01.

8.2. Descrierea procedurii

8.2.1. Generalitlti
domeniu de activi felor.
trebuie sd primeascd in raportdri cu

dar gi luarea
schimbdrile

Evaluarea performanlelor are ca scop identificarea eventualelor abateri de
mdsurilor corective ce se impun. Aceastd activitate este influenJatd in mod
institufionale, bugetare ce pot apdreagi de modificarea obiectivelor stabilite inifial.
8,2.3. Resurse utilizate

structurile/compartimentele implicate vor folosi resurse
aprobat pentru anul in curs.

in ved
privire

tn vederea implementdrii obiectivelor
materiale, umane gi financiare conform bueetului
8.2.4. Modul de lucru

monitorizeazd, performan{ele activitdtilor
unei liste (SEAQ_PS_DAC_07_A.01) a

rczultat, pe baza propunerilor personalului

DIf.I D DE:

?9, t4At,2017

PrEeCinh:
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MONITORIZAREA
PERFORMANTELOR

Structura emitentl:
COD: SEAQ_PS_DAC 07

conducdtorii structurilor/compartimentelor se asigurd cr pentru fiecare activitate din cadrulobiectivelor specifice existd cel pulin un indicator de periormanld sau de rezultat cu ajutorul cdruia setaporteazd rcalizdrile, gi pe baza acestora se elaborea zd unraport de monitor izare aperformanlelor, anual, pe
care il transmit Secretarului C-SCMI.

Secretarul Comisiei intocmegte , pe bazarapoartelor anuale de monitor izare aperformanlelor primite dela compartimente, o informare privind monitorizarea performanJelor la nivelul entitdlii in vederea analizdrijgi aprobbrii in cadrul C-SCML
Conducerea universitdlii evalueazd performan{ele, constatd eventualele abateri de la obiective qi iamisurile corective ce se impun.

m'rimi ffi1TffiH11,,:,i::31'"il?::fi11J?::X11?"tTT[,ii:?:iX?[:TT3il:
prezent performan{d.

Fig.1. Schema unui indicator de perfo rmanld,

Djmensiunea "TIMP" poate fi definitd in doud moduri: dinamic sau static. in cazuI,,dinamic,, estevorba de efortul sau deplasarca cdtre un anumit statut nedefinit, in celalalt caz, adicd,,,static,,, existd operioadd sau o duratd in care obiectivul ar trebui sd he realizat.
Dimensiunea ,,ITNITATV MASURARE" are doui extreme; absolut qi relativ. Atunci c6nd absolut

este o sumd sau o valoare (buget), un numdr (delicte/ilegalitafi) gi perioade de transfer fald de o imbun6tdlire
relativd, reducere, cregtere, etc.

statutul oferit: certificat sau indicafiv. Statutur are
oare a valorii. Spectrul include de la agteptdri,
descoperirea faptului cd informa{iile (de obicei

Dimensiunea ,,RESPoNSABILITATE" este legatd de gradul de influen{ are a rezultatelor gi demodul in oare responsabilitdlile sunt impdrfite, in ceea ce priv egte efortul sau cerinlele.

Indicator

performan{6

(IP)

Fiabilitate
(certificat/
indicativ)

Responsabilitate
(contract bazat
pe efecte sau

cerinJe)

Unitdli
mdsurabile
(absoluV
relativ)

Acceptare
(generald,/

definita)

8/22
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PERFORMANTELOR

Editia:f I Pagnag dnL2
Revizia:

I z J 4

Structura emitenttr:
Departamentul penlru Asigurarca Calildlii COD: SEAQ_PS_DAC 07

Definirea unui indicator de performantd, este esenliald pentru recunoagterea cuvintelor sau aconceptelor folosite, ACCEPTE ca unice. Conteazd, dacd un IP este definit in general sau dacd este odefinilie acceptatd' legal,_gtiintific sau politic. DacS intr-un lant (proces) sunt folosite aceleagi concepte qi
defini1ii, acceptarea qi valoarea IP va cregte. o conditie importantd este folosirea pe scard larg6 aaceloragi
sisteme de informatii.

Monitorizarea performantelor se reahzeazd prin activitdli
imbinare a acestor dou6 activitdfi. Sistemele de cbntrol trebuie
calitatea performanlei sistemului in timp.

Forma de control este intdlnitd in toate compartimentele institutiei gi se manifestd sub forrna
autocontrolului, controlului in lan! (pe faze aleprocesului) gi a controlului ieiarhic.

In momentul in care se exercitd, controlul este conlomitent (operativ), ex-ante (feed-forward) qi ex-post (feedback).
Pe langd activitdJile de control integrate in linia de management, se pot organiza controale

specializate, efectuate de componente structurale anume constituite (coriisii, compartimente de control etc.),
activitate ce se desfdgoard in bazavnuiplan bine pus la punct unde se iau in considerare riscurile.

- intdlnim prinire activitdlile de control curente: observarea, compararea, aprobar ea, raportarga,
coordonarea, verificarea, analiza, autotizarca, supewizatea, examinarea, separarea funcJiunilor si
monitorizarea.

de rutind, evaludri separate sau chiar o
monitoizate pentru a se putea evalua

Controlul intern teptezintd, ansamblul politicilor gi procedurilor concepute gi implementate de c6tre

Hli::.T::,ll::.rylonalul institu{iei, in vederea turnizdrii unei asigurdri rezonabrll pentru: atingerea
obiectivelor instituliei intr-un mod economic, eficient gi eficace. a
respectarea:

o regulilor externe,
. a politicilor gi regulilor managementului;
o protejarea bunurilor gi a informatiilor;
o prevenirea gi depistarea fraudelor gi gregelilor;
o calitatea documentelor de contabilitate gi producerea in timp

referitoare la segmentul financiar gi de management.

8.3. Avizare proceduri
Etapele avizdrii
1. Dupd elaborarea p,s, DAC transmite pS secretarului G-SCMI.

procedurilor;
2' Secretarul C-SCMI verificd dacd PS elaboratd respectd prevederile SEAe_pS_DAC_01. Dacd nu

observatiile sale

3. lui C_SCMr pS
modificatd, in 3 zile lucrdtoare, de la primirea observatiilor qi concomitent, transmite pS tuturor
membrilor C-SCMI, in vederea formuldrii de observatii, SnAq_fS_DAC_07_F.02. Membrii C-
SCMI au la lucrdtoare pentru formularea observaliilor. DacA se depdgegte
acest termen I nu a transmis nici o observaJie, se considerd cd acesta nu are
observatii gi PS. Dacd existd observalii ur.rpru unor aspecte prezentate inPS, acestea sunt transmise secretarului C-SCMI qi coniucatorului structurii responsabile,
completdnd Formularul analizd procedurd (

4. Secretarul C-SCMI, in termen de 5 zile termenului limitd pentru
formularea observaJiilor, convoacd membrii C-S cutarea observafiilor. Dacd
nu se ajunge la un consens in ceea ce privegte observatiile , deciziaprivind forma final6 a irS apa4ine

29, t4At,2017
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COD: SEAe_pS_DAC 07
inteluipregedinteluiC-SCMI.Dupdcecompartimentulresponsabilaelaboru.u*ffi

itriTlT,r:#Yt#ilnftXT,trJ"i"rf;; "1""r"*,u,oare, 
c-sc rr,carc decideprinvot si

8.4. Aprobarea procedurl
Procedura de sistem (pS) va fi aprobatd de SUO prin HS.

8.6. Revizia procedurii
Revizia pS se desfdgoard

completdndu-se corespunzdtor Fo C-01,
persoana responsabild din cadrul co cdtre

Secretarul C-SCMI, r
documentele care sunt afectat. toate

Fiecare deJindtor al procedurii PS are obligafia de a inlocui vechea procedur6 cu cea modificat'.
8.7. Arhivarea procedurii
originalele PS retrase/revizuite se claseazd gi se pdstre azd,timpde 5 ani de c6tre secretarul c-scMl

ll!1"T."T#i:itf::?1,#Til?+?l'Dfi aceastd perioada PS sunt t un,-i..--ia arhiva Uo cu respectarea

ITATT

9.1. M rlspunderi in derularea activitdfilor procedurale

o avizeazd pS realizate, in termenul prevdzut;o solioitd efectuarea modificdrii pS dupd caz.
9.2. Secretarul C-SCMI:

5' Preqedintele G-SCMI transmite n."torutui uo PS avizatd,, pe bazaHotdrarii c-scMl, spre avizarein CA.

o verificd modul de respectare a prevederilor StrA^ Da T\A^ ^i , ,f
nhscnro+.ii A^^x ^^.^ - 'observafii dacd este caiul; 

r--- ' --Yr'rvr u

;

: ;i[rl;T"ff#;?T,-"mbrilor 
c-scMl PS si redacteazd,hotdrarea c-SCMr privind avizarea pS;

imente gi participd la consultdrile organizate pentru

elaborate;

CMI solicitdrile de revizie a pS
distribuie p!_ cu paginile modificate ale reviziei,

_PS_DAC_07_F.01);

APR im gesnqTn or
DiN D DE:

2 9, MAl. 2017
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Revizia:
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Structura emitenttr:

Depsrtamentul pentru Asigurarea Calitdlii -CoD: SEAQ_PS_DAC_07

o pdslueazd originale pS;

9.3. Pregedintele C-SCMI:
o avizeazd PS gi pO elaborate;
o conciliazd' aspecte neclare in relalia rcalizator - avizator gi ia decizi afinald,in cazullipsei consensuluidintre realizator - avizatofi.

9.4. Rectorul UO:
o avizeazdpS in gedinfa CA;

9.5. Senatul UO:
o aprobd PS prin HS;
o monitorizareaintregii activitifi a UO

nderi in derularea activitdtilor

Vice - Pregedinte C-SCMI

Secretar C-SCMI
Secretar C-SCMI

bilitlti si risnunderi in derrrlo .firzi4E

Nr.
crt. Secretar

C.SCMI C.SCMI
Rector

Senatul
UO

1. Intocmeqte infotmarea@
performanfelor p baza raport5rilor anuale primite
de la nivelul compartimentelor

E

2. l\rtutzeaza [rrcrmarea pnvtnd monitorizarea
performantelor

Av A
a
J

^nilrzeua fl aproba ruvelul pertbrmanlelor din
cadrul UO

A
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DIN ORAOEA

PRocEDUn i on SrsrEM
PRIVIND

MONITORIZAREA
PERF'ORMANTELOR

Editia:I lpagrrrandn22
Revizia:

I 2 a
J 4

Structura emitentd:
Departamgntul pentru Asigururea Catitdtii COD: SEAQ_PS_DAC_07

4. Anexe, inregistriri, Arhivlri
Nr.
crt.

Denumirea anexei
Codul anexei

Elaborator aprobi Numir
exemplare

Difuzare Arhivare Alte
elem.

Loc Perioadtr
0 I ,

Structuri
academice gi

administrative

3 4 5 6
Listd monitorizarea
performanfelor
SEAQ_PS_DAC_07_A.01

7 8

SUO Dupdcaz

Entitdfi
academice
Structuri
suDort

S C-SCMI
Conform

Nomenclator
Arhivistic

2
Diagrama flux a procedurii de
sistem privind monitoizar e a
performanfelor-
SEAQ_PS_DAC_07 _A.02

DAC SUO Dupdcaz

Entitdfi
academice
Structuri
suport

S C-SCMI

Conform
Nomenclator

Arhivistic

5. FORMULARE

Lista de dituzarc - SEAe_pS_ DAC_07_F.01;

Formular de analizd,procedurd - SEAe_pS_ DAC_07 _F.02;
Formular evidentd modificdri - SEAe_pS_ DAC_07_F.03;

Model pagind de gardd- SEAe_PS_DAC_07_F.04;

APROBAT JN 9EIXNTA 0C

29,l4A'.2017
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

PRocEDUnL un slSrd
PRIVIND

MONITORIZAREA
PERFORMANTELOR

Structura emitenti:
COD: SEAQ_PS_DAC 07

6. Cuprins

Numirul
componentei in

cadrul procedurii

Denumirea componentei din .ad",,l p"ocedurii Pagina

I r4tsur4 (le garqa _ JEAq_PS_DAC_07_F.04 I
2 Lrsra responsaDlltlor cu elaborarea, verificarea gi aprobarea

ediliei/reviziei
2

a
J

2
4 a

J

5
5

6 Lrurnenlul qe apllcare
Documente de referintd

)
7

f
8 r_relnrul $l aDrevlen

Descrierea procedurii
5

9
7

l0
^esponsaolfltaF l0ll f\ilexe, rnreglsffan. A-rhlvaft
Formulare

-

uuprms

t2
t2

12
I3

l3
I4 Llstamontloflzateapert'ormantelor- StrAO pS DAa 01 L i1 I4
15 Diagrama flux a Procedurii

performanlelor - SEAe pS
de sistem privind monitoizarea
DAC 07 A.O2

15

n
n

I6 Formular de analizdprocedurd - s@
)

17 Formular evidenldmodificdri - s@

AFROtsAT lr{ gEDtf{TA DE SEHAT
DIN DAIA DE:

29,lrlAl,2017
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IINIWRSITATNA DIN ORADDA

PRocEDUnA to srsrnvr
PRIVINI)

MONITORIZAREA

14 dn22

Structura emitentd:
COD: SEAQ_PS_DAC 07

SEAQ_PS_DAC_07_A.01

Structurl/Compartiment:

LISTA
MONITORIZAREA PERF'ORMANTEL OR

Intocmit,

Nr.
crt. Obiective Activitlfi Indicatori de

performantii
I
aL

J

4

5

6

7

8

..n

29, fritAt.2017
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I.INTVERSITATEA DIN ORADEA

PROCEDUn L nn srsrnnn-
PRIVIND

MONITORIZAREA
PERF'ORMANTELOR

Structura emitentl:
COD: SEAQ_PS_DAC 07

SEAQ_PS_DAC_07_A.02

DIAGRAMA DE FLUX PENTRU REALIZAREA PS
Descrierea procesului

o Legea Educa{iei Nationare nr.u20r1 cu modificdrile $icompletdrile ulterioare;
o Cafta Universitd{ii din Oradea;

' R'egulamentul de organizarc gi func{ionare a universitdtrii din oradea;o OSGG m.400/2015 cu modificdrile ulterioare;o ordinul nr.20012016 privind modificarea gi completarea ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015'pentru aprobarea
codului controrului intem/man ageial al entitdtrilo. puuii"";o ordinul nr. 20112016 pentru aprobarea Normeror metodologice

metodologicd gi supravegherea
drii sistemului de control intem

rniliazd elaborarea ps conform osGG w, 40012015 cu modific[rile
ulterioare
stabilegte structurile responsabile pentru elaborarea pS gi termenele limit[.

DAc elaboreaz[ PS conform Procedwii SEAQ-PS-DAC-01 respectdnd structura gi modul deredactare;
ElaboreazLDiagtama de Flux a PS, Lista de difuzare, Formularul de analiz|pS gi Formularul demodificdri a PS;
Transmite PS pentru verificare secretariatului C_SCMI;

de Analizl pentru v erificar e I analizd;
observatiilor, eventualele propuneri de

6 in termen de 3 zile.

r5/22



PRocEDUM lE srSrnr,r,I
PRIVIND

MONITORIZAREA

Structura emiteniEJ
COD: SEAQ_PS_DAC_07

r4lrurlarilor anuane pnmlrc de hruvelul compartimentelor.

+

DIN D DE:

l6/22



UNN{ERSITATET. DIN ORADEA

PRocEDUnA on slsrnnt
PRIVIND

MONITORIZAREA
JERX'ORMANTELOR

E44a:I IPaginaflaAn
Revizia:

I 2 J 4

Structura emitentl:
Depafiamentul pentru Asisurarea calitdtii COD: SEAQ_PS_DAC_07

DIN D DE;

29,14At,2017

r7122



T]MI{ERSITATEA DIN ORADEA

PROCEDUR,T UN SISTEM
PRIVIND

MONITORIZAREA
PERF'ORMANTELOR

Editia: I I Paeina 18 dn22
Revizia:

I 2 J 4

Structura emitentl:
Deparlamentul penlru Asisurarea Catitdtii COD: SEAQ_PS_DAC-07

SECRETARUL C-SCMI

o Prime$te de la Structura initiatoare propunerea de
imbunbtdtire sau de revizie a PS dac6 existd
modificdri ale riscurilor care afecteazd, intreaea
institutrie;

o Transmite membrilor C-SCMI spre analizl
propunerea de revizuire PS;

o Convoac[ C-SCMI pentru analizdqi revizie pS

Se reia fluxul de la punctul 2
din prezenta Diagram[

29, t.tAt,20t7
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