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INTRODUCERE

Acest program managerial prezinta un set de principii si obiective, care
au In vedere caracteristicile si importanta Facultatii de Inginerie Energetica si
Management Industrial (FIEMI) in cadrul Universitatii din Oradea, precum si
necesitatile de dezvoltare ale acesteia in perioada 2017 - 2020. Orice strategie
privind dezvoltarea si evolutia viitoare a Facultatii de Inginerie Energetica si
Management Industrial trebuie considerata 1in contextul actual al
invatamantului romanesc, puternic ancorat in realitatea economico - financiara
a societatii romanesti.

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial (FIEMI) este
una din cele 15 facultati ale Universitatii din Oradea, functionand sub aceasta
denumire din anul 2011, in urma procesului de restructurare a Universitatii din
Oradea. FIEMI a rezultat in urma fuziunii Facultatilor de Energetica si Textile
Pielarie, avand in structura sa doua departamente: Departamentul de Inginerie
Energetica si Departamentul de Textile - Pielarie si Management Industrial.

FIEMI gestioneaza 6 programe de studii la ciclul de licenta, 3 programe la
ciclul de master si asigura conducerea stiintifica a doctoranzilor in domeniul
Inginerie Energetica.

Coordonarea activitatilor si gestionarea resurselor in cadrul Facultatii de
Inginerie Energetica si Management Industrial se va face pe baza unei strategii
coerente si dinamice de management, avand la baza urmatoarele principii :

e respectarea drepturilor si a demnitatii membrilor facultatii;

e comunicarea deschisa si continua cu membrii facultatii;

e transparenta in luarea deciziilor ce vizeaza facultatea si memobrii
acesteia;

e corelarea prioritatilor si actiunilor facultatii cu cele ale Universitatii;

e colaborarea deschisa si pragmatica cu celelalte facultati.

Pornind de la misiunea Universitatii din Oradea, respectiv a FIEMI, si de
la Programul managerial al Rectorului, prof. univ. dr. ing. Constantin Bungau,

pentru legislatura 2016-2020, validat prin votul majoritatii titularilor, cadre
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didactice si cercetatori, din Universitatea din Oradea, am structurat si propun

acest Program managerial pentru orizontul de timp 2017-2020.

1.

5.

Principalele obiectivele ale acestui Program managerial sunt:

Optimizarea si eficientizarea procesului didactic in stransa corelatie cu
standardele calitatii, nevoile de pe piata muncii si cadrul legislativ
existent;

Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica in cadrul Facultatii de
Inginerie Energetica si Management Industrial si a celor doua centre de
cercetare;

Promovarea Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial,
pe plan didactic si stiintific in mediul socio-economic si cresterea

vizibilitatii la nivel national si international;

. Dezvoltarea activitatilor de findrumare si optimizarea relatiei de

parteneriat cu studentii;
Cresterea numarului de studenti la nivelurile de licenta si master si

dezvoltarea programelor de pregatire prin doctorat.

Principalele activitati suport care sunt vizate pentru atingerea

obiectivelor propuse se impart in:

Activitati pentru cresterea calitatii si eficientei procesului didactic:

adaptarea planurilor de invatamant aferente programelor de studii de
licenta si master coordonate de facultate, la cerintele actuale si de viitor
ale societatii;

acreditarea programelor de studii autorizate si reacreditarea celor
existente;

dezvoltarea de noi programe de studiu in colaborare cu departamentele
Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial, in functie de
solicitarile pietei muncii si inlocuirea programelor neperformante;
imbunatatirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea si revizuirea
permanenta a informatiilor continute si adaptarea acestora |la
posibilitatile reale, generale si actuale de asimilare si dezvoltare cognitiv-

intelectuala a studentilor;
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e sprijinirea elaborarii planificate de materiale didactice care sa vina in
ajutorul procesului de predare-invatare pentru toate tipurile de activitati
didactice in care este implicat colectivul facultatii;

e promovarea In procesul de invatare a tehnologiilor educationale
moderne, modernizarea si dezvoltarea laboratoarelor;

e dezvoltarea programelor de practica a studentilor in cadrul companiilor
industriale; crearea unor stagii de tip “internship” in cadrul acestora;

e continuarea si dezvoltarea mobilitatilor de cadre didactice si studenti;

e intensificarea activitatii responsabililor programelor de studii si a

coordonatorilor de an prin definirea clara a responsabilitatilor ce le revin;

Activitati pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice de specialitate:

e intensificarea activitatii de cercetare stiintifica, asistenta tehnica si
consultanta de specialitate in cadrul facultatii si a centrelor de cercetare
ale acesteia;

e definirea clara a directiilor de cercetare la nivel de departamente si
organizarea colectivelor in grupuri de cercetare aferente acestor directii;

e implicarea grupurilor de cercetare ale facultatii in colaborari/ parteneriate
cu echipe de cercetare din domeniul ingineriei energetice si al industriei
usoare sau asociate acestora, la nivel national si international;

e sprijinirea cadrelor didactice ale facultatii in scopul obtinerii abilitarii;

e publicarea rezultatelor cercetarii membrilor facultatii in reviste cu factor
de impact ridicat;

e prezentarea rezultatelor cercetarilor pe site-ul facultatii, prin rapoarte de
cercetare si prin alte mijloace, in ideea de a ne defini mai bine
personalitatea, oferta si potentialul si de a atrage finantari din activitati
de cercetare;

e incurajarea si motivarea studentilor in vederea participarii la Sesiunile
stiintifice studentesti; cointeresarea unor companii in organizarea si
sustinerea financiara a acestor manifestari;

e orientarea proiectelor de diploma sau disertatiilor catre teme care sa fie

furnizate de catre firme si finalizate prin contracte.
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Pentru optimizarea cadrului administrativ, uman si material

demararea, plecand de la actualele planuri de invatamant si a numarului
mediu de studenti, a unor activitati pentru evaluarea numarului (pe
grade didactice) de posturi din departamentele facultatii, care pot fi
sustinute financiar;

sustinerea promovarii cadrelor didactice care indeplinesc conditiile
necesare de promovare si completarea pe baza de concurs a colectivului
de cadre didactice prezent cu personal nou, tinand cont intotdeauna de
criterii reale de competenta si etica profesionala.

implicarea membrilor facultatii in organizarea de manifestari stiintifice de
prestigiu;

cresterea aportului scolii doctorale si orientarea acesteia atat spre
productia stiintifica, cat si pentru atragere de fonduri care sa consolideze
baza materiala de cercetare;

organizarea de actiuni pentru atragerea si integrarea celor mai buni
studenti si masteranzi in cercetare; implicarea cadrelor didactice in
asigurarea pentru tineri a unor posibilitati de castig prin activitati de
cercetare care sa motiveze cel putin minimal, optiunea pentru a ramane
in universitate;

reabilitarea si modernizarea bazei materiale a facultatii, destinata
activitatilor didactice si de cercetare, prin utilizarea fondurilor bugetare si
prin atragerea de alte fonduri, cum ar fi sponsorizarile;

achizitionarea de aparatura si echipamente performante pentru
cercetare, pe baza unei strategii privind cercetarea, stabilita la nivelul
facultatii.

identificarea posibilitatilor de crestere a veniturilor extrabugetare din
activitati prestatoare, altele decéat cele de educatie si cercetare stiintifica,
si punerea lor in practica la nivelul departamentelor si/sau a facultatii;
dintre aceste activitati putem aminti: programe postuniversitare de

formare continua, consultanta, transfer tehnologic etc.
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Activitati pentru optimizarea relatiei de parteneriat cu studentii

» asigurarea unui dialog permanent cu studentii si cu organizatiile
acestora, incurajarea opiniilor si respectarea punctelor de vedere ale
acestora in luarea deciziilor, in solutionarea atat a problemelor facultatii,
cat si a problemelor specifice studentilor;

» promovarea unei legaturi mai stranse intre studenti si mediul socio-

economic prin: organizarea de intalniri cu angajatori din domeniu,

organizarea de stagii de practica, atragerea de burse acordate de
angajatori;

» selectarea studentilor cu rezultate profesionale foarte bune pentru

stagii de studii in strainatate, finantate prin programe europene;

» promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randul

studentilor (descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor si a

plagiatului lucrarilor de finalizare a studiilor) si a valorilor de referinta in

societate (cultul muncii, cinstea, corectitudinea,
Pentru promovarea facultatii este necesara:

» actualizarea permanenta si imbunatatirea design-ului site-ului facultatii,
dezvoltarea versiunii in limba engleza, ca instrument de crestere a
vizibilitatii externe a facultatii;

» pregatirea unui set de materiale promotionale modern, in deplina
concordanta cu aspectele specifice activitatii de promovare, care sa poata
fi distribuite la licee din tara, la universitati si diferite companii si institute
de cercetare (vizibilitatea facultatii pe plan didactic si stiintific);

» vizitarea liceelor din judet si zone adiacente si promovarea programelor
de studii ale facultatii.

» organizarea anuala, in parteneriat cu studentii, a Zilelor portilor
deschise ale FIEMI;

» implicarea studentilor si absolventilor (prin Asociatia Alumni -
Universitatea din Oradea) in promovarea imaginii FIEMI;

= cresterea vizibilitatii actiunilor FIEMI prin redactarea unor comunicate

de presa, in care sunt prezentate aceste actiuni, si postarea lor pe
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platforma Media UO (https://media.uoradea.ro) in vederea promovarii lor
in mass media.

Programul managerial propus, este un model deschis modificarilor si
adaptarilor dumneavoastra neavand sorti de izbanda fara sustinerea intregului
colectiv al facultatii. De aceea, pentru implementarea ideilor prezentate in
acest plan managerial, fiecare membru al facultatii este chemat sa-si aduca
contributia, sa le analizeze, imbunatateasca si sa le puna in practica, iar

Consiliul Facultatii, ca principal organ de conducere, sa fie o forta motrice.

Oradea,
17.10.2017
conf. dr. ing. Cristina Hora
(—\
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