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CAPITOLUL I

Art.1.
(1) Gestionarea riscurilor / Managementul riscului rcprezintd, unul dintre standardele esenliale ale

controlului intern managerial, menit fiind sE facilitezercalizarcaeficientd gi eficace a obiectivelor
unei entitdli.

(2) Gestionarea riscurilor / Managementul riscului presupune urmatorii paqi:
o Identificarea riscurilor in raport cu obiectivele entitdlii / structuriloi ce ,o*p.rn entitatea.o Evaluarea expunerii la risc.
o Stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor gi a mdsurilor de control ce trebuie intreprinse

pentru a gestiona riscul.
o Monitorizarea implementdrii mdsurilor de control, precum gi a eficacitdlii acestora.o Revizuirea gi raportarea periodicd a situatiei riscurilor.

Art.2.
(1) tn procesul de implementare qi dezvoltare al standardului de managementul riscului, Consiliului

de monitorizate, coordonare gi indrumare metodologicd cu privire la sistemele de control
managerial din Universitatea din Oradea (C-SCMD este sprijinit de o structurd cu atribulii in acest
sens denumitd, Echipa de gestionare a riscurilor (EGR).

(2) in cadrul Universitilii dil Oradea funcfioneaza iGR,'constituitd prin decizia rectorului , a cdrei
componenld se actualizeazd"de cAte ori este nevoie, conform Ordinului Secretariatului General al
Guvernului m.400120I5, art.5 al. 3.

(3) EGR din cadrul UO cuprinde conducdtorii de structuri gi este coordonatd de cdtre pregedinte,
persoand care deJine o funcJie de conducere gi este diferitd de persoan a care coordoneazi C-SCMI.
Preqedintele qi secretarul EGR sunt numili de cdtre rector.

(4) Modul de otganizare gi de lucru al EGR se afld in responsabilitatea prege<lintelui acesteia gi se
stabileqte in funcfie de de volumul gi complexitateariscurilor din cadrul universitdlii,peLaza
prezentului regulament.

Art.3.
(1) in cadrul UO, aditional EGR, se constituie, la nivelul fiecdrei structuri o Echipd de gestionarea

riscurilor pe structurd (EGRS) care include conducdtorul structurii gi inlocuitorul u..it riu, numit
responsabil cu riscurile la nivelul structurii,la carc se adaugd trei pAnd la cinci membri.

(2) Responsabilii cu riscurile ii asistd pe conducdtorii structurilor in procesul de administrare a
riscurilor. Responsabilii cu riscurile participd la cursuri de
riscurilor gi consiliazd personalul din cadrul acestora,
structuri.

(3) EGRS raporteazdEGR de la nivelul UO.

Art.4.
(1) Atribuliile principale ale EGR la nivel de universitate const

a) Pentru fiecare an calendaristic, de reguld, in luna ianuarie pentru anul , 4ecare
structurd a UO elaborcazd, gi inainteazd, cdtre EGR Reglstrul de riscuri la nivelul struiturii.
-bGR centralizeazl' Registrele de riscuri elaborate la nivelul structurilor $i, pe baz:a lor qi in
raport cu obiectivele generale qi specifice ale UO, elaboreazdgi aprob6 negitrut de riscuri la
nivelul UO.
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b) !n urma aprobdrii Registrului de riscuri la nivelul UO, EGR intocmegte, pentru anul in curs,
Planul pentru implementarea mdsurilor de control qi monitorizeazd,semestrial - de reguld, in
luna iunie qi in luna decembrie a fiecdrui an - progresele inregistrate in vederea implernentdrii
acestora.

c) La sfArqitul fiecdrui an, de regul6, in luna decembrie pentru anul in curs, fiecare structurd a
UO selecteazd riscurile semnificative in vederea Ainnitivtirii Rapartului anual privind
lutJdSu ului de gestiona

d) Inbaza anuale privind a riscwrilor de Ianivelul EGR elabore a procesului de
gestionare a riscurilor care se avizeazd de cdtre preqedintele EGR gi se aprobi de cdtre
preqedintele C-SCMI.

(2) Adilional, EGR exercitd urmbtoarele atribufii:
a) Stabile$te componentele procesului de management al riscurilor, respectiv:

(1) identificarea gi evaluarea riscurilor;
(2) colectarea, inregistrarea qi analizaformularelor de alertd la risc:
(3 ) evaluarea gi ierarh izarca riscurilor;
(4) elaborarea profilului de risc;

b) Stabilegte metodologia de gestionare a riscurilor qi elaborcazd, instrumentele pentru
dezvoltarea acestora;

c) Analizeazl" formularele de alertd la riscuri gi document a[ia aferentd;
d) Stabileqte mdsurile de control care se asociazd riscurilor pe baza analizei formularelpr de aIertd"

la risc;
e) Analizeazd, strategia propusd pentru riscurile identificate, respectiv: acceptarea (tolerarea)

riscului; monitorizarea pennanentd a riscului; evitarea risculuiitransferarea risculrui; tratarcL
riscului;

0 Otganizeazd', dacd este cazul, echipe sau grupuri de lucru pentru identificarea gi evaluarea
riscurilor, stabilirea strategiei de risc, a t.sponrubilitdtii privind gestionarea riscurilor gi a
termenelor de implementare a acesteia;

g) Stabilegte formularele de alertd la
h) Stabilegte formularele de alertd la urilor de la nivelul structurii

la nivelul ierarhic imediat superio care le poate controla, dacd:
mdsurile necesare exced competentelor decizionale ale struoturilor gi daca resursele de
gestionare a riscurilor nu sunt suficiente.

D Analizeazd, formularele de alertd la risc, transmise de
vederea modificdrii qi/sau actualizdrii semestriale a
structurilor;

sd se situeze in limitele de tolerantd aprobate;
m) Decide asupra riscurilor care pot fi inchise.

Art.5.
Atribuliile Pre gedintelui EGR sunt urmdto arele :

(1) Asigurd elaborarea qi revizuirea Regulamentului de
gestionare a ris curilor:

structur:ile din cadrul universitdlii in
Registrului de riscuri de la nivelul

i)
k)
r)

Centrahzeazd, analizeazd gi dezbate Limitele de toleranlda riscurilor centralizate;
Compard riscurile semnificative cu limitele de toleranfd aprobate, valabile pentru anul in curs;
Stabileqte ordinea de prioritdfi in tratarea riscurilor uale
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(2) Asigurd, la inceputul fiecdrui an, centr alizarca, elaborarea gi aprobarea in cadrul EGR aRegistrului de riscuri pe universitate, in baza Registrelor de riscuri elaborate de stnrcturile din
enerale qi specifice ale universitdlii;

entarea mdsurilor de control gi monitorizeazd,
ecembrie a fiecdrui an - progresele inregistrate in

(5)
(6)
(7) R;
(8) Semneazd, la sfhr$itul anului, Planul de implemeniorro a mdsurilor de control ce include riscurile

semnificative care vor fi analizate in -C-SCNAI 
gi transmise spre aprobare concluc6torului

universitdlii;
(9) Avizeazd' Informarea privind des/dsurarea procesului de gestionare a riscurilor de lanivelul

universitdlii.

Art.6.
Atribufiile Secretarului EGR constau in:

ocmegte pr oce s ele-v erbal e ale sedinle [or;
necesare bunei desfhqurdri a gedinlelor EGR;
lui EGR gi le supune spre aprobare in cadrul

(4) Serveqte drept punct de contact in vederea bunei comunicdri in domeniul managementului
riscurilor dintre structurile din cadrul universitdlii;

(f) Transmite copii ale proceselor-verbale ale sedinlelor membrilor E|GR;(6) So-licitd propuneri de la structurile universitdfii'pentru elaborarea situatiei privind limitele de
toleranld;

(7) Centra.lizeazd propunerile de limite de toleranld de la structuri gi le transmite spre avizare
pregedintelui EGR;

(8) Primegte registrele de riscuri actualizate de la structuri:
(9) Centtalizeazd' registrele de riscuri de la nivelul structurilor, in vederea actualizdrii Registrului

robare pregedintelui EGR;
cdtre C-SCMI, spre informare;

cumentalia aferentd de la structuri;
cumentalia aferentd in vederea stabilirii riscurilor

clasate, a riscurilor escaladate sau a riscurilor care vor fi tritate;
(14) Stabilegte mdsurile de control pentru riscurile noi identificate;
(15) Completeazd"mdsurile de control in Planul de implementqre q mdsurilor de control gi inainteaz6

progresele inregistrate in implementarea lor;
(16) Transmite copiaprocesului verbql al gedinlei cu mdsurile de control la structuri;
(17) Analizeazd, progresele inregistrate gi definitiveazd" Planul de implementare a mdswrilor de

control cu riscurile semnificative in vederea semndrii de
spre Comisia de monitoizare pentru disculii gi avizarc, i
rectorul universit[1ii ;

(18) Arhiveazd, Planul de implementare a mdsurilor de control:
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(19) Inregistreazd,rapoartele anuale privind deffisurareo procesului de gestionare a riscurilor dela
nivelul structurilor:

(20) Elaboreazd Informarea privind desJdsurareq procesului de gestionare a riscurilor in vederea
avizdrii de cdtre pregedintele EGR;

(21) Arhiveazl Informarea privind des/dsurarea procesului de gestionare a riscurilor, dupd
aprobarea de cdtre pregedintele C-SCMI.

Art.7.
Atribuliile membrilor EGRS - compuse din conducdtorul structurii gi inlocuitorul acestuia numit
responsabil cu riscurile la nivelul structurii, la care se adaugd trei pdndla cinci membri -, constau
in:
A. Conducitorul structurii:
(l)Conducdtorul structurii, precum gi intreg personalul ce compune structura, au obligalia de a

identifica anual - de regul[, in luna ianuarie pentru anul in curs - riscurile care afe cteazi itingerca
obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de corupfie.

(2) Conducdtorul structurii asigurb cadrul organizalional gi procedural pentru punerea in aplicare, de
cdtre persoanele responsabile, a mdsurilor de control stabilite pe baza proceselor-verbale
transmise de citre secretarul EGR.

(3) Conducdtorul structurii aprobd Registrul de riscuri de la nivelul structurii gri asigurd transmiterea
acestuia secretarului EGR pentru centralizare.

(4) Conducdtorul structurii aprobb propunerile de Limite de toleranld de la nivelul structurii gi le
transmite secretarului EGR pentru dezbatere in cadrul gedinJei Echipei de gestionare a riscurilor.

(5) Conducdtorul structurii aprobd" Formularele de alertd la risc Si docwmentatri-aaferentd de la nivelul
structurii gi le sustine in cadrul gedinJelor EGR.

(6) Conducdtorul structurii informeazd,l ruporleazd cdtre EGR semestrial - de reguld, in luLna iunie qi
in luna decembrie a fiecdrui an - cu privire la progresele inregistrate in impGment area planului
pentru implementarea mdsurilor de control la nivelul structurii.

(7) Conducdtorul structurii aprobd Rapoartele anuqle privind des/dsurarea pro1esului de gestionare
a riscurilor de la nivelul structurii gi asigurd transmiterea acestora secretarului EGR.

B. Responsabilul cu riscurile la nivelul structurilor:
(1) Contribuie, aldturi de conducdtorul structurii, la identificare riscurilor cars afecteazd. atingerea

obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de corupfie.
(2)Intocmepte, in baza dispozi\iilor conducdtorului structurii, Regis'trul de riscuri de la nivelul

structurii.
(3) Formuleazd, ptopunerile de Limite de toleranld de la nivelul structgrii gi le transmite

conducdtorului structurii spre aprobare.
(4) Elaboreazd, Formularele de alertd la risc Si documentalia afercntti de la nivelul structurii gi le

transmite conducdtorului structurii spre aprobare.
(5) intocmegte informdrile / raportdrile semestriale - de reguld, in luna iunie qi in luna decembrie a

fiecdrui an - cuprivire laprogresele inregistrate in implernentareaPlanului pentru implementarea
mdsurilor de control la nivelul structurii.

(6) Elaboreazd, Raportul anual privind des/dSurarea procesului de trTestionare a riscurilor de la
nivelul structurii gi asigurb transmiterea acestora secretarului

(7) Asigurd comunicarea in domeniul managementului ri
alte structuri din cadrul universitbtii.
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Art.8.
(1) Deciziile EGR se iau prin consensul membrilor prezen[i gi se mateializeazd"inproceswl-verbal al
,^. 

qedinfei,.intocmit de cdtre secretarul EGR gi aprobat de cdtre pregedintele EGR.
(2) In situalia in care nu poate fi oblinut cotts.rrs.rl, luarea deciziii.i fu", prin votul a jurndtate plus

unu din totalul membrilor prezen{i.
(3) Secretarul EGR asigurd procesarea, completarea, transmiterea gi arhivarea documentelor discutate

gi aprobate in cadrul EGR.

Art.9.
(1) calitatea de membru al EGR inceteazd,in urmdtoarele situalii:

a) incetarea raporturilor de muncd cu UO;
b) Revocarea, prin decizia rectorului, atunci cdnd persoana incalcd prevederile legii sau a

.^. + prezentului Regulament, ori se afl6 in imposibilitatea de a-gi indeplini atribufiile.
(2)In situalia in care un membru al EGR absentea d nemotivat de la trei gedinle consecutive, EGR

propune gi aprobd prin vot revocarea sa.
(3) In cazulincare unul dintre membrii EGR iqi pierde calitateade membru, rectorul numeqte un nou

membru al EGR la propunerea structurii pe care o rcprezintd,.
(4) Respectarea prevederilor prezentului Regulamentreprezintii atribulie de serviciu pentru membrii

EGR si EGRS.

CAPITOLUL il
Art.10.
Prezentul Regulament va intra in vigoare la dataaprobdrii lui de cdtre Senatul universitar.

DOCUMENTE DE REFERINIA:

[1]. Procedura de sistem privind managementul riscurilor, cod SEAQ_PS_DAC_03, aprobatd prin
HS nr. 20126.04.2017

l2l.LegeaEducafiei Nafionale m. ll20l1, cu modificdrile qi completdrile ulterioare

[3]. Carta Universitdlii din Oradea

[4]. OSGG nr.40012015 cu modificdrile ulterioare

[5]. Ordinul m. 20012016 privind modificarea gi completarea Ordinului Secretarului General al
Guvemului m' 40012015 pentru aprobarca Codului controlului intern/managerial al entitdfilor
publice

[6]. ordinulnr.20112016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, ildrumarea
metodologicd 9i supravegherea stadiului implementdrii gi dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial la entitdfile publice

lTl.Legeam.17412015 pentru aprobarea Ordonantei de U
mdsuri de reorganizare la nivelul administrafiei publi

Pregec{in{e;
Prof.univ.dr. SORIN
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[8]. Metodologie de implementue a Standardului 8 "Managementul risculni", elaboratd de Direcfia
de Control Intern Managerial qi Relafii Interinstitulionale (metodologia este postatii pe pagina
web a SGGwww.ssg.ro. la secliunea ,,Sisteme de implementare a controlului intern/rninogtitotl

[9]' indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entitd]ile publice, elaborat de
Direcfia de Control Intern Managerial qi Relalii Interinstitulionale (indrumarul este postat pe
pagina web a SGG w\yw.sgg.ro. la secliunea ,,Sisteme de implementare a controlului
intern/managerial)
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