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ANALIZA TIP SWOT

ANEXA
la
RAPORTUL PROGRAMULUI DE POLITICI, STRATEGII
SI ACTIUNI PRIVIND CALITATEA
PENTRU ANUL 2017

Puncte tari (Strong) -

» Diversitatea programelor de studii universitare de licen{d si masterat;

» Universitate comprehensiva, avand o ofertd educationala acoperitoare pentru toate domeniile
activitatii economico-sociale si culturale;

» Cadre didactice competente cu stagii de documentare i ae cercetare la universititi din
striindtate; L

» Campus modern, integrat, ce ofera studentilor, in acdasl areal, facilitati educationale, de
cercetare, recreere, etc.;

» Management bazat pe Sistemul de Evaluare si A51gurarea a thia‘;u

» Relatia buna cu mediul economic si socio-cultural din zona;

» Experienta si traditia in anumite domenii de invitimant si cercetare;

» Un invatdmant universitar structurat pe trei nivele Licenta-Masterat-Doctorat, bazat pe ECTS;

» Relatiile de colaborare cu mediul stiintific national si international;

» Management institutional adecvat, cu nivel ridicat de realizare/implementare a actiunilor
prevazute pentru anul 2017 in Planul Strategic si Planul Cperational;

» Crearea de noi domenii de doctorat;

» Studentii si organiza’;ii]e studentesti sunt stimulati si solicitati in activitati specifice. Structura
organizatoricd §i sistemul informational creaza posibilitatea hccarm student de a fi informat si de
a-si exprlma opiniile;

» Crearea si mentinerea legdturii permanente cu mediul economic si dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu organizatiile publice/private pentru sprijinirea integrérii absolventilor pe piata
muncii $i alte activitati specifice;

» Constl‘tmrea unui Sistem de Control Managerial Intern perfor*nant

Punﬁte slabe (Weakness) :

» Pentru anumite programe de studii se constatd un interes redus din partea studentilor, ceea ce
duce lrﬁl venituri reduse din taxe pentru anumite facultati $i départamente;

» Numidr relativ redus de cadre didactice conducitori de doctorat, comparativ cu cererea, dar si cu
potentialul pe care il are numarul mare de profesori umu,rsnarl titulari la Universitatea din
Oradea;

» Buget mic pentru amploarea activitatilor de cercetare ale UO);
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» Marketing si promovare a programelor de studii insuficiente, n special pentru atragerea de
studenti straini;

» Grad scazut de internationalizare a programelor de studii;

» Deficit de competente in cazul unei parti din aparatul administrativ i de suport;

» Elaborarea materialelor didactice proprii pentru anumite programe de studii deficitare;

» Elaborarea greoaie a figelor de disciplini in limbi de circulatie internationala;

» Apllcarea uneori formala a unor mésuri/hotérdri/decizii ale managementului UO, datorata
comunicarii deficitare in anumite zone.

Oportunitati (Opportunity)

» Cresterea performantelor in cercetare bazatd pe indicatori cuantificati Ja nivel international;

» Atragerea unui numér mult mai mare de studenti strdini prin crearea de programe de studii cu
predare in limba engleza si valorificarea bunelor traditii in-miditerie;

» Dezvoltarea de parteneriate de tip Triple Helix astfel incdt sd crestem si sd intensificim
contributia UO la dezvoltarea economici a zonei in contextul aezvoltarn platformei industriale a
orasului;

» Atragerea de fonduri nerambursablle prin proiecte de dezvoltare finantate din fonduri structurale,
proiecte transfrontaliere etc.;

» Profesionalizarea activitétilor de suport din cadrul Universitatilor, cum ar fi editura, tipografia,
etc.

Pericole (Threat)'

» Nivelul redus al alocatiilor bugetare; 2

» Legislatie stufoasd la nivel national pentru invatamantul superlor adesea cu predictibilitate si
stabilitate redusa sau prevederi contradictorii;

» Parghii insuficiente pentru atragerea celor mai valorosi spu ialisti pentru a putea fi angajati
(salariati) in cadrul UO;

» Calitatea necorespunzatoare a pregatirii in liceu a viitorilor studenp;

> Interesul mai scizut al absolventilor de liceu pentru anumite profesii pentru care nivelul de
salarizare §i oportunitatile de carierd sunt reduse datorita unor factori externi universitatii, fapt
care amenintd echilibrul financiar al acestor programe de studii;

» Schimbdrile dese care impun modificari in cadrul procedurilor de management al calitdtii, care
pot cauza o reticen{a in preocuparea cadrelor didactice.
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