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Raportul Comisiei de Buget Finanfe
incheiat la data de26.11.2018

Comisia de Buget-FinanJe intrunit[ in gedinl[ de lucru la data de 26,11.2018, a dezbltut in
ordinea de zi urmdtoarele subiecte:

1. Analizd gi rezolufie Raport financiar privind execulia bugetard a (Jniversitdlii din
Oradea la 30.09.2018 ;i situaliifinanciare ale (IO la aceia$i datd;

2' Analizd' gi rezolu{ie rectificdri Buget de venituri gi cheltuieli Universitatea din Oradea,
2018:'

3. Analizd, gi rezolufie propunere de repartizare a cheltuielilor de
deplasare pe facult[tri pentru anul 2019;

4. Analizd, gi rezolufie propunere Metodologie privind modul de
timpului de muncd pentru personalul didactic;

5' Analizd' gi rezolulie propuneri de taxe pentru cursurile de limbi moderne organizate in
cadrul Centrului de Limbi Moderne (CLM) al Facult[fii de Litere,.

6' Informare tarife la plata cu ora pentru remunerarea activitd{ilor din cadrul programelor
postuniversitare;

7 ' Analizd' qi concluzii privind mdsurile de redresare financiard propuse de facultdlile ce
inregistreazd deficit;

8. Diverse.

Rezolufiile Comisiei de Buget Finanfe a Senatului in urma analizelor efectuate gi a discufiilor
care au avut loc sunt urmdtoarele:
1' Din analiza Raportului financiar privind execulia bugetard a UO la 30.09.2018, a situaliilor
financiare prezentate la aceastd dat[ gi a anexelor insoJitoare se desprind in sintezl urmdtoarele
concluzii:

vigoare, respectdndu-se principiul contabilitltrii de angajamente este deficit financiar tn
sumd de 9.067 mii lei, reflectat in bilanful instituJiei gi detaliat in contul de rczultat
patrimonial. Deficitul tnregistrat este comparabil cu cel tnregistrat de tlO la aceiasi datd
tn anul precedent 8.457 mii lei, raportat la toate sursele de finanlare.

63.072 mii lei in anul2017 9i54.711mii lei in2076.

studenfi a rczultat un deficit real efectiv (incasiri-pldfi) de 2.203 mii lei, Rezultatul
inregistrat Ia activitatea de bazd s-a diminuat considerabil fald de anul precedent cdnd

naturd materiald gi de

organizare a evidenlei
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institulia a inregistrat un excedent tn sumd de 339 mii lei (ludnd in considerare si
reintregirea pldlilor din anul precedent).
situafia pldfilor pentru activitatea de bazd,la 30.09.2018, indica o pondere de 9l%o in
totalul pldlilor a cheltuielilor de personal,6%o a pldfilor efectuate pentru bunuri gi servicii,
3%o reprezinte phfi pentru burse.
deficitul efectiv de cash flow, la 30.09.2018, pentru activitatea de venituri proprii gi
activitdtrile autofinanfate este de 2.694 mii lei, considerabil mai mare fal5 de deficitul
inregistrat anul precedent la 30.09.2017,in sumd de 261 miilei.
deficitul de cash flow, la 30.09.2018, pentru activitatea desfdguratd labaza didactici
Gaudeamus, activitate ce are legdturd cu activitate a de bazd, a instituliei, este in sumd de
129 miile|
deficitul de cash flow, la 30.09.2018, pentru activitatea desftguratl la Staliunea de
Cercetare Dezvoltare Pomicola, este in sumi de 358 mii lei.
deficitul de cash flow, la 30.09.2018, pentru Casa de oaspe,ti, inregistrat din plata
utilitetilor se cifreazd la 4 mii lei.
din activitilile de c[min/cantind,la 30.09.2018 s-a inregistrat un excedent de cash flow in
sumd de 1.898 mii lei.
pentru acoperirea deficitului cumulat in timp pentru activitdfile de venituri proprii
activitatea de bazd a UO /Gaudeamus/Casa de oaspefi/ScDP Oradea .-a ,""u.J lu- un
imprumut din bugetul cdminelor ?n sumd de 5.096 mii lei, urnare a golului temporar de
disponibilitdli la venituri proprii din taxe gi alte activitiJi. Potrivit Raportului de execulie
bugetard tncheiat la 30.09.2018, sumele reprezentdnd imprumuturi lstorice din bugetul
cdminelor pentru activitdfi autofinanfate in valoare de 5.096 mii lei, pentru care se
impune rambursarea inbaza unui grafic asumat de Consiliul de Administratie, necesit6
stabilirea unui grafic de rambursare care deocamdat[ nu poate fr realizat din venituri
proprii deoarece nu exist[ disponibilit[1i.
datele prezentate in Raportul de execulie bugetard la 30,09.2018 privind execufia
bugetard ca flux de incasdri ;i pld{i la activitatea debazd,pentru perioada 2015-2018, nu
permit comparabilitatea informafiilor raportate fa[d, de perioadele amintite. in Raportul de
execufie bugetard intocmit la 30.09.2017 datele prezentate pentru perioadele precedente
(anii precedenfi) sunt diferite fafi de cele prezentateladata de 30.09.2018, cu privire la
rezultatele execufiei bugetare la activitatea de bazd, pentru anii 2017,2016 ;i 2015. Se
solicit[ clarificdri in aceastd privin{i gi revizuirea punctului 7 din Raportul de execufie
bugetari incheiat la 30.09.2018, tabelul privind prezentarea rezultatelor executiei
bugetare la activitatea de bazd, pentru perioada 2015-2018, astfel incdt si fie permis6
comparabilitatea informaliilor raportate qi corelarea cu informafiile raportate in Anexa 5
Evolulia execuliei bugetare a activitdlii de bazd a Universitdlii din Oradea pe perioada
2 0 I 0-2 0 I 8, la Situafiile financiare incheiate la 3 0.09.20 1 8.
conform Anexei nr.7,la 30.09.2018 imprumuturile avansate pentru susfinereaproiectelor
derulate in cadrul UO sunt in sumd de 1.721mii lei, ponderea cea mai mare o delin
imprumuturile acordate pentru susfinerea derul[rii proiectelor externe in valutd (58,26%);
conform Anexei nr. 8 la Raportul financiar aferent situaliilor financiare tncheiate la
30'09.2018, situafia facturilor nepldtite cdtre furnizori indici o datorie de 186 mii lei (din
care, 80 mii lei rcprezintd plifi restante).
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12, din linia de credit in valoare totald de 10.000 mii lei, institulia nu a utilizat sume
pentru efectuarea pl[1ilor.

s-a recurs la acordarea unui imprumut de 491 mii lei, din care 358 mii lei pentru
suslinerea activitifilor SCDP, 129 mii lei pentru achizilionarea de alimente, utiliteli $i alte
bunuri la BDC Gaudeamus gi respectiv 4 mii lei penhu achitarea utilitdlilor la Casa de
oaspefi.

30.09.2018, reniltd ci doar facultdtile de Medicind gi Drept au inregistrat excedent
financiar, aldturi de DPPD qi DIDIFR.

Rezolufia Comisiei a fost avizarea favorabilfi a execufiei bugetare a UO gi pe facultifi Ia
30.09.2018 sub rezerva urmitoarelor:

a) revizuirea informaJiilor prezentate in Raportul de execulie bugetard la data de
30.09.2018 la capitolul 7, tabelul privind prezentarearezultatelor execuliei bugetare la
activitatea de bazd, pentru perioada 2015-2018 in vederea asigurdrii comparabilit[1ii
informafiilor de la un exercifiu financiar la altul gi a efectuSrii de analize privind
evolufia indicatorilor.

b) corelarea informafiilor raportate in Anexa 5 Evolulia execuliei bugetare a activitdlii de
bqzd a Universitdlii din Oradea pe perioada 2010-2018, la Situatiile financiare
incheiate la 30.09.2018 cu cele prezentate in Raportul de execu,tie bugetard la
30.09,2018.

c) avdnd in vedere faptul c[, Universitatea din Oradea desfrgoard activitafl economice qi
conform celor raportate in Situaliile financiare incheiate \a30.09.2018, a inregistrat o
cheltuialE cu impozitul pe profit pentru perioada raportat[ qi analizatd in sumi de 29
mii lei, recomandim gi solicit[m totodatd Direcfiei Economice addugarea unei Anexe
distincte la Situaliile financiare ale UO care sd prezinte indicatorii din activitatea
economicd pentru perioada raportatd, adicd cheltuielile gi veniturile obfinute din
activit6{i economice;

d) asumarea unui grafrc de rambursare de cdtre C.A. pentru recuperarea sumei
imprumutate din bugetul cdminelor pentru acoperirea deficitului istoric cumulat la
activitifile susjinute din venituri proprii la activitatea debaz6, qi cele autofinanfate.

2. S-au supus analizei gi aprobdrii rectificarea BVC-UO din luna noiembrie 2018, in baza
prevederilor reglementdrilor legale in vigoare gi a celor stipulate in Contractul institufional nr.
25033123.01.2018, in Contractul complementar nr. 24784118.01.2018 incheiate pentru finanfarea
Universitilii din Oradea qi in Actele adilionale nr. 2 gi 3 incheiate la contractele sus amintite
pentru anul 2018, cu numir de inregistrare la UO, 196'74101.I1.2018. Revizuirile menJionate au
avut in vedere suplimentarea sumelor pentru finanfarea activitdfilor aprobate din FSS, vouchere
de vacan!6, achitarea contravalorii reducerilor pentru transportul studenfilor, cheltuieli de capital
Ei burse, precum gi majorarea subvenJiei cimine cantine,
Comisia solicitfi clarific[ri privind BVC-UO pentru trimestrul IV al anului 2018, linia2.l.
Cheltuieli pentru activitatea debazd, care are prevdzutd suma de 12.369 mii lei, comparativ cu
30.742 mii lei suma alocati in BVC din anul precedent la aceastd linie bugetar[ qi indicarea
surselor de finanfare pentru acoperirea cheltuielilor aferente trimestrului IV al anului 2018.
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3. A fost analizatd propunerea de rcpartizare a cheltuielilor de naturd material[ gi de deplasare pe
facultlfi pentru anul 2019 din perspectiva respectirii prevederil or Procedurii privind etiborarei ;i
execulia bugetului de venituri Si cheltuieli si s-a constatat cd s-au respectat modalitdgile de calcul a
aloclrii acestor tipuri de cheltuieli pentru exercifiul financiar urm[toi prevdzute in Anexele A.01a
qi A.01b la Procedura BVC.
Rezolufia Comisiei a fost avizarea favorabili a propunerii de repartizare a cheltuielilor de
naturd materiald gi de deplasare pe facultdli pentru anul2079, cu respectarea reglementdrilor legale
in vigoare.

4- A fost analizatd propunerea de Metodologie privind modul de organizare a evidenlei timpului
de muncd pentru personalul didactic ce stabilegte modul in care se realizeazd evidenfa timpului
de munc[ pentru personalul didactic angajat al UniversitdJii din Oradea cu contract individual de
muncd cu norm6 intreagd sau cu timp par,tial de lucru (plata cu ora). UO are obliga{ia, conform
Codului Muncii, de a fine evidenta timpului de munc[, timpului de odihnd, timpului aferent
diverselor tipuri de concedii etc., pentru fiecare salariat, de a supune controlului Inspecfiei
muncii aceasti evidentd ori de cAte ori este solicitat[. Astfel, in aria de aplicare a prevederilor
metodologiei intri toate departamentele didactice din cadrul facult[1ilor, DPPD qi DIDIFR.
Dupd cum se precizeazd,la art.l din metodologie, datoriti specificului activitd{ii didactice qi de
cercetare in invdllmdntul superior, in principal pentru cd se desfbgoari potrivit unui orar intocmit
la inceputul fiecdrui semestru sau altor aspecte specifice activitd{ii in invd{dmAnt, programul de
lucru se va desfdgura cu o repartizare inegald a timpului de muncd, cu respectarea duratei
normale a timpului de muncd de 40 de ore pe s[ptdm6ni. Articolul 8. din metodologie prevede cd
evidenla timpului de munci la norma de bazd, se realizeazd prin completarea tn avans, de cdtre
cadrul didactic titular, a Fiqei de evidenld a timpului de muncd, conform formularului din Anexa

Rezolufia Comisiei a fost wizarea favorabilfi a propunerii de Metodologie privind modul de
organizare a evidenlei timpului de muncd pentru personalul didactic.

5. Au fost analizate;i supuse disculiilor propunerile de taxe pentru cursurile postuniversitare de
limbi moderne organizate in cadrul Centrului de Limbi Moderne (CLM) al Facultdlii de Litere
pentru anul universitar 2018-2019, in cuantum de 650 lei/modul/persoand, conform notei
justifi cative anexate la propunere.
Rezolu{ia Comisiei a fost avizarea favorabil[ a propunerii taxe pentru cursurile postuniversitare
de limbi moderne organizate in cadrul Centrului de Limbi Moderne (CLM), cu respectarea
prevederilor Procedurii BVC-UO gi a reglementdrilor legale in vigoare.

6' A fost analizatd gi discutati adresa de informare primiti din partea Serviciului de Resurse
Umane al UO prin care se semnaleazd. cd taifele la plata cu ora pentru activitdlile desfdgurate la
programele didactice postuniversitare gi alte programe de formare profesional5, finan{ate
exclusiv din venituri proprii valabile incepdnd cu anul universitar 2018-2019, aprobate prin HS
nr.40129,10.2018 nu sunt in concordanJd cu HG nr. 58212016 (Anexa 2), actualizat cu OUG nr.
7912017 gi raportat la norma didacticd stabiliti conform LEN. Materialul privind propunerea de
tarife la plata cu ora pentru activitdlile desfrgurate la programele didactice postuniversitare qi alte
programe de formare profesional[ a fost actualizat lindnd seama de informarea SRU si
reglementdrile legale in vigoare qi a primit aviz favorabil din partea Comisiei.
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7' Au fost analizate gi supuse discufiilor mdsurile de redresare financiard propuse de facultdlile
de Arte, ccA, Drept, GTS, IEMI, IETI, IMT, IRISpsc, Litere, prot. M, FSd, FSSU, $tiinle qi
Teologie gi s-au desprins urmdtoarele concluzii generale:

r' necesitatea majordrii veniturilor proprii, in principal a veniturilor obfinute din taxe de
gcolarizare prin atragerea de studenli qi indeosebi de studen{i str6ini;y' promovarea mai intensivi a tuturor programelor de studii ale UO cAt gi a facilit[1ilor
oferite studentilor in perioada in care studiaz[ la UO cAt gi beneficiiie oferite dup6
frnalizarca studiilor (facilitarea gdsirii unui loc de muncd, plasare in internshipuri inc[ din
timpul studen{iei, orientare in carierd, formare in antreprenoriat, etc.);r' regi'ndirea algoritmului de distribuire a locurilor bugetate la nivel de UO luand in
considerare ierarhizarea domeniilor de studii in funcfie de excelenld, angajabilitate qi
cdutare pe pia{d, adicl in funcfie de performantd;y' cteareade noi programe de studii in limba englezdcu cdutare pe piala muncii;

{ identificarea de solufii pentru valorificarea, in condiliile respectdrii reglementirilor legale

^ a produselor oblinute din activitatea de cercetare qi dezvoltare (cazul SCDP, gi altele).
In confotmitate cu articolul 8.13.5. din Procedura BVC, facultatea/departamentul a c[rui deficit
anual procentual din venitul realizat este mai mare de 50% din veniturile anuale qi care are o
tendint[ de cregtere va intra intr-un proces de eficientizare, reorganizare. Analiza acestui
indicator se va realiza semestrial. O comisie alcdtuiti din membri ai C.R.F. va intocmi un raport
cu privire la situafia financiard a facultitii, care va contine un set concret de m[suri de
efrcientizare (reorganizare, in caztri limiti) a acesteia, raport care se inainteazd senatului
universitilii spre aprobare.
Comisia recomandl continuarea demersurilor pentru evaluarea financiard a programelor de
studii gi elaborarea unor machete in Excel care sd cuprindd indicatorii financiari necesari a fi
urmdrili in analizele financiare efectuate de c[tre facult[1i astfel incdt s[ uqureze alit analiza la
nivel de facultate gi institufie cdt qi interprctarea rezultatelor. Machetele pot s[ fie adaptate
ulterior de cdtre facult[li pentru urmdrirea unor indicatori specifici.

solicitirile comisiei de Buget Finan{e cltre consiliul de Administrafie:
a) revizuirea informafiilor prezentate in Raportul de execufie bugetard la data de

30.09.2018 la capitolul T,tabelul privind prezentarearezultatelor execufiei bugetare la
activitatea de bazd pentru perioada 2015-2018 in vederea asigurdrii comparabilitdlii
informaJiilor de la un exercitiu financiar la altul gi a efectudrii de analize privind
evolufia indicatorilor.

b) corelarea informafiilor rapoftate in Anexa 5 Evolulia execuliei bugetare a activitdlii de
bazd a Universitdlii din Oradea pe perioada 2010-2018, la Situa.tiile financiare
incheiate la 30.09.2018 cu cele prezentate in Raportul de execuJie bugetari la
30.09.2018.

c) avdnd in vedere faptul cd Universitatea din Oradea desfbqoard activitdfi economice qi
conform celor raportate in Situaliile financiare incheiate \a30.09.2018, a inregistrat o
cheltuiald cu impozitul pe profit pentru perioada raportatd, qi analizatd in sum[ de 29
mii lei, solicitdm Direcfiei Economice, addugarea unei Anexe distincte la Situaliite
financiare ale UO care sd prezinte indicatorii din activitatea econotnicd pentru
perioada raportatd, adici cheltuielile gi veniturile obfinute din activitd{i economice.
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d) regAndirea modalitdlii de intocmire ;i prezentare aRaportului de execu{ie bugetard a
UO astfel incdt Raportul sd confind informaJii cu privire la toate sursele de venit
oblinute de UO 9i toate cheltuielile efectuate. Se poate pdstra forma de prezentare
actual[ gi adiugarea unui raport distinct privind detalierea form[rii rizultatului
activitililor economice la data raportdrii sau cuprinderea indicatorilor referitori la
activitatea economici intr-un capitol distinct in cadrul Raportului de execu{ie bugetard
aUO.

e) asumarea unui grafic de rambursare de citre C.A. pentru recuperarea sumei
imprumutate din bugetul c[minelor pentru acoperirea deficitului istoiic cumulat la
activitefile suslinute din venituri proprii la activitatea debazd, gi cele autofinantate.

0 acttalizarea gi revizuirea Procedurii privind elaborarea ;:i execulia bugitulut de
venituri ;i cheltuieli gi inaintarea ei spre aprobarea SU pAn[ la sfdrgitul exercifiului
financiar 2018, ludnd in considerare toate sursele de venit oblinute de UO gi
cheltuielile conectate la acestea, clasificate dupd reglementdrile legale in vigoare.

Recomandrrile comisiei de Buget Finanfe c[tre Consiliul de Administra(ie:
a) continuarea demersurilor pentru evaluarea financiar[ a programelor de studii gi

elaborarea unor machete in Excel care sd cuprindd indicatorii financiari necesari a fi
urmdrifi in analizele financiare efectuate de citre facult[gi astfel incAt s[ ugureze atdt
analiza la nivel de facultate gi institufie cdt gi interpretarcarezultatelor

b) elaborarea unei politici de promovare intensivd, intern[ gi externd a UO, pentru anul
2019, care si conJini gi un buget alocat acestei politici de promovare (procent din
Bugetul administraliei centrale pentru anul 2019) conlindnd capitole distincte pentru
diversele acfiuni de promovare, costul materialelor de promovare, reconfigurarea paginii
web a UO, evenimente de promovare a unor personalitd{i, marca UO (absolventi ai UO,
oameni de succes), etc. pentru a face UO mai atractivi.

Pregedinte Comisia Buget-Fin a SU,
Prof,univ

2 6, ll0v, 201E

Pre,gedinte:
?nof.unlv,dr. S0Rlll Ct RILA


