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PROGRAMUL
tare a sistemului de control intern managerial aI Universitnfii din Oradea pentru anul 20lg

Premise conceptuale: in vederea aplicdrii Ordinului 600120,04.2018 p al entigfilor publice, in
cadrul Universitilii din Omdea funclioneaze Consiliul pentru monitorizare4 coo mului <le iontrbt intem pi
mariagedal al Universitiitii din Ondea (C-SCIM), numit pdn decizia nr. 3g5 i r de control intem ,i de
maoagement in cadrul Universitilii din Oradea-

Scopul programului: Implementarea gi monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelul Universitdlii din Oradea.

DA-|ADE:
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Denumire
standard Activitnfi

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul I
Etic5;i

integritate

Asigurarea condiliilor
necesare cunoagterii, de cdtre
salariaJii UO, a prevederilor

actelor normative
cu privire la eticd, integritate,

evitarea conflictelor de
interese, orevenirea qi

raportarea fraudelor, actelor
de corupfie gi semnalarea

1. Publicarea Codului de eticd gi deontologie universitard al
Universitdlii din Oradea - Anexa I la Carta UO si informarea
tuturor angaja(ilor universitdlii. Promovarea valorilor etice gi de
integritate personald si profesionali

Senat UO
$efii de structurd din

cadrul UO

2. Monitorizarea respectdrii normelor de conduitd de cdtre toti
ansaiatii universitdtii.

$efii de structurd din
cadrul UO

? flroenizc.oo A^ a-.;"-i A^ :-f^*^-^ ^-- -r^L::JvJrurrr uw rrllvllll4ls pgrtlru atlEaTJallll
universitilii referitoare la modalitdlile de prevenire gi raportare a
fraudelor neregulilor in cadrul Universitdlii din Oradea si
referitoare la reglementdrile interne gi legislafia in acest domeniu.

$efii de structurd din
cadrul UO

Trimestrial gi ori de

cdte ori apar
modificdri in

reglementirile gi
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4. Desftgurarea de activitefl de consiliere etici a personalului
prin intermediul consilierului de eticd desemnat, gi monitorizarea
respectirii normelor de conduitd la nivelul entitdtii.

Consilier de eticd
$efii de structurd din

cadrul U.O.
Permanent

,
Standardul 2

Atribufii,
funcfii, sarcini

Acitalizar ea p ermanentl a
re gulamentelor de organizare
gi funcJionare, a procedurilor
de lucru gi a figelor de post,

pentru menfinerea
concordanfei intre misiunea gi

strategiile UO 9i atribufiile
angajafilor UO. Asigurarea

informdrii angaj afilor cu
privire la acestea.

.lAN. 2019

l-stabilirea atribufiilor asociate fiecdrui post, in concordanfd cu
competenfel e decizionale necesare realizirii acestora.

$efii de structurd din
cadrul UO

Cu ocazia
intocmirii figei

postului2. Elaborarea./actualizarca
organizarea gi funcfionarea
informarea angajafilor cu privir
u.o.

$efii de structurd din
cadrul UO

Consiliul de
Administratie

Ori de cAte ori
necesitdfile impun

acest lucru
3- Achnlizarea fiqelor de post gi informarea angajafilor cu privire
la acestea, in concordanfd cu misiunea universitilii gi previderile
ROF.

$efii de structurd din
cadrul UO

Ori de cdte ori
necesitdtile impun

acest lucru
4. Identificarea funcfiilor considerate ca fiind in mod deosebit
expuse la corupfie gi stabilirea misurilor necesare pentru
reducerea riscurilor asociate acestora.

$efii de structuri din
cadrul UO Anual

de coordonare a deciziilor gi activitifilor
e ale altor structuri, in scopul asigurdrii
i acestora.

Consiliul de
Administrafie

$efii de structurd din
cadrul UO

Permanent

6. Respectarea cu strictefe a termenelor impuse in realizarea
activitdtilor.

$efii de structurd din
cadrul UO Permanent

3.

IJL
Pre

necesard indeplinirii
atribuliilor prevdzute in figa
postului, asigurarea continud

a pregdtirii profesionale a
personalului angajat.

r. Drecrua"rea oe ananze pentru stabilirea cunogtinfelor gi
abilitdfilor necesare in vederea indeprinirii sarcinilor/atribuf iilor
fiecdrui post.

$efii de structurd din
cadrul UO

Anual, qt ocazia
evaludrii salariaf ilor

Standardul 3
Competenfa,
performan(a

2. Identificarea nevoilor de perfecfionare a pregitirii
profesionale a personalului. Identificarea nerroiloi de
perfecJionare a personalului cu atribufii de implementare a
sistemului de control intern/manaserial.

$efii de structuri din
cadrul UO
C- SCIM

Permanent, in
funcfie de evolufia
mediului de lucru

3. Intocmirea figelor de evaluare anuald a performanlelor
angqiatilor UO

$efii de structuri din
cadrul UO

Anual

4- Elaborarea planului de preg[tire profesionald a personalului
din structurile universitdfii, conform nevoilor identificate.

S.R.U., pebaza
propunerilor primite de
la gefii de structurd din
cadrul universitdlii gi a

C-SCIM

Anual

4.
Standardul 4

Structura
organizatoricI

Stabilirea structurii
organizatorice, a
competenJelor, a

responsabilitililor gi a
sarcinilo ciate postului.

r. ananza gr actlralrzarea organigramei, a normativelor gi a
statelor de funcfii a structurilor u.o. astfel incdt acestea sa
corespundd misiunii gi obiectivelor U.o gi si serveasci realizrrii
in condifii de economicitate, eficienfd gi eficacitate a obiectivelor
stabilite.

$efii de structur[ din
cadrul UO

Consiliul de
Administratie

Ori de cdte ori
necesitifile impun

acest lucru
/-t
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Stabilirea in scris a
competenlelor gi

responsabilitlfilor pe care le
deleagd, in conformitate cu

cerintele legale.

2. Efectuarea de analize, la nivelul
scopul identificdrii eventualelor disfuncfionalitd{i in hxarea
sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor gi in stabilirea
atribufiilor structurilor din UO.

$efii de structurd din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaludrii salariafilor

gi actualiz[rii

3- Intocmirea gi comunicarea documentelor prin care se
efectueazd. delegarea competenf elor g i responsabi liiatri lor, precum
gi a limitelor acestora.

$efii de structurd din
cadrul UO pentru

delegarea competenfelor
in cadrul fiecdrei

structuri

3x er*mTn t!€ s€nAT

P".!!-q{!Dl-
4. Asigurarea funcfionirii circuiteior gi fluxurilo. l.tro.r*tion.or"
necesare supravegherii gi realizdrii activitafllor proprii ale
structurii organizatoice a UO.

$efii de structurd din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaluirii salarialilor

II. PERF'ORMANTA $I MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5
Obiective

Definirea obiectivelor
generale, in concordanfl cu

misiunea universit5lii,
precum gi a celor specifice, in

conformitate cu legisla(ia,
regulamentele gi procedurile

elaborate

1. Stabilirea gi monitorizarea obiectivelor generale ale UO. Consiliul de

2. Acfinlizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecdrei structuri
din cadrul organigramei UO.

$efii de structurl din
cadrul UO

3. Stabilirea activitdtilor individuale, pentru fiecare angajat, care
sd conducd la atingerea obiectivelor specifice fiecdrei structuri din
cadrul organigramei UO.

$efii de structurd din
cadrul UO

Standardul 6
Planificarea

intocmirea planurilor prin
care se pun in concordan{d
activitef ile necesare pentru
r ealizar ea obiective lor cu

resursele alocate, astfel incAt
riscurile de a nu realiza

obiectivele sd fie minime

l. Alocarea resurselor, astfel incdt si se asigure efectuarea
activitafilor necesare realizdrii obiectivelor fiecdiei structuri din
cadrul organigramei UO

Consiliul de
Administrafie

La termenele
prevdzute pentru

elaborarea
lui U.O.

2. stabilirea mdsurilor necesare pentru incadrarea in resursele
r ep artizate, in s ituaf ia modifi cdri i ob iectivelor spec ifi ce.

$efii de structurd din
cadrul UO

3' Realizarea de consultiri prealabile, in vederea coordondrii
activitetilor.

Consiliul de
Administralie

$efii de structurd din
cadrul UOStandardul 7

Monitorizarea
Monitorizarea performanfelor

pentru obiectivele gi/sau
activitdf ile compartimenteloq

1. Instituirea unui sistem de monitorizare gi raportare a
performanfelor, pe baza indicatorilor asociafi obiectivelor
specifi ce activitdlilor fi ecdrui compartiment.

$efii de structuri din
cadrul UO

-'n''./
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utilizdnd indicatori cantitativi
gi calitativi, inclusiv cu

privire la economicitate,
eficienfd gi eficacitate

2. Efectuarea reevaluirii relevanfei indicatorilor asociafi
obiectivelor specifice, atunci cdnd situalia o impune, in vederea
operlrii aj ustirilor cuvenite.

Consiliul de
Administrafie

$efii de structurd din
cadrul UO

Ori de cdte ori este
necesar

Standardul 8

Managementul
riscului

Implementearea unui proces
de management al riscurilor,
care sd faciliteze realizarea

obiectivelor propuse in
condilii de economicitate,

eficienfd gi eficacitate

1. Identificarea qi evaluarea principalelor riscuri proprii
activitdfilor din cadrul structurilor uo, asociate obiectivelor
specifice ale acestora.

$efii de structurd din
cadrrrl T TO

2' Stabilirea mbsurilor de gestionare a riscurilor identificate gi
evaluate la nivelul activitdfilor din cadrul structurilor UO.

$efii de structurd din
cadrul UO

3. Intocmirealactualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecdrei
structuri.

EGR

$efii de structurd din
cadrul UO

4. centralizarea principalelor riscuri care afecteazd, atinserea
obiectivelor generale gi a celor specifice gi elaborarea regisirrlui
riscurilor la nivelul UO.

T i$ #ttr€TA Et $€HAT Echipa de gestionare a

riscurilor

rrr. ACTIVTTATT DE CONTROL

Standardul 9
Proceduri

tE.

eniv,dr, $QRIN CUftlL4

Elaborarea gi actualizarea de
proceduri privind desftgurarea

activitdlilor in cadrul
structurilor UO qi

comunicarea lor tufuror
angajafilor implicali

1. Elaborarea/acitalizarea gi comunicarea procedurilor pentru
activitatea proprie.

$efii de structurd din
cadrul UO

Responsabilii pentru
elab or ar e a/ actualizar e a

reglementdrilor
existente in UO

2. Urmdrirea de cltre conducerea structurilor din UO, a aplicdrii
principiului separdrii funcJiilor de iniliere, verificare gi aprobare a
operafiunilor.

Consiliul de
Administrafie

$efii de structurd din
cadrul UO

3. Monitorizarea respectdrii separdrii atribuliilor in conceperea gi
aplicar ea procedurilor e laborate pentru activitdf ile proprii.

Consiliul de
Administrafie

DAC

Standardul l0
Supravegherea

Asigurarea mdsurilor adecvate
de supervizare ;i control a
proceselor gi activititrilor

specifice fiecdrei structuri, in
scopul realizdrii acestora in
condigii^de economicitate,

l. Monitorizarea modului de aplicare al procedurilor. $efii de structurd din
cadrul UO

2. Adoptarea, de cdtre conducerea structurilor din UO, a
misurilor de supraveghere gi supervizare a activitafilor care intrd
in responsabilitatea lor directd.

$efii de structurd din
cadrul UO

intocmit: Livia Bandici '*7z.F 4/7



efi cienfd, efi cacitate, siguran{i
gi legalitate

DAC
EGR

$efii de structurd din
cadrul UO

Permanent

11.

Standardul 11
Continuitatea

activitdfii

Asigurarea m5surilor
corespunzdtoare pentru ca
activitatea UO s6 poatd
continua in orice moment, in
toate imprejurdrile gi pe toate
planurile indiferent care ar fr
natura amenintdrii.

r. rnvenrarlerea sltuafillor generatoare de intreruperi in derularea
unor activitdfi, care are labazd identificarea gi evaluarea cauzelor
care pot afecta continuitatea operafionald.

$efii de structurd din
cadrul UO Anual

2. Stabilirea gi aplicarea md.surilor adecvate pentru asigurarea
continuitIlii activitd[ii, in cantl apariliei unor situatrii geneiatoare
de intreruperi.

$efii de structurd din
cadrul UO Permanent

rv. TNFORMARE $l COMUNTCARE
i-liti ilAT

12.

l_q

r. rutruullL,area qocumentelor $l a iluxunlor de date gi informafrr
:are intrd gi ies din fiecare structurd din cadrul uo. identificarea
lestinatarilor documentelor, a raportdrilor cdtre nivelurile ierarhic
iuperioare $i cdtre alte institulii din afara UO.

$efii de structurd din
cadrul UO Permanent

Permanent

Irf. cuftLA I

Stabilirea tipului de informafii,
-confinutul, calitatea, frecvenfa,

sursele. destinatarii acesfora

2. Dezvoltarea gi intre{inerea u
rre lucrare, actualizar e gi difu zare
;i imbunltd{irea mijloacelor de
:adrgl UO $i a structurilor din subordinea acestora.

$efii de structurd din
cadrul UO

gef Serviciu de
Management Intesrat

Standardul 12
Informarea gi
comunicarea

Den,oltarea unui sistem eficient
de comunicare internd gi
externd, care s5. asigure

difuzar ea r apidd., fl uentd qi
precisd a informafiilor, astfel

incdt acestea sd ajungi complete
qi la timp la utilizatori.

3. Intreprinderea mdsurilor necesare astfel in"at 
"i.""it"I".nformaJionale sI asigure o difuzare rapidd, fluenti, practicd gi

lportund a informafiilor, atat in cadrul uo cdt gi intre aceasta gi
nediul extern.

$efii de structuri din
cadrul UO Permanent

4' Stabilirea canalelor adecvate de comunicu.", p.itr 
"-" g"fri d"

structurd gi personalul de execufie din cadrul structurilor s6 fie
informafi cu privire la proiectele de decizii sau iniliative, adoptate
la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarciniL gi
:esponsabilitSlile.

$efii de structurd din
cadrul UO Permanent

). ue tofiarea Sl lntretmerea sistemelor IT, inclusiv
administrarea bazelor de date qi asigurarea calitefii datelor in
:onformitate cu politica Uo, in scopul asiguririi mdsurilor de

tecfia datelor personale.

$efii de structuri din
cadrul UO

$ef Serviciu de
Management Intesrat

Permanent

1a
lJ.

Standardul 13
Gestionarea

documentelor

Or ganize ar ea g i gestionarea
procesului de creare, reviz:uire,
or ganizar e, stocare, utilizzr e,

identificare gi arhivare a
documentelor interne gi a celor

provenite din exteriorul entitAtii.

1. lnregistrarea gi arhivarea corespondenfei neclasificate gi
acfializarea regulamentului de arhivare la nivelul

Prorector - MA
Secretar $ef IJO Permanent

2. Elaborarea qi comunicarea procedurilor pentru purr"."u i'
aplicare a reglementdrilor legale cu privire la manipularea gi
depozitarea informatiilor clasificate.

Prorector - MA
Secretar gef UO Permanent

Livia Bandiciintocmit:
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oferind control asupra ciclului
complet de viaJi al acestora gi

accesibilitate conducerii qi
salarialilor UO, precum gi

terfilor abilitali

3. Inv-entarierea pentru fiecare rtru"tu.a@
fluxurilor de informa{ii gi a proceselor, gi a modului de
comunicare cu celelalte strucfuri.

$efii de structurd din
cadrul UO Anual

masun oe securrtate pentru protejaree
distrugerii, furtului, pierderii, incendiuluj

pectare a reglementdrilor privind protecfia
$efii de structurd din

cadrul UO Permanent

14.

il

Standardul 14
Raportarea
contabili gi
financiari

Organizarea qi finerea la zi a
contabilitalii gi prezentarea la

termen a situaJiilor financiare a
U.O. gi a execuJiei bugetare in
vederea asigurlrii exactitdfii

or informaliilor financiare.

2_. utilizarea aplicafiilor informatice adecvate domeniului
financiar contabil

Director Economic
Permanent

Director Economic
Permanent

PROSAT FH $Etr;HTS, tlE
J. r\ealrzarea la tennen a srtuafrrlor financiare, care sd reflecte in
mod real activele gi pasivelor IJO, rezultat al unui control intern
adecvat

Director Economic
Trimestrial

?n1flI tu t.J V. EVALUARE SI AUDIT

15.

I
IILA rtoevaluare a controlului

intern/managerial la nivel de structuri gi la nivel de universitate.

C _ SCIM
$efii de structuri din

cadrul UO
Anuall -----'---/

Standardul 15
Evaluarea

sistemului de
control intern/

managerial

ln ern/managerial, la nivelul
rlecarel strucfuri, precum gi la
nivelul universit[fii, pentru a

identifica la timp punctele
slabe respectiv deficienfele

controlului intern gr pentru a
lua mdsuri de corectare qilsau

eliminare in timp util a
acestora.

2- utilizarea datelor, informafiilor gi constatdrilor autoevaludrii
subsistemului de control intern/man agerial la nivelul structurilor,
precum gi la nivelul universitilii, prin asumarea Raportului asupra
sistemului de control intem/managerial la 30 decembrie, de citre
ordonatorul de credite.

Rector
Pregedintele C - SCIM Anual

16.
Standardul 16
Auditul inter.n

Asigurarea desfbgurdrii
activitefii de audit intern

asupra sistemului de control
intern/managerial, conform
unor programebazate pe

evtf rrcr.a ric^"-il^- n-nn^)-^+rruvsrrrvt, vt5qttLal

cu scopul imbunltdfirii
managementului UO prin
activitdli de asigurare si

nsiliere

l. consiliere privind pregdtirea procesurui de autoevaruare a
sistemului de control intern manaserial.

Biroul de audit public
intern 30.12.2019

z. fruqtrul rruern asrgura evaluarea independenta gi obiectivi a
activitdfilor desftgurate in cadrul entiidlilor publice pentn_r
indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului
de control intern manaserial.

Rirnrrl Aa q'rAi+ ^"1.1:^l/uvuv
intern 30.12.2019

3. Efbctuarea misiunilor de audit planificate gi aprobate de cdtre
conducerea universitdtii.

Biroul de audit public
intern 30.12.2019

Intocmit: Livia Bandici
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Lista de abrevieri:

UO - Universitatea din Oradea;
Prorector - MA - Prorector responsabil cu Managemenful Academic;
c - scrM - consiliul Sistemului de control Intern Managerial;
SRU - Serviciul de Resurse Umane;
EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor;
ROF - Regulamenhrl de Organizare qi Funcfionare;
DAC - Departamentul pentru Asigurarea Cahtefi

Vice-Pregedinte C-SCIM

Conf.univ.dr.ing. Gabriel BENDEA

Conf.univ.dr.ing. Livia BANDICI
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