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Premise conceptuale: In vederea aplicarii Ordinului 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice, in

management in cadrul Universitatii din Oradea.

Scopul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelul Universititii din Oradea.

sistemului de control intern si
din 28.09.2018, care urmareste aplicarea standardelor de control intern st de

Nr. Denumire T e aay
r Obiective Activitati Responsabili Termen
crt. standard
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
Asi ditiil 1. Publicarea Codului de eticd si deontologie universitard al Senat UO
sigurarea con__ltill or Universitdtii din Oradea — Anexa 1 la Carta UO si informarea Sefii de structur din Permanent
nec;esgrg_c{tjn(;oaﬁeru, de c_a;tre tuturor angajatilor universitatii. Promovarea valorilor etice si de cadrul UO
= arlaptl 1 -4 pre:/_e errior integritate personala si profesionali
Standardul 1 actelor normative 2. Monitorizarea respectirii normelor de conduiti de citre toti Sefii de structuri din
. o e cu privire la etica, Integritate, C e . i ee Permanent
1. Etica si . . angajatii universitatii. cadrul UO
. L’ evitarea conflictelor de - lsiond
integritate interese, prevenirea si 3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajaiii Trlrggts;réa_ zl Z;I €
raportarea fraudelor, actelor | universititii referitoare la modalititile de prevenire si raportare a Sefii de structuri din modi ﬁr;érl.: 0
de coruptie si semnalarea fraudelor neregulilor in cadrul Universititii din Oradea si cadrul UO colementarile si
neregulilor referitoare la reglementirile interne si legislatia in acest domeniu. regiem 3
~ legislatia aferenti
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4. Desfagurarea de activititi de consiliere etici a personalului

Consilier de etica

prin intermediul consilierului de etici desemnat, si monitorizarea Sefii de structuri din Permanent
respectarii normelor de conduiti la nivelul entitatii. cadrul U.O.
. e . .. . = . < 1 Cu ocazia
1.Stabilirea atributiilor asociate fiecirui post, in concordanti cu Sefii de structura din n . . .
.2, . =as intocmirii fisei
competentele decizionale necesare realizirii acestora. cadrul UO B
2. Elaborarea/actualizarea reglementarilor U.O. privind Sefii de structuri din . A .
. . . : ; Ori de céte ori
. . organizarea si functionarea structurilor din cadrul U.O, cadrul UO R
Actualizarea permanenti a , .. .. ; . . .- necesititile impun
. informarea angajatilor cu privire la acestea si publicarea pe site-ul Consiliul de
regulamentelor de organizare .. ) acest lucru
. . . U.0 Administratie
si functionare, a procedurilor ; — — = - = .
. 3. Actualizarea fiselor de post i informarea angajatilor cu privire . o Ori de céte ori
Standardul 2 de lucru si a figelor de post, 1 teq i danti . versititii si deril Sefii de structuri din i5tile 1
entrn mentinerea a acestea, in concordantd cu misiunea universitétii si prevederile cadrul UO necesitatile impun
2. Atributi, concofdan;ei intre misiunea si _OF. acest Juem)
functii, sarcini strategiile UO si atributiile 4. Identificarea fuI_lc;uI_or con's¥derate ca f.“und in mod deosebit Sefii de structura din
o, . expuse la coruptie si stabilirea misurilor necesare pentru Anual
angajatilor UO. Asigurarea Lo . cadrul UO
. gy o reducerea riscurilor asociate acestora.
informarii angajatilor cu Consilil de
privire la acestea. 5. Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si activitatilor . .
\ fiecirei ) A .. Administratie
- . lecdrel structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asiguririi . - 1 Permanent
\\ PR M SEDINTA DE SENAT convergentei si coerentei acestora vefii de structurs din
k DIN DATA DE: seeL ) cadrul UO
% o 6. Respectarea cu strictete a termenelor impuse in realizarea Sefii de structura din Permanent
S— N——-2.8. AN. 201 activititilor. cadrul UO
Co—l . aye - .
L it e e e oot S | S de skt | At i
rof.univ.de. SORIN CURILA L. P cadrul UO evaludrii salariatilor
fiecdrui post.
Asigurarea ocupdrii posturilor | 2. Ide_ntlﬁcarea nevoilor d.e perfe?;lonare a  pregatirii Sefii de structura din Permanent, in
cu personal competent, cu profesionale a personalului. Identificarea nevoilor de . .
regitire de specialitate erfectionare a personalului cu atributii de implementare a cadrul UO flnetig deevolutia
Standardul 3 preg Sespecaiia P . DTS tribug p C-SCMm mediului de lucru
3 Competenta necesara indeplinirii sistemului de control intern/managerial.
) P p ’ atributiilor previzute in fisa | 3. Intocmirea fiselor de evaluare anuali a performantelor |  Sefii de structura din Anual
performanta postului, asigurarea continud | angajatilor UO cadrul UO
a pregatirii profesionale a S.R.U., pe baza
ersonalului angajat. . . . . . i imi
P &4 4. Elaborarea planului de pregatire profesionald a personalului p ropur_lerllor p runlfe c'le
: ; N . . la sefii de structuri din Anual
din structurile universititii, conform nevoilor identificate. ; e ae .
cadrul universititii si a
C-SCiM
Stabilirea structurii I. Analiza si actualizarea organigramei, a normativelor si a Sefii de structurd din
Standardul 4 organizatorice, a statelor de functii a structurilor U.O. astfel incat acestea si cadrul UO Ori de céte ori
4. Structura competentelor, a corespundd misiunii si obiectivelor U.O si si serveasci realizirii Consiliul de necesitifile impun
organizatorici responsabilititilor si a in conditii de economicitate, eficient si eficacitate a obiectivelor .. . acest lucru
N P . o ’ Administratie
sarcinilopasociate postului. stabilite.
—~
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Stabilirea in scris a
competentelor si
responsabilititilor pe care le
deleags, in conformitate cu
cerintele legale.

=N

PROBAT i% SEDIRTA DE SERAT
DIN DATA DE:

2. Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitagi, in
scopul identificarii eventualelor disfunctionalititi in fixarea
sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea

Sefii de structurd din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaludrii salariatilor
si actualizirii

atributiilor structurilor din UO. fiselor de post
Sefii de structura din

3. Intocmirea sl comunicarea documentelor prin care se cadrul UO pentru

efectueaza delegarea competentelor si responsabilitatilor, precum | delegarea competentelor Permanent

si a limitelor acestora.

in cadrul fiecarei
structuri

4. Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor informationale
necesare supravegherii si realizarii activititilor proprii ale
structurii organizatorice a UQO.

Sefii de structura din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaludrii salariatilor

IL. PERFORMANTA S1 MANAGEMENTUL RISCULUI

Consiliul de

Definirea obiectivelor 1. Stabilirea i monitorizarea obiectivelor generale ale UO. Administratie Permanent
generale, In concordanti cu ;
isiunea universititii 2. Actualizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecirei structuri efli de structura din
Standardul 5 misiunea universitatii, i ] L p Asitial
5. Obiecti precum si a celor specifice, in | din cadrul organigramei UO. cadrul UO
lcctive conformitate cu legislatia, - T .
regulamentele si procedurile 3. Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, care Sefii de structurd din
& cldborste sa conduca la atingerea obiectivelor specifice fiecirei structuri din cadrul UO Permanent
cadrul organigramei UO.
. Alocarea resurselor, astfel incat si se asigure efectuarea - Lavtermenele
e e .. o . Consiliul de prevazute pentru
it planurilor prin activitatilor necesare realizarii obiectivelor fiecirei structuri din Administratie elaborarea
care se pun in concordanti cadrul organigramei UO bugetului U.O.
ivititile necesare pen . _ . . . .
6 Standardul 6 arcet;;]ilzzlelz ogieSti:/eI% I'(.fflu 2. Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele Sefii de structuri din Perthatisiit
' Planificarea resursele alocate. astfel ncat repartizate, in situatia modificarii obiectivelor specifice. cadrul UO
riscurile de a nu realiza Consiliul de
obiectivele si fie minime 3. Realizarea de consultiri prealabile, in vederea coordonirii Administratie Peimaneri
activitatilor. Sefii de structuri din
cadrul UO
Standardul 7 | Monitorizarea performantelor | 1. Instituirea unui sistem de monitorizare §i raportare a : .
.. e . s . .. .. Sefii de structurd din
13 Monitorizarea entru obiectivele si/sau erformantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor Permanent
penrt c3 peto O P : . cadrul UO
performantelor | activititile compartimentelor; specifice activitatilor fiecarui compartiment.
/,//V ¥
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utilizdnd indicatori cantitativi
si calitativi, inclusiv cu

2. Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor asociati

Consiliul de

prif\_/ir_e 2 ec.onf? mic:itate, obiectivelor specifice, atunci cand situatia o impurne, in vederea Administrafie Ori de céte ori este
eficientd si1 eficacitate : ¢ > ab > fii 5 di
operdrii ajustarilor cuvenite. Sefii :;1: dit;}l%tga din nEsesal
1. Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii Sefii de structura din
activitdfilor din cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor cadrul UO Anual
specifice ale acestora. T
Implementearea un‘_li proces 2. Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor identificate si Sefii de structurd din Aiiial
Standardul 8 de management alr L2ENF ilor, | evaluate la nivelul activitdtilor din cadrul structurilor UO. cadrul UO
care si faciliteze realizarea
8 | Managementul obiectivelor propuse in ? EGR
riscului s propuse 3. Intocmirea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecirei . o
conditii de economicitate, . Sefii de structurd din Anual
N . structuri.
eficienta si eficacitate cadrul UO
T W SEDSKTA DE SERAT 4. Centralizarea principalelor riscuri care afecteazi atingerea | Echipa de gestionare a
. AT 4 gEDHT ! princip i car g pade g
T~ _ﬁﬁ_g;ﬂ_g{ala DE: obiectivelor generale si a celor specifice si elaborarea registrului riscurilor Anual
Qs.h____‘ riscurilor la nivelul UO.
/8 iy 1 1) R R
T ——— " -
III. ACTIVITATI DE CONTROL
e N . ST}
o v, cr. SORIN CURILA Sefii de structuri din
L probunt e cadrul UO
1. Elaborarea/actualizarea si comunicarea procedurilor pentru Responsabilii pentru Pt
. . activitatea proprie. elaborarea/actualizarea
Elaborarea si actualizarea de reglementarilor
proceduri privind desfasurarea ex%stente 0 UO
9 Standardul 9 activitatilor in cadrul Consiliul de
’ Proceduri structurilor UO si 2. Urmérirea de citre conducerea structurilor din UO, a aplicarii Administratie
comunicarea lor tuturor principiului separérii functiilor de initiere, verificare si aprobare a Sefii de structurd din Permanent
angajatilor implicati operatiunilor. cadrul UO
. e e . Consiliul de
3. Monitorizarea respectirii separarii atributiilor in conceperea si . )
. . A .. Administratie Permanent
aplicarea procedurilor elaborate pentru activititile proprii. DAC
Asigurarea masurilor adecvate . . . . Sefii de structura din
de supervizare si control a 1. Monitorizarea modului de aplicare al procedurilor. cadrul IO Permanent
Standardul 10 proceselor si activitatilor , } )
10. Supravegherea specifice fiecarei structuri, in 2 . Aqu tarea, de catre c.onducerfea structu_rl_lcir. din UQ’ a Sefii de structuri din
masurilor de supraveghere si supervizare a activititilor care intri Permanent

scopul realizirii acestora 1n

conditii.de economicitate,

in responsabilitatea lor directa.

cadrul UO

Ve
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eficients, eficacitate, sigurantd | 3. Urmdrirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la DAC
si legalitate supervizare, pentru a asigura minimizarea erorilor si pierderilor, EGR Permanent
eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei si corecta Sefii de structura din
intelegere si aplicare a instructiunilor. cadrul UO
Asigurarea masurilor | 1. Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in derularea . N
- e . . . Sefii de structurd din
corespunzatoare  pentru ca | unor activititi, care are la bazi identificarea s1 evaluarea cauzelor cadrul UO Anual
Standardul 11 | activitatea UO s3 poati | care pot afecta continuitatea operationali.
11. | Continuitatea | continua in orice moment, in . ] ) ) .
activitatii toate imprejurdrile si pe toate | 2. Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pent.r.u asigurarea Sefii de structuri din
planurile indiferent care ar fi | continuitdii activitatii, in cazul aparitiei unor situatii generatoare " cadrul UO Permanent
natura amenintarii. de intreruperi.
IV. INFORMARE Sl COMUNICARE
_DiN DATA DE: 1. Identificarea documentelor si a fluxurilor de date si informatii
j care intrd si ies din fiecare structura din cadrul UO. Identificarea Sefii de structuri din
| 28 IAN. 2712 . . - N . o . Permanent
[ iR destinatarilor documentelor, a raportarilor citre nivelurile ierarhic cadrul UO
superioare si citre alte institutii din afara UO.
biN CURILA 2. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, Sefii de structuri din
o . Co. .. [prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor, precum cadrul UO
Stabilirea tipului de informatii, [. . S N : X . . . Permanent
. ) 51 imbunatitirea mijloacelor de informare intre structurile din Sef Serviciu de
continutul, calitatea, frecventa, . X ) .
. . cadrul UQ si a structurilor din subordinea acestora. Management Integrat
sursele, destinatarii acestora. = : T = 5 —
Dezvoltarea unui sistem eficient 3. Intreprinderea masurilor necesare astfel incit circuitele
Standardul 12 . . - informationale sa asigure o difuzare rapida, fluent, practicd si Sefii de structura din
. de comunicare interni S1 - . .. A Ap v oa . Permanent
12. | Informarea si < . oportuna a informatiilor, atit in cadrul UO cét si intre aceasta si cadrul UO
. externa, care sd asigure mediul extern
comunicarea difuzarea rapida, fluenti si —— - - :
. .. 4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii de
precisd a mformatiilor, astfel . . R . 5
oA = . structurda §1 personalul de executie din cadrul structurilor si fie . -
Incat acestea sd ajunga complete |. . . i . e Sefii de structurd din
ke s . informati cu privire la proiectele de decizii sau initiative, adoptate Permanent
si la timp la utilizatori. . . . . cadrul UO
la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile si
responsabilititile.
5. Dezvoltarea si fintretinerea sistemelor IT, inclusiv Sefii de structuri din
administrarea bazelor de date si asigurarea calititii datelor in cadrul UO
. .. o AN . . Permanent
conformitate cu politica UO, in scopul asigurdrii misurilor de Sef Serviciu de
securitate si a regulilor privind protectia datelor personale. Management Integrat
Organllz?:;rea 31 g:strleor;are;e 1. inregistrarea si arhivarea corespondentei neclasificate si Prorector — MA Permanent
Standardul 13 | Procesulul de creare, revizurre, actualizarea regulamentului de arhivare la nivelul. Secretar Sef UO
“ Gestionarea organizare, stocare, utilizare,
e d tel identificare si arhivare a 2. Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea in Prorector - M
ocumentelor | .. mentelor interne si a celor | aplicare a reglementirilor legale cu privire la manipularea si Permanent
p 2 g p p $
o . . s . . .. . Secretar Sef UO
provenite din exteriorul entitatii, | depozitarea informatiilor clasificate.
Intocmit: Livia Bandici 577




oferind control asupra ciclului

3. Inventarierea pentru fiecare structuri a documentelor, a

Sefii de structurd din

complet de viata al acestora si | fluxurilor de informatii si a proceselor, si a modului de Anual
accesibilitate conducerii si comunicare cu celelalte structuri. cadrul UO
salariatilor UO, precum si 4. Implementarea unor misuri de securitate pentru protejarea)
tertilor abilitati documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiuluil  Sefii de structur din PERmANST
ete, cat si misuri de respectare a reglementirilor privind protectia cadrul UO
datelor cu caracter personal.
1. Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice  activitatii
financiar contabile in concordanta cu prevederile normative Director Economic Permanent
Organizarea si tinerea la zi a | aplicabile domeniului financiar contabil. Aplicarea acestora in
Standardul 14 contabilitatii si prezentarea la | mod corespunzitor.
14. Raport.af ca termen a situafiilo g ﬁnanmar(i | 2. Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate  domeniului Director Economic
contabila si U.O. si a executiei bugetare in f . . Permanent
. N o manciar contabil
financiari vederea asiguririi exactitatii
_ tuturor informatiilor financiare. | 3 Realizarea la termen a situatiilor financiare, care si reflecte in Di E .
PROBAT IN SECINTA DE SENAT mod real activele si pasivelor UO, rezultat al unui control intern trector Siconomic Trimestrial
DN DATA DE: _I _ adecvat
Z_H._M. 050 V.EVALUARE SI AUDIT
= Instituirea functiei de =3 N : C-SCIM
meﬁ—ﬂ . 1. Pregitirea si realizarea autoevaluirii subsistemului de control fii de structurs di Anual
Prefuntyzis SORM-SURILAA e Valuare a controlului intern/managerial la nivel de structuri si la nivel de universitate. Sefii de structurd din flua
———— )t intern/managerial, la nivelul cadrul UO
Standardul 15 | fiecarei structuri, precum si la
Evaluarea nivelul universititii, pentru a . ) B ) . -
1s. sistemului de identifica la timp punctele 2. U.tlhzarea' datelor, 1nf9rma§ulor si cpnstatar.llor autoevah.laru
. ) ] subsistemului de control Intern/managerial la nivelul structurilor, Rector
control mt'ern/ slabe resp.e.ctlv def_imenl;ele precum si la nivelul universititii, prin asumarea Raportului asupra | Presedintele C — SCIM Anual
managerial controlului intern si pentrua | gisremuiui de control intern/managerial la 30 decembrie, de citre
lua masuri de corectare si/sau ordonatorul de credite.
eliminare in timp util a
acestora.
Asigurarea desfisurarii ... .. - } } ) )
activitatii de audit intern 1 Consﬂ.lere pr1v1nq pregitirea p{ocesulul de autoevaluare a | Biroul d'e audit public 30.12.2019
asupra sistemului de control | Sistemului de control intern managerial. intern
intern/managerial, conform [ Auditul intern asigurd evaluarea independents si obiectiva a
16. Stan.dar fhﬂ 16 unor programe bazate pe activittilor desfasurate in cadrul entititilor publice pentru | Biroul de audit public
Auditul intern | evaluarea riscurilor, OTganizat | indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului intern 30.12:2019
cu scopul imbunatatirii de control intern managerial.
managementului UO prin . ] ) ) - ) - ;
activitati de asigurare si 3. Efectuarea 'mlsu.u}ll.c_)r de audit planificate si aprobate de citre | Biroul d'e audit public 30.12.2019
_epnsiliere conducerea universitagii. Intern
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Lista de abrevieri:

UO — Universitatea din Oradea;

Prorector — MA — Prorector responsabil cu Managementul Academic;
C —SCIM - Consiliul Sistemului de Control Intern Managerial;

SRU — Serviciul de Resurse Umane;

EGR — Echipa de Gestionare a Riscurilor;

ROF — Regulamentul de Organizare si Functionare;

DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calititii
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