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1.1. Instituirea unei proceduri pentru evaluarea performantelor profesionale individuale conform
prevederilor Legii cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice, a Ordinului MECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor gi metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual care sa
stabileascd modul de evaluare al performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

1.2. lerarhizarea personalului didactic auxiliar, nedidactic, grupat pe categorii profesionale, pe
functii - personal cu atributii de executie, de conducere, in functie de performante, suport
informational pentru promovari restrictive, reducerea activitatilor, asigurarea unui sistem
motivational, care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale in vederea
promovarii Tn gradele ori treptele profesionale imediat superioare.

1.3. Aplicarea unui nivel de salarizare diferentiat, in functie de nivelul de performanta.

2. Termeni si abrevieri

In prezenta procedura sunt utilizate urmatoarele abrevieri si definitii:

e CA - Consiliul de Admistratie;
e CQ-— Consmul Cahtatu

PMRF — Prorector cu managementul resurselor fmancnare
DAC- Departametul pentru Asigurarea Calitatii;

DRU —~ Departamentul de Resurse Umane;

RC - Responsabilul Calitatii;

PDA - Personal didactic auxiliar;

PN — Personal nedidactic;

FT - Formulare tipizate;

FPT - Fisa postului (FP) tipizata;

FE — Figsa de evaluare.

FE (FE) — formular tipizat destinat evaluarii performantei fiecarui salariat din categoria didactic
auxiliar, nedidactic pe baza de criterii si indicatori unitari.

3. Responsabilitati

3.1. Prorectorul cu managementul resurselor ﬂnanClare prorecteryl-—eu-—managementul
si presedintele-CEAQ DAC sunt

responsablll pentru implementarea $I mentmerea acestei procedurl

3.2. Decanii, directorii de departamente, sefii de structuri administrative sunt responsabili de:
e Elaborarea FP pentru PDA si PN din structura pe care o coordoneaza;
e Stabilirea Obiectivelor principale conform FP valabild pentru anul evaluat, respectiv a
ponderii (%) din timpul total de lucru alocat acestor activitati;
¢ Evaluarea performantelor profesionale pentru personalul didactic auxiliar si cel
nedidactic aflat in-subordine si stahilirea calificativului;
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e Completarea FE a performantelor profesionale individuale conform anexelor 1, 2, 3 ale
prezentei proceduri;

¢ Obtinerea semnaturilor prevazute in FE;
fnaintarea la DRU a FE a performantelor individuale pentru toti salariatii, in format
electronic si pe suport hartie, completate si semnate de toate partile. FE se vor depune
insotite de un proces verbal de predare-primire a acestora, conform Anexei nr. 4.

3.3. Prorectorul cu managementul resurselor financiare, prorectorul cu managementul
resurselor materiale si patrimoniu prebieme%eadmms#aﬂve raspund de:

o Verificarea respectarii acestei proceduri in zona lor de responsabilitate;

e Asigurarea conditiilor pentru efectuarea si pastrarea inregistrarilor aferente.

3.4. Departamentul Resurse Umane are responsabilitatea:
o Verificarii existentei FE pentru toate persoanele inscrise in tabelul centralizator (Anexa
4);
o Verificarii faptului ca FT (Anexa 1, 2, 3, 4) sunt complete si au toate semnaturile
solicitate prin procedura;
e Respingerii formularelor cu neconformitati;
e Valorificarii rezultatelor obtinute ca urmare a evaluarii (FE).

Rezultatele activitatilor se cuantificd o singura data.
4. Descriere

4.1. Derularea procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale.

4.1.1. Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in mod
sistematic si obiectiv a randamanetului, a calitatii muncii, a comportamantului, a a initiativei, a
eficientei si eficacitcitatii.

Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie facutd cu probitate, deontologie
profesionald, realism si obiectivitate de catre conducatorul ierarhic superior al persoanei
evaluate.

Activitatea profesionald se apreciaza anual, ca urmare a evaluarii performantelor profesionale
individuale, prin acordarea unuia dintre calificativele : "foarte bine", "bine"," satisfacator " sau
"nesatisfacator ".

Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1-31 ianuarie a fiecarui an.

TRETTEH

Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie - 31 decembrie a anului anterior celui in care
se face evaluarea.

in mod exceptional, evaluarea performantelor anuale individuale se face si in cursul perioadei
evaluate, in urmatoarele cazuri:

a) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca al personalului contractual
evaluat inceteaza, se suspenda pe o perioada de cel putin 3 luni sau se modifica, in conditiile
legii.

In acest caz personalul contractual va fi evaluat pentru perioada de pana la incetarea,
suspendarea sau modificarea jm o 6’{8%31\ ca;
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b) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu sau, dupa caz, raportul de
muncd al evaluatorului inceteaza, se suspendd pe o perioada de cel putin 3 luni sau se
modifica, in conditiile legii. in acest caz evaluatorul are obligatia ca, Tnainte de incetarea
suspendarea sau modificarea raporturilor de munca, intr-o perioadd de cel mult 15 zile
calendaristice, sa realizeze evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual din subordine;

¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluatd dobandeste o diploma de
studii de nivel superior si urmeazd sa fie promovata, in conditiile legii, intr-o functie
corespunzatoare functiilor absolvite;

d) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluatd este promovata in
grad/treapta profesionala.

Calificativul acordat ca urmare a evaludrii in cazurile prevazute mai sus va fi avut in vedere la
evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se va realiza pe baza
urmatoarelor criterii prevazute la art. 5 lit. ¢.) din Legea nr.284/2010:

a) cunostinte si experienta;

b) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

c) judecata si impactul deciziilor;

d) influentd, coordonare si supervizare;

e) contacte si comunicare;

f) conditii de muncs;

g) incompatibilitati si regimuri speciale.

Pornind de la punctele a) - g) in functie de specificul activitatii si de atributiile specifice au fost
stabilite Ti criterii suplimentare de evaluare in FE anexe la prezenta procedura.

Pe baza criteriilor de evaluare stabilite in FE in conditiile mai sus mentionate, persoana care va
realiza procedura de evaluare acorda note de la 1 la 5 care vor contine maxim 2 zecimale,
pentru fiecare criteriu prevazut in FE a fiecarui angajat.

Nota finala a evaluarii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza :

a) intre 1,00-2,00 = nesatisfacator;

b) intre 2,01-3,50 = satisfacator;

¢) intre 3,51-4,50 = bine;

d) intre 4,51-5,00 = foarte bine;

Notele corespunzétoare fiecarui criteriu vor fi acordate de catre conducatorul ierarhic superior al
persoanei evaluate.

Dupé aducerea la cunostinta persoanei evaluate a consemnarilor facute de evaluator in fisa de
evaluare, aceasta se semneaza si se dateaza de catre evaluator si persoana evaluata.

In cazul in care persoana evaluata si evaluator exista diferente de opinie asupra consemnarilor
facute, comentariile persoanei evaluate se consemneaza in fisa de evaluare.

Evaluatorul poate modifica FE daca se ajunge la un punct de vedere comun.

FE se fnainteazd contrasemnatarului.in situatia in care calitatea de evaluator o are
conducatorul institutiei publice, FE nu se contrasemneaza.

Are calitatea de contrasemnatar superiorul ierarhic evaluatorului potrivit structurii organizatorice
a institutiei.

FE poate fi modificatd conform deciziei contrasemnatarului, in urmatoarele cazuri :
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a) aprecierile consemnate nu corespund realitatii;

b) intre evaluator si persoana evaluata exista diferente de opinie care nu au putut fi solutionate
de comun acord.

FE modificata in conditiile de mai sus se aduce la cunostinta persoanei evaluate.

Angajatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot sa il conteste la conducatorul institutiei publice.
Conducétorul institutiei publice solutioneaza contestatia pe baza figei de evaluare, a referatului
intocmit de catre persoana evaluatd si a celui intocmit de evaluator si avizat de
contrasemnatar.

Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile lucratoare de la luarea la cunostintd de cétre
persoana evaluata a figei de evaluare contrasemnata si se solutioneaza in termen de 10 zile
lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a contestatiei.

Rezultatul contestatiei se comunica persoanei evaluate in termen de 5 zile lucratoare de la
solutionarea contestatiei.

Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate se pot adresa instantei
competente, in conditiile legii.

Angajatii evaluati direct de catre conducatorul institutiei publice, care sunt nemultumiti de
rezultatul evaluarii, se pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

Daca la evaluare angajatul primeste calificativul ,nesatisfacator’, se considerd ca acesta nu
corespunde cerintelor postului si se va proceda in conformitate cu prevederile legislatiei muncii
in vigoare.

Dupa evaluarea performantelor profesionale individuale daca, timp de 2 ani consecutivi,
angajatul realizeaza un punctaj evaluat cu calificativul "nesatisfacétor”, el nu corespunde sub
raport profesional cerintelor postului pe care il ocupa si poate fi trecut, in conditiile legii, pe alt
post corespunzator.

DRU poate propune conducerii institutiei publice utilizarea rezultatelor obtinute din evaluari, in
scopul;

a) pregatirii si perfectionarii personalului pentru:

- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzator fiecarui post;

- monitorizarea raportului rezultate /cost,obtinut in urma activitati de pregatire, perfectionare;

- elaborarea programelor (strategie de pregatire continua a personalului) prin stabilirea unui
plan de pregatire continua pentru fiecare angajat prin evaluarea resurselor financiare necesare
acestui scop;

b) recrutarii/selectionarii personalului la elaborarea sau realizarea unor programe/proiecte;

c) determinarii evolutiei performantelor profesionale individuale Tn timp.

Persoanele incadrate in functii contractuale de debutant, cu salariul de debutant, vor fi
salarizate astfel pana la expirarea perioadei de cel putin 6 luni, dar nu mai mare de un an, si vor
fi avansate, pe baza de examen, in functia, gradul sau treapta profesionala imediat superioara.

Procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale se aplica fiecarei functii, in
raport cu indeplinirea atributiilor si rspunderilor corespunzatoare postului ocupat de angajat.

4.1.2. Seful ierarhic superior intocmeste si actualizeaza la evaluare fisa postului pentru fiecare
angajat, potrivit modelului prezentat in Anexa 5 si le depune la DRU pana cel tarziu la +1-aprilie
2644-data de 15 martie a anului urmator celui evaluat.
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Fisa postului se aproba de catre ordonatorul de credite bugetare si se transmite de catre
conducatorul ierarhic, sub semnatura, fiecarui angajat, respectarea acesteia fiind obligatorie
pentru partile raportului de munca.

4.1.3. Nu fac obiectul evaluarii:

a) Persoanele angajate ca debutant, pentru care evaluarea se face dupa expirarea perioadei
corespunzéatoare stagiului de debutant.

Persoanele incadrate in functii contractuale de debutant, cu salariul de debutant, vor fi
salarizate la acest nivel pana la expirarea perioadei de cel putin 6 luni, dar nu mai mare de un
an. Avansarea se poate face dupa perioada mentionata, pe baza de examen, in functia, gradul
sau treapta profesionala imediat superioara.

b) Angajatii al caror contract individual de munca este suspendat, potrivit legii, pentru care
evaluarea se face dupé o perioada de minim 6 luni de la reluarea activitatii.

c) Persoanele care nu au desfagurat activitate profesionalad cel putin 6 luni in perioada supusa
evaluarii vor fi evaluate in anul urmator.

Personalul care s-a aflat in concediu platit pentru cresterea si ingrijirea copilului in varsta de
pana la 2 ani, respectiv 3 ani, in cazul copilului cu handicap, precum si personalul ale carui
raporturi de munca sau raporturi de serviciu au fost suspendate din alte cauze, potrivit legii, la
reluarea activitatii, isi pastreaza gradul sau treapta profesionala in care a fost incadrat anterior
suspendarii si beneficiaza de salariul de baza aferent gradului sau treptei profesionale.

4.2 Promovare si avansare in functii, grade sau trepte profesionale si de acordare de
gradatii personalului contractual pe baza evaluarii performantelor profesionale.

4.2.1. Pentru prevederilor legii 284/2010, Promovarea in grade sau trepte profesionale imediat
Superioare se face din 3 in 3 ani, in functie de performantele profesionale individuale, apreciate
cu calificativul "foarte bine”, cel putin de doua ori in ultimii 3 ani, de catre comisia desemnata
prin dispozitie a ordonatorului de credite bugetare, din care fac parte sindicatele sau, dupa caz,
reprezentantii salariatilor.

Derularea procesului de promovare se realizeaza conform Regulamentuluz cadru privind
stabilirea prznczpzzlor de ‘ocupare a unui posz‘ vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
superioare pentru. dzdactzc aulelai §z nedzdacz‘zc dzn cadrul Unzversztatzz dzn Oradea
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Avand in vedere restrictiile de natura financiara, in vederea aplicarii prevederilor articolului de
mai sus, dupa finalizarea procesului de evaluare $l stablllre a cahﬂcatlvelor in limita resurselor
financiare Consiliul de Resurse Financiare € ' . va propune Consiliului de
administratie si Senatului, spre aprobare, dupa consultarea smdlcatulw criterii de promovare,
plafonul maxim de cheltuieli care poate fi alocat cu aceasta destinatie, si respectiv numarul de
persoane care, potrivit prevederilor legale si statelor de functii aprobate, pot beneficia de aceste
promovari, daca legea nu prevede altfel.

5. Referinte
1. Legii cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice;
2. Lege nr. 285/2010 privind salarizarea in anul 2011 a personalului platit din fonduri
publice;

3. Legea 63/2011 privind incadrarea si salarizarea in anul 2011 a personalului didactic si
didactic auxiliar din invatamant

4. Ordinul nr. 3860/2011 privind aprobarea criterilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

5. Legea 53/2003 Codul Muncu

stab|I|rea pnnmpnlor de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale sia crlternlor de promovare in grade sau trepte profesionale
imediat superioare pentru  didactic auxiliar si nedidactic din cadrul Universitatii din
Oradea

7. Regulamentul privind Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) din cadrul
Universitatii din Oradea.

6. Modificare

Responsabilitatea pentru prezenta procedurd si pentru formularele anexe revine
prorector cu managementul resurselor fmanmare si Weete%uwu—#naﬁagemenmi—resmem

GEAQ. Modificarile sunt av17ate de DAC/CQ/CA §1 supuse aprobaru Scnatulm Umvexsnatu din
Oradea.

7. Anexe

Anexa 1. — FE pentru personal didactic auxiliar, nedidactic de executie;

Anexa 2. — FE pentru personal nedidactic, functii comune;

Anexa 3. — FE pentru personal didactic auxiliar, nedidactic de conducere;
Anexa 4. — Tabel centralizator a FE a performantelor individuale pentru structura
Anexa 5. — FPT pentru personal didactic auxiliar, nedidactic
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Tabel centralizator a FE a performantelor individuale pentru structura

ANEXA 4

Nr.crt. | Nume prenume | Functia Facultate/Serviciu/Birou/Compartiment | Calificativ
Predat Primit
Structura ......... DRU
Nume prenume .......... Nume prenume ..........
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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ANEXA 5
Fisa postului tipizata pentru PDA si PN
UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Structura
Aprobat,
RECTOR

prof. univ. dr.

FISA POSTULUI

1 DENUMIREA POSTULUI:
2 NIVELUL POSTULUI: conducere/executie.

3 SCOPUL PRINCIPAL AL POSTULUI:

Organizeaza activitatea ......................... in conformitate cu legislatia in vigoare.
4 IDENTIFICAREA POSTULUI:

Denumire:
Gradul, treapta

5 VECHIMEA IN SPECIALITATE NECESARA: minim ___ ani

6 CONDITII SPECIFICE PRIVIND OCUPAREA POSTULUL:
Studii de specialitate: Studii M/S/SSD/M absolvite cu diploma.
Perfectionari(specializari):
Cunostinte de operare/programare pe calculator (necesitate si nivel). operare pe calculator
- nivel de cunostinte
Limbi straine (necesitate si grad de cunoastere) -

Abilitati, calitdti si aptitudini necesare : initiativa in gésirea celor mai eficiente mijloace de
realizare a obiectivelor, abilitdti de comunicare, capacitatea de a lucra in echipa, de
analiza si sinteza, asumarea responsabilitatii.

Cerinte specifice : la nevoie este necesar lucrul in program prelungit.

Competenta manageriala:

7 ATRIBUTII ( DETALIEREA SUCCINTA A ATRIBUTIILOR DE SERVICIU):

i APROBAT IN EDINTADE SENAT DIN
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Prezentele atributii se completeaza cu atributiile prevazute in procedurile proprii aprobate
prin HS, in Regulamentul de Organizare si Functionare a institutiei sau alte documente
stabilite de sefii ierarhici.

Nerealizarea corecta a sarcinilor si atributiilor stabilite si nerespectarea limitelor de competenta,
atrage raspunderea disciplinara, materiala, civila sau penala, dupa caz.

8. OBLIGATII
8.1 Salariatul are obligatia de a-si desfasura activitatea in conformitate cu principiile care stau la
baza exercitarii profesiei, respectiv:

a) confidentialitatea datelor prelucrate

b) legalitate, impartialitate si obiectivitate;

¢) transparents;

d) eficientd si eficacitate;

e) responsabilitate, Tn conformitate cu prevederile legale;

f) subordonare ierarhica.
8.2 Este obligat sa respecte normele de arhivare si evidenta a documentelor ce ii sunt
incredintate. Respectd prevederile P.S.l., precum si prevederile legale in domeniul
securitatii gi sanatatii in munca.
Este obligat sa respecte prevederile si atributile ROF, ROI ale institutiei.

8.3 Trebuie sa isi desfasoare activitatea, in conformitate cu pregatirea si instruirea sa, precum
si cu instructiunile primite din partea sefului ierarhic superior astfel incat sa nu expuna la pericol
de accidentare sau imbolnavire profesionala atat propria persoana, céat si alte persoane care
pot fi afectate de actiunile sau omisiunile sale in timpul procesului de munca.
8.4. in mod deosebit, are urmétoarele obligatii:
a) sa utilizeze corect masinile, aparatura, uneltele, substantele periculoase, echipamentele
de transport si alte mijloace de productie;

b) sa utilizeze corect echipamentul individual de protectie acordat si, dupa utilizare, sa il
fnapoieze sau sa il puna la locul destinat pentru pastrare;

c) sa nu procedeze la scoaterea din functiune, la modificarea, schimbarea sau inlaturarea
arbitrara a dispozitivelor de securitate proprii, in special ale masinilor, aparaturii, uneltelor,
instalatiilor tehnice si cladirilor, si sa utilizeze corect aceste dispozitive;

d) sa comunice imediat sefului ierarhic superior si/sau lucratorilor desemnati orice situatie de
munca despre care au motive intemeiate sa o considere un pericol pentru securitate si
sanatate, precum si orice deficienta a sistemelor de protectie;

e) sa aduca la cunostinta sefului ierarhic superior accidentele suferite de propria persoana;

f) sa isi insuseasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatii
in munca si masurile de aplicare a acestora;

8.5 Salariatul este obligat sa se conformeze dispozitiilor primite de la persoanele avand functii
de conducere ierarhic superioare in organigrama sau altor dispozitii dispuse pe linie ierarhica
de conducerea institutiei.

9. In interesul institutiei se dispune, de catre conducerea institutiei, delegarea, detasarea,
mutarea Tn cadrul altui compartiment al institutiei publice a salariatilor sau exercitarea cu
caracter temporar a unej alte functii, in conditiile legii.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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10. Nerealizarea corectd a sarcinilor si atributilor stabilite, nerespectarea limitelor de
competenta, atrage raspunderea disciplinara, contraventionala, civila sau penala, dupa caz.

11. Prezentele atributii, competente si raspunderi nu sunt limitative, ele putand fi completate in
functie de necesitate si prin dispozitia sefilor ierarhici superiori, in vederea desfasurarii in bune
conditii a activitatii.

12.LIMITE DE COMPETENTA:

12.1 Poate lua decizii in limitele de competenta ale postului.

12.2 Raspunde de realizarea la termenele stabilite Tn mod corect, legal. a tuturor atributiilor si
sarcinilor proprii de munca, inclusiv a celor suplimentare. dispuse atat prin note de serviciu cat
si verbal de catre sefii ierarhici, in limitele de competenta, conform legii.

13. DELEGAREA DE ATRIBUTII:

14. SFERA RELATIONALA:

14.1 Intern
a) Relatii ierarhice: subordonat fata de:
subordoneaza pe: -
b) Relatii functionale: - operativ
c) Relatii de reprezentare: prin delegare de competenta, dupa caz
14.2 Extern

a) cu autoritati si institutii publice: -
b) cu organizatii internationale: -
) cu persoane juridice private: -

INTOCMIT :
Nume si prenume:
Functia de conducere:
Semnatura:

Data intocmirii:

15. LUAT LA CUNOSTINTA DE CATRE OCUPANTUL POSTULUI (ANGAJAT):
Nume siprenume: ..........cccoeiieciicnnns

Semnatura:

Data:

Persoana care o inlocuieste in perioade de concedii de odihna, concedii medicale, etc.
Nume prenume.................. Semnatura................
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
» Directia/Departamentul/Compartimentul

Anexanr. 1

FISA DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE
ALE PERSONALULUI CONTRACTUAL

PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC - DE EXECUTIE

Numele si prenumele persoanei
evaluate: e
Functia persoanei evaluate: o
Grad/ treapta profesionala: .,
Data ultimei promovari: e
Numele si prenumele persoanei
evaluatorului:

Perioada evaluata*, de la data la
data:

Studii:
Programe de instruire™):

ianuarie 2012

decembrie 2012

( SISSD/M)

*) Daca a fost angajat intreaga perioada se va mentiona ianuarie decembrie 2010, daca nu se va insera perioada efectiva de evaluare)

**) Urmate in perioada evaluata.

Criteriile de evaluare

Note (dela
1-5)

Comentarii

Cunostinte si experienta - abilititi in utilizarea calculatoarelor si a altor
echipamente informatice, cunostinte specifice domeniului, abilitati de aplicare a
acestora in situatii diverse, competente profesionale relevate de usurinta de a selecta
si utiliza adecvat cunostintele si abilitétile in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii;
disponibilitatea de a invata.

Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor; creativitate si
spirit de initiativd, spontaneitate, perseverenta in indeplinirea sarcinilor

Judecata si impactul deciziilor; capacitatea de a rezolva probleme;
capacitatea de implementare; capacitatea de autoperfectionare i de valorificare a
experientei dobandite; capacitatea de analiza si sinteza.

Influenta, coordonare si supervizare; adaptabilitate pe post, asumarea
responsabilitatilor, capacitatea de planificare gi de a actiona strategic, capacitatea de a
lucra Tn echipd, respectul fatd de lege si loialitatea fatd de interesele institutiei.

Contacte si comunicare; capacitatea de a comunica, capacitatea de a lucra
independent, competenta in redactare, capacitatea de consiliere, capacitatea de
indrumare, respectul colegial, conduita in timpul serviciului

Conditii de munca

Incompatibilitdti si regimuri speciale

Nota finala a evaluarii
Calificativul final al evaluarii:

0.00
nesatisfacator




Rezultate deosebite in perioada evaluata:

Dificultati obiective intampinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Comentariile persoanei evaluate ( daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei evalt .......cocvenieinininnn,

Semnatura persoanei evaluate: .....................
Data: ......coovvviinnns

Semnatura evaluatorului: .....................
Data: ..ocovvovriiniinnnns

Comentariile persoanei care contrasemneaza ( conducatorul ierarhic al persoanei care efectueaza evaluarea):

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:

Semnatura: ...............o

Data: .....cooiniiiinn.

Luarea la cunostinta de cétre persoana evaluata a fisei de evaluare dupa contrasemnare: \

Semnatura persoanei evaluate :
Data :

Calificativele pot fi :"foarte bine", "bine"," satisfacator " sau "nesatisfacator".

a) intre 1,00-2,00 = nesatisfacator;
b) intre 2,01-3,50 = satisfacator;
¢) intre 3,51-4,50 = bine;

d) intre 4,51-5,00 = foarte bine;



Pentru fiecare criteriu din FE se vor acorda note de la 1 - 5 utilizandu-se maxim 2 zecimale.

Liniile marcate cu galben contin formule automate de calcul !

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA Anexa nr. 2
Directia/Departamentul/Compartimentul

FISA DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE
ALE PERSONALULUI CONTRACTUAL

PENTRU PERSONALUL NEDIDACTIC DE EXECUTIE - FUNCTII COMUNE

Numele si prenumele persoanei
evaluate:

Functia persoanei evaluate: o
Grad/ treapta profesionala: i

Data ultimei promovari: e

Numele si prenumele persoanei

evaluatorului e
S:g?ada evaluata®, de la data la ianuarie 2012 decembrie 2012
Studii: e ( S/ISSD/MIG)

Programe de instruire™):
*) Daca a fost angajat intreaga perioada se va mentiona ianuarie decembrie 2010, daca nu se va insera perioada efectiva de evaluare)

**} Urmate in perioada evaluata.

Note ( de

Criteriile de evaluare il Comentarii
la1-5)

Cunostinte si experienta, adaptabilitate pe post, capacitatea de
autoperfectionare si de valorificare a experientei dobandite, respectul fatd de lege si
loialitatea fatd de interesele institutiei, abilitatea de invatarea din experienta proprie si
a altora.

Compilexitate, creativitate si diversitatea activitatilor, capacitatea de
a rezolva problemele, capacitatea de a lucra independent.

Judecata gi impactul deciziilor, asumarea responsabilitatilor, fermitate si
perseverentd im formularea deciziilor

Influenta, coordonare si supervizare, capacitatea de a lucra in echip,
capacitatea de a transmite sarcini, capacitatea de a urmari indeplinirea sarcinilor

Contacte si comunicare, capacitatea de a comunica, conduita in timpul
serviciului, respectul colegial.

Conditii de munca

Incompatibilitati i regimuri speciale

Nota finala a evaluarii 20,00
Calificativul final al evaluarii: nesatisfacator




Rezultate deosebite in perioada evaluata:

Dificultati obiective intampinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Comentariile persoanei evaluate ( daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei eval ...........ccciviivniininnn,

Semnatura persoanei evaluate: .....................
Data: ......coooeeein

Semnatura evaluatorului: .....................
Data: .....coovvveinnn

Comentariile persoanei care contrasemneaza ( conducatorul ierarhic al persoanei care efectueaza evaluarea):

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:

Semnatura: ....................

Data: ........oeevivnnnn.

Luarea la cunostinta de catre persoana evaluata a fisei de evaluare dupa contrasemnare: ﬂ

Semnatura persoanei evaluate : (,/ / Uj /
Data : /

Calificativele pot fi :"foarte bine", "bine"," satisfacator " sau "nesatisfécétor
a) Intre 1,00-2,00 = nesatisfacator;

b) intre 2,01-3,50 = satisfacator;

c) intre 3,51-4,50 = bine;



d)%Tn‘tre 4,‘5‘1~5,00 = foarte bine;

Pentru fiecarecriteriu din FE se vor acorda note de la 1 - 5 utilizandu-se maxim 2 zecimale.

Liniile marcate cu galben contin formule automate de calcul !!!

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
DATADE o2t - 8./ 2/ 3
Pregedinte: Prof.univ.dr. SORIN CURILA




UNIVERSITATEA DIN ORADEA Anexa nr. 3
Directia/Departamentul/Compartimentul

FISA DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE
ALE PERSONALULUI CONTRACTUAL
CATEGORIA DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC DE CONDUCERE

Numele si prenumele persoanei evaluate: ......ccoovviiiieniinninnen

Functia persoanei evaluate: e
Grad/ treapta profesionala:

Data ultimei promovari;

Numele si prenumele persoanei evaluatorului:  ..........cc.c..ceeenneennne

Perioada evaluata*, de la data [a data: ianuarie 2012 decembrie 2012

Studii: e (S)
Programe de instruire™): e

*) Daca a fost angajat intreaga perioada se va mentiona ianuarie decembrie 2010, daca nu se va insera perioada efectiva de evaluare)

**) Urmate in perioada evaluata.

Note (. de

la1-5) Comentarii

Criteriile de evaluare

Cunostinte si experienta, adaptabilitate pe post, asumarea responsabilitatilor,
capacitatea de autoperfectionaresi de valorificare a experientei dobandite, capacitatea de
a lucra independent, competenta in redactare, abilitéti in utilizarea calculatoarelor i a altor
echipamente informatice, disponibilitate de a invata

Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor, creativitate si
spirit de initiativa, capacitatea de planificare si de a actiona strategic, asumarea
riscurilor, toleranta la frustrare

Judecata si impactul deciziilor, capacitatea de a rezolva problemele,
capacitatea de implementare a deciziilor, capacitatea de analizd si sintez, respectul fatd
de lege si loialitatea fatd de interesele institutiei

Influent&, coordonare, supervizare, capacitatea de coordonare a echipei,
abilitati in gestionarea resurselor umane, competenta decizionald, capacitatea de a delega
atributii, capacitatea de control, capacitatea de a lucra in echipa

Contacte si comunicare, abilititi de mediere si negociere, capacitatea de a
comunica, capacitatea de consiliere a colaboratorilor , capacitatea de indrumare.

Conditii de munca

Incompatibilitati si regimuri speciale

Nota finala a evaluarii 0.00
Calificativul final al evaluarii: nesatisfacator

Rezultate deosebite in perioada evaluata:



Dificultati obiective intampinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Comentariile persoanei evaluate ( daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei evaluate: i

Semnatura persoanei evaluate: .....................
Data: ..........coeen.

Semnatura evaluatorului: .....................
Data: ....................

Comentariile persoanei care contrasemneaza ( conducatorul ierarhic al persoanei care efectueaza evaluarea):

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:

Semnatura: ...

Data: .......coeevvneenn .

Luarea la cunostinta de catre persoana evaluaté a figei de evaluare dupa contrasemnare:

Semnatura persoanei evaluate :
Data :

Calificativele pot fi :"foarte bine", "bine"," satisfacator " sau "nesatisfacator ".
a) intre 1,00-2,00 = nesatisfacator; ' ' '
b) intre 2,01-3,50 = satisfacator;

c) intre 3,51-4,50 = bine;

d) intre 4,51-5,00 = foarte bine;

Pentru fiecare criteriu din FE se vor acorda note de la 1 - 5 utilizandu-se maxim 2 zecimale.
Liniile marcate cu galbe'n contin formule auforhéte de calcul il
~ APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN

DATADE _oZd. 0L 5/ /
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