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Comisia de Buget-Finante intrunitd in sedinti de lucru la data de 01.04.2019, a dezbitut in
ordinea de zi urmitoarele subiecte:

1. Analizi si rezolutie situatii financiare anuale si executia bugetard a UO la 31.12.2018;

2. Analiza si rezolutie propunere taxe de scolarizare pentru anul universitar 2019-2020;

3. Analiza si rezolutie solicitdri de suplimentare a cheltuielilor de deplasare si a celor
materiale primite din partea facultatilor;

4. Diverse.

Rezolutiile Comisiei de Buget Finante a Senatului in urma analizelor efectuate si a discutiilor
care au avut loc sunt urmétoarele:

1. Din analiza Raportului financiar privind executia bugetard a UO la 31.12.2018, a situatiilor
financiare prezentate la aceasti datd si a anexelor insotitoare se desprind in sinteza urmitoarele
concluzii:

» rezultatul patrimonial inregistrat de UO si determinat in baza reglementirilor legale in
vigoare, respectdndu-se principiul contabilititii de angajamente este deficit financiar in
sumd de 10.342 mii lei, reflectat in bilantul institutiei si detaliat in contul de rezultat
patrimonial. Deficitul inregistrat la inchiderea exercitiului financiar 2018 este mai mic
fatd de cel raportat anul precedent, in suma de 14.767 mii lei, si semnificativ mai mic fati
de cel inregistrat la 31.12.2016, in sumi de 48.449 mii lei.

» din activitatea de baza a UO, sustinutd din finantarea de bazi si din taxele incasate de la
studenti a rezultat un deficit real efectiv (incasari-pliti) de 906 mii lei, in conditiile in
care Incasérile totale in anul 2018, au fost de 123.449 mii lei iar pléatile efectuate au fost
In suma de 124.355 mii lei; Nu a fost posibild analiza comparativd a rezultatului
inregistrat la activitatea de bazd pentru anul 2018, cu cel inregistrat pentru anul 2017 si
cel raportat pentru anul 2016 intrucdt indicatorul prezintd valori diferite in documentele
de raportare prezentate §i anexele acestora. Analiza informatiilor raportate in Anexa nr.
5, Evolutia executiei bugetare a activitatii de bazi a UO pe perioada 2010-2018, la
Raportul financiar privind executia bugetard a UO la 31.12.2018, coroborati cu analiza
informatiilor raportate la aceeasi activitate de bazd a UO la 31.12.2017, releva faptul c4,
determinarea si raportarea rezultatului obtinut la activitatea de bazi nu s-a realizat pe
baze unitare. in aceste conditii, membrii Comisiei subliniazi faptul ca, comparabilitatea
informatiilor raportate si analiza indicatorilor privind executia bugetard sunt alterate si
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solicitd verificdri, clarificari si revizuirea indicatorilor raportati la activitatea de bazi
pentru exercitiile financiare 2016 si 2017.

analizdnd structura platilor efectuate la activitatea de baza pentru anul 2018, se observi
cil platile privind cheltuielile de personal ocupéd o pondere de 89% in totalul plitilor fati
de 87% la sfarsitul anului 2017, 1nsa pltile privind cheltuielile de capital reprezintd doar
1% din totalul platilor la finele anului 2018, comparativ 2% pondere in totalul plitilor
inregistratd la 31.12.2017.

analiza fluxurilor de ncasari si plati la activitatile autofinantate ale UO (BDG, SCDP si
Casa de Oaspeti) prezentate in Raportul financiar privind executia bugetard a UO la
31.12.2018, arata un deficit total de 654 mii lei in timp ce la activitatea cdmine/cantina
excedentul de cash flow inregistreazi 345 mii lei, fird influenta soldurilor initiale.
deficitul efectiv de cash-flow la 31.12.2018 pentru activitatea de venituri proprii si
activititile autofinantate este de 1.560 mii lei, fatd de cel inregistrat in anul precedent in
suma de 4.093 mii lei si mai mic fatd de cel inregistrat la 31.12.2016, in suma de 6.098
mii lei.

referitor la alocatiile de la buget, incasdrile din alocatii speciale (exclusiv finantarea de
bazd) la 31.12.2018 au fost de 22.180 mii lei iar platile 20.693 mii lei, ponderea cea mai
mare In categoria platilor din 2018 o reprezinta bursele;

activititile de cercetare ale UO au inregistrat in anul de exercitiu financiar 2018, incaséri
in suma de 1.629 mii lei si plati de 1.518 mii lei; in structura plitilor, cheltuielile de
personal au reprezentat 81%, cheltuielile privind bunurile si serviciile achizitionate 17%
si cheltuielile de capital 2%.

activitatea Statiunii Pomicola a generat in anul 2018 un deficit real de incaséri si plati in
sumd de 422 mii lei la care se adaugd un sold initial istoric de 3.669 mii lei, deficit
acoperit din Tmprumuturi din venituri proprii, venituri proprii cimine si din inchiriere
cantind atit pentru activitatea curentd, cdt si pentru plata datoriilor la bugetul de stat
acumulate de SCDPO in perioada 2005-2008. Prin adresa nr. 12805/23.07.2018,
Universitatea din Oradea a solicitat alocarea sumei de 2.639 mii lei in conformitate cu
prevederile Ordinul MEN nr. 3514/2018 privind constituirea si utilizarea fondului pentru
finantarea situatiilor speciale care nu pot fi integrate in formula de finantare a
institutiilor de invdfamdnt superior de stat, pentru anul 2018, si in baza Hotirarii Civile
nr.70/24.04.2018, emisd de Curtea de Apel Oradea, si conform Actului aditional nr. 3 la
contractul institutional pentru anul 2018, i s-a alocat suma de 1.500 mii lei.

pentru acoperirea deficitului cumulat la 31.12.2018, la activititile finantate din venituri
proprii si activitatea de bazd a UO /Gaudeamus/Casa de oaspeti/SCDP Oradea, s-a recurs
la un imprumut din bugetul cdminelor in sumi de 2.756 mii lei, urmare a golului
istoric acordat din bugetul ciminelor pentru activititile autofinantate in suma de 2.756
mii lei, dupa cum se subliniazi in Raportul de executie bugetara la 31.12.2018, se impune
rambursarea, in baza unui grafic stabilit si asumat de Consiliul de administratie, dar care
opineazd cd este obligatorie gdsirea de solutii pentru acoperirea deficitului financiar
cumulat la activitdtile de autofinantare i solicitd Consiliului de administratie asumarea
unui grafic de rambursare a imprumutului istoric, aprobat de Senat, precum §i un pachet
de mdsuri de eficientizare a acestor activitdi.




» conform Anexei nr. 7, la 31.12.2018, imprumuturile avansate pentru sustinerea
proiectelor derulate in cadrul UO sunt in sumi de 2.634 mii lei, ponderea cea mai mare o
detin imprumuturile acordate pentru sustinerea deruldrii proiectelor HURO si ROHU
(41,39%) si a programelor externe cu finantare in valuta (38,48%).

> conform Anexei nr. 8 la Raportul financiar aferent situatiilor financiare incheiate la
31.12.2018, situatia facturilor neplatite catre furnizori indicd o datorie 21 mii lei fata de
1.426 mii lei (din care, 59 mii lei reprezinti plati restante) inregistrati anul precedent si
fatd de o datorie de 832 mii lei, raportata la 31.12.2016.

> anexa nr. 9, Situatia imprumuturilor pe activitdti acordate la 31.12.2018, aratd ci in
trimestrul IV al anului s-a recurs la acordarea unui imprumut de 455 mii lei, defalcat
astfel: 223 mii lei a reprezentat imprumutul din venituri proprii acordat pentru activititile
autofinantate ale SCDP, 228 mii lei, a reprezentat imprumutul din venituri proprii cimine
acordat pentru sustinerea activitdtii BDG, si 4 mii lei imprumutul acordat pentru
acoperirea cheltuielilor la Casa de Oaspeti. Din analiza informatiilor raportate in Anexa
nr. 9 privind Imprumuturile acordate in cursul anului 2018 pentru sustinerea activititilor
autofinantate, rezultd ci valoarea totali a imprumutului prin care s-au sustinut aceste
activitati in anul 2018, este de 1.570.618,19 lei, din care: 1.067.329,60 lei destinati
pentru sustinerea activitatii SCDP, 490.741,20 lei pentru BDG si respectiv, 12.547,39 lei
pentru intrefinerea activititii la Casa de oaspeti. In urma analizei efectuate, membrii
Comisiei opineazd cd, valoarea imprumutului pentru sustinerea acestor activititi
complementare este prea mare in raport cu sursele de finantare de care dispune UO, cu
atdt mai mult cu cét aceste activitati ar trebui si se autofinanteze. Se impun cu celeritate
mdsuri de reorganizare §i eficientizare a acestor activitdti complementare.

> analiza indicatorilor cuprinsi in Anexa nr. 11 privind activititile economice desfisurate
de UO in cursul anului 2018, releva faptul cd, veniturile totale obtinute din aceste
activitati sunt in suma de 877 mii lei iar cheltuielile aferente sunt in suma de 609 mii lei,
rezultdnd un profit impozabil 267 mii lei si un impozit pe profit calculat si datorat de 43
mii lei, din care in anul 2018 a fost achitatd suma de 29 mii lei. TVA achitati in anul
2018 pentru operatiunile impozabile este in suma de 35 mii lei.

> din analiza indicatorilor cuprinsi in Anexa 3 si 34 — Executia bugetard pe facultdfi la
31.12.2018, rezulta ca doar facultatea de Medicina a inregistrat excedent financiar, alaturi
de DPPD si DIDIFR. La unele facultiti deficitul financiar manifestd o tendintid de
crestere ingrijordtoare fata de anul precedent, motiv pentru care membrii Comisiei
opineazd cd, se impun masuri concrete, responsabile de diminuare a acestuia, de
echilibrare financiarda si de analizd pertinentd a situatiei financiare in Consiliile
facultatilor. Nu s-au constatat depasiri semnificative fata de valorile previzute in buget la
capitolul cheltuieli, dupd cum se poate constata in Anexa nr. 3 Executia bugetard
centralizata facultiti 2018, definitiva.

Rezolutia Comisiei a fost avizarea favorabilid in unanimitate, a executiei bugetare a UO si
pe facultiti la 31.12.2018 sub rezerva revizuirii, clarificiirii si coreliirii informatiilor privind
determinarea si raportarea rezultatului activititii de bazi pentru exercitiile financiare
2016, 2017 si 2018, cuprinse in Raportul financiar aferent situatiilor financiare incheiate la
31.12.2018, pagina 12, capitolul 7, punctul b) Evolutia rezultatului la activitatea de baza in
perioada 2015-2018 si Anexa nr. 5 Rezultate financiare la activitatea de bazi, in perioada 2010-
2018, a reorganizarii si eficientizirii activititilor autofinantate, si incetarea sustinerii lor prin
acordarea de Tmprumuturi din bugetul caminelor/cantind ori din venituri proprii, si a asumdrii

' 01 APR. 7

regodinte:
Prof.univ.dr. SORIN
[

P




unui grafic de rambursare a imprumutului istoric de la bugetul ciminelor utilizat pentru
acoperirea deficitului cumulat la activitatile autofinantate si activitatea de bazi si diversificarea
surselor de finantare pentru asigurarea echilibrului financiar al UO.

2. Au fost analizate propunerile privind taxele de scolarizare si alte taxe pentru anul universitar
2019-2020, cuprinse in Anexele 7, 8 si 9, si s-au discutat plafoanele minime de taxe de
scolarizare propuse pentru anul I de studii la ciclurile de licenti (2.900 lei) si master (3.000 lei),
taxele propuse pentru activititile derulate la DPPD, precum si propunerile din categoria altor
taxe, diferentiate in 8 categorii. Acestea din urma ar urma si fie aplicate dupi aprobarea lor in
SU si publicarea in Anexa la hotarirea de Senat.

Rezolutia Comisiei a fost avizarea favorabili a propunerilor de taxe pentru anul
universitar 2019-2020, cu 6 voturi pentru, o abtinere si un vot impotrivi.

3. Au fost supuse analizei si avizirii solicitérile de suplimentare a cheltuielilor de deplasare si a
celor materiale pentru anul 2019, primite din partea facultitilor de CCA, GTS, SE, SSU, Drept si
PM, .precum si DPPD. in baza analizei executiei bugetare pe facultiti la 31.12.2018 si a
rezolutiilor la solicitari formulate de DE, rezolutia Comisiei a fost de avizare favorabili in
unanimitate a solicitirilor venite din partea acelor structuri componente ale UO care au
incheiat anul de exercitiu financiar 2018 cu excedent si de aminare a solicitarilor primite
din partea facultitilor ce au incheiat anul 2018 cu deficit, pina la formularea din partea CRF
si avizarea de CA a altor propuneri de acoperire a acestor cheltuieli, veniturile proprii din
admiterea 2018 fiind incluse in determinarea rezultatului facultitilor pentru anul 2018.

4. Au fost discutate aspecte referitoare la formularea de propuneri de modificare a Cartei UO,
proiectul de Buget UO pentru anul de exercitiu 2019, si a fost prezentati propunerea de Buget
SUO pentru anul 2019.

Solicitarile Comisiei de Buget Finante ciitre Consiliul de Administratie:

a) revizuirea, si corelarea informatiilor cuprinse in Raportul financiar aferent situatiilor
financiare incheiate la 31.12.2018, pagina 12, capitolul 7, punctul b) Evolutia
rezultatului la activitatea de bazd in perioada 2015-2018, si Anexa nr. 5 Rezultate
financiare la activitatea de bazd, in pericada 2010-2018 si clarificarea mdrimii
rezultatului la activitatea de bazd pentru ultimii 3 ani (2018, 2017 si 2016).

b) asigurarea comparabilititii informatiilor raportate la fiecare executie bugetard si
verificarea acestei comparabilitati la intocmirea raportului de executie bugetari anuali.

¢) reorganizarea §i eficientizarea activititilor autofinantate, si incetarea sustinerii lor prin
acordarea de imprumuturi din bugetul cdminelor/cantind ori din venituri proprii, in
conditiile in care valoarea totald a Imprumutului acordat acestora pentru sprijinul
derularii activititilor in anul 2018, a fost de 1.570.618,19 lei.

d) asumarea unui grafic de rambursare a imprumutului istoric de la bugetul ciminelor
utilizat pentru acoperirea deficitului cumulat la activitatile autofinantate si activitatea
de bazi.

€) prezentarea politicilor financiare, de investire si de gestiune, pe termen scurt cu
referire la sustenabilitatea financiard a UO, la sedinta de lucru a Comisiei de Buget
Finante din luna mai 2019.
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f) diversificarea surselor de finantare a UO in vederea asiguririi unei structuri de
finantare stabild si consolidata.

g) cresterea veniturilor proprii din taxe prin atragerea de studenti romani si straini,

h) cresterea veniturilor obtinute din chirii, vAnzari de bunuri si servicii, din valorificarea
unor bunuri ale statului si din valorificarea bunurilor mobile si imobile, aflate in
proprietatea privatd a UO.

1) prezentarea unui Raport citre SUO privind misurile Intreprinse in vederea solutionarii
solicitdrilor Comisiei de Buget Finante, in urma analizei Raportului financiar privind
executia bugetard UO la 31 decembrie 2017 si a analizei Raportului CBF la raportul
anual al Rectorului privind starea universitatii la 31.12.2017, in sedinta SUO din luna
mai 2019.

J) prezentarea unei note informative privind sumele necesare pentru fondul de salarii la
SCDP, respectiv pentru utilitati la Gaudeamus.

k) comunicarea catre SUO a informatiilor legate de rezultatele economice ale S.C. FMF
DENT S.R.L., al cérei unic actionar este UO. Totodata, se solicitd informatii privind
situatia economici a celorlalte entititi i asociatii la care UO este asociat / actionar.

Recomandirile Comisiei de Buget Finante cétre Consiliul de Administratie:

a) redenumirea activitdtilor autofinantate ale UO (BDG, SCDP, Casa de Oaspeti, etc.) prin
formula “activitdti complementare”.

b) Raportarea indicatorilor de executie bugetard distinct pentru activitatea de baza,
activititile de cercetare, activititile complementare cu raportarea separati a indicatorilor
pentru activititile economice, asa cum se prezintd in Anexa nr. 11 la Raportul financiar
aferent situatiilor financiare incheiate la 31.12.2018.

Presedinte Comisia d
Prof.univ.dr

uget-Finante a SU,
ittoria Bogdan
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