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Clddirea rectoratului

I- PREAMBUL

Universitatea din Oradea (UO) se defineste ca o institutie de Invatdmant superior situati la
granita de vest a Romaniei avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-economicd si culturald a
zonei geografice unde Isi desfagoard activitatea. Pornind de la acest rol UO si-a asumat un
spectru larg de domenii de Invétdmant care si acopere cerintele unei dezvoltéri durabile a acestor
domenii atdt la nivel national cét si internafional prin recunoasterea activitdtii depuse dupid
absolvire de citre absolventii acestei universitafii cdt si prin rezultatele stiintifice ale personalului
didactic.

Daca perioada 1990-2007 s-a evidentiat printr-o ,,dezvoltare pe orizontala” a universitatii, iar
perioada 2007-2012 etapa de tranzitie privind implementarea invatdméntului european bazat pe
Procesul Bologna, incepand cu anul 2012 UO isi doreste sd consolideze calitatea (dezvoltare pe
,,verticald”) proceselor proprii de Invatdmant si cercetare.

1.1. Repere istorice

Invagamantul superior oridean are o traditie venerabild. In atmosfera iluminists a sfarsitului
secolului al XVIII — lea, in anul 1780, s-a Infiintat la Oradea, ,,0 institutie superioard pentru
invatamdntul filozofic”, care in 1788 a fost completati cu inci 2 ani de studii juridice. in 1874
aceastd institutie a fost ridicatd la nivelul unei Facultdti de Drept, functionand in aceasta forma
pand in 1934, cand a fost transferatd la Cluj.

In anul 1963 a fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea care a functionat sub aceastd
denumire pana in 1976, cand a fost transformat in Institutul de Invatdmadnt Superior din Oradea,
datorita aparitiei specializarilor de subingineri.

In 1983 Institutul de Invitamant Superior este atasat Politehnicii din Cluj — Napoca, sub
denumirea de Institutul de Subingineri din Oradea.

In mai 1990, prin Hotdrdre a Guvernului Romdniei Anexa UO- L1. s-a infiintat
Universitatea Tehnicd, denumitd apoi (martie 1991) Universitatea din Oradea Anexa UO-
L1.1.

1.2. Indicatori privind dinamica dezvoltirii

Pe baza rapoartelor de autoevaluare §i a evaludrii externe, Universitatea din Oradea, a
obtinut succesiv, autorizarea si acreditarea a 194 programe de studii (licentd 106: 93 acreditate si
13 autorizate provizoriu §i master 88) consemnate in Hotérarile anuale ale Guvernului Roméniei
privind structura Universitatii din Oradea (cod 33). Anexa UO-I.2. prezintd hotérarile de guvern
in vigoare care atestd functionarea programelor de studii de licentd i masterat.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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In cei peste 23 de ani parcursi din momentul fondarii, Universitatea din Oradea s-a inscris
intr-o dezvoltare dinamici, ceea ce se reflectd sintetic prin:

e Cresterea semnificativa a numarului de studenti si cadre didactice;

e Cresterea patrimoniului material de peste 5 ori;

e Resurse financiare obtinute din activitdti de cercetare si proiecte finantate din fonduri
externe nerambursabile lei In anul 2012: 18.357 mii lei; Este cea mai mare sumé cheltuiti
in acest scop de la infiintarea institutiei.

e Cresterea Insemnati a resurselor financiare obtinute din activitati de cercetare-dezvoltare.

Actualmente, Universitatea din Oradea este caracterizati de urmditoarele valori ale
parametrilor principali de stare si functionare:

e Numar de entitidti de invatamant: 15 facultiti cu 49 de departamente didactice, IOSUD cu

6 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPPD si un centru CEC-
DRU pentru programe de studii postuniversitare;

e Numadr de entitéti de cercetare:1 centru de cercetare institutional, o Statiune de Cercetare-
Dezvoltare Pomicola i centre de cercetare atestate institutional In cadrul facultatilor;.

e 16047 beneficiari ai serviciilor educationale, dintre care: 12685 studenti la programele de
licenta (dintre care 502 straini), 3004 studenti la programele de masterat (dintre care 17
straini) si 353 doctoranzi (dintre care 5 stréini);

e Numarul de programe de studii: 106 licentd, 88 masterat, 11 doctorat;

e 1125 cadre didactice §i cercetitori, din care 120 profesori, 197 conferentiari, 438 sefi
lucrari /lectori, 268 asistenti si 93 preparatori, 9 cercetatori la 01.01.2013;

e Existenta editurii (Editura Universitatii din Oradea) si a 3 tipografii proprii;

e Biblioteca Universitatii din Oradea cu fond de publicatii proprii si acces la baze de date
specializate (Science Direct, Springerlink, Oxford Journals Collection, Taylor and
Francis, Thomson IST - Web of Science).

e Importante facilitdti pentru viata sociala a studentilor;

o Relatii internationale cu peste 200 universitéti;

Cea mai importanti bogatie a Universitatii din Oradea se constituie din resursele umane, prin
totalitatea aptitudinilor fizice si intelectuale pe care le pune la dispozitia universititii. Pe
parcursul evolutiei Universititii din Oradea, structura pesonalului didactic titularizat a evoluat
continuu, in sensul satisfacerii tot mai depline a cerintelor normative si a standardelor de calitate.
Dupa cum rezultd si din prezentarea sintetica a parametrilor de stare si functionare, Universitatea
din Oradea dispune de suficiente resurse pentru indeplinirea misiunii sale. Evolutia resurselor
umane in intervalul [2005+2013] este redata in tabelul 1.1.

Tabelul 1.1. Evolutia numdrului de titulari:

Anul | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Grad didacti
Profesori + (286 |278 | 276 | 318 | 338 | 337 | 328 | 324 | 317
Conferentiari
Lectori / Sefi lucriri | 450 |435 | 397 | 422 | 420 | 401 | 415 | 408 | 438
Asistenti + 638 |612 | 602 | 536 | 536 | 499 | 407 | 402 | 361
Preparatori

TOTAL 1374 | 1325 | 1275 | 1276 | 1294 | 1237 | 1150 | 1134 | 1116

Pentru indeplinirea standardelor de calitate si eficientizarea proceselor educationale si
administrative, urmarindu-se evolutia numérului studentilor, UO a hotérat reducerea numarului
de cadre didactice, In principal din categoria preparatorilor, asistenti, lectori cu performate
reduse de la Facultatea de Medicind si Farmacie In perioada 20092011, ceea ce s-a materializat
prin reducerea a 35 de posturi ocupate de cadre didactice, procesul fiind in desfasurare.

In scopul asigurarii calitatii invatimantului, la UO raportul mediu dintre numirul total de
studenti (L+M+D) si numaérul total de cadre didactice titulare este de 14,37, Anexa UO-L.3.

|
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In acest an fati de 01 ianuarie 2012 numaérul de cadre didactice titulare s-a redus cu 1,58 %
respectiv numdarul de personal didactic auxiliar si nedidactic s-a redus cu 9,36 %, Anexa UO-1.4,

IL.CAPACITATEA INSTITUTIONALA
2.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

2.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

a) Misiunea

Universitatea din Oradea este o institutie de invatdmant superior acreditatd, publica, care si-a

asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si culturii, de a genera noi
cunostinte, cu scopul progresului economic si social. Universitatea din Oradea este o institutie de
invatdmant superior centratd pe educatie §i cercetare stiintificd, abilitatd sd& acorde titlurile
previzute de lege in contextul constitutional al autonomiei universitare i al libertétii academice.

Misiunea de educatie si cercetare in invitdméantul superior este completatd de cea de

antreprenoriat si inovare pentru dezvoltatea economici si sociald a comunitiii regionale. In
acest fel UO contribuie, in aria ei, la societatea bazatd pe cunoastere. Rezultatele din educatie,
cercetare vor genera idei, solutii, produse asimilate de societate fapt ce confirmd valorile si
viziunea UO.

Principalele obiective strategice ale Universitatii din Oradea, Inscrise in Planul Strategic de

Dezvoltare pentru perioada [2008 + 2013] (Anexa UO-II.1.):

o Asigurarea calitdtii activitdtilor educationale, de cercetare §i de management, pentru
consacrarea Universitdtii din Oradea ca §i institutie de nivel national,

e Cresterea eficientei §i a competitivitdtii proceselor de invdfdmadnt;

e Dezvoltarea cercetdrii stiintifice, in concordantd cu strategia si prioritdtile definite la
nivel national si european, pentru amplificarea rezultatelor stiinfifice §i financiare
obtinute din aceastd activitate;

o Cregsterea vizibilitdtii interne §i europene a Universitdtii din Oradea prin intensificarea
colabordrilor academice, cu mediul socio-economic §i adaptarea ofertei educationale la
solicitdrile piefei;

e Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale,

e Strategia de inovare §i a spiritului antreprenorial;

o Asigurarea calitdtii vietii universitare a studentilor;

In acest scop actionim pe cele trei paliere care conditioneazi calitatea serviciilor

educationale: capacitate institutionali, eficientd educationala 51 managementul calitatii.

b) Viziunea
Universitatea din Oradea isi doreste sd devind o universitate de excelentd intrdnd in
randul universitatilor de educatie si cercetare avansatd. De asemenea 1si propune:

e transmiterea cunoasterii generatiilor viitoare;

« Insusirea si sporirea cunoasterii universale In stiintele vietii, stiintele tehnice, stiintele
socio-economice §i culturé;

e cultivarea intelectului in spiritul gdndirii independente, al respectului pentru excelenta
umani si al inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate;

o sporirea ponderii cercetarii stiintifice pentru vizibilitate nationald si internationala;

o caracterul inovator al UO pentru a contribui la venitul intern brut al ariei geografice pe
care o acopera institutia.

¢) Valori
Valorile de baza ale UO:

e Autonomia universitara,

e Libertatea academica (libertatea predarii, cercetérii si Invatarii);

e (alitatea resursei umane si a beneficiarilor serviciilor educationale.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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Secvente din procesele educationale

Misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii din Oradea sunt inscrise in Carta
Universitdfii din Oradea (AnexaUOQ- I1.2) si in Codul de asigurare a calitatii pentru procesele de
educatie si de cercetare de la Universitatea din Oradea, (AnexaUO- I1.3).

Codul de asigurare a Calititii pentru procesele de educatie si cercetare instituie sistemul de
management al calitétii, inclusiv structurile de implementare: Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAQ), Departamentul de Asigurare a Calititii (DAC), Consiliul Calititii (CQ) si
Corpul Auditorilor Interni (CAI).

UO acorda o importantd deosebitd respectirii integrititii academice (Anexa UO-I1.4.), si in
acest sens, urmare a propunerii Consiliului de Administratie privind componenta Comisiei de
eticd universitard, conform Hotdr4rii nr. 15/25.09.2012, Senatul Universitatii aprobd componenta
comisiei prin Hotdrdrea Senatului nr. 16/27.09.2012 iar Rectorul prin DECIZIA nr.
887/2.10.2012 (Anexa UO-I1.4.1.) aprobd componenta actuald a Comisiei de Eticd, avand
misiunea de a apdra moralitatea si integritatea in cadrul Universititii din Oradea.

Comisia de Eticd lucreaza in conformitate cu Codul de Eticd gi deontologie universitard al
UO, (Anexa UO-ILS.). aprobat de citre Senat, prin H.S. nr. 22/28.01.2013 si adoptat prin H.S.
nr. 25/22.04.2013., cuprinzénd standarde morale generale, normele de buni conduita si abaterile
in activitatea de cercetare-dezvoltare, responsabilitati si reguli ale practicii universitare care
privesc activitatea desfisuratd de cédtre membrii comunitatii academice ai Universititii din
Oradea. In Codul de Eticd §i deontologie universitard sunt inscrise: obiective, termeni, principii
ale eticii universitare, atributiile comisiei, proceduri de aplicare.

Pentru cazurile de incélcare disciplinard previzute de Legea privind Statutul Personalului
Didactic, art 116, se constituie prin hotérari ale Senatului Comisia de Cercetare Disciplinard a
Cadrelor Didactice care lucreaza dupi o proceduri aprobatd de Senat (Anexa UQ-IL.6.).

Activitatea de audit public intern din cadrul Universitafii din Oradea se exercitd prin
intermediul Compartimentului de Audit Public Intern, aflat in directa subordonare a Rectorului
Universitatii.

Compartimentul de Audit Public Intern desfisoara o activitate functional independents si
obiectivd, care dd asigurdri si consiliere conducerii Universititii din Oradea pentru buna
administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, ajutdnd entitatea publica si-si indeplineasci
obiectivele printr-o abordare sistematica si metodica, care evalueazi §i imbunatiteste eficienta si
eficacitatea sistemului de conducere. Componenta de asistentd, de consiliere atasati auditului
intern 1l distinge categoric de orice actiune de control sau inspectie. Auditul intern al proceselor
financiar - contabile, se realizeazd in conformitate cu Legea nr. 672/2002, republicatd,
.» Regulamentul privind activitatea de Audit Public Intern din cadrul Universitdtii din Oradea”,

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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si ,, Regulamentul de organizare §i functionare al Biroului Audit Public Intern din cadrul
Universitdtii din Oradea”, (Anexa UQ-I1.7).

In realizarea misiunilor de audit, auditorii interni 1si desfisoara activitatea pe bazi de ordin
de serviciu emis in conformitate cu ,,Planul de Audit Public Intern” (Anexa UO-IL.8.) aprobat de
Rectorul Universitatii si avizat de Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale. Coordonarea auditului intern revine rectorului, elaboridndu-se si aplicAndu-se un
Program de Audit Intern, destinat In principal, proceselor administrative cu responsabilititi de
operationalizare din partea conducitorilor de entitdfi (facultdti, departamente, servicii) si
respectiv, responsabilititi de control din partea conducerii executive a Universititii din Oradea
(rector, prorectori).

Activitatea de control managerial a fost intaritd in anul 2010 prin elaborarea Regulamentului
de aplicare a Codului Controlului Intern §i a Procedurii pentru managementul riscurilor (Anexa
UO-11.9.).

In anul 2013 a fost reactualizati decizia de numire a Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicéd a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial al Universitatii din
Oradea, Comisia fiind redenumitd in “Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea §i
indrumarea metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control managerial intern al Universitdtii
din Oradea” (C-SCMI), (Anexa UO-IL.9).

2.1.2 Conducere si administratie

Carta Universitdtii din Oradea este reglementarea fundamentald in care sunt specificate
principiile academice care jaloneazi intreaga organizare si functionare a universitatii, modul de
aplicare al autonomiei universitare, structurile reglementative §i executive precum si
competentele acestora, principii de alegere, reprezentativitatea si conditii de eligibilitate pentru
ocuparea functiilor.

In conformitate cu reglementsrile nationale si cu Carta proprie, Universitatea din Oradea
este structuratd, sub aspect organizatoric, pe: facultdti, departamente, structuri functionale
pentru cercetarea stiintificd, pentru cooperare cu institutii de invatdmdnt si de cercetare din tard
si strdindtate, pentru documentare, pentru editare de carte universitard etc, Universitatea din
Oradea are structuri functionale pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, pentru asigurarea
serviciilor administrative, financiar-contabile, tehnice si sociale.

Universitatea din Oradea si entitafile din structura sa sunt organizate in baza organigramei
proprii (H.S nr. 109/29.09.2008, cu completérile aduse prin HS. nr. 118 / 23.02.2009, art.4, HS
157/17.01.2011, respectiv HS nr. 9/28.05.2012), Anexa UO- 11.10.

Fiecare structura are organigrama proprie functionald si de personal, elaborati pe baza
principiilor aprobate la nivelul universitdtii. Normele de personal sunt stabilite prin H.S. nr.
109/29.09.2008, revizuita final prin HS nr. 22/28.01.2013 in cadrul Regulamentului cadru
privind stabilirea principiilor de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
Sunctiilor contractuale §i a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
superioare pentru didactic auxiliar §i nedidactic din cadrul Universitatii din Oradea Anexa

Detalierea structurilor si a regulilor de conducere si administratie se face in Regulamentul
intern al Universitdatii din Oradea (Anexa) aprobat prin H.S. nr. 169/18.07.2011, Anexa UO-
I.12.

Caracteristicile structurale si functionale ale entitdtilor administrative din componenta
Universitatii din Oradea, competentele functiilor executive de la toate nivelele, programul de
functionare, modalititile de gestionare a patrimoniului financiar §i material, raspunderea juridica
si administrativa sunt stabilite in Regulamentul de organizare si functionare a Universitdtii din
Oradea aprobat prin HS nr.157/17.01.201, Anexa UO- I1.13.

Structura de conducere cu caracter reglementativ — deliberativ, Senatul UO 1isi desfasoars
activitatea pe baza unor regulamente proprii care detaliazd principiile inscrise in Carta
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Universitatii. Senatul universitar reprezintd comunitatea academicé si este cel mai inalt for de
decizie si deliberare la nivelul universitatii.

Senatul universitar este asistat in activitatea sa de urmitoarele comisii permanente, Anexa
UO- IL.14.:

a) Comisia de Strategie si Reformd, avind misiunea de a contribui la monitorizarea si
controlul privind aplicarea Planului Strategic de Dezvoltare si a Planului Operational la nivelul
Universitétii din Oradea, respectiv a Planului Operational al facultitilor;

b) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii, avand rolul de a monitoriza i de a
controla aplicarea Strategiei Universitétii din Oradea in domeniul Calitatii, concretizarea anuali
a strategiei prin Programul de Politici, Strategii si Actiuni pentru Calitate, cu scopul indeplinirii
si imbunatatirii standardelor privind calitatea serviciilor educationale;

¢) Comisia de Invitamant, avind rolul de a monitoriza si controla procesele de
invitimant, resursele umane pentru invadmant si serviciile educationale pentru studenti;

d) Comisia de Cercetare Stiintificd, are misiunea de a monitoriza si de a controla
aplicarea hotararilor interne privind Cercetarea;

e) Comisia de Buget — Finante, monitorizeazd politica Universitdtii din Oradea in
domeniul financiar si urmareste modul de elaborare si operationalizare a BVC;

f) Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti, are misiunea de a urméri aplicarea
strategiei Universitatii din Oradea in domeniul social, pentru personal si studenti, relatia cu
organizatia sindicald si cu organizatiile studentilor, asigurarea drepturilor i facilitdtilor pentru
studenti;

g) Comisia pentru Relatii Internationale si Interne, are misiunea monitorizarii
programelor internationale ale Universitétii din Oradea si a modului de promovare a imaginii
institutiei in mediul economic din tar si strdindtate;

h) Comisia pentru Valorificarea i Administrarea Patrimoniului, cu urmatoarele misiuni:
monitorizare si control privind modul de functionare a serviciilor care deservesc activititile
didactice si de cercetare, activitdtile din cimine, cantind si biblioteca, activitétile serviciilor din
cadrul Directiei general administrative, activititile de administrare a patrimoniului universittii;

i) Comisia de Monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a dezvoltarii
sistemului de control managerial intern, avind setul de misiuni inscrise in Codul Controlului
Intern conform OMFP nr. 946/2005.

Studentii sunt reprezentati in Senat si in toate comisiile. Lista nominald a comisiilor este
afisata pe site-ul Universitatii din Oradea, Anexa UO-II.15,
(https://www.uorgg_ea.ro/Structura+Senatului&structure=5)




RAE Institutional - U Oradea 2013
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universitar, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Carta Universititii din
Oradea si Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie, (Anexa UO-
IL16.).

Pentru realizarea atributiilor ce-i revin, Consiliul de Administratie isi constituie consilii de
specialitate permanente i comisii temporare de lucru. Consiliile permanente ale Consiliului de
Administratie (https://www.uoradea.ro/Consiliile+de+specialitatet+ale+C.A.&structure=5) sunt:

o Consiliul Academic se ocupa cu procesul de invatimant, monitorizeazd calitatea
serviciilor educationale pentru studenti si programele de formare continus, dezbate
probleme cu privire la resursa umana implicata etc;

o Consiliul Cercetare — Dezvoltare — Inovare analizeazd si elaboreazd strategia
cercetirii la nivelul universitatii, orienteazd activitatea de cercetare, dezvoltare
inovare in concordanti cu potentialul universititii, avind in vedere programele
nationale si internationale de CDI etc;

o Consiliul Resurse Materiale si Patrimoniu desfagoara activitati si ia decizii cu privire
la totalitatea drepturilor §i obligatiilor cu valoare economicd, precum si a bunurilor
materiale la care se referd aceste drepturi, ce apartin Universitdtii din Oradea si asupra
cdrora institutia are drept de administrare gi gestionare etc;

o Consiliul Resurse Financiare dezbate problemele de naturd financiarda a UO,
adoptind rezolutii care apoi se avizeazi in Consiliul de Administratie etc;

o Consiliul Servicii Studentesti si Sociale propune criteriile pentru reducerea/scutirea
de taxd de scolarizare, esalonarea achitirii acesteia, este responsabil de evaluarea
nevoilor studentilor, monitorizeazd implementarea programelor de preventie si
interventie, propune organizarea de activitdfi cultural artistice §i sportive pentru
studenti, sustine si incurajeazi activitatea de cercetare a studentilor etc;

o Consiliul Calititii are misiunea de a elabora, implementa si mentine sistemul de
evaluare si asigurare a calitdtii (SEAQ) in Universitatea din Oradea precum si
adaptarea continud a acestuia la cerintele Invatimantului superior roménesc si
european.

Fiecare consiliu de specialitate functioneazd pe baza unui regulament sau procedurs,
documente aprobate de Consiliul de Administratie.

Colaborarea dintre cele doui structuri de conducere ale UO Senat si CA se face in baza unui
protocol, ambele fiind direct responsabile de progresul institutional.

Pentru perioada 20122016 UO a organizat alegeri conform reglementarilor in vigoare.

Alegerile generale pentru structurile si functiile de conducere au fost demarate in septembrie
2011 prin alegerea directorilor de departamente si s-au incheiat in 25 aprilie 2012 prin alegerea
rectorului (confirmat prin ordinul nr. 3966/04.05.2012, Anexa UO- 11.17.).

Intregul proces de alegeri a fost guvernat de reglementirile legale in vigoare (LEN 1/2011,
Carta universititii, Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea din Oradea, alte ordine §i instructiuni emise
de cabinetul ministrului) si de principiul transparentei si accesului neingradit la dreptul de a
alege si de a fi ales.

Regulamentul de organizare si desfdsurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si
functiile de conducere la Universitatea din Oradea a fost avizat de citre MECTS, Anexa UO-
IL18.

Alegerile pentru cele mai inalte functii de conducere din universitate, cele de membru al
Senatului, respectiv cea de rector au fost monitorizate permanent de reprezentanti ai facultatilor,
ai sindicatului si de delegati ai mass-media.

Rezultatele alegerilor au fost permanent si eficient transmise spre informare comunitatii
academice, Anexa UO-I1.19.

Au fost urmdrite, cu strictete, indeplinirea conditiilor referitoare la ponderea studentilor in
structurile de conducere (minim 25% in consiliile facultdtilor, respectiv 25% in Senatul
universitar). Au fost, de asemenea, respectate prevederile legale referitoare la reprezentativitate;
astfel, in Senatul universitar se regdsesc reprezentanti, cadre didactice si studenti, ai_tuturor
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facultatilor in conditiile in care, cu scopul eficientizarii, a fost redus numéarul membrilor de la
aproape 100 la 76.

Toate reglementirile privind organizarea si conducerea Universitifii din Oradea sunt expuse
pe pagina web a Universitatii din Oradea. Pentru transmiterea informatiilor si a mesajelor privind
actul de conducere la nivelul UO (subiecte in discutie, hotdréri, convocarea sedintelor), se
utilizeaza site-ul www.uoradea.ro. Pe pagina web a Universitétii din Oradea sunt prezentate atat
informatiile de interes public cat si cele de interes pentru membrii comunitétii academice.

Un loc aparte in proiectarea politicilor si activitatilor de management la nivelul Universitatii
din Oradea si al entititilor din structura sa il detin ,, Planul Strategic de Dezvoltare" si Planul
Operational”, avand menirea de a programa resursele, in vederea realizarii obiectivelor fixate.

Planul Strategic de Dezvoltare, Anexa UO-IL1, este documentul de cea mai mare
importantd privind politica manageriala si obiectivele strategice ale Universitafii din Oradea.
Acesta contine, intr-o forma sintetic3, urmétoarele: prezentarea starii Universitdtii din Oradea la
momentul elaboririi, obiectivele strategice pentru o perioada de 5 ani, activitétile principale care
se vor desfisura pentru atingerea obiectivelor, modul de alocare a resurselor, rezultate asteptate.
Se au in vedere resursele umane, financiare si cele materiale, cu evidentierea resurselor
informatice.

Planul Operational (Anexa UQ-I1.20.) este documentul prin care detaliem §i concretizam, pe
parcursul fiecdrui an, modalitatile de transpunere in fapt a obiectivelor strategice, fixate prin
planul strategic. Sunt tratate toate aspectele cu impact asupra performantelor universitatii:
procesul de inva{imant, cercetarea stiintifica, resursele, cooperarea internationald, informatizarea
si comunicarea, strategii de management si de calitate.

2.2. Baza materiala

Activitatea din cadrul Universititii din Oradea se desfisoard intr-un spatiu universitar
propriu format din 41 de cladiri, cu un patrimoniu care corespunde unor standarde inalte §i care
asigurd desfisurarea unui proces de invitdmént de calitate, in concordanta cu programele de
studii si cu numarul de studenfi. Universitatea din Oradea este proprietar sau are drept de
administrare asupra spatiilor in care-si desfigoard activitatea, conform hotérérilor
guvernamentale si ale consiliilor judetean si locale, avind inchiriate doar doud locatii: un
cimin pentru cazarea studentilor §i un spatiu pentru activitate didactica la Beius.

Sub aspectul amplasamentului, Universitatea din Oradea are, pe langd locatia principala (str.
Universitatii — Campus I, II, III), inca sase locatii utilizate de cétre facultatile:

Campus 1
» Medicini si Farmacie (3 locatii);
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F acultatea de Medzczna Y4 F armacie Oradea sediul central

» Facultatea de Constructii §i Arhitecturd si Facultatea de Inginerie Energetica si
Management Industrial (o locatie);
» Facultatea de Stiinte Juridice si Facultatea de Protectia Mediului (o locatie) ;
» Facultatea de Protectia Mediului - Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pomicola Oradea,;
Activitatea didacticd si de cercetare stiintifici se desfdsoard in cladirile descrise in
continuare, Universitatea din Oradea avand o bazd materiala solidd, acumulati in timp, care se

constituie din:

a). Spatii de Invatimant in cladiri (Anexa UO-II.21.) structurate astfel:

VVVVY VYV

Aula Magna cu 300 locuri avand suprafata de 328,41 mp;
Doui Aule cu cate 200 locuri avand suprafata de 154,24 mp, respectiv 266,05
mp;
100 Amfiteatre si sili de curs avand suprafata de 7.806,32 mp;
71 Sali de seminarii avand suprafata de 2.459,89 mp;
347 Laboratoare avand suprafata de 16.649,57 mp;
1 hald microproductie cu o suprafatd de 87,62 mp;
Biblioteca Universitatii din Oradea — sediu central, avand:
e o suprafati totald de 7800 mp pe cele 5 niveluri ale cladirii, din care:
- 5 sili de lecturd cu o suprafatd de 2389,80 mp;
- 6 depozite cu o suprafata de 1125,59 mp;
e un fond total de publicatii cu peste 295000 de carti, reviste, STAS-uri,
brevete, CD-uri, DVD-uri (la sediu central si filiale);
e posibilitatea regésirii acestui fond de biblioteca in:
- cataloagele traditionale (alfabetic si sistematic);
- catalogul informatizat - OPAC (19 posturi);
e colectiile bibliotecii organizate pe domenii In cele 5 séli de lectura cu
un total de 500 locuri;
e posibilitatea de consultare a fondului de publicatii in sistem de acces
liber la raft;
e 60 de posturi cu acces nelimitat si gratuit la internet §i cu posibilitatea
transmiterii prin e-mail a informatiilor;
2 copiatoare cu card de biblioteca;
12 cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetitori,
doctoranzi si studenti;
e 0 sald de seminar cu 20 de locuri — etaj III;
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e 0 sald de conferinte cu 100 de locuri — parter biblioteca;

e acces la urmatoarele baze de date specializate: Science Direct,
SpringerLink, Oxford Journals Collection, Taylor and Francis,
Thomson ISI - Web of Science.

» Filialele Bibliotecii Universitatii din Oradea:
- Facultatea de Arhitectura si Constructii;

- Facultatea de Medicina si Farmacie;

- Facultatea de Protectia Mediului;

avéand un total de:

e 5 sili de lecturd cu o suprafata de 223,95 mp;

e 2 depozite cu o suprafatd de 84,31 mp;

¢ un fond de 28200 unitati bibliografice;

e 4 posturi OPAC cu posibilitatea regasirii intregului fond de biblioteca
in sistem informatizat.

b). Baza sportiva compusé din:

e 7 sili de sport: sald jocuri, sald de atletism, sald gimnastica, sala
aerobic, sali fitness, sald educatie fizica, poligon tir sportiv, avind o
suprafata totald de 4.502,03 mp;

e 12 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarbd, pistd atletism, 1 teren de
volei, 3 terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-volley, 1 teren de
baschet, 1 teren de handbal, 2 terenuri de beton, avand o suprafata
totala de 16.288,00 mp;

c). Terenuri agricole destinate activitatii didactice si de cercetare, avand o suprafata totala

de 14444,67 ha:

Fond cinegetic Pietroasa in suprafatd de 14414,00 ha,

Parc dendrologic Gurahont cu suprafata de 4,22 ha,

Teren agricol Carei cu suprafata de 16,00 ha,

Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Pomicola cu suprafata de 10,45 ha.
d). Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu:

e Centrul National de Cercetéri Geotermale, situat in Campus I, unde studentii
facultitilor ingineresti isi desfagoar3 activitatea didactica si de cercetare;

e Baza Didactici de Cercetare si sportiva “Gaudeamus”, amplasatd in Statiunea
Stdna de Vale, judetul Bihor, unde studentii au posibilitatea de a desfasura
activititi didactice, practica in diferite domenii, activitdfi de cercetare,
manifestari stiingifice, cantonamente, in cele mai bune conditii. Clddirea
dispune de 58 de locuri de cazare, o sald de curs, sald de mese cu gospodarire
proprie;

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, amplasatd in Oradea, unde
studentii Facultitii de Protectia Mediului si de la Facultatea de Stiinte isi
desfdsoard activitatea didactici, de cercetare {i de practicd, avand spatii de
invatamant si de cercetare amenajate si in curs de amenajare;

e Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Agricola, amplasatd in Oradea, unde
studentii Facultatii de Protectia Mediului si de la Facultatea de Stiinte isi
desfasoara activitatea didacticd, de cercetare si de practicd, avand spatii de
invatamant §i de cercetare amenajate;

e Parcul dendrologic Gurahont cu posibilitate de cazare a unei grupe de 24 de
studentii si cu loc de luat masa.

e). Acces la 6 Clinici Universitare in care-si desfagoara activitatea studentii Facultitii de
Medicina si Farmacie (Anexa UQO-11.2].)

o Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea,

o Spitalul Clinic Municipal "Dr. Gavril Curteanu" Oradea,
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Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Oradea,
e Spitalul Clinic de Obstetrica Ginecologie Oradea,
Spitalul Clinic de Urgentd "Avram lancu” Oradea, fostul Spital
Militar,
o Spitalul Pelican Oradea Bihor
o Spitalul Clinic — Ingolstadt - Germania
Spatiile de invidtaméant puse la dispozitia Universitifii din Oradea prin protocol de
colaborare/contract cu spitalele clinice locale (laboratoare, sdli curs, sdli de seminar, saloane)
sunt utilizate de cétre studentii Facultitii de Medicind si Farmacie in scop didactic §i pentru
stagii de practica.
f). Spatii de cazare in 4 camine studengesti, 3 fiind amplasate in Campus I si unul in oras,
acesta din urma fiind in proprietatea Primariei Oradea, fiind inchiriat de Universitatea
din Oradea pe o perioadd de 10 ani.;

Camin studentesc, Campus 1

g). Campusul universitar (Campus I, II, III) cu o suprafafa totald de 181.582 mp, este
printre cele mai adecvate din Roménia, in conformitate cu practicile europene.
Studentii universitatii beneficiazi de functionalitédti grupate: cabinet medical, cabinet
stomatologic, cantind, spatii de cazare, bibliotecd, baza sportiva si totodat de spapu
de agrement in aer liber, care oferd un ambient placut. in viitor se doreste amenajarea
parcului campusului universitar cu puncte de studiu In aer liber cu mobilier adecvat.

‘PUMNE-" ETR

Campus I 11 si II1

h). Cantina studenteasca, situatd in Campus I;

i). Echipamente si dotéri pentru laboratoare si sili de predare avand valoare de inventar
de peste 45257mii let;

j). Tehnicd de calcul si licente cu valoarea de inventar de peste 17000 mii lei;
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Laboratoare de specialitate
In tabelul 2.2.1 se prezinti situatia sintetici a spatiilor destinate proceselor de inviimant.

Tabelul 2.2.1. Situatia sinteticd a spatiilor destinate proceselor de invd{dmadnt

Sili de curs [%]
Nr. | Spatii de invatamant Necesar Proprii proprii
crt. Nr. Suprazfata Nr. Suprazfata din
(m") (m) necesar
1. [Total institutie 90 5.945 103 8.555,02 114,44
Laboratoare [%]
Nr. | Spatii de invatamant Necesar Proprii proprii
crt. Nr. Suprafata Nr. Suprafata din
(m?) (m?) necesar
1. [Total institutie 208 12.500 347 16.649,57 133
Sali de seminar [%]
Nr. | Spatii de invatamant Necesar Proprii proprii
crt. Suprafata Suprafata din
. (m?) A (m?) necesar
1. [Total institutie 62 1.892 71 2.459,89 114,5

Aula Magna este utilizatd de citre toate facultatile, dupd un program convenit la nivel de
rectorat. Celelalte doudad Aule, amfiteatrele, silile de curs, laborator §i seminar, avind
caracteristicile inscrise in tabelul 2.2.1. sunt arondate pe facultdti (Anexa UQ-I1.21.), cu
posibilitate de refacere anuald a arondérii §i orarului de uz comun. Laboratoarele sunt
administrate de citre facultiti, In consecintd, listele acestora si dotdrile aferente se gasesc la
facultati.

Spatiile de invitamant de care dispune Universitatea din Oradea sunt absolut acoperitoare
sub aspectul cerintelor normative fixate de citre ARACIS pentru toate programe de studii de
licenta si de masterat.

Fiecare facultate dispune de sili amenajate corespunzitor, dotate cu echipamente de retro si
video proiectie, flipchart, dotéri care se utilizeaza in cadrul sesiunilor stiintifice, a seminariilor de
catedra si pentru unele prelegeri dedicate studentilor.

Evolutia patrimoniului format din active fixe corporale si necorporale in intervalul
[2008+2012] se prezintd in Tabelul 2.2.2, in Tabelul 2.2.3 este redatd evolufia dotdrilor cu
programe informatice, iar in Tabelul 2.4 este redatd evolufia fondului de carte tiparit din
biblioteca:

DINTA DE SENAT DIN
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Tabeulul 2.2.2. Evolutia patrimoniului format din active fixe
corporale si necorporale [2008+2012]

mii lei

Simbol

cont Situatie la | Situatie la | Situatie la | Situatie la | Situatie la

contabil | Denumire cont contabil 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012

203 Cheltuieli de dezvoltare 0 220 338 508 533
Concesiuni, brevete,
licente,drepturi si active

205 similar 0 0 0 0 0

2081 Mijloace fixe necorporale 1127 1256 1732 2011 2313
Alte active fixe

2082 necorporale 0 0 0 73 73
Terenuri si amenajari la

211 terenuri 4838 4838 12931 72551 72523

212 Constructii 138925 153598 133479 139834 144143
Instalatii tehnice, mijl. de

213 transp.,animale si plantafii 30389 31325 32993 33048 39388
Mobilier, ap. birotica,

214 echipamente 8632 9283 9356 8683 9025
Total 183911 200520 190829 256708 267998

Tabelul 2.2.3. Evolutia dotdrilor cu programe informatice [2008+2012

mii lei
Situatie la | Situatie la | Situatie la Situatie la Situatie la
Denumire indicator 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 31.12.2012
Dotéri cu programe informatice 1127 1256 1732 2011 2313

Tabelul 2.2.4. Evolutia fondului de carte tipdrit din bibliotecd

mii lei
Dati Valoare fond carti
31.12.2008 1.304
31.12.2009 1.304
31.12.2010 1.379
31.12.2011 1.699
31.12.2012 2.057

Resursele financiare ale Universititii din Oradea provin din urmaétoarele surse: buget de stat,
taxe, granturi si contracte de CDI, sponsoriziri, alocatii cu destinatie speciald, programe
externe,etc.

Structura acestora in anul 2012 se prezinta in cap. 3.4.

2.3. Relatii Internationale

Universitatea din Oradea a dezvoltat, continuu, relatiile internationale, concretizate prin:

o Acorduri bilaterale de colaborare;

* Acorduri Erasmus;

« Colaboriri in cadrul unor proiecte.

Acordurile sunt incheiate, in principal, cu universitdti europene (peste 98 %). Evolutia
numarului de acorduri, in perioada [2006 + 2012] se prezinta in tabelul 2.3.1.
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Tabelul 2.3.1. Evolutia numdrului de acorduri ale Universitdtii din

Oradea in perioada [2006 ~2012]

Tipuri de relatii 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nr. acqrdurl. bilaterale 38 37 39 44 48 50%
incheiate

Nr. acorduri Erasmus 227 313 370 455 691 761*
incheiate

* Acorduri valide in anul universitar 2011-2012.

** Acorduri incheiate pentru anul universitar 2012-2013.

Mobilitatile destinate studentilor si cadrelor didactice s-au derulat in principal prin
urmitoarele programe: mobilititi de studiu §i plasament Erasmus si Programe Intensive
Erasmus. Evolutia numarului de mobilitati prin programul Erasmus se prezinta in tabelele 2.3.2.

5i2.3.3.

Tabelul 2.3.2. Mobilitdti studenti Erasmus

einss ] 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Mobilitati studenti | 00, | 5008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Tetal
Mobilitati Subprogram | 453 | 197 | 33 | 113 | 124 | 114 | 714
Erasmus (studii)
Mobilitdti Subprogram ) 30 15 73 30 2 120
Erasmus (plasamente)
Total mobilititi 123 157 128 136 154 136 834
Tabelul 2.3.3. Mobilitdti profesori Erasmus
Mobilititi profesori | 2006 2007 2008 2009 2010 2001 | o
2007 2008 2009 2010 2011 2012 ota
Mobilitati Erasmus 133 101 121 156 173 141 825
(predare)
Mobilitati Erasmus
(staff training) - 35 45 83 133 111 407
Total mobilititi 133 136 166 239 306 252 1232

in ceea ce priveste evolutia proiectelor derulate sub egida Programului de Invitare pe
toatd durata vietii (LLP), In intervalul 2006-2012, institutia noastrd a cunoscut o dezvoltare pe
anumite axe, cum ar fi: Programul Sectorial Leonardo da Vinci (28 proiecte), Actiunea Jean
Monnet (15 proiecte), Programul Sectorial Grundtvig (9 proiecte), Programele Intensive
Erasmus (6 proiecte).

In ultimii ani, Universitatea din Oradea a devenit partener in diverse retele din cadrul
Programului CEEPUS, in prezent fiind membri in patru astfel de retele.

Detalii privind anvergura relatiilor internationale ale Universittii din Oradea sunt
prezentate in Raportul Departamentului de Relatii Internationale (Anexa UO-11.22.).
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III. EFICACITATE EDUCATIONALA

3.1. Continutul programelor de studiu

in indeplinirea misiunii sale, Universitatea din Oradea are ca si obiectiv prioritar, permanent,
imbunatatirea continui a calitétii proceselor didactice, ceea ce se reflectd prin nivele adecvate ale
indicatorilor de performanta.

Admiterea studentilor reprezintd o etapd esentiald, cu impact direct asupra calitatii
studentilor si asupra eficacititii programelor de studiu.

La Universitatea din Oradea admiterea este organizatd In baza unei Metodologii de
Organizare §i Desfisurare a Concursului de Admitere (Anexa UO-IIL.1.) al cdrui continut
satisface principiul egalitatii sanselor pentru toti candidatii, asigurd transparenfa si rigoarea
procesului. Anual, inainte cu cel putin 6 luni de momentul admiterii, sunt puse la dispozitia
candidatilor prin afisare pe pagina web a universitdtii, butonul ,,www.uoradea.ro/Admitere”
informatii despre criteriile de admitere studii de licentd si masterat, informatii despre
documentele si taxele necesare Inscrierii la examenul de admitere, date necesare inscrierii
cetatenilor din Republica Moldova si diaspora, cetdtenilor de etnie rromai si cetétenilor striini.
Cifra reprezentind capacitatea maxima de scolarizare pentru fiecare program de studii este de
asemenea afisatd, numdarul locurilor bugetate fiind comunicat ulterior deciziilor Ministerului
Educatiei Nationale.

Pentru promovarea ofertei educationale a Universitétii din Oradea, se organizeaza actiuni de
promovare si difuzare de materiale informative, cum sunt:

e Materiale generale de prezentare - afige, pliante, bannere, spiderwall, rollup-uri;

e Materiale pentru promovarea admiterii - pliante, afige, fluturasi, tricouri;

e Targuri si actiuni petru mediatizarea ofertei educationale.

Spre exemplificare, evenimentele organizate de Universitatea din Oradea pe parcursul

ultimilor 3 ani au fost:

e Martie, noiembrie 2011, Sala de Jocuri Sportive a Universititii din Oradea — Targul
de oferta educationald a Universitatii din Oradea, editia a IV-a si editia a V-a;

e Mai-Iunie 2011, Caravana Universititii din Oradea, editia a IV-a — distribuirea de
pliante si afige, prezentarea de materiale video despre Universitatea din Oradea la
clasele terminale din licee;

e Aprilie-Mai 2013, Zilele Portilor Deschise la Univeristatea din Oradea, editia a I1I-a;

e Julie-August 2013, Universitatea de Varé, edifia a I-a.

Universitatea din Oradea a rdspuns actiunilor de promovare a ofertei educationale

organizate de MEN, de Ambasadele diferitelor state iIn Romaénia ori de ONG-uri.

Transparenta concursului de Admitere la Universitatea din Oradea a fost asigurata de:

e Actualizarea zilnica a butonului ,,Admitere” de pe pagina web a UO;

e Publicitatea calendarului de admitere in presa scrisd locald si nationala;

e Organizarea de conferinte de presd si transmiterea de comunicate de presd citre
colaboratorii mass media cu privire la stadiul concursului de admitere din sesiunile
Iulie si Septembrie.

O parte din programele de studii de licentd si master de la Universitatea din Oradea
organizeazi admiterea pe baza unor criterii combinate (proba de concurs si rezultatele obtinute la
bacalaureat/licentd), rezultatele probei de concurs detin o pondere mai mare. Am putea
exemplifica In acest sens Facultatea de Arte, Facultatea de Geografie, Turism si Sport, Facultatea
de Litere, Facultatea de Medicind, Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Episcop Vasile Coman”,
Facultatea de Stiinte Socio-Umane. La majoritatea programelor de studii de licentd, admiterea se
face doar pe baza mediei generale a examenului de bacalaureat, combinatd sau nu, cu media
anilor de studii liceale la disciplinele de specialitate. Admiterea la majoritatea programelor de
studii universitare de masterat se face, in principal, pe baza mediei generale de absolvire a
studiilor de licenta, iar admiterea la doctorat se face prin colocviu de admitere, dupd obtinerea
certificatului de competenta lingvistica intr-o limba straina. "PROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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Audienta programelor de studii este foarte variatéd si se reflectd prin nivelul concurentei la
admitere, In principal, pe locurile bugetate. In tabelul 3.1.1 se prezintd sinteza gradul de

concurenta la concursul de admitere (licentd si master) 2012.

Tabelul 3.1.1. Gradul de audientd (concurentd) la admitere 2012

. Nr. Gradul de
Nivel Facultatea AL R ((Ta1E candidati concurenta
finantate (NLF)
(NC)

Licenti | Arte 75 89 1,18
Licentd | Constructii si Arhitecturad 73 150 2,05
Licentd | Drept 56 224 4
Licentd | Geografie, Turism si Sport 101 266 2,63
Licentd | Inginerie Electrica si 154 291 1,88

Tehnologia Informatiei
Licentd | Inginerie Energetica si 106 134 1,26
Management Industrial
Licentd | Inginerie Manageriala si 113 267 2,36
Tehnologica
Licentd | Istorie, Relatii Internationale, 81 228 2,81
Stiinte Politice si Stiintele
Comunicarii
Licenta | Litere 78 145 1,85
Licentd | Medicind si Farmacie 191 1096 5,73
Licentd | Protectia Mediului 141 515 3,65
Licentd | Stiinte 106 158 1,49
Licentd | Stiinte Economice 112 618 5,51
Licentd | Stiinte Socio-Umane 95 549 5,77
Licentd | Teologie Ortodoxa 43 59 1,37
TOTAL 1525 4789 3,14
. Nr. Gradul de
Nivel Facultatea e oetr candidati | concurenti
finantate (NLF)
(\[®))

Master | Arte 33 38 L,15
Master Drept 27 76 2,81
Master Geografie, Turism si Sport 50 129 2,58
Master Inginerie Electrica si 92 131 1,42

Tehnologia Informatiei
Master Inginerie Energetica si 37 57 1,54
Management Industrial
Master Inginerie Manageriala si 71 128 1,80
Tehnologica
Master Istorie, Relatii Internationale, 48 91 1,89
Stiinte Politice si Stiingele
Comunicarii
Master Litere 42 80 1,90
Master Medicini si Farmacie 25 32 1,28
Master Protectia Mediului 74 264 3,56
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Master Stiinte 54 81 1,5
Master Stiinte Economice 61 349 5,72 |
Master Stiinte Socio-Umane 71 130 1,83 ]
Master Teologie Ortodoxa 27 60 222 |
TOTAL 712 1646 231 |

Pentru prezentarea fiecirui program de studiu de licentd si masterat s-a elaborat, in
conformitate cu L.E.N. nr. 1 din 2011 si O.M.E.C.T.S. nr. 3666 din 2012, Ghidul Studentului
pentru anul universitar 20122013 (Anexa UQ-IIL.2.) care include: drepturile §i obligatiile
studentului, disciplinele din planul de invaimént, servicii puse la dispozifie de universitate,
proceduri de evaluarea a studentilor, cuantumul taxelor, baza materiald a universitafii si a
facultatilor, informatii despre asociatiile studentesti, modaliti{i de acces la burse si alte mijloace
de finantare. Ghidul Studentului pentru anul universitar 2012+2013 este distribuit studentilor
anului I, la fiecare facultate.

Elaborarea si aprobarea Planurilor de invdtadmdnt se face in conformitate cu procedura
proprie Procedura pentru elaborarea si aporobarea planurilor de invdtamdnt (Anexa UO-IIL.3.).
Planurile de invatdmdnt au format tipizat, disciplinele sunt creditate conform sistemului ECTS.
Planurile de invdgdmdnt de la toate programele de licend si masterat indeplinesc cerintele
normative obligatorii instituite de catre ARACIS. Pentru a evidentia modul de operationalizare a
planurilor de invitimént s-au elaborat fisele disciplinelor avdnd un format tipizat, in
conformitate, cu cerintele ARACIS. Fisa disciplinei se aduce la cunostinfa studentilor in prima
ord de curs si se afigeazd pe site-ul web al facultatii. Fisa disciplinei confine temele tuturor
activititilor, metode de predare si examinare, competentele profesionale i transversale
dobandite de citre studenti, ponderea in nota finald a rezultatelor obtinute la fiecare activitate
inscrisd In fisa.

La nivelul Universitdtii din Oradea existd Procedura pentru inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu (Anexa UO-II1.4.) in care se
stabileste: algoritmul, cerintele §i responsabilitatile privind autorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii, avind in vedere schimbdrile in profilul calificirilor si reinnoirea prin
cercetare stiintificd. Procedura pentru recunoasterea creditelor obfinute in alte institutii de
invdtdmant superior prin mobilitdti de scurtd duratd precum §i Metodologia de echivalare i
recunoastere a perioadelor de studii (Anexa UOQ-IIL.5.) sunt menite sd faciliteze mobilitatea
studentilor in interiorul Universitatii din Oradea, precum si intre Universitatea din Oradea si alte
universititi din Roménia sau / i Europa.

S-au ficut eforturi in directia adecvarii metodelor de operationalizare a programelor de
studii la cerintele studentilor, prin instituirea unor metode de predare, invitare §i examinare
orientate spre student. In acest sens, se face uz de urmitoarele reglementari:

> Regulament privind activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului European

de Credite Transferabile (ECTS) (Anexa UO-IIL.6.);

> Regulament privind organizarea §i desfdsurarea studiilor universitare de licentd (Anexa

UO-II1.7.);
Regulament privind organizarea §i desfasurarea studiilor de masterat (Anexa UO-111.8.);
Regulament privind organizarea §i desfasurarea studiilor universitare de doctorat §i a
programelor postdoctorale (Anexa UO-I11.9.);
Procedura privind elaborarea lucrdrii de finalizare a studiilor (Anexa UO-111.10.):
Procedura pentru evaluarea studentilor-doctoranzi (Anexa UO-II1.11.);
-au instituit urmitoarele directii de aplicare a invatimantului centrat pe student:
e Compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula existentd la
universititi de referintd din Europa si Romaénia;
e Libertatea totald a studentilor de a-si alege programele de studii §i traiectoria pe

parcursul studiilor (specializare, optiune, discipline optionale si. facultative,
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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universitatea / facultatea de la care obtine creditele, cu conditia existentei acordului
de recunoagstere a creditelor);

e Obligativitatea decanatelor si a coordonatorilor programelor de studii (tutori) de a
prezenta si de a dezbate cu studentii programele de studii si curricula;

¢ Obligativitatea tutorelui de a fi in legéturad permanenta cu studentii;

e Obligativitatea titularului de disciplind de a prezenta si de a dezbate cu studentii, la
prima ord de curs, continutul figei disciplinei, cu accent pe obiective si modul de
integrare si conexare in programul de studii;

e Adaptarea permanentd a curriculei la necesitétile mediului socio-economic, cresterea
sub aspect calitativ si cantitativ a activitdtilor practice;

o Trecerea treptatd de la abordarea de tip ,,cunostinte-abilitati-aptitudini”, la abordarea
de tip: ,,aptitudini-abilitdti-cunogtinte™;

Sub aspectul educatiei centrate pe student la nivel de profesor au fost puse in practicd mai
multe abordari: studentii au fost recrutati in pregétirea materialelor pentru laboratoare, seminarii,
au fost sprijinifi In activitatea stiintificd, au fost provocati sa chestioneze metodele folosite si si
sugereze alternative. Intrucit educatia centrati pe student inseamni asumarea responsabilitatii
pentru activitatea de Invafare, capacitatea de a lucra independent s§i in colaborare, abilitate de
rezolvare de probleme, Intelegere si decizie pentru propriile actiuni, la nivel de predare i metode
de invatare au fost aplicate urmaétoarele strategii:

- pentru activitatea de curs, seminarii, laboratoare: munca pe grupuri mici, exprimarea
opiniei de cétre fiecare student pe rand, prezentiri realizate de studenti, joc de rol, realizarea de
catre studenti a unor reprezentéti grafice ale conceptelor invétate;

- pentru activitatea de munca in afara orelor de curs, seminarii, laboratoare: proiecte
independente, realizarea unor sarcini in echipd, dezbateri, invatare asistatd de calculator (e-
learning), esee, crearea de produse, aplicarea unor tehnici in practica.

Programele de studii doctorale sunt gestionate de citre sase Scoli Doctorale (Filologie,
Istorie, Stiinte Sociale, Stiinte Ingineresti, Stiinte Bio-Medicale si Geografie) prin fiecare
domeniu de doctorat si se deruleazd in doud etape specifice doctoratului stiintific: pregitirea
universitard avansatd i programul de cercetare stiintificd. Parcurgerea programului de studii
universitare de doctorat implicd, In principal: parcurgerea programului de studii universitare
avansate, sustinerea proiectului de cercetare §i a rapoartelor de cercetare, sustinerea tezei de
doctorat.

3.2. Rezultatele invitirii

In perioada parcursi de la evaluarea din 2011 a Universititii din Oradea s-au intensificat
preocupdrile interne dedicate analizei rezultatelor Invétdrii In conformitate cu standardele
nationale si europene. Astfel, s-a instituit Procedura privind monitorizarea traseului profesional
al absolventilor (Anexa UO-II1.12.) si s-a constituit baza de date dedicatd evolutiei profesionale
a absolventilor. Aplicarea procedurii §i operationalizarea bazei de date privind evolutia
absolventilor se face prin colaborarea intre Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera
(CCSC) si Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor, cu implicarea efectiva a DAC.

Existd statistici interne prezentate de facultiti care releva, pentru fiecare program de studiu
si la nivelul institutiei: gradul de promovabilitate, gradul de finalitate a studiilor (Anexa UO-
II1.13.). Gradul mediu (2008+2012) de promovabilitate la programele de studii de licenti este de
86,40%, iar la programele de studii de masterat este de 89,20 %. Gradul de finalitate a studiilor
pentru programele de licenta este de 88% si de masterat este de 87,20 %.

Ponderea medie (2008+2012) a absolventilor de licentd inscrisi la programele de studii de
masterat este de 38,94 % (Anexa UO-III.14.).

Pe baza datelor colectate pand in prezent la nivelul Universitdtii din Oradea, cu referire la
traseul profesional al absolventilor s-a efectuat o situatie statisticd sinteticd privind numairul de
absolventi care lucreazd in domeniul de licentd absolvit sau in domenii conexe. Detalii cu privire
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e
la rata angajabilitatii i procentul de absolventi angajati in specialitate, tindnd cont de facultigile
si programele de studii absolvite pot fi gasite la adresa:
https://www.uoradea.ro/Rezultateleturmaririi+traseului+profesional+al+absolventilor&structure
=2.

Festivitatea de absolvire

In urma analizei rezultatelor privind urmirirea traseului profesional al absolventilor (2008-
2012) rezulta cd ponderea medie a absolventilor care lucreazid in domeniu sau domenii conexe
este, la nivel de universitate, de 56,6 % la programele de licentd si peste 66,6 % la programele de
masterat.

Pentru a determina nivelul de satisfactie a studentilor In raport cu dezvoltarea profesionala si
personald in cadrul universitétii, reprezentantii studentilor impreund cu reprezentantii corpului
profesoral de specialitate au efectuat sondaje de opinie In 2011 si 2012, rezultatele fiind
prezentate in Anexa UO-IIL.38. In anul 2011, evaluarea satisfactiei studentilor s-a realizat in
cadrul unui proiect céstigat in Programul de Cooperare Transfrontalierd Roménia-Ungaria, de
cétre o echipi de cercetitori din cadrul Facultétii de Stiinte Socio-Umane pe un esantion de 714
subiecti. Pentru anul 2012 evaluarea satisfactiei studentilor s-a realizat pe un esantion de 426 de
subiecti, studentii universititii noastre au preluat chestionarul folosit de céitre studentii din
Marea Britanie pentru evaluarea nationald a universitétilor (http://www.thestudentsurvey.com),
acesta fiind frecvent citat in literatura de specialitate referitoare la invatidmantul superior. Se
observa o imbunatatire a procentelor aprecierilor pozitive In anul 2012, acestea fiind peste 80%.

Dintre aspectele pozitive mentionate de studenti enumerdm: dezvoltarea abilitatilor de
comunicare §i relationare, intelegerea si rezolvarea problemelor complexe, dezvoltarea
deprinderilor de scriere de proiecte, acumulare de noi cunostinte, responsabilizare, sprijinul
primit din partea cadrelor didactice, beneficiul experientei de schimburi internationale, faptul ca
au beneficiat de burse, cadre didactice bine pregitite, dezvoltarea competentelor lingvistice,
implicarea in activitdti studentesti, dotarea laboratoarelor, metode interactive de predare,
organizarea practicii de specialitate.

Dintre aspectele negative evidentiate de studenti enumeram: dezinteres din partea unor
studenti si cadre didactice; dotarea insuficientd a unor laboratoare; dotarea bibliotecii si
evaluarea studentilor; accesarea deficitard a wi-fi; oferta redusd de activitifi practice la unele
facultati, (preocupare continud a actualei conduceri pentru imbunététirea acestor aspecte).

3.3. Activitatea de cercetare stiintifica
In 1ndep11n1rea misiunii sale, Unlver51tatea din Oradea are ca §i ob1ect1v central asigurarea

DATADE
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Activitatea de cercetare este reglementatd la nivelul Universitatii din Oradea printr-un
regulament dedicat Regulament privind organizarea, functionarea si finanfarea cercetdrii
stiintifice (ROFFCS) (Anexa UO-IIL.15.) si este coordonatd de citre Consiliul Cercetdrii al
Consiliului de Administratie (C-CDI)conform procedurii (Anexa UO-IIL.16.) si Comisia de
Cercetare Stiinfificd a Senatului (CC) (Anexa UO-III.17.). Sub aspect administrativ, la nivelul
Universititii din Oradea existd un prorector cu activitatea de cercetare care este i presedintele
C-CDI, iar la nivel de facultiti coordonarea administrativd se face de cétre un prodecan sau un
responsabil cu activitatea de cercetare.

Secvente din laboratoarele de cercetare

O parte importand din cercetarea stiintifici se desfisoard in cadrul scolilor doctorale, aflate
sub coordonarea Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat. In cadrul universitatii sunt
11 domenii de doctorat: Inginerie electricd, Inginerie industriald, Inginerie energeticd, Economie,
Medicina, Biologie, Istorie, Filologie, Geografie, Sociologie si Agronomie.

Centrele de Cercetare sunt organizate de citre departamente, facultafi sau la nivelul
Universitatii din Oradea in care isi desfagoard activitatea de cercetare sub coordonarea unui
director de centru. In UO si-au desfisurat activitatea, in perioada 2008+2012, un numér de 34
centre de cercetare atestate institutional (Anexa UO-IIL.18.). In cadrul Universitatii din Oradea
existd un Centru de Cercetare Institutional: “Centru National de Cercetiri Geotermale” (CNCG),
Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Pomicold precum si Centrul de Studii Interdisciplinare
(Anexa UO-II1.19.) aflat sub egida Academiei Roméne. Actualmente centrele de cercetare se afld
intr-un amplu proces de reorganizare fapt ce va determina in viitor existenta unui numér redus de
centre dar mai eficiente din punct de vedere al cercetrii stiintifice. Pentru evaluarea centrelor de
cercetare s-a instituit o procedura specifica (Anexa UO-111.20.).

Strategia Cercetdrii este parte distinctd a Planului Strategic de Dezvoltare al Universitafii
din Oradea si se regiseste la nivelul centrelor de cercetare si al facultatilor.

Directiile de cercetare ale Universitatii din Oradea cu relevan{d pentru activitatea de
cercetare a Universitatii din Oradea sunt:

Surse noi de energie (geotermalism);
Sisteme moderne de fabricatie;
Cooperare transfrontaliers si regionald;
Turism si amenajarea teritoriului;
Stabilirea factorilor de risc pentru mediu;
Medicina transfuzionald,

Competitivitate economica gi dezvoltare sustenabila.

Prezentim in continuare citeva date privind rezultatele cercetdrilor din ultimy i (2008-
2012):
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e Venituri din contractele de cercetare:
o Valoare: 5.667.820 EURO;
o Valoare: 75.489.840 LEI,
e Pe tipuri de proiecte situatia se prezintd astfel:
e Contracte de cercetare internationale finantate din fonduri publice:
* COOPERARI BILATERALE
o Numar: 5
o Valoare: 142.716 LEI
= PC7
o Numir: 3
o Valoare: 315.525 EURO;
« ERANET
o Numair: 2
o Valoare: 70.741 EURO
e Contracte de cercetare nationale finantate din fonduri publice:
» PNII
o Numar: 35
o Valoare: 11.720.762 LEI;
» Manifestari stiintifice §i expozitionale
o Numar: 24
o Valoare: 222.098 LEI,
= Regia Nationala a Padurilor
o Numir: 1
o Valoare: 100.000 LEI,
o Contracte de cercetare nationale finantate din fonduri private:
o Numir:28;
o Valoare: 414.206 LEI
€ Phare:
o Numir: 2;
o Valoare: 698.367 lei
¢ DAPHNE:
o Numar: 1
o Valoare: 76.143 EURO
€ PREVENTION OF AND FIGHT AGAINST CRIME 2007-2013
o Numar: 1
o Valoare: 24.000 EURO
€ PROGRAME PRIORITARE
o Numiar: 1
o Valoare: 30.007 EURO
¢ HU-RO:
o Numar: 38
o Valoare: 5.104.382 EURO
@ Programe de formare - POS DRU:
o Numar: 28;
o Valoare: 62.191.691 LEI
e Teze de doctorat finalizate: 402

APROBATIN SEDINTADE SENAT DIN
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review paper = 493
e Proceedinguri indexate ISI: 145
e Brevete sub protectie/produse cu drept de proprietate: 10 cereri in curs de finalizare
Prezentam, in continuare citeva rezultate semnificative ale cercetdrii stiintifice:
Numdr articole ISI §i per review in perioada 2008-2012 (Anexa UO-111.21.);
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Centralizator cu Premierea rezultatelor de excelentd in cercetare pentru perioada 2010-

2013 (Anexa UQO-III.22.);

Proiecte depuse in 2012 (Anexa UO-II1.23.);

Proiecte derulate in 2012 (Anexa UO-II1.24.);

Proiecte cu valoare de peste 100.000 euro in derulare in decembrie 2012 (Anexa UQ-

II1.25.);

Rezultate CDI pe programe si venituri pentru 2009-2012 (Anexa UO-II1.26.);

Rezultatele activitatilor de cercetare §tiintificd desfasurate de personalul didactic §i de
cercetare pentru perioadele: 2007+2010 §i 2011+2012 (Anexa UO-II1.27.).

Valorificarea rezultatelor cercetdrilor se face prin: publicarea In reviste si carti de
specialitate, integrarea rezultatelor cercetirii in lucririle pentru studenti/masteranzi/doctoranzi,
achizitie de echipamente §i software, organizarea de manifestdri stiintifice nationale si
internationale, transferul cétre mediul socio-economic prin Centrul de Transfer Tehnologic etc.
Pentru tratarea adecvatd a valorificarii in plan financiar §i material s-a elaborat o proceduri
dedicatd (Anexa UO-III.28.).

Universitatea din Oradea organizeazd anual, in luna mai, Sdptdmdna Stiintificd a
Universitdatii din Oradea, cu participare nationald §i internationald. O buné parte a cercetirilor
efectuate s-au valorificat prin comunicari in cadrul sesiunii stiintifice §i prin publicarea lor in
Analele Universitdtii din Oradea sau in alte publicatii, pe domenii, in edituri i reviste
recunoscute national si international. In (Anexa UO-II1.29.) se prezinti lista revistelor acreditate
de la Universitatea din Oradea pentru anul 2012.

Universitatea din Oradea organizeazd, de asemenea, manifestdri stiinfifice nationale si
internationale. Astfel, in anul 2013 (Anexa UO-II1.30.) Universitatea din Oradea, prin facultitile
de profil, a fost coorganizatoare a peste 50 de congrese si conferinte cu participare internationali.

In cadrul Universitatii din Oradea functioneaza Editura Universitatii. Editura este acreditata
CNCS categoria C (Anexa UO-IIL.31.) pe urmétoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie si
Studii culturale, Teologie, Arte Vizuale si Artele Spectacolului, iar restul domeniilor sunt
acreditate CNCSIS. In intervalul 2008+2012 au fost tiparite 972 titluri bibliografice (Anexa UO-
I11.32.

Universitatea din Oradea sprijind implicarea studentilor in cercetare prin participari la
concursuri profesionale/conferinte pe baza de lucréri stiintifice sau rezultate ale cercetirii. Anexa
UO-III.33 prezinta rezultatele pentru anii 2012 si 2013.

3.4. Activitatea financiara
Finantarea Universititii din Oradea cuprinde:
1. Finantarea de la bugetul de stat care se face pe baza de contract incheiat intre Ministerul

Educatiei Nationale si Universitatea din Oradea dupd cum urmeaza:
a) contract institutional pentru finantarea de bazi, pentru fondul de burse §i protectie sociald a
studentilor, pentru fondul de dezvoltare institutionald, precum §i pentru finantarea de obiective
de investitii;
b) contract complementar pentru finantarea reparatiilor capitale, a dotarilor si a altor cheltuieli de
investitii, precum §i subventii pentru cazare §i masa.
Universitatea din Oradea este obligaté sé justifice prin bilantul contabil anual sumele primite si
utilizate de la MEN.
2. Venituri proprii din taxe si activitdti desfisurate de institutii de invétimant superior, venituri
din taxe de scolarizare Incasate pe bazad de contract de scolarizare §i alte taxe de invitamant;
donatii i sponsorizari etc.;
3. Venituri din microproductie, din activitatea staiunilor didactice experimentale;
4. Venituri proprii ale ciminelor provenite din cazarea studentilor;
5. Venituri din activitatea de cercetare finantatd de la bugetul de stat pe bazi de contract
respectiv cu mediul socio-economic, astfel:

SENAT DIN
APROBAT IN SEDINTADE
201
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> Activititile de CDI realizate prin programele nationale coordonate de ministerul tutelar, prin

Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS), prin Autoritatea Nationald pentru

Cercetare Stiintifici (ANCS) si prin Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului

Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).
> Activitatile si prestdrile de servicii executate pentru terti care se desfdsoard prin mijloace

specifice CDI: studii, evaludri, expertize. Se includ si studiile de evaluare a impactului asupra

mediului.
» Contractele finantate de la bugetul de stat reprezintd finantare atrasd si utilizatd pentru
cercetare conform HG 475/2007 privind aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare

si inovare I, pentru perioada 2007-2013.

6. Venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile.

Universitatea din Oradea beneficiazi de finantare pentru programe externe dupd cum urmeaza:

» Activitatile de CDI realizate in cooperare internationald (PC7);

> Activititile de CDI pentru doctorat §i programele de cercetare post-doctorald;

> Programele realizate prin programele nationale coordonate de Autoritatea de Management
pentru Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane din Fondul

Social European (POS-DRU).

» Programul de Cooperare Transfrontalierd Ungaria-Roménia (CBC HU-RO),
> Programe Leonardo, Erasmus, Grundvig, Jean Monnet.

In conditiile diminurii considerabile a alocatiilor bugetare, incepand cu anul 2009 atragerea
de fonduri extrabugetare a reprezentat o prioritate pentru Universitatea din Oradea .

Finantarea institutiilor de Inadtdmant superior se realizeaza in baza metodologiilor elaborate
conform Legii educatiei nationale nr.1/2011.

Pentru anul 2012 finantarea prevazuti si alocatd prin contractul institutional incheiat intre
MEN si UO s-a realizat in baza Ordinului MECTS nr. 3998/2012 Ordin privind aprobarea
Metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de bazd si finantarea
suplimentard a institutiilor de invdtdmadnt superior de stat din Romdnia pentru anul 2012.

In conformitate cu Ordinul 3998/2012 alocatia bugetari se stabileste in functie de: numérul
de studenti finantati de la bugetul de stat, ierarhizarea programelor de studii, cicluri §i limba de
predare, numérul de ani pentru care se alocé finantarea etc.

Pentru anul 2012 alocatia unitard medie la nivel national a fost de 2.117,58 lei/student si
corespunde finantirii de baza si finantarii suplimentare pentru excelenta.

In anul 2013 finantarea de bazi alocati prin contractul institutional reprezintd 96,4% din
sumele incasate in anul 2012.

Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmétoarea:

a. Venituri:

» Finantarea de baza de la buget;

» Venituri proprii din: taxe, cercetare, sponsoriziri, microproductie, activitéti la cdmine si

canting;

« Venituri din activitatea de cercetare;

« Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald;

e Venituri din programe cu finantare externa.

b. Cheltuieli:

—,,—_;——4—_.___;.—_7-——_—‘: e
¢  Cheltuieli de personal; APROBAT IN SEDINTA DE SENATDIN
 Bunuri si servicii; W2

. - s DATADE ‘ N CURILA
» Proiecte finantari externe nerambursabile; presedinte Prof univdr. SOR!

» Asistenta sociala;

» Alte cheltuieli — burse;

»  Cheltuieli de capital.

Politicile de management legate de finantare sunt stabilite si aplicate“Conform PrgCedurii
privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli aprobata prin HS, prin care se
reglementeazi:

e Modalititile de constituire a bugetului de venituri §1 cheltuieli pentru
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facultiti/departamente $i administrafia centrald a universitatii;

e Cheltuielile legale care pot fi efectuate, modul de limitare i aprobare;

o Responsabilitatile si algoritmul privind evaluarea veniturilor si a cheltuielilor;

o Aspectele privind asigurarea transparentei si eficientizarea procesului de gestiune

financiara.

Managementul financiar si administrativ are la bazi principiul descentralizdrii si este
exercitat de citre conducerea administrativi cu competente in domeniile de referin{a.

Rolul structurilor UO consti in elaborarea de bugete, naintarea pentru analiz3 si centralizare
la conducerea institutiei. Directorii de departamente rdspund, potrivit legii, de gestiunea
financiara si de resursele umane ale departamentului iar aplicarea prevederilor privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata se face in conformitate cu Legea 500/2002 legea finantelor
publice si OMFP 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor instituiilor publice, precum §i organizarea, evidenta
si raportarea angajamentelor bugetare si legale.

Evaluarea veniturilor aferente proceselor de invitamant se face pe facultifi si pe
departamente inclusiv DIDIFR si DPPPD. In bugetele facultatilor i in cele ale departamentelor
sunt evidentiate volumul veniturilor pe care acestea trebuie si le incaseze intr- un an financiar,
cheltuielile totale, ca si limite maxime pe care acestea trebuie s le respecte, precum si rezultatul
financiar al acestora (excedent/deficit). Pricipiile elabordrii si execufiei bugetare sunt stabilite gi
aplicate conform Procedurii privind elaborarea si execufia bugetului de venituri §i cheltuieli
aprobata prin H.S. nr. 25 din 22.04.2013.

Pentru elaborarea Bugetului de venituri si cheltuieli, conducerea executivd a Universitatii
din Oradea este asistatd de citre Consiliul pentru Resurse Financiare §i Directia Economica.
Bugetul de venituri si cheltuieli se avizeazi de citre Consiliul de Administratie §i se aproba de
citre Senatul Universitétii din Oradea.

Pentru elaborarea §i executia bugetard a cheltuielilor de personal s-au instituit prin
Procedura privind elaborarea §i execufia bugetului de venituri si cheltuieli (Anexa UO-1I1.34.)
reguli de corelare a drepturilor salariale cu nivelul de calitate §i eficientd al proceselor
educationale.

Structura bugetului de venituri pentru anul 2012 iar executia bugetara la 31 decembrie 2012
este redatd in (Anexa UO-II1.35.).

in conformitate cu Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri §i
cheltuieli aprobati prin H.S. nr. 25 din 22.04.2013 incepand cu anul universitar 2013/2014 se va
trece la contabilizarea distinctd a veniturilor si cheltuielilor CSUD..

Taxele studentilor si doctoranzilor sunt stabilite in conformitate cu Procedura privind
fundamentarea, incasarea §i evidenta taxelor aferente procesului de invdyamdnt (Anexa UO-
111.34.), pe baza costurilor medii de gcolarizare, sunt corelate cu subventiile bugetare pe domenii,
sunt discutate si actualizate anual in Consiliile Facultitilor si departamentelor, avizate de
Consiliul de Administratie si validate de citre Senat. Taxele se aduc la cunostinta beneficiarilor
serviciilor educationale (studenti si doctoranzi) prin publicare pe pagina web a Universitatii din
Oradea §i prin afisare la sediul facultatilor / departamentelor. Taxele sunt utilizate, in principal,
pentru salarizarea cadrelor didactice, realizdndu-se informarea anuala si la cerere a modului de
utilizare a resurselor respective..

Universitatea din Oradea are in structurd un departament propriu financiar-contabil infiintat
in baza Legii 82/1991 Legea contabilitdtii si a Legii 500/2002 Lege a finantelor publice.
Departamentul financiar-contabil functioneaza in cadrul Directiei Economice si isi desfasoara
activitatea in baza Regulamentului de organizare §i functionare al Direcfiei Economice aprobat
prin HS nr. 18/29.10.2012 (Anexa UO-1I1.34.)

Universitatea din Oradea organizeazid si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiard si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar
preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru delimiterea
limitelor de competentd) in cadrul Directiei economice. SorOBAT TN SEDINTA DE SENAT DIN

DATADE 1L 20/
Pregedinte: Prof.univ.dr. SORY CURJLA
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Departamentul Financiar Contabil, prin activitatea desfasuratd, asigurd mésurarea,
evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum
si a rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata, de asemenea asigurd informatii cu privire la
executia bugetului de venituri si cheltuieli, patrimoniului aflat in administrare i a contului anual
de executie.

Activitatea de contabilitate este informatizatd, existdnd In acest sens 21 calculatoare PC si
sistemele software specializate pentru: evidenta financiar-contabild, executie bugetars, gestiune
incasdri.

o Pentru obtinerea unor rezultate performante si pentru asigurarea transparentei in
managementul resurselor financiare, materiale si umane, au fost implementate si sunt in
utilizare la Directia Economica aplicatii informatice de tip ERP, dupd cum urmeazi:
EMSYS HR & Payroll — asigurd managementul resurselor umane i salarizarii;

o EMSYS Financial - asigurd managementul financiar al institutiei;

. EMSYS Budgetary - asigurd declararea §i urmdrirea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, aliniate de cheltuieli, de
raportare a situatiilor financiare;

o Uniweb — Modul incasare taxe si urmérire venituri proprii.

Aplicatiile informatice permit cuantificarea veniturilor §i a costurilor aferente acestora pe
fiecare activitate derulatd in cadrul institutiei ceea ce permite informarea conducerii §i raportarea
la timp a datelor solicitate de diverse instituii, asigurarea echilibrului financiar §i stabilirea
directiilor de actiune in timp real.

In vederea asigurdrii conformititii cu legislatia in vigoare, activitatea Departamentului
Financiar Contabil este supusa permanent controlului intern in conformitate cu prevederile legale si
ale Procedurii privind asigurarea controlului intern in cadrul departamentului financiar
contabilitate (Anexa UO-111.34.).

Activitatea financiar-contabild este supusa periodic verificarilor efectuate de auditorii interni
ai institutiei si se finalizeaza cu rapoarte de audit care se fac publice pe site-ul institutiei.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, Biroul de Audit Public Intern efectueazi
activitati de audit public intern, pentru a evalua daca sistemele de management financiar si
control sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficientd si eficacitate.

Biroul Audit Public Intern auditeazi la structurile/entitétile care sunt cuprinse in plan, cel
putin odat3 la trei ani, fard a se limita la acestea, urmétoarele:

= activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa,

» plitile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

» administrarea patrimoniului, precum §i vénzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitétilor administrativ-
teritoriale;

= concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unititilor administrativ-teritoriale;

» constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creanti, precum si a facilitafilor acordate la incasarea acestora;

" alocarea creditelor bugetare; APROBATIN SEDINTA DE SENAT DIN \

= sistemul contabil si fiabilitatea acestuia; OATA DE

= sistemul de luare a deciziilor;

= sistemele de conducere si control, precum si riscurile

» sistemele informatice.

Biroul Audit Public Intern elaboreazi anual un raport privind activitatea deg ta/ ultimul
fiind ,,Raporul privind activitatea de audit desfdsuratd in anul 2012 cuprinzind/ pyjhcipalele
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constatdri, concluzii §i recomandiri rezultate din activitatea de audit public intern, stadiul
implementarii recomanddrilor, eventualele prejudicii constatate in timpul misiunilor de audit
public intern, precum si referiri la pregétirea profesionalé a auditorilor (Anexa UO-II1.36.).

Auditul extern se realizeazd de citre Curtea de Conturi. Ultimul audit extern a fost efectuat
cu referire la activitatea financiard a anului 2012, raportul de control fiind afisat pe site-ul
institutiei la sectiunea Informatii de interes public e) sursele financiare, bugetul, bilantul
contabil si contul de rezultat patrimonial.

In ultimii ani transparenta activititilor financiar - contabile §i de resurse umane a crescut
substantial att prin reglementiri proprii aprobate prin hotariri de senat cét si prin introducerea
bunelor practici, odatd cu inlocuirea coordonatorilor serviciilor respective §i cu practicarea
controlului din partea conducerii executive a Universitétii din Oradea. Actualmente, nivelul de
transparentd al activitétilor financiar-contabile i de executie bugetars este cel normal.

In tabelul 3.4.1 se prezinti structura bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2012

Tabelul 3.4.1. Structura bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul 2012
Bugetul de venituri §i cheltuieli total pentru Universitatea din Oradea in anul 2012 este de
121.346.484 lei, fiind structurat astfel:

Denumirea indicatorilor Cod Prevederi anuale

Venituri totale (2+3+4+5+6+7+8+9) din

care: 121.346.482

Sold din anul precedent 0

Venituri proprii, din care: 73.895.189

Sume primite de la MECTS finantare de

baza 43.10.09 37.922.921

Venituri proprii din taxe si activitati

desfasurate de institufii de Invatdmant 33.10.05

superior 35.722.268

Donatii §i sponsorizéri 37.10.01 250.000

Venituri din activitatea de cercetare 33.10.20 3.500.000

Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie

speciali, din care: 43.10.09 8.574.542

a)reparatii capitale 43.10.09.01 0

b)subventii cdmin cantine §i cantine

studentesti 43.10.09.02 1.175.103

c)dotéri si alte investitii 43.10.09.03 0

d)burse 43.10.09.04 4.914.158

e)alte forme de protectie sociald a

studentilor-transport 43.10.09.05 501.657

f)sume alocate pentru realizarea unor

obiective de investitii 43.10.09.06 1.980.000

g)subventii individuale pentru cazare OUG

73/2004 43.10.09.07 0

h)sprijin financiar pentru achizifia de

calculatoare HG 129/2004 43.10.09.08 3.624

Venituri din microproductie, din

activitatea statiunilor didactice

experimentale, a gradinilor botanice, a

centrelor de specializare si perfectionare, 33.10.16 656.000
~PROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN

DATADE ~(Ft-
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a editurilor

Venituri proprii ale caminelor si

cantinelor 33.10.50 1.100.000
Diverse venituri — Proiecte cu finantare -
din fonduri externe nerambursabile 4510.10
36.10.50 33.620.751
Sume in lei provenite din finantarea
externd, pentru realizarea unor proiecte
cofinantate de la buget de stat si credite
externe acordate de MECTS 0
Cheltuieli totale (10+11+12+13+14+15) o
din care 121.346.482
Cheltuieli pentru activitatea de baza 65.10.06.10 73.895.189
Sume primite de la MECTS drept
finantare de baza 65.10.06.10.02 37.922.921
Cheltuieli din venituri proprii din taxe si
activititi desfasurate de institutiile de
| inviifimaint superior 65.10.06.10.01  35.972.268
Cheltuieli pentru activitatea de cercetare
stiintifica, proiect, consultanta si
expertiza 65.10.06.11 3.500.000
Cheltuieli din alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciala din care: 65.10.06.12 | 8.574.542
a)Cheltuieli pentru reparatii capital 65.10.06.12.01 0
b)Subventii pentru cimine §i cantine 65.10.06.12.02 1175103
¢)Cheltuieli pentru dotari si alte
investifii 65.10.06.12.03 0 _
d)Cheltuieli pentru burse 65.10.06.12.04 | 4914158
¢)Cheltuieli pentru alte forme de
protectie sociala 65.10.06.12.05 501.657
f)Cheltuieli pentru realizarea unor
obiective de investitii 65.10.06.12.06 ~1.980.000
g)Cheltuieli pentru subventii individuale
cazare QUG 73/2004 65.10.06.12.08 0
f)Cheltuieli sprijin financiar achizitie
calculatoare HG 129/2004 65.10.06.12.09 3.624
Cheltuieli activititi microproductie,
activitdti statiuni didactice
experimentale, a gridinilor botanice, a
centrelor de specializare si perfectionare,
a editurilor B 65.10.06.13 656.000
Cheltuieli pentru cimine §i cantine
studentesti 65.10.06.14 1.100.000
Cheltuieli din sume provenite din
programe externe si fonduri externe
nerambursabile 65.10.06.15 33.620.751
Ponderea veniturilor previzionate in BVC reprezentind FB si tal_venituri proprii
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activitatea de baza a UO (inclusiv venituri reportate din anii precedenti la taxe care se
inregistreazi in anul urmator la venituri proprii) :

o a veniturilor din finantare de bazd — 51,32%,

o a veniturilor din taxe incasate de la studenti — 48,68%.

Suma aprobati pentru finantare de bazi in contractul institutional in anul 2012 a fost de
37.922 mii lei care a fost incasata in totalitate.

Suma ncasati la venituri proprii in anul 2012 a fost de 30.561 mii lei (diferenta pana la
35.722 mii lei reprezintd sume reportate din anii precedenti din taxe, prevdzute in buget ca
reportate).

Evolutia veniturilor din taxe, activitdi de CDI/ programe externe pentru perioada 2008-2012
este redatd in Tabelul 3.4.2.

Tabelul 3.4.2 Evolutia veniturilor din taxe, activitati de CDI/ programe
externe pentru perioada 2008-2012

An mii lei
Venituri R
An proprii din taxe Programe
financiar | si alte activitifi | Cercetare externe |
2008 35121 3719 5948
2009 40824 3657 4544
2010 34682 2799 12727
2011 25110 3844 20666
2012 30561 2740 15618
Total 166298 16759 59503

Identificarea unor misuri de crestere a eficientei proceselor educationale este o preocupare
esentiald a managementului Universitatii din Oradea si a entitafilor din structura sa. In acest sens,
pe langa actiunile curente, au fost elaborate si sunt aplicate, in baza legislatiei in vigoare,
proceduri interne de disciplina financiard, bugetara, resurse umane-salarizare (Anexa UO-I11.34.)
dupa cum urmeaza:

- Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri i cheltuieli - H.S. or. 25
din 22.04.2013, Anexanr. 1;

- Procedura privind fundamentarea, incasarea si evidenfa taxelor aferente procesului de
invitimant - H.S. nr. 18 din 29.10.2012, Anexa 19;

- Procedura privind acordarea avansurilor, inregistrarea sponsorizérilor/donatiilor, evidenta
angajamentelor, evidenta clientilor, efectuarea inventarierii patrimoniului - H.S. nr. 164
din 09.05.2011, Anexa nr. 2;

- Procedura privind perfectarea, gestionarea si valorificarea resurselor obtinute din
contracte de cercetare — dezvoltare — inovare - H.S. nr. 177 din 23.01.2012, Anexa nr. 2;

- Procedura privind inchirierea bunurilor imobile disponibile temporar - H.S. nr. 22 din
28.01.2013, Anexa nr.9;

- Procedura privind asigurarea controlului intern in cadrul Departamentului Financiar —
Contabilitate- H.S. nr. 18 din 29.10.2012, Anexa nr. 16;

- Procedura privind evaluarea performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic- H.S. nr. 22 din 28.01.2013, Anexanr. 11;

- Regulament cadru privind stabilirea principiilor de ocupare a unui post vacant sau
temporar vacant corespunzitor functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in
grade sau trepte profesionale imediat superioare pentru didactic auxiliar si nedidactic din
cadrul Universititii din Oradea- H.S. nr. 22 din 28.01.2013, Anexa nr. 12;

- Procedura privind intocmirea §i completarea registrului general de ev1denta a salarla’;llor -

H.S. nr. 18 din 29.10.2012, Anexa nr. 15; Procedura peptru-ace: DAL el merit-
APROBAT lN SEDIN 1P
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H.S. nr. 164 din 09.05.2011, Anexa nr. 2.

Universitatea din Oradea acorda anual un fond pentru bursele studentilor. Regulamentul de
acordare a burselor pentru studentii din Universitatea Oradea, cursuri de zi (studii de licenta,
studii de masterat) Anexa UQ-II1.37, prevede criteriile privind acordarea a patru tipuri de burse:
de performanta, de merit, de studiu si de ajutor social, precum si a ajutoarelor sociale ocazionale.
Evolutia platilor pentru burse in ultimii 5 ani este prezentatd in Tabelul 3.4.3.

Tabelul 3.4.3. Evolutia plétilor pentru burse 2008-2012

mit lei

Total burse platite
(venituri proprii i
alocatii de la buget)

Procent burse plitite din
venituri proprii

Venituri | Alocatii de

An financiar ..
proprii | Ia buget

2008 5 4552 4557 0.11%
2009 13 4790 4803 0.27%
2010 372 5917 6289 5.92%
2011 1043 5747 6790 15.36%
2012 1284 4914 6198 20.72%
Total 2717 25920 28637

fn anul 2012 s-au acordat din venituri proprii si alocatii de la buget un numar de 7.115 burse,
suma totald platité a fost de 6.198 mii lei, cu urmétoarea structura:
e Burse doctorale acordate studentilor straini - 1;
Burse doctorale acordate studentilor roméni (anul 1 $i 2 de studiu) - 27;
Burse de merit - 173;
Burse acordate studentilor bursieri ai statului roman (licen{d) - 67;
Burse de performanta - 20;
Burse sociale - 1.872 lei;
Burse pentru rezidenti (bursieri ai statului romén) - 26;
Burse de studiu - 4.883;
Burse ocazionale-sociale - 20;
Burse ocazionale - performanta - 19;
Burse acordate studentilor bursieri ai statului romén (master) - 7;
in anul 2012 proportia resurselor proprii in fondul de burse a fost de 21 % din tofal fonduri
de burse platite din venituri proprii si alocatii de la buget.

Suplimentar burselor achitate din venituri proprii si alocatii de la bugetul de stat, au fost
plitite burse si subventii prin proiectele finantate din fonduri externe nerambursabile, proiecte
desfasurate in cadrul Universitatii din Oradea.

Proiectele avand ca si grup tintd studenti doctoranzi, derulate in perioada 2008-2012 au fost
urmitoarele:

1. POSDRU 59/1.5/S/23784 Titlul proiectului ,,Cercetdtori romdni competitivi prin
programe doctorale moderne i eficiente' valoare totald eligibild proiect 3.222.819 lei.

2. POSDRU 88/1.5/S/53501 Titlul proiectului ,, Studii doctorale §i doctoranzi pentru
cercetarea competitivd in societatea bazatd pe cunoastere” valoare totald eligibila proiect
4.964.957 lei.

3. POSDRU 88/1.5/8/50783 Titlul proiectului ”Prin burse doctorale spre cercetarea de
nivel european” valoare totald eligibila 743.820 lei.

4. POSDRU 107/1.5/S/80272 Titlul proiectului ,,Programe doctorale performante pentru
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formarea cercetdtorilor competitive in Aria Europeand a Cercetdrii”- valoare totald eligibila
proiect 6.430.984,35 lei.

5. POSDRU 107/1.5/S/77265 Titlul proiectului ,,Spre cariere de cercetare prin studii
doctorale ” valoare totala eligibild proiect 713.000 lei.

Suma totald a burselor acordate in cele cinci proiecte mai sus mentionate a fost de
5.303.350 lei pentru un numar de 87 doctoranzi.

Proiectul avénd ca si grup tintd studenti post doctoranzi, derulat in perioada 2008-2012

este:

6. POSDRU 89/1.5/S/56287, Titlul proiectului ,,Programe postdoctorale in avangarda
cercetdrii de excelentd in tehnologiile societdtii informationale si dezvoltarea de produse si
procese inovative”, valoarea totald eligibila proiect: 2.683.262,44 lei.

Suma totald a burselor postdoc acordate in proiectul mai sus mentionat a fost de 204.000
lei pentru un numaér de 12 post doctoranzi.

Proiectele avidnd ca si grup fintd studenti, derulate in perioada 2008-2012 au fost
urmatoarele:

7. POSDRU 109/2.1/G/81459, Titlul proiectului ,,Sprijinirea tranzitiei de la educatia
inginereascd la piata competitivdi a muncii din domeniul mentenanfei §i repardrii
autovehiculelor”, valoarea totald eligibila proiect: 1.283.627,82 lei.

8. POSDRU 109/2.1/G/82033, Titlul proiectului ,,Convergenfa pregdtirii practice
universitare pentru integrarea reugitd a studentilor pe piata muncii”, valoarea totala eligibild
proiect: 1.557.020,14 lei.

9. POSDRU 90/2.1/8/64150, Titlul proiectului ,,Practica studentilor economisti. Un nou
model de parteneriat pe piata muncii intre universitate §i mediul de afaceri (PRACTEEM)”,
valoarea totali eligibild proiect: 13.588.992,82 lei.

10. POSDRU 90/2.1/8/64051, Titlul proiectului ,,fnva{c“l Automatica”, valoarea totala
eligibild proiect: 484.739,95 lei.

Suma totald a subventiilor acordate pentru studenti in cele 4 proiecte mai sus mentionate
a fost de 364.060 lei pentru un numér de 1.051 studentfi.

Pe parcursul anilor 2008 + 2012 s-au efectuat lucréri de investitii §i achizitii de echipamente,
cu impact pozitiv major asupra calitétii serviciilor educationale, constand, in principal, din:
> Achizitii dotari, echipamente necesare pentru laboratoarele didactice si spatiile
administrative in valoare de 20.519 mii lei;

2008 2009 | 2010 [ 2011 | 2012
6552 2246 | 3081 | 2433 | 6207
Masini, echipamente 5282 1149 | 2344 | 1860 | 5583
Mobilier, aparatura birotica
si alte active corporale 295 601 591 242 228
Alte active fixe 975 496 146 331 396

> Lucriri de reabilitare, consolidare, reparatii capitale la cladirile din patrimoniu, spatii de
invatimant, cimine, spatii administrative In valoare de 45.195 mii lei, detaliate pe ani gi
pe surse de finantare astfel:

mii lei ;.
AN ALOCATII | VENITURI FONDURI
BUGETARE | PROPRII | CERCETARE | EXTERNE TOTAL |
2008 13432 319 1548 616 15915
2009 8484 741 327 810 10362
2010 1214 4063 312 797 6386
2011 1384 1220 309 2672 5585
2012 0 234 380 6333 6947
Total 24514 6577 2876 11228
APROBAT IN $EDINTA DE SENAT DIN \
DATADE 22 \
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Incepand din anul 1996 au fost efectuate lucréri de investitii la obiective noi de investitii,
dupd cum urmeaza:

mii lei
Nr.crt. | Denumire obiectiv de investitii nou Valoare lucrari de _i_nvestigii o
! BIBLIOTECA UNIVERSITATII DIN ORADEA 18.391
2 SPATII CAZARE 402 LOCURI 21.754 -
: FACULTATEA DE MUZICA 5834 B
| TOTAL N 45.979 -

IV. MANAGEMENTUL CALITATI

4.1 Dezvoltarea sistemului de management al calitatii

Echipele manageriale ale Universitétii din Oradea (UO) si ale entitatilor din structura sa,
sunt constiente de faptul cd, asigurarea §i imbundtatirea continud a calitdfii este o necesitate
stringentd 1n indeplinirea misiunii asumate §i, in egald madsurd, un instrument de crestere a
eficientei proceselor, de promovare a universitatii.

In prezent, functioneazi un sistem de management descentralizat, prin asigurarea calitatii la
nivel de departament, facultate, universitate i entitafi administrative, dar integrat in cadrul unui
Management al Calitatii Totale (TQM).

Un management al calitatii performant, in UO se bazeazd pe reglementéri (regulamente,
proceduri, metodologii) corect Intocmite, pe aplicarea acestora §i monitorizarea respectérii lor.
Lista reglementérilor instituite in UO se prezintd in Anexa UO-IV.].

Cultura pentru implementarea managementului calitétii in toate structurile de invafimant si
administrative se realizeazd implicand tot personalul cu sau faré functii de conducere.

Strategia Calitatii, inscrisa in Programul de Politici, Strategii §i Actiuni privind Calitatea se
axeazi pe trei aspecte majore:

e Necesitatea evaludrii §i asigurdrii calitdtii pe cele trei domenii fundamentale: capacitate

institutionald, eficacitate educationald i managementul calitatii;

o [mbunitatirea continui a procedurilor de lucru in cadrul UO prin racordare la indicatori i

indici imbunatititi de performanta;

e Participarea Universitatii din Oradea la procesele de evaluare interne si externe in

vederea Imbunétatirii managementului calitatii, astfel:

In mai 2007, UO a participat, ca urmare a optiunii proprii, la procesul de Evaluare Externi a
Calititii, desfagurat de citre ARACIS in cadrul unui program experimental de pilotare. S-a
efectuat evaluarea institutionald, evaluarea detaliatd a 27 programe de studii universitare de
licentd acreditate §i evaluarea sumara a celorlalte programe de studii. in urma evaluarii s-a
obtinut calificativul ,,incredere limitatd”.

In martie 2011 la UO s-a desfisurat o evaluare externi instututionala in vederea schimbrii
calificativului, obtinut in 2007. Evaluatorul extern a recunoscut §i a consemnat in rapoartele
proprii imbunétitirea substantiala a calitétii serviciilor educationale si administrative de la UO.
Ca urmare, s-a modificat calificativul, de la nivelul ,, ncredere limitati” la nivelul ,,Jncredere”.
Prin Raportul ARACIS se recunoaste, practic, evolutia indicatorilor de calitate in conformitate
cu Raportul de Autoevaluare propriu
(http://www.uoradea.ro/romanian/topic/37/Departamentul$de$ Asigurare$a$ Calitatii.html).

De asemenea, in 2011, UO a participat la procesul de evaluare in vederea clasificérii si
ierarhizarii programelor de studii, conform OM nr. 4072/21.04.2011. Dupa parcurgerea acestu1
proces, UO a fost Incadratd in categoria universitafilor de educafie si cercetarc

EDINTADE SENAT D‘N
APROBATIN § 20/
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confirmindu-se astfel misiunea asumata.

In anul 2012, UO a participat la Procesul de evaluare internationald prin Programul de
Evaluare Institutionald a European University Association (EUA), in cadrul proiectului:
,,Performantd in cercetare, performanta in predare. Calitate, diversitate §i inovare In universititile
din Roménia” coordonat de UEFISCDI, prima vizitd desfagurdndu-se in perioada 06.12.2012 -
07.12.2012, iar a doua vizita in perioada 18.03.2013 -20.03.2013, Anexa UO-IV.2.

In conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3928 / 21.04.2005, DAC a
primit din partea Senatului misiunea de a elabora primele documente ale sistemului calitaii.
Astfel, s-au elaborat si s-au aprobat:

e Procedura de lucru a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAQ), Anexa
UO-IV.3;

e Regulamentul privind Sistemul de Evaluare §i Asigurare al Calititii (SEAQ) din
cadrul Universitatii din Oradea, aprobat prin H.S din 23.05.2005; actualizat prin HS
nr 156/20.12.2010, si cuprins in acest moment In Codul de asigurare a calitdfii pentru
procesele de educatie §i cercetare, adoptat prin H.S. nr. 4 din 04.09.2012 (Anexa
UO-IL.3.);

CEAQ este in strinsd colaborare cu Departamentul pentru Asigurarea Calitétii (DAC) si
Consiliul Calitatii (CQ), constituit din responsabilii cu calitatea de la mivelul facultitilor,
departamentelor §i serviciilor.

Activitatea CEAQ, DAC si CQ se desfasoara in conformitate cu reglementarile nationale si
cele interne.

In prezent, implementarea managementului calitatii este asigurata prin:

o Codul de Asigurare a Calitdfii care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al SEAQ din cadrul Universitdtii din Oradea, avand ca scop coordonarea
eforturilor pentru cresterea calitatii proceselor educationale si de cercetare cu efect direct in
cresterea competitivitétii absolventilor;

o Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii, comisie permanentd a Senatului
Universitar, are rol de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare §i Asigurare a
Calitatii (SEAQ);

o Departamentul pentru Asigurare a Calitdtii este structura executivd si consultativd din
cadrul UO rezultatd din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui SEAQ, bazat pe
bunele practici nationale si internationale in conformitate cu legislatia in vigoare;

o Consiliul Calitdtii, in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de Administratie, cu
rol integrator si de implementare a managementului calitétii la nivelul Universitdtii din
Oradea;

o Comisia de calitate a facultdtii/departament cu rol de management al calitaii la nivel de
entitate academic;

e Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universitatii din Oradea, format din cadre didactice (profesori/conferentiari) care dispun de
instruire adecvati si care au solicitat participarea la activitdtile de evaluare internd. Are
responsabilitatea evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor
de invitamant, laboratoarelor didactice si de cercetare;

Programul de Politici, Strategii i Actiuni privind calitatea pentru 2013 (Anexa UO-IV.4.) si
Raportul Anual privind Starea Universititii pe 2012 (Anexa UO-IV.5.) sunt aprobate de citre
Senat si sunt afigate pe site-ul Universitdtii din Oradea.

Educatia, cercetarea si managementul in invétamantul superior se desfdsoard in conditiile
autonomiei universitare, Intr-un cadru concurential tot mai accentuat. Odati cu instituirea noilor
reglementiri nationale, In cadrul Universitdtii din Oradea s-au intensificat preocupdrile si
actiunile pentru constituirea §i dezvoltarea unui SEAQ structurat, consolidat §i functional care s
corespunda cerintelor interne si externe. In acest sens Senatul UO (SUO) a elaborat Codul pentru
Asigurarea Calitdtii pentru procesele de educatie §i cercetare, document ce std la baza

managementului calitagi. APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN

patane 72 2. Q9. 201%
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Principalele activitati desfagurate de citre componentele SEAQ (DAC, CEAQ, CQ), pentru
implementarea unui management al calitétii in cadrul UO sunt:

e Flaborarea si actualizarea anuald a documentelor SEAQ: regulamente, proceduri;

e Coordonarea §i participarea la elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare in vederea

evaludrii externe a calitatii la UO, in cadrul procesului de evaluare externd;

e FElaborarea anuald a Programului de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea;

e Coordonarea si participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare Institufional.

In contextul national cunoscut si in contextul intern evocat mai sus, pentru imbunatatirea
calitatii, UO are urmatoarele obiective:

e Participarea la procesele de evaluare interne si externe in vederea Imbunatatirii
managementului calitatii;

e Cresterea acuratetei i utilitatii cadrului reglementativ intern (regulamente, proceduri), prin
completare si adecvare la legislatie si bunele practici nationale §i europene respectiv, prin
urmarirea aplicérii;

e Constituirea si mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale, destinata
evaludrii indicatorilor de performanta pentru domeniile: resurse umane, resurse financiare
si materiale, studenti, absolventi;

o FEvaluarea internd, periodicd, a fiecirui program de studii §i a activitatii de cercetare
stiintifici, stabilirea mdsurilor pentru Imbunatitirea calitdfii §i cresterea eficientei.
Programele de studii fara audientd sau neperformante (calitativ, financiar) vor fi lichidate
in viitor. Se vor autoriza programe de studii competitive;

e Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, care si garanteze: managementul participativ, decizia democratica,
comunicarea permanentd, transparenta totald, respectarea reglementérilor nafionale si
interne. Se va urmdri separarea si conlucrarea celor doud componente ale managementului
universitar (deliberativd, executiva), In conformitate cu LEN nr. 1/2011.

e Prin actiuni sistematice si permanente CA si SUO vor urmaéri promovarea unei culturi a
calitatii la UO;

e Cresterea calitatii vietii universitare a studentilor, pe palierele: instruire, burse, viata
personald §i a comunitdfii studentesti.

Reglementirile in vigoare, cele ce urmeazi si fie elaborate si revizuite sunt avizate de DAC
/ Consiliul Calititii / Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul Universitatii.

Urmitoarea etapa este cea de implementare a acestor reglementéri.

UO efectueazi evaluiri interne ale programelor de studii in vederea pregétirii Rapoartelor
de Autoevaluare pentru obtinerea autorizarii de functionare provizorie/ acreditérii/evaluarii
periodice, respectiv a centrelor de cercetare, laboratoarelor didactice si de cercetare si atunci
cind situatia impune, a planurilor de invatamant.

In perioada dintre doud evaludri periodice (instituite de Agentia Roménd de Asigurare a
Calitatii in Invataméantul Superior - ARACIS) programele de studii sunt monitorizate de
coordonatorii de program, conducerile facultatilor si de responsabilii financiari. Monitorizarea
programelor de studii se face in mod sistematic §i presupune controlul modului in care se
desfagoard activitatea pentru depistarea la timp a neconformitatilor si initierea de actiuni
corective si preventive. Inregistrarile obtinute prin monitorizare constituie dovezi obiective
privind evaluarea continud a calitatii si stau la baza analizelor desfdsurate la nivel de
departament / facultate pentru Imbunatatirea calititii serviciilor educationale.

UO isi continua eforturile de imbunatatire continud a calitatii activitdtilor prin introducerea
sistematicd a mecanismelor interne si corelarea lor directd cu asigurarea externd a calitatii. De
asemenea, adoptd standardele si recomanddrile orientative (Ghiduri si Standarde Europene)
pentru asigurarea calitdtii In Spatiul European pentru Invagamantul Superior, asa cum au fost
propuse de ENQA.

Senatul UO are rolul de a controla i monitoriza activitatea CA. CA 1nst1tu1e ac‘;lum de

control si monitorizare a activitatilor specifice de invatamant, cergetare-gi-ad
APROBAT IN SEON
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nivele structurale ale UO, conform regulamentelor interne.

Faptul ci existd date clare cu privire la calitatea si cantitatea efortului academic contribuie la
cresterea calitdtii muncii.

Competitia internd se desfagoard prin raportare la standarde obiective si permite fiecarui
cadru didactic in parte sd-si proiecteze cariera pe baza unor trasee previzibile.

Rezultatele asupra activitafilor procesului de colectare si analiza a datelor au avut urméatorul
impact:

e imbunatatirea mecanismelor institutionale de asigurare a calitatii;

o Imbunititirea elementelor de bazi a UO, cum ar fi autonomia si competenta
administrativa, prin imbunétatirea competentei managementului §i asigurdrii calitatii,

e Facilitatea transferului de cunoastere ca urmare a analizei §i raportérii periodice pentru
elaborarea unor politici de diferentiere in ce priveste clasificarea unitétii §i ierarhizarea
programelor de studii;

e Pe termen lung, acest proces faciliteazd cresterea capacitatii de management strategic a
UO, cu efecte pozitive asupra calititii ofertei educationale §i cercetdrii stiintifice, ceea ce
va contribui la dezvoltarea economica si sociald pe plan regional si national.

Activitatile specifice managementului calitafii aferent Universitafii din Oradea pot fi

vizualizate pe site-ul www.uoradea.ro, butonul Managementul Calitdtii.

In indeplinirea misiunii sale, UO are ca si obiectiv prioritar, permanent imbunititirea
continui a calitatii proceselor didactice, ceea ce se reflectd prin indicatori de performanta in cele
trei domenii ale asigurarii calitatii educatiei.

Materializarea acestui obiectiv s-a realizat prin:

a) Instituirea de Metodologii proprii (pe facultdti) de organizare §i desfdsurare a concursului
de admitere (https://www.uoradea.ro/Admitere) valabile pentru studiile de licenta, masterat
si doctorat care respectd principiul egalititii sanselor, pe baza unor criterii combinate,
nediscriminatorii. Conditiile concrete se anuntd, anual, prin afisare pe site-ul Universitatii
din Oradea, cu 6 luni inainte de momentul desfasurdrii, cu exceptia cifrei de gcolarizare
care se anuntd In momentul stabilirii de cdtre Ministerul tutelar;

b) Elaborarea Ghidului Studentului pentru fiecare program (licen{a si masterat),
conformitate cu Ordinele MEdCT nr. 3617 / 2005 si nr. 3666/ 2012. In fiecare facultate
ghidurile sunt puse la dispozitia studentilor la inceputul primului an de studiu;

c¢) Elaborarea §i aprobarea Planurilor de invé;émént se face In conformitate cu procedura
proprie a Universitatii din Oradea. In aceeasi procedurd se precizeaza modul de evaluare al
disciplinelor din structura Planurilor de Invitimant. Planurile de invitidmant au format
tipizat, disciplinele sunt creditate conform sistemului ECTS. Planurile de invi{amant de la
toate programele de licentd §i masterat, elaborate dupd sistemul Bologna, indeplinesc
cerintele normative obligatorii instituite de catre ARACIS. Pentru a evidentia modul de
operationalizare a planurilor de inva{iméant s-au elaborat fisele disciplinelor avand un
format tipizat, in conformitate, cu cerintele ARACIS. Fisa disciplinei se aduce Ia
cunostinta studentilor in prima ord de curs si se afiseazd pe site-ul web al facultatii. Fisa
disciplinei contine temele tuturor activititilor, metode de predare §i examinare, evaluarea si
ponderea In nota finala a rezultatelor obtinute la fiecare activitate inscrisa in figé;

d) Selectia si evaluarea riguroasi a personalului didactic. In acest sens, se aplica Metodologia
proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare vacante in UO
anexd a Cartei UO precum si Procedura de evaluare §i asigurare a calitdtii cadrelor
didactice si a disciplinelor de studiu (Anexa UQ-IV.6) care include patru componente:
autoevaluarea, evaluarea din partea studentilor, evaluarea colegiald din partea membrilor
departamentului, evaluarea din partea directorului de departament si evaluarea disciplinelor
de studiu. Personalul implicat in procesele didactice derulate la UO, indeplineste in
totalitate cerintele normative obligatorii. in acest sens, pentru intocmirea si aprobarca
statelor de functii, s-a instituit o procedurd riguroasa aplicatd de cétre to itatile din
structura Universitatii din Oradea. APROBAT N SEDINTADE SENOAT,DlN \

DATADE O] \
Pregedinte Prof univ.dr. SORIN CURILA

~ 36 ~



RAE Institutional - U Oradea 2013

e) Instituirea unei Proceduri pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodicd a programelor de studii (Anexa UOQ-III.4.) in care se stabileste algoritmul,
cerinfele si responsabilitétile privind autorizarea i evaluarea periodicd a programelor de
studii, avdnd in vedere schimbdrile in profilul calificirilor §i reinnoirea prin cercetare
stiintificd. Reglementdrile aferente recunoagterii creditelor sunt menite si faciliteze
mobilitatea studentilor in interiorul Universitdtii din Oradea, precum si intre UO si alte
universitdfi din Roméania sau / i Europa;

f) Asigurarea conditiilor materiale pentru desfisurarea activititilor didactice §i pentru
documentarea studentilor si a cadrelor didactice. Baza materiala si de documentare (tiparita
si electronicd) este acoperitoare sub aspectul cerintelor normative pentru toate programele
de studii. O directie de actiune care necesitd, in continuare, eforturi sustinute pentru
adecvare este aceea privind dotarea laboratoarelor cu echipamente si sisteme software;

g) S-au facut eforturi in directia adecvérii metodelor de operationalizare a programelor de
studii la cerinfele studentilor, prin instituirea unor metode de predare, invitare si examinare
orientate spre student. In acest sens, se face uz de urmitoarele reglementiri
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ):

® Regulament privind activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului European
de Credite Transferabile (ECTS), Anexa UO-IIL.6;

o Regulament privind organizarea §i desfdsurarea studiilor universitare de masterat in
UO, Anexa UO-IIL.§;

o Regulament pentru studii de specializare in rezidentiat, Anexa UO-1V.7,

o Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a
programelor postdoctorale, Anexa UO-1I1.9;

e Procedura pentru evaluarea studentilor-doctoranzilor, Anexa UO-IIL.11;

o Procedura privind elaborarea lucrdrilor de finalizare a studiilor, Anexa UO-III.10;

h). Stimularea studentilor cu rezultate bune si foarte bune prin acordarea de burse, cazare in
caminele Universitétii din Oradea si alte facilitdti legale. Reglementarea acestor aspecte se
face in Regulamentul de acordare a burselor pentru studenti, Regulamentul cadru al
Universitatii din Oradea privind cazarea in cdminele studentesti si Procedura privind
accederea studentilor la finantarea de la bugetul statului. Bursele sunt acordate din
alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii.

4.2. Initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu

Programele de studiu desfdsurate de Universitatea din Oradea pentru invifimantul de
licentd, sunt in conformitate cu nomenclatorul aprobat la nivel national prin Hotdrdrea de
Guvern Anexa UO-1.2, iar toate programele de masterat s-au acreditat in urma evaludrii de citre
ARACIS.

Programele de studii universitare de masterat, au fost fundamental modernizate odati cu
trecerea acestora la sistemul Bologna si au fost conectate - in cea mai mare parte - la programele
pentru invitadmantul de licentd (denumire, continuitate prin planurile de invatamant s. a.).

Programele derulate de catre Departamentul de Pregitire si Perfectionare a Personalului
Didactic (DPPPD) au fost evaluate si validate odatd cu acreditarea acestui departament Anexa
UO-IV.8, iar programele de tip ,,ID” sunt de asemenea acreditate in urma evaludrii externe
efectuate in anul 2009 Anexa UQ-IV.8.

Programele de studii doctorale se desfdsoara, in conformitate cu reglementérile nationale, pe
domenii fundamentale si pe domenii de doctorat.

Pentru a facilita documentarea candidatilor si cea a studentilor cu referire la oferta
educationald a Universitatii din Oradea, s-a elaborat la nivelul universitétii si a fiecdrei facultati,
Ghidul de Studii care prezintd elementele definitorii ale programelor de studiu pe care le
deruleaza facultatea, si anume: misiunea, competentele, tintele profesionale, planul de

invatamant, fisele disciplinelor, modul de parcurgere a programului de studiu
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Pentru aprobarea, monitorizarea si evaluarea (periodica sau dispusd) a programelor de studiu
(licentd si masterat), la Universitatea din Oradea s-au instituit doud proceduri:

e Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a

programelor de studii, Anexa UO-II1.4;

o Procedura pentru elaborarea §i aprobarea planurilor de invatdmdnt, Anexa UQ-IIL3;

Ambele proceduri stipuleaza cu claritate scopul, responsabilitatile, pasii care se parcurg,
condifii de eligibilitate si cerintele de calitate care se impun pentru programele de studiu si
pentru planurile de Invatimant ca §i componenti esentiald a programelor de studiu.

La nivel de institutie Corpul Auditorilor Interni a efectuat, in perioada 2008+2012,
evaluarea internd a unui numdr de 302 programe de studii, 261 planuri de invatimant, 32
centre de cercetare i 229 laboratoare didactice cu rezultate vizibile In cresterea calitatii
proceselor educationale si de cercetare

Situatia sinteticd a programelor de studii evaluate intern si extern se prezinta in Anexa UO-
IvV.9.

4.3. Evaluarea rezultatelor invitirii

Pentru adecvarea procedurilor de evaluare a rezultatelor invétirii la bunele practici
europene, in sensul cresterii obiectivitdtii si a transparentei, la UO s-au instituit reglementiri
specifice precum §i precizarea expresd in fisa disciplinei a modului de examinare §i notare. Fisa
disciplinei este parte componentd a Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodicd a programelor de studii, Anexa UO-II1.4;

Modalitatea de evaluare (examen, colocviu, verificare pe parcurs) este inscrisa in Planul
de invdtamdnt si este adusd la cunogtinta cursantilor prin Contractul de Studii. Cerintele de
accesibilitate §i promovabilitate precum si competentele dobandite (profesionale i transversale)
sunt inscrise in Fisa Disciplinei si se comunicd studentilor la inceputul fiecarui semestru de citre
titularul disciplinei.

Modul de sustinere a examenelor - proba scrisa, probd orald sau probd scrisa si orald - se
stabileste pentru fiecare disciplind in parte prin fisa disciplinei si se afiseaza la avizierele si pe
site-urile facultitilor, pentru programele de studiu pe care le deruleaza.

Examinarea se face, obligatoriu, de cétre cadrul didactic care a predat disciplina, asistat de
cadrul didactic care a condus seminariile sau lucrdrile practice sau de un alt cadru didactic de
specialitate.

Structura notei finale, reflectind ponderea activitétilor pe parcurs si a probelor sustinute la
examenul din sesiune este inscrisd in fisa disciplinei §i este comunicatd cursantilor de catre
titularul disciplinei la inceputul fiecirui semestru.

Rezultatele invatarii se cuantificd prin gradul de promovabilitate si de finalizare a studiilor.
Existd statistici interne care relevd, pentru fiecare program de studiu §i la nivelul institutiei:
gradul de promovabilitate, gradul de finalitate a studiilor, ponderea absolventilor studiilor de
licentd care au urmat studii de masterat, Anexa UO-III.13 si Anexa UO-III.14.

Rapoarte de activitdti §i méasuri cu privire la consultarea angajatorilor pentru corelarea
planurilor de invitdmant sau a fiselor de disciplind cu cerintele din domeniu (Licentd si/sau
Master) se prezintad in Anexa UO-IV.10.

4.4. Evaluarea periodici a calititii corpului profesoral

Selectia si evaluarea riguroasd a personalului didactic este o preocupare sustinuti a
managementului Universititii din Oradea. In acest sens, se aplici Metodologia proprie de
concurs pentru ocuparea pe perioadd nedeterminaatd a posturilor didactice §i de cercetare
vacante in UO (Anexa UO-IV.11) si Procedura de evaluare si asigurare a calitdtii cadrelor
didactice §i a disciplinelor de studiu (Anexa UO-IV.6.) care include:

e Trei componente pentru cadrele didactice: autoevaluarea, evaluarea dm partea
studentilor, evaluarea colegiald din partea membrilor.
directorului de departament; APROBATIN SEDINTADE SENAT DIN
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¢ Doud componente pentru disciplinele de studiu: evaluarea din partea studentilor si
evaluarea colegiala;

Personalul implicat In procesele didactice derulate la Universitatea din Oradea, indeplineste,
in totalitate, cerintele normative obligatorii. In acest sens, pentru intocmirea si aprobarea statelor
de functii s-a instituit o procedurd riguroasd (Anexa UO-IV.12), aplicata de catre toate entitatile
din structura Universititii din Oradea.

In scopul asigurarii calitatii invitimantului, la UO raportul mediu dintre numirul total de
studenti (L+M+D) si numaérul total de cadre didactice titulare este de 14,37.

Valorile raportului s-au calculat pentru cadrele didactice titulare. Pe langd cerintele
normative si de calitate, raportul numar cadre didactice / numdr studenti este sensibil influentat
de constrangerile financiare.

Fisa de autoevaluare a cadrului didactic, instituitd prin prezenta procedurd (Anexa UO-IV.6)
este unicd si detaliazd activitdtile posibile pe domeniile: didactic, cercetare stiintific3,
recunoastere nationald si internationald, implicare in viata academicd. Dupd autoevaluare,
rezultatele se discutd si se corecteaza, dacd este cazul, in sedinta anuald de departament dedicati
acestui scop, valoarea coeficientului de performantd profesionald fiind definitivatd dupa
confirmare de citre seful departamentului.

Incepand cu anul 2011 rezultatele obtinute ca urmare a evaluarii cadrelor didactice au ficut
obiectul unor analize detaliate, cu consecinte efective, astfel:

e Evidentierea CD la care K, are valori peste 100 % si K are valori peste 90 %;

e Recomandari privind Imbunétitirea activitdtii pentru CD la care K4, are valori sub 90 %
sau / si Kg are valori sub 60 %;

e Atentiondri pentru CD la care coeficientul K4 este sub 80 %;

e Propuneri de sanctionare (din partea directorului de departament) pentru incilcarea
Indatoririlor ce le revin potrivit figei postului, anexd la contractul individual de munci,
pentru CD la care coeficientul K4 este sub 60. In continuare se aplica prevederile LEN, art.
312,313 51314,

e In cazul nepublicarii, anual, a minim unei publicatii /lucrdri didactice sau stiintifice in
domeniul de competentd intr-o revistd de specialitate sau editurd din tard recunoscutd de
CNCSIS, nu se acorda salarizarea diferentiata.

Analiza dinamicii evolutiei managementului procesului de Invatimant si a managementului

procesului de cercetare din cadrul facultatilor se prezintd in Anexa UO-IV.10.

Incepand cu anul universitar 2008/2009, s-a instituit controlul riguros privind realizarea
activitafilor didactice, din partea conducerii executive a UO si a conducerii executive a
facultatilor.

Universitatea din Oradea are o practica sub aspectul sondérii opiniei studentilor in raport cu
serviciile educationale prestate.

Sondarea opiniei studentilor s-a efectuat pe baza chestionarului anexat Procedurii pentru
evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu. Chestionarul se
administreazi in a zecea sdptimana de scoald din cadrul fiecirui semestru, studentilor prezenti la
curs / seminar. Acestia completeaza chestionarele.

Chestionarele sunt prelucrate si interpretate de Comisia de Evaluare §i Asigurare a
Calitatii/departament iar rezultatele (cuantificate pe o scala de la 1 la 5 in ordine crescétoare)
sunt aduse la cunostinta fiecdrui cadru didactic si a conducerii departamentului. Pe lang3 aceasta
evaluare, fiecare cadru didactic este evaluat de colegii din departament si de directorul de
departament.

Aplicarea acestui model de evaluare a activitifii a condus la cresterea calitdtii, cadrul
didactic avand feedback-ul necesar pentru a imbunétati calitatea procesului educational.

In Anexa UO-IV.13 se prezinti o sintezi a evaluiri cadrelor didactice pe perioada
20082009, iar pentru perioada 2010+2012 In Anexa UO-IV.10 prin rapoartele facultitilor.
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4.5. Accesibilitatea resurselor de invitare si sociale pentru studenti
materiale pentru desfasurarea activitdtilor didactice si pentru documentarea studentilor si a
cadrelor didactice.

Laborator didactic

Sintetic, resursele de Inviatare disponibile pentru studenti si cadre didactice sunt urmétoarele:

e 295426 publicatii in bibliotecid (tratate, monografii, manuale didactice), din toate
domeniile pentru care Universitatea din Oradea este abilitatd si deruleze activitéti de
invitimant, (Inclusiv filialele) si 2822 titluri de reviste de specialitate in diverse domenii,
cu accesibilitate/cdutare informatizata, cu programul Liberty3;

» Acces nelimitat §i gratuit la internet in toate sélile UO (inclusiv cémine);

+ Platforma e-Learning utilizatd, in principal, de cétre studentii la forma ID;

e Acces on-line la Science Direct, SpringerLink, Oxford Journals Collection, Taylor and

Francis, Thomson ISI - Web of Science.

4.5.1. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea din Oradea stimuleazd studentii cu performante Inalte de invatare prin
acordarea anuald a unui numdr de 10 burse de performantd, 30 burse ocazionale pentru
performante stiintifice, artistice si sportive si a 10 credite pentru activitatea de voluntariat.
Acestea din urma sunt reglementate prin Procedura de acordare de credite transferabile pentru
activitatea de voluntariat.

Anual In cadrul universitafii sunt evaluate nevoile academice ale studentilor,
(http://tinyurl.com/9¢93mak) cadrele didactice din fiecare facultate fiind implicate in diferite
activitdti menite s sprijine studentii cu dificultéti de invatare, sd reducd rata abandonului scolar.
Exemplificim in acest sens: actiuni de tutoriat student-student, actiuni de tutoriat student-cadru
didactic, activitdti bazate pe munca in echipd. Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera
acordd anual servicii de consiliere academicé studentilor proveniti din medii socio-economice
dezavantajate.

De asemenea, pentru stimularea studentilor facultitile propun dinamizarea i promovarea
activitatii cercurilor studentesti, implicarea studentilor In activitétile si proiectele de cercetare,
organizarea de manifestari stiintifice studentesti, Incurajarea participérii studentilor cu lucrari la
diferite conferinte, simpozioane si concursuri, publicarea de articole stiintifice sub coordonarea
cadrelor didactice.

La nivelul universititii in anul 2012 un numar de patru reviste studentesti au beneficiat de
sprijin logistic: revista Principii editata de studentii de la Facultatea de Teologie, revista Oradent
Student editatd de studentii de la Facultatea de Medicina si Farmacie, revista Anamnezis editata
de studentii Facultitii de Stiinte Socio - Umane, revista Buletinul Cercului de Ideologzz Polmce
si Mentalitdgti editatd de studentii Facultétii de Istorie, Relatii Internationale :
Stiintele Comunicarii.
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Din anul 2013 studentii au posibilitatea sd publice articole stiintifice in revista Gaudeamus
organizatd in trei fascicole: Stiinfe socio-umaniste, Stiinte si stiinte ingineresti, Stiintele vietii si
stiintele pamantului.

4.5.2. Servicii studentesti

Universitatea din Oradea asigurd beneficiarilor sai o serie de servicii sociale, culturale si
sportive: cazare, cantind, bazd sportiva, servicii de consiliere etc. In cadrul universitaii
functioneazd Serviciul Social care este o structurd administrativdi coordonatd de prorectorul
responsabil cu managementul serviciilor studentesti si sociale. Serviciul Social este conceput
pentru rezolvarea problemelor sociale ale studentilor avédnd, in principal, urmdtoarele atributii:
asigurarea spatiilor de cazare 1n céimine, intrefinerea i repararea acestora; asigurarea spatiilor de
cazare pentru cadrele didactice §i delegafii din strdindtate sosifi de la universitdfi ce au
colaboriri cu UOQ; elaborarea normelor proprii de consumuri specifice ale materialelor de
curidtenie pentru camine; elaborarea si propunerea Consiliului de Administratie a documentatiei
cu tarifele de cazare in caminele studentesti in functie de cheltuielile previzionate si a subventiei
repartizate de Ministerul Educatiei Nationale; urmérirea achitérii taxelor de camin; elaborarea
documentatiei cu propunerile de lucréri de reparatii pentru vard in cdmine cu forfe proprii sau cu
terfi; asigurarea, conform reglementarilor in vigoare, acordarii facilitétilor de transport.

In anul universitar 20112012 UO a dispus, in cadrul celor patru cimine, de o capacitate de
cazare de 1390 locuri de cazare. Gradul de satisfacere a cererii Inregistrate in randul
studentilor a fost de 74%. Cazarea studentilor in cdmine se face in limita locurilor repartizate
fiecsrei facultati, In functie de ponderea numarului de studenti de la Invatidmantul finantat de la
buget si medie.

Repartizarea locurilor de cazare pe facultdfi si pe ani de studii se face de catre Comisia de
cazare compusd din 6 studenti, prorectorul responsabil cu managementul serviciilor studentesti
si sociale si sef serviciu social.

Cazarea studentilor este reglementatd de Regulamentul-cadru al Universitdtii din Oradea
privind cazarea in cdminele studentesti, Anexa UO-IV.14.

Trei dintre caminele studentesti sunt amplasate in campusul central al universitatii facilitind
astfel accesul studentilor la baza materiald a universitatii (facultiti, biblioteca, sala de jocuri
sportive, sala de gimnastic3, baza sportiva etc.). Al patrulea cimin se afld in oras, functionind
intr-un spatiu inchiriat de la Primaria Municipiului Oradea. Toate cele patru cdmine sunt dotate
cu aparaturad (frigidere, plite electrice, cuptoare cu microunde, magini de spdlat) menitd si
sporeascd confortul de viata al studentilor. Activitatile studentesti cum ar fi conferinte stiintifice,
schimburi inter-universitati, actiuni ale asociatiilor studentesti etc. sunt incurajate prin oferirea
de servicii de cazare gratuita colaboratorilor studentilor universiti{ii noastre.

Cantina studenteasca aflatd in administratie privatd are o capacitate de 250 locuri/serie,
existind posibilitatea servirii mesei in trei serii. O comisia internd a universitafii formatd din
studenti si profesori controleazi respectarea cerintelor impuse de universitate cu privire la oferta
de produse alimentare pentru studenti si angajati.

Studentii beneficiaza de asemenea de servicii de cazare §i masa atit pe perioada desfasurarii
practicii de specialitate cat i pentru activitéti extra scolare in cadrul celor doud baze didactice
apartinind universitdtii din Statiunea St4na de Vale si Gurahont. Baza didacticd Gaudeamus -
Stina de Vale are o capacitate de 58 locuri de cazare §i cantind proprie, iar cea de la Gurahont
detine o sala de mese si 24 de locuri de cazare.

Clubul studentesc asigurd cadrul organizatoric al activitétilor culturale, artistice §i recreativ-
distractive si isi desfdgoard activitatea in baza programului elaborat de Comisia activititi
studentesti sportive si artistice, din cadrul Consiliului Serviciilor Studentesti si Sociale.

Baza materiald a Clubului studentesc este proprietatea Universitatii din Oradea in cadrul
cireia functioneazd si se afli in folosinta permanentd a clubului, in conditiile stabilite de
conducerea Universitatii, fiind reprezentata de sala M017 si sala de consuma’;le a Cantinei
Universitatii. Pentru reuniunile, seratele, si discotecile studentesti pot fi angajati ct, in
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
patane L2090

Pregedinte: Prof.univdr. SOFSf VURl%;

~41 ~




RAE Institutional -~ U Oradea 2013

Lo DAn ADSHMIONna o oldtea s as
exclusivitate numai studenti, cu sau fara aparaturd de practicd culturald. Conform Procedurii de
lucru a Consiliului Servicii Studentesti si Sociale (CSSS). Comisia activitdti studentesti sportive
si artistice (CSSA) propune organizarea de activitifi cultural artistice §i sportive pentru studenti
sub forma cercurilor artistice ce isi vor desfasura activitatea in cadrul Clubului studentesc. De
asemenea, incheie contracte de colaborare cu institutiile cultural - artistice din fard, municipiul
Oradea si judet In vederea implicérii studentilor in proiecte culturale, acestea derulandu-se prin
intermediul aceluiag club studentesc.

In acest sens, putem exemplifica proiectul Seri culturale - lecturd dramatizatd, scenariile
fiind scrise de studentii facultétii de Litere, cu o distributie mixta de studenti din Universitate.
Proiectul are in vedere colaborarea cu mediul preuniversitar dar §i cu segmentele comunititii. Un
alt exemplu este cel al campionatelor sportive, mentionam aici Jocuri fird frontiere. In luna
decembrie se desfasoard campania Student pentru Student constdnd in mai multe actiuni:
imbodobirea brazilor de Craciun, colinde, bal caritabil, tirg de Craciun, seri de lectura spirituala,
teatru. Sunt implicate asociatiile studentesti, scopul fiind imbunétatirea comunicarii intre
studenti, dezvoltarea empatiei i a spiritului caritabil.

Cabinetul medical oferd asistentd medicald preventivad si curativd studentilor Universititii
din Oradea, aici activind medici specialisti in medicina de familie. Serviciile de asistentd
medicali sunt oferite atit In cabinetul medical existent in campusul central al universitaii cat si
in cabinetul prezent In campusul universitar din strada Gen. Magheru.

La inceputul anului universitar, Comisia de analizé a nevoilor studentesti a CSSS elaboreaza
instrumentele de evaluare a nevoilor academice, socio-emotionale §i profesionale ale studentilor
(http://tinyurl.com/cgsbdut ), aplica aceste instrumente pe un esantion reprezentativ de studenti si
realizeaz3 un raport al acestei cercetéri pana la finele lunii octombrie informénd fiecare facultate
asupra rezultatelor obtinute. Ulterior colaboreazd cu Centrul de Consiliere §i Servicii privind
Cariera, in vederea dezvoltdrii programelor de preventie si interventie necesare satisfacerii
nevoilor studentesti.

Universitatea din Oradea are personal care detine competente specifice orientérii in cariera.
In anii universitari 2010+2013, un numir de 900 de studenti au beneficiat de servicii de
consiliere fie prin intermediul proiectelor derulate in universitate, fie beneficiind de consiliere
din partea masteranzilor de la Departamentul de psihologie (Masteratul de Psihologie Clinica,
Consiliere Psihologicd si Psihoterapie) certificati de catre Colegiul Psihologilor ca fiind
specialigti sub supervizare.

In conditiile tot mai exigente ale pietei regionale a muncii Universitatea din Oradea fsi
propune si acorde un sprijin realist si eficient absolventilor aflati in cdutarea unui loc de munca.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv in cadrul Universitétii din Oradea functioneazd Centrul de
Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC). CCSC are ca misiune cresterea gradului de
insertie a studentilor/absolventilor pe piata fortei de munca si oferd servicii de dezvoltare
personald, consiliere, mediere a carierei (Anexa UO-IV.15.). Aceste servicii au fost concepute
pentru a raspunde nevoilor de consiliere vocationald, orientare profesionald a studentilor si
pentru Imbundtitirea continud a legaturilor cu piata fortei de muncd prin facilitarea legaturii
dintre studenti, absolventi §i agentii economici.

O parte din activitatea CCSC e sustinutid de informatii arhivate in mediul virtual:

1. site-ul http://cariere.iduoradea.ro/index.html

2. de pagina de Facebook https://www.facebook.com/pages/Centrul-de-Servicii-Privind-
Cariera-Oradea/413871578644101?ref=hl, contine informatii actualizate cu privire la
locurile de munca nou aparute si oferd elemente primare de consiliere

Pentru indeplinirea obiectivelor CCSC:

- colaboreazi cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de (Anexa UO-1V.16.);

- Organizarea targurilor de carierd. O altd activitate importantda CCSC este targul anual al
locurilor de munca, organizat cu scopul de a creste rata de angajabilitate in randul
studentilor/absolventilor si de a crea un context real In care sd aibd un prim contact cu
ceea ce presupune un exercitiu de angajare (Anexa UO-IV.17.);
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- colaboreazi cu Ministerul Educatiei Nationale in scopul implementarii proiectului
POSDRU 86/1.2/S/52422 ,Managementul coreldrii sistemului de inva{dmaént cu piata
muncii”. Obiectivul major al activititilor de proiect este imbunétdtirea adaptarii
sistemului de Invitimant superior la nevoile pietei muncii, Universitatea din Oradea fiind
membri a grupului tinta (http://joburi-absolventi.edu.ro). Functionarea acestei structuri
este reglementatd printr-un regulament de functionare §i organizare (Anexa UO-1V.18.);

- Alte activititi intreprinse de CCSC pentru facilitare insertiei absolventilor pe piata
muncii:

o Studii anuale ale pietei muncii (Anexa UO-1V.19.):

- Sondaje de opinie privind satisfactia studentilor fata de serviciile oferite de UO, si cariera
(Anexa UO-1V.20.);

- colaboreazi cu celelalte centre din cadrul Universitatii, cu institufii, organizatii de stat si
cu asociatii non-guvernamentale in scopul elabordrii i aplicdrii unor proiecte
(www.practeam.ro);

- colaboreazd cu mediul de afaceri prin semnarea de acorduri de colaborare in vederea
facilitarii insertiei viitorilor absolventi pe piata fortei de muncd. Aceste colabordri sunt
valorificate de citre studenti prin stagii de internship-uri §i practicd de specialitate.

Centru de Consiliere si Servicii privind Cariera colaboreazd cu Departamentul de Asigurare

a Calitdtii, structurd cu un rol important in urmdrirea traseului profesional al absolventilor
folosind o procedurd specifici (Anexa UO-IV.21.). Pentru realizarea acestor obiective s-a
elaborat Procedura de monitorizare a traseului profesional al absolventilor UO. Aceasta
procedurd vizeaza colectarea de date (prin intermediul unui chestionar). Informatiile colectate
vizeazi rata angajabilitdtii si proportia in care absolventii se angajeaza pe un post in domeniu sau
conex programului de studiu pe care-1 finalizeaza. Chestionarul
(https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEpCd3ZXUkp4 VI1BFSHNDM?2t1S3
B3Zmc6MQ#gid=0) este aplicat atdt cu sprijinul Serviciului eliberare diplome cét si prin
completare on-line. Absolventii sunt incurajati si comunice prin intermediul link-ului postat pe
pagina UO, Info studenti, Birou diplome. https://www.uoradea.ro/Birouteliberare+diplome.

Studentii pot beneficia de suportul spiritual al preotilor care isi desfdsoard activitatea in

capela universitatii si in bisericuta de lemn, ambele situate in campusul central al Universitatii.

Biserica - monument istoric
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4.6. Baza de date actualizata sistematic

Universitatea din Oradea are un site de prezentare al universititii realizat in tehnologie
TikiWiki. TikiWiki CMS / Groupware www.tikiwiki.org a fost creat de citre Comunitatea Tiki
Wiki, este o aplicatie dinamica si este disponibil gratuit sub LGPL General Public License.

Pe pagina principald sunt afisate domeniile majore de interes pentru prezentarea sintetica a
Universititii din Oradea (Anexa UO-1V.22.). Acestea structureazd baza de date cu caracter
general a UQ, inclusiv informatiile de interes public, resursele, asociatiile universitare,
evidentiindu-se partea de comunicare a Universitdtii din Oradea ce cuprinde sectiunile:
Evenimente, Comunicate de presd, Multimedia, cu posibilitatea Inregistririi unor sugestii si
sesizdri si vizualizirii listei evenimentelor care se vor derula in viitorul apropiat. Adresele
postale si electronice de contact sunt afigate in cadrul sectiunilor Parteneriate — Contact, la adresa
https://www.uoradea.ro/Contact+Universitatea+din+Oradea

o e-mail: rectorat@uoradea.ro;
. pagina web: www.uoradea.ro;

Din pagina principald se pot accesa paginile aferente facultatilor, conducerii UO,
departamentelor si ale altor structuri organizatorice, inclusiv pagina gestionata de catre Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, respectiv informatiile de interes public.

Tot prin intermediul paginii principale se pot accesa paginile privind admiterea, studiile
doctorale, invitimantul la distantd, modulul psihopedagogic si educatia continud, toate fiind
grupate in sectiunea cu referire la Educatie.

In cadrul aceleiasi pagini principale, sectiunea Cercetare grupeaza informatiile de interes
privind Managementul cercetdrii, Biblioteca, Editura, Manifestari stiintifice gi Publicatii - carti i
reviste.

Sectiunea Studenti face trimitere spre informatii de interes pentru studenti: Situatia gcolara a
studentilor, Informatii de interes general pentru studenti, informatii postate de Centrul de
consiliere si Servicii privind Cariera, informatii cu privire le Asociatiile studentesti §i Alumni.

Sectiunea Parteneriate grupeaza informatiile legate de acordurile si relatiile de parteneriat
incheiate de UO. Aici se regisesc informatiile cu privire la Departamentul de Relatii
Internationale, cele de Comunicare ale UO, informatii de interes general privind UO, informatiile
Jegate de Concursuri pe posturi i accesul spre informatiile arhivate ale Universitétii din Oradea.

Informatiile de interes public privind admiterea §i taxele de scolarizare sunt gestionate la
nivelul universititii (butonul Admitere), cele privind structura si modul de parcurgere al
programelor de studiu sunt structurate la nivelul facultdfilor si al departamentelor, iar cele
privind achizitiile de la butonul aferent. In ultimii doi ani, cantitatea si acuratetea informatiilor a
crescut substantial, cu toate acestea se resimte necesitatea cresterii cantitatii de informatie si a
atractivititii modului de prezentare la nivelul majoritatii facultitilor. Baza de date electronici
este actualizati sistematic de citre furnizorii de informatii, este gestionatd §1 mentinuta de cétre
doud persoane instruite corespunzator.

Informatizarea proceselor educationale, de cercetare, documentare si operative la nivelul UO
au la bazi utilizarea unor softuri dedicate bazate pe baze de date proprii, dintre care amintim:

e UNIWEB, Managementul procesului educational — utilizeazd BD Oracle accesatd prin
module program PHP ce structureazi aplicatia Uniweb. Este o aplicatie utilizatd pentru
managementul procesului educational — gestioneazd informatii cu privire la studenti,
cataloage, note, planuri de invatimant pentru programele de studiu, situatie taxe de
scolarizare, state de functi,

e EMSYS, Software pentru resurse umane §i contabilitate — utilizeazd o BD Oracle;

e Platforme e-learning de tip LMS Moodle — bazate pe o bazi de date de MySQL;

e Softlink Liberty3 sistem automatizare bibliotecd — se bazeazi pe o BD Microsoft, fiind
un sistem de informatizare pentru biblioteci destinat bibliotecilor publice, universitare,
specializate sau consortiilor de biblioteci, care exploateaza o retea de tip WAN Liberty3
este o aplicatie Internet / Intranet ce inglobeazi concepte de programare i
include urmitoarele facilitati: achizitii, catalogare, int 1 ﬁ@m&éﬁa‘iﬁw i entar,
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seriale, circulatie, membri, diseminare selectivd a informatiei, imprumut inter-bibliotecar,
catalog on-line, administrare sistem, rapoarte si statistic. In plus, sistemul detine facilitati
speciale pentru interconectarea bibliotecilor sau a filialelor aceleiasi institutii, precum si
pentru catalogarea §i accesarea la distantd a resurselor electronice. Liberty3 respecti
standardele europene / internationale pentru sistemele de biblioteca (MARC, Z39.50,
SIP2, etc.);

e CMS Office 365 utilizatd ca si platformd colaborativd pentru studenti §i pentru

comunicare cu acestia — opereazi pe platforma cloud Microsoft.

Pe ldngd aceste baze de date, UO foloseste/acceseazd baze de date prezentate la nivel
national §i international rezultate in urma unor proiecte unde UO este partener (exemplu:
www.joburi-absolventi.edu.ro) sau baze de date tip “cloud compunting”
(www.uoradea.ro/Alumni). :
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VI. ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strong)

> Pozitia de lider incontestabil in domeniul invatdméantului superior si cercetdrii stiintifice in
zona de nord-vest a Romaniei;

» Diversitatea programelor de studii;

> Universitate comprehensivd, avind o ofertd educationald acoperitoare pentru toate
domeniile activititii economico-sociale §i culturale;

> Amplasamentul geografic al universitatii;

» Cadre didactice competente cu stagii de documentare si de cercetare la universitéfi din
striinitate;

» Caracterul centralizat in procent de peste 80% a patrimoniului institutional;

» Campus modern, integrat, ce oferd in acelasi areal facilitti educationale, cercetare,
recreere, etc. pentru studenti;

» Management bazat pe Sistemul de Evaluare si Asigurarea a Calitatii;

> Relatia bund cu mediul economic si social-cultural din zona;

> Experienta si traditia In anumite domenii de inva{dmant si cercetare;

> Un invatimént universitar structurat pe trei nivele Licenti-Masterat-Doctorat bazat pe
ECTS;

> Relatiile de colaborare cu mediul stiinific national si international;

> Sistem de simulare a performantei in special in cercetare, prin premierea rezultatelor
activitatii de cercetare prin publicarea de articole in reviste ISI Thomson.

Puncte slabe (Weakness)

> Pentru anumite programe de studii se constatd un interes redus din partea studentilor, ceea
ce duce la venituri din taxe reduse pentru anumite facultati si departamente;

> Numir mic de cadre didactice conducitori de doctorat, comparativ cu cererea dar §i cu
potentialul pe care il are numéarul mare de profesori universitari titulari la Universitatea din
Oradea,;

> Buget mic pentru amploarea activitatilor de cercetare a UO;

» Marketing si promovare insuficiente in special pentru atragerea de studenti stréini;

» Grad scazut de internationalizare a programelor de studii, in ciuda progreselor recente;

> Deficit de competente in cazul unei parti din aparatul administrativ §i de suport;

> Aplicarea uneori formald a unor masuri/hotérari/decizii ale managementului UO, datorata
comunicdrii deficitare In anumite zone.

Oportunititi (Opportunity)
> Cresterea performantelor in cercetare bazata pe indicatori cuantificati la nivel international;
> Atragerea unui numir mult mai mare de studenti striini prin crearea de programe de studii

cu predare in limba englezd §i valorificarea bunelor traditii in materie (in special

Medicind);

» Dezvoltarea de parteneriate de tip Triple Helix astfel incét si crestem si sd intensificim
contributia UO la dezvoltarea economicé a zonei,

> Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte de dezvoltare finantate din fonduri
structurale, proiecte transfrontaliere,;

> Cresterea calititii proceselor din cadrul UO in vederea unei clasificari mai bune la nivel
national §i internationale;

» Profesionalizarea activititilor de suport din cadrul Universitatilor, cum ar fi editura,
biblioteca, etc. APROBAT IN SEDINTA DE SENAT DIN
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Pericole (Threat)
» Reducerea continud a alocatiilor bugetare, pe fondul crize
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> Legislatie stufoasa la nivel national pentru invatamantul superior, adesea cu predictibilitate
si stabilitate redusd sau prevederi contradictorii;

> Parghii insuficiente pentru atragerea celor mai valorosi specialisti pentru a putea fi angajati
(salariati) in cadrul UO, in special datoritd nivelului de salarizare redus;

> Calitatea necorespunzitoare a pregétirii in liceu a viitorilor studenti;

» Scaderea numérului de candidati din considerente demografice si de orientare a acestora
spre universitéti din Europa, in special Ungaria;

» Conditiile exagerate care au fost impuse In perioada anterioard pentru promovarea cadrelor
didactice, ceea ce a dus la demotivarea personalului;

» Criterii nerealiste pentru anumite domenii (foarte exgerate) pentru obtinerea abilitdrii
cadrelor didactice;

> Interesul mai scdzut al absolventilor de liceu pentru anumite profesii pentru care nivelul de
salarizare si oportunititile de carierd sunt reduse datoritd unor factori externi universitatii
(de exemplu: profesori), fapt care amenintd echilibrul financiar al acestor programe de

studii;

> Schimbdrile dese care impun modificéri in cadrul procedurilor de management al calitatii,
care pot cauza o reticentd in preocuparea cadrelor didactice.

Capitolul L.

VII. TABEL CENTRALIZATOR ANEXE
RAE 2013 — UO Institutional

Cod

Denumire Anexa

Anexa UO-L.1.

Hotarare de Guvern — Infiintare Universitatea Tehnica din Oradea, 1990

Anexa UO-L.1.1.

HG- Schimbare denumire Universitatea din Oradea, 1991

Hotararile de guvern in vigoare care atestd functionarea programelor de

Anexa UQ-L2. | o vii de licenti si masterat la UO
Anexa UO-L3. | Anexa numar de student/ Anexa-structura personal
Anexa UO-1.4. | Structura de personal la 1 januarie 2013
Capitolul II1.
Cod Denumire Anexa
Anexa UO-II.1. | Plan strategic
AnexaUQ-11.2. | Carta Universitdtii din Oradea

AnexalUO- I1.3.

Codul de asigurare a calitafii

Anexa UO-I1.4.

Integritate academica

Anexa UO-11.4.1.

Decizie Comisie Etica

Anexa UQO-ILS.

Codul de eticd si Deontologie universitard al Universitétii din Oradea

Anexa UO-IL6.

Procedura lucru Comisie Cercetare Disciplinard Cadre Didactice

Anexa UO-IL.7.

Regulamentul privind activitatea de Audit Public Intern din cadrul
Universitatii din Oradea

Anexa UO-II.8.

Planul de Audit Public Intern

Anexa UO-IL9.

Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea $i Indrumarea metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial intern al Universitdtii din
Oradea

Anexa UO-11.10.

Organigrama UO

Anexa UO-11.11.

Regulamentul cadru privind stabilirea principiilor de ocupare a unui post
vacant sau temporar vacant

Anexa UO-11.12.

Regulamentul intern UO

Anexa UO-11.13.

Regulamentui de organizare functionare al UO

s ,
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[ Anexa UO- 11.14.

Comisii Senat

Anexa UO-IL.15.

Studenti Senat

Anexa UO-11.16.

Regulamentul de organizare i funcfionare a Consiliului de A_dfninis‘_cra‘;ie n

Anexa UQO-11.17.

Ordin confirmare rector

Anexa UO- 11.18.

Regulamentul de organizare §i desfé.surare a-alegerilor si concursurilor
pentru structurile si functiile de conducere la UO

Anexa UO- IL19.

Rezultatele alegerilor

Anexa UO-IL.20.

Planul Operational 2013

Anexa UO-I1.21.

Spatii de invatamant

Anexa UO-I1.22.

Capitolul IIL

Raportul Departamentului de Relatii Internationale

Cod

Denumire Anexi

Anexa UO-IIL.1.

Metodologii de Organizare gi Desfagurare a Concursului de Admitere

Anexa UO-II1.2.

Ghidul Studentului pentru anul universitar 2012+2013

Anexa UO-IIL.3.

Procedura pentru elaborarea si aprobarea planurilor de invatamaént

Anexa UO-IIL.4.

Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studiu

Anexa UO-IILS.

Procedura pentru recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de |
invatamant superior prin mobiliati de scurtd duratd precum §i Metodologia
de echivalare i recunoagtere a perioadelor de studii =

Anexa UO-IIL6.

Regulament privind activitatea profesionald a studentilor in baza EC_TS_ |

Anexa UO-IIL.7.

Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
licentd

FAnexa UO-I11.8.

Regulament privind organizarea §i desfagurarea studi'iﬂ_r_ de masterat

Anexa UO-IIL.9.

Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de |
doctorat si a programelor postdoctorale

" Anexa UO-IIL10.

Procedura privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor

Anexa UO-III.11.

Procedura pentru evaluarea studentilor-doctoranzi

" Anexa UO-IIL.12.

Procedura privind monitorizarea transferului studentilor

Anexa UO-II1.13.

Gradul de promovabilitate

Anexa UO-II1.14.

Anexa UO-IIL.15.

Absolventi de licenta inscrisi la masterat
Regulament privind organizarea, functionarea si
stiinfifice (ROFFCS)

finantarea cercetarii

Anexa UO-IIL.16.

Procedura de lucru a Consiliului de Cercetare-Dezvdltare-Indvare al
Consiliului de Administratie

Anexa UO-I11.17

Procedura de lucru a Consiliul Cercetirii

Anexa UO-IIL.18.

Centre de Cercetare atestate institutional 2008 2012

Anexa UO-IIIL.19.

Centrul de Studii Interdisciplinare

Anexa UO-1].20.

Procedura evaluare centre de cercetare

Anexa UO-II1.21.

Articole ISI 20082012

Anexa UO-II1.22.

Centralizator Premiere rezultate de excelentd |

Anexa UO-II1.23.

Proiecte depuse in 2012

Anexa UO-II1.24.

Proiecte derulate tn 2012 -

Anexa UO-IIL.23.

Proiecte cu valoare de peste 100.000 euro in derulare in decembrie 2012 |

Anexa UO-IIL.26.

Rezultate CDI pe programe §i venituri pentru 2009+2012

Anexa UO-IIL.27.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica _desﬁsurate“dé_ _pe_rsz)nm )
didactic si de cercetare pentru perioadele: 20072010 si2011+2012

Anexa UO-III.28.

Procedura privind perfectarea, gestionarea si valorificarea resurselor
obtinute din Contracte de cercetare-dezvoltare-inovare _

Anexa UO-II1.29.

Revistele Universitatii din Oradea in 2013

-
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| Anexa UO-IIL30.

Evidenta manifestarilor stiintifice derulate la Universitatea din Oradea in
anul 2013

Anexa UO-IIL.31.

Domeniile umaniste ale Editurii Universitatii din Oradea evaluate CNCS,
2012

Anexa UO-]I1.32.

Cirti tiparite in perioada 2008+2012 la Editura Universitétii din Oradea

Anexa UO-III.33.

Implicarea studentilor in activitatea de cercetare

Anexa UQ-III.34.

Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli

Anexa UO-IIL.35.

Structura bugetului de venituri pentru anul 2012

Anexa UQ-II].36.

Raporul privind activitatea de audit desfasuratd in anul 2012

Anexa UO-III.37.

Regulamentul de acordare a burselor pentru studentii din Universitatea
Oradea, cursuri de zi (studii de licentd, studii de masterat)

Anexa UQ-III.38.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personald asiguratd de universitate

Capitolul IV.
Cod Denumire Anexa
Anexa UO-IV.1. | Lista reglementarilor interne ale UO
Anexa UQO-IV.2. | Evauarea externi institutionald EUA

Anexa UO-IV.3.

Procedura de lucru a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii a
Senatului Universitétii din Oradea

Anexa UO-IV 4.

Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind calitatea pentru 2013

Anexa UO-IV.5.

Raportul Anual privind Starea Universitétii pe 2012

Anexa UO-IV.6.

Procedura de evaluare si asigurare a calitdtii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu

Anexa UO-IV.7.

Regulament pentru studii de specializare in rezidentiat

Anexa UQ-IV.8.

Decizii ARACIS acreditare ID si DPPPD

Anexa UO-IV.9.

Situatia sinteticd a programelor de studii evaluate intern si extern

| _Anexa UO-1V.10.

Managementul calititii_solicitare angajatori_facultati

Anexa UO-IV.11.

Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea pe perioadd
nedeterminaaté a posturilor didactice si de cercetare vacante in UO

Anexa UO-IV.12.

Procedura pentru elaborarea si aprobarea statelor de functii

Anexa UO-IV.13.

Sinteza evaludrii cadrelor didactice pe perioada 2008+2009

Anexa UO-IV.14.

Regulamentul cadru al Universititii din Oradea privind cazarea in
caminele studentesti

Anexa UO-IV.15.

Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de Consiliere si
Servicii privind Cariera — CCSC Universitatea din Oradea

Anexa UQ-IV.16.

Protocol AJOFM Bihor

Anexa UO-IV.17.

Térgul locurilor de munca 2013

Anexa UO-IV.18.

Regulament de organizare si functionare a Compartimentului de analiza si
gestiune previzionald a solicitérilor pietei muncii (CAGPSPM)

Anexa UO-IV.19.

Studii anuale ale pietei muncii

Anexa UO-IV.20.

Sondaje de opinie privind satisfactia studentilor fatd de serviciile oferite de
Uo

Anexa UO-IV.21.

Procedura privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor

Anexa UO-IV.22.

Structura paginii Web a UO

Capitolul V.
Cod Denumire Anexa
Anexa UO-V.1. | Raport Anual privind Starea UO -
Anexa UO-V.2. | Procedura pentru infiintarea si evaluarea laboratoarelor didactice
Anexa UO-V.3. | Regulamentul de acordare a burselor pentru studenti
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Anexa UO-V.4. | Proiecte transfrontaliere in perioada 20082012 B -

Anexa UQ-V.5. | Proiecte de cercetare nationald S |

Anexa UO-V.6. | Proiecte de cercetare cu mediul socio-economic -

Anexa UO-V.7. | Proiecte de cercetare internafionald

Anexa UO-V.8. | Proiecte cofinanatate din fonduri structurale

Anexa UO-V.9. | Procedura privind perfectarea, gestionarea si valorificarea resurselor
obtinute din contracte de cercetare-dezvoltare-inovare

Anexa UQO-V.10. | Baze de date internationale publicatii

Anexa UO-V.11. | Raport la PPSAC

Anexa UO-V.12.

Procedura privind evaluarea performantelor profesionale individuale
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

Acest Raport de Autoevaluare Institutional contine 65 pagini.

RECTOR
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