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Sectiunea 1 — Introducere - argument

Prezenta Strategie se elaboreazd in cadrul Proiectului cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020, Axa prioritard 6: “Educatie si
competente”, cu titlul “VIITOR-ANTREPRENOR - cresterea participarii studentilor din
categorii vulnerabile la programe de studii de licentd prin cadre inovative antreprenoriale” si
vizeazd 1n principal primul obiectiv specific stabilit prin proiect (OSI): Perfectionarea
profesionald a personalului didactic din invdtdmdntul tertiar universitar prin participarea la
programe postuniversitare de dezvoltare a competenfelor didactice centrate pe demersuri
academice §i antreprenoriale suplimentare cu un confinut educational inovator si resurse de
invdtare moderne gi flexibile. In mod evident, strategia are in vedere si celelalte doua obiective
specifice ale proiectului: OS2 — Dezvoltarea si pilotarea furnizdrii de cursuri complementare
inovative antreprenoriale cu o componentd aplicativd adresate studentilor din anii terminali ai
programelor de licentd, cu scopul diminudrii ratei de abandon universitar si cregterii
angajabilitdfii absolventilor; OS3 — Elaborarea, diversificarea si operationalizarea unor oferte
educationale de inovare sociald in invdfdmdntul terfiar universitar organizat in cadrul
institutiilor de invdtdmadnt superior acreditate prin dezvoltarea de parteneriate corelate cu
nevoile piefei muncii din sectoarele economice/domeniile identificate prin SNC si SNCDI in
vederea cregterii angajabilitdtii absolventilor i adaptabilitdfii la cerintele pietei fortei de
muncd.

Prezenta Strategie se coreleazd cu principalele directii date de strategiile si documentele
relevante elaborate la nivel european (Strategia , Europa 20207, Cadrul Strategic ET 2020,
Analiza anuald a cresterii 2014 - AAC 2014) si national (Strategia nationald pentru
competitivitate 2015-2020; Strategia Nationald de Invitare Pe Tot Parcursul Vietii 2015-2020;
Strategia Nationald pentru Invitimant Tertiar 2015-2020; Strategia Educatiei §i Formdrii
Profesionale din Romdnia in perioada 2016-2020; Strategia privind reducerea pardsivii timpurii
a scolii; Strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023).

Principala provocare actuald se referd la garantarea faptului cd Uniunea Europeand
progreseazi citre o crestere economica (implicit crearea de locuri de muncd) inteligentd, durabila
si favorabild incluziunii. Evident, aceasta necesitd masuri de politicd economicd si sociald

coordonate si eficace, atét la nivelul Uniunii Europene, cat si la nivel national.
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Educatia si formarea sunt esentiale atat pentru progresul economic cat si pentru progresul
social, iar alinierea competentelor la nevoile de pe piata muncii joacd un rol important in acest
sens.

Conform Agendei Uniunii Europene, invatimantul tertiar ,joaci un rol crucial in
progresul individului si al societitii si in furnizarea capitalului uman nalt calificat si a cetitenilor
eficienti de care Europa are nevoie pentru a crea locuri de muncd, crestere economici si
prospetitate.” In plus, Consiliul UE considers ci ,,statele membre ar trebui si imbunétateasca
relevanta pe piata muncii a invatimantului ter’giar.”3

Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formirii
profesionale (ET 2020) reitereazi faptul ci ar trebui mentinute valoarea, calitatea, utilizarea
cunostintelor in practicd si rigoarea academica, fird a nega insd importanta dobandirii unor
competente care sd contribuie la insertia profesionald; de asemenea, subliniazi faptul c#, date
fiind situatia socio-economica diferitd a statelor membre si traditiile diferite in materie de
invdtdmant, trebuie evitate abordirile normative generale; in plus, recomandd ca viitoarea
Agenda europeand pentru competente, chiar dacd se axeazd pe provocirile economice si pe
ocuparea fortei de muncd, sd se ocupe si de importanta cunoasterii materiei, a performantelor
academice, a géndirii critice si a creativitatii.

Conform cu viziunea stabilitd in cadrul Strategiei Educatiei si Formdrii Profesionale din
Romdnia in perioada 2016-2020, ,,educatia si formarea profesionald a tinerilor si adultilor au ca
finalitate principald formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil
de cunostinte, deprinderi/abilitati si atitudini, necesare pentru: a) implinirea si dezvoltarea
personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si aspiratiilor fieciruia
si dorintei de a invita pe tot parcursul vietii; b) integrarea sociald si participarea cetiteneasc
activa in societate; c) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea
unei economii durabile; d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si
stiinifice, pe cultura nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural; ) educarea

in spiritul demnitdii, tolerantei si respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

2 Comisia Europeand (2011) ,Sprijinirea creg{ferii economice si a locurilor de munca - o agendd pentru modernizarea
sistemelor de Invitimant tertiar din Europa”. Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu,
Comitetul Economic §1 8001a1 European si Comltetul Regiunilor. COM (2011) 567 versiunea finald, SEC (2011)
1063

3 Decizia 2018/1215 a Cons111ulu1 Uniunii Europene din 16 iulie 2018 privind orientdrile pentru politicile de ocupare
a fortei de munca ale statelor membre
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f) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umand, fatd de valorile moral-civice si a

respectului pentru naturd si mediul fnconjurator natural, social si cultural”.

Pornind de la contextul strategic relevant de petfectionare profesionald universitard in
domeniul antreprenoriatului, la nivel european si national, analizat in prealabil, aducem In atentie
urmitoarele concluzii care vor reprezenta argumentul elaborarii prezentei strategii:

- la nivel european, educatia si formarea profesionald ocupi un rol central in cadrul unor
strategii (cele mai importante fiind Strategia , Europa 2020” si cadrul strategic ET 2020);
universititile ofera pentru pregitirea in domeniul antreprenoriatului, pe langd programele de
licentd, master, doctorat, programe de formare profesionald, programe si cursuri de dezvoltare
profesionals, cu credite transferabile sau fari credite transferabile, a céror durati diferd in functie
de cerinte (de la 8 ore la 1 an), desfisurate chiar si online.

- la nivel national (Roménia), existi strategii care au In vedere modernizarea si
consolidarea invitimantului tertiar (cea mai importantd fiind Strategia nafionald pentru
invatdamantul tertiar 2015-2020, care are In vedere identificarea nevoilor privind competentele,
in vederea unei treceri treptate citre o economie bazati pe cunoastere si o cerere crescutd,
implicitd, de locuri de muncd inalt calificate);

- in universitatile din toate regiunile Roméaniei existd interesul real pentru imbunétatirea
participarii, calititii si eficientei invatimantului tertiar, referindu-ne in special la urmatoarele
aspecte: in multe universitati existd, pe langd programele de studiu finantate din bugetul de stat,
programe de formare profesionald a adulfilor §i programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continud in domeniul antreprenoriatului, gestionate la nivelul facultatilor
si/sau al unor departamente; in multe universititi se deruleazi in prezent proiecte relevante
pentru domeniul de interes (de exemplu: Axa AP6 - Educatie si competente; denumire apel:
POCU/379/6/21/Bursa Student Antreprenor - Misurd activd pentru cresterea participdrii
studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licentd).

Cu toate acestea, nu existii o strategie inovativa care si ducd la concretizarea obiectivelor
privind pregitirea adecvatd a personalului didactic, in domeniul antreprenoriatului, concomitent
cu dobandirea competentelor de elaborare a unor programe si cursuri complementare/optionale
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Sectiunea 2 — Analiza contextuala a sectorului educational tertiar

2.1. Contextul invitimantului tertiar la nivel european

Contextul european al sectorului educational tertiar poate fi analizat prin prisma
indicatorilor relevanti stabiliti in cadrul Strategiei Europa 2020 si a tintelor strategice adoptate in
cadrul ET 2020.

Dintre indicatorii Strategiei Europa 2020, vom retine ca fiind relevanti pentru domeniul
Invafamantului tertiar, implicit al relevantei acestuia pe piata muncii, la nivel european, urmétorii
indicatori:

a) rata de absolvire a nivelului de educatie terfiar (procentul persoanelor cu vérsta
cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar);

b) rata pardsirii timpurii a scolii (ponderea populatiei cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de
ani care a parasit timpuriu educatia si formarea);

¢) rata de ocupare a populatiei cu vérsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani;

d) cheltuieli interne brute pentru cercetare si dezvoltare (procentul din PIB alocat pentru
cercetare-dezvoltare).

Dintre tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 vom considera ca
relevante pentru domeniul de interes urmaétoarele:

a) pana In 2020, in medie, cel putin 15% dintre adulti ar trebui si participe la programele
de invitare de-a lungul vietii;

b) péani in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invitimantul
tertiar, ar trebui s fie de cel putin 40%;

¢) pand in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare,

ar trebui s fie sub 10%.

Indicatorul: Ponderea populatici cu virsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani care a
absolvit studii superioare (tertiare)

Indicatorul masoard ponderea populatiei cu varsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani care a
finalizat cu succes studii tertiare (de exemplu, universitate, institutie tehnicd superioari
etc.). Aceasta realizare educationald se referd la nivelul 5-8 ISCED (Clasificarea internationald

standard a educa;ieil pentry datele inregistrate dupd anul 2014 si la nivelul 5-6 ISCED 1997
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pentru date inregistrate pana in anul 2013. Indicatorul se bazeazi pe Studiul UE privind forta de

muncd (UE - AFM).

De asemenea, facem precizarea cd, pe langd faptul cd este un indicator al strategiei UE
2020, indicatorul face parte din seturile de indicatori ai Obiectivelor de Dezvoltare Durabila a
UE (SDG) fiind utilizat pentru a monitoriza progresul citre obiectivul privind asigurarea unei
educatii incluzive si de calitate pentru toti (SDG 4) si obiectivul privind egalitatea de gen (SDG
5).

SDG 4 incearci si asigure accesul oamenilor la o educatie echitabild si de calitate in toate
etapele vietii. SDG 5 isi propune si obtind egalitatea de gen, punand, printre altele, capét tuturor
formelor de discriminare, de violent3 si impiedicand orice practici ddunitoare impotriva femeilor
si fetelor din sfera publica si privata.

in plus, indicatorul face parte din setul indicatorilor de impact ai Planului strategic 2016 -
2020 si este inclus ca indicator secundar in tabloul de bord social pentru Pilonul European al
Drepturilor Sociale.

Educatia si formarea se afld in centrul strategiei Europa 2020 si sunt considerate drept
factori cheie pentru crestere economicd si asigurarea locurilor de muncd. Uniunea Europeand
(UE) a definit invitimantul secundar superior drept nivelul educational minim dorit pentru
cetitenii UE. Aptitudinile si competentele dobéndite in invatimaéntul secundar superior sunt
considerate esentiale pentru intrarea cu succes pe piata muncii si ca fundament pentru invétarea
pe tot parcursul vietii. Prin urmare, toate fetele si baietii ar trebui si aibd acces la invitamantul
primar si secundar, oferindu-le posibilitatea de a finaliza scoala, stiut fiind faptul cd parasirea
timpurie a scolii are un impact important asupra vietii oamenilor. Este posibil ca persoanele cu
un nivel scizut de educatie si se confrunte cu dificultiti mai mari pe piata muncii si si fie supuse
unui risc mai mare de sdrdcie si excludere sociald. In acelasi timp, educatia si formarea ajuti la
cresterea productivitatii.

Valorile inregistrate de indicatorul Ponderea populatiei cu vdrsta cuprinsa intre 30 si 34
de ani care a absolvit studii superioare (terfiare) pe sexe, in perioada 2015-2018, comparativ cu
anul 2008 si cu tinta stabilitd pentru 2020, la nivelul UE (28 de téri) si la nivelul Roméniei, sunt

prezentate in Tabelul 2.1.

fn anul 2014, indicatorul analizat inregistra, conform datelor EUROSTAT, la nivelul UE

(28 de tari) valoarea de 37 9%, iar la nivelul Romamcl valoar ca de gntru perioada care a
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urmat (2015-2018) observdm din datele prezentate in tabelul care urmeazi ci la nivelul Uniunii
Europene (cu cele 28 tdri) evolutia a fost una cresciitoare, in anul 2018 depisindu-se chiar

nivelul tinta stabilit pentru anul 2020, de 40%.

Tabelul 2.1 - Ponderea populatiei cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani care a absolvit studii

superioare (tertiare)

Unitatea Perioada de referinti Tinta
_de 2008 2015 2016 2017 2018 2020
masurare
UE (28),
. 31,1 38,7 39,2 39,9 40,7 40
din care:
Birbati % 28,0 34,0 34,4 34,9 35,7
Femei | (30-34ani) | 343 43,4 43,9 44,9 45,8
Romania,
. 16,0 25,6 25,6 26,3 24.6 26,7
din care:
Barbati 14,9 24,2 23,9 23,9 21,4
Femei 17,1 272 27,4 28,9 28,1

Sursa: EUROSTAT (baza de date online)

La nivelul Romaniei observim cd ponderea populatiei cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de
ani care a absolvit studii superioare a Inregistrat o evolutie crescitoare pand in anul 2017, pentru
ca in ultimul an al analizei, respectiv in anul 2018, si scada la 24,6%, valoare sub tinta stabiliti
pentru anul 2020 de 26,7%.

O analizd pe sexe scoate in evidentd faptul cd in Romania, ca si la nivelul UE, femeile au
o contributiec mai mare la realizarea indicatorului, comparativ cu barbatii, pe toatd perioada
supusi analizei.

Pentru o analizd staticd comparativa la nivelul anului 2018 a indicatorului Ponderea
populatiei cu varsta cuprinsd intre 30 5i 34 de ani care a absolvit studii superioare, in Roménia
si statele membre ale UE, plus Islanda, Norvegia, Elvetia, Macedonia de Nord si Turcia, putem
vizualiza graficul prezentat in figura 2.1.

in figura 2.1 se observa faptul ca in anul 2018, RomAnia a inregistrat cel mai scizut nivel
al indicatorului analizat comparativ cu toate celelelalte tdri ale UE plus Islanda, Norvegia,

Elvetia, Macedonia de Nord si Turcia.
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Figura 2.1 - Ponderea populatiei cu varsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani care a absolvit studii

superioare (tertiare), in anul 2018
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Sursa: Eurostat (date online, code: 12020 _41)

Indicatorul: Ponderea populatiei cu virsta cuprinsd intre 18 si 24 de ani care a pdrdsit
timpuriu educatia si formarea

Acest indicator se referd la procentul populatiei cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani cu
studii de nivel inferior al invitdimantului secundar si care nu a fost inclus in programe de studii
sau de formare profesionald in ultimele patru siptiméni anterioare sondajului. {nvitamantul
secundar inferior se refera la nivelul 0-2 al ISCED 2011 (Clasificarea standard internationald a
educatiei) pentru datele dupd anul 2014 si la nivelul 0-3C scurt al ISCED 1997 pentru datele
inregistrate pand in anul 2013. Indicatorul se bazeaza pe Studiul UE privind forta de munca.

Valorile inregistrate de indicatorul Ponderea populatiei cu vdrsta cuprinsd intre 18 si 24
de ani care a pdrdsit timpuriu educafia si formarea, pe sexe, in perioada 2015-2018, comparativ
cu anul 2008 si cu tinta stabilitd pentru 2020, la nivelul UE (28) si la nivelul Romaniei, sunt

R APROBAT IN SEDINTA DE SEMAT
prezentate in Tabelul 2.2, DIN mr':TDE

~16. DEL. 2019
Crte

]

Presedinte: [/
Cont.univ.d. Vasite-Aurel

UNIVERSITATEA
DEN BB CUREST

ATV Y|




Instrumeante Structueals
20132020

LINIUNEA ELROREANA

Tabelul 2.2 - Ponderea populatiei cu varsta cuprinsi intre 18 si 24 de ani care a pirisit

timpuriu educatia si formarea

Unitatea Perioada de referinti Tinta
e 2008 2015 2016 2017 2018 2020
masurare
UE (28),
. 14,7 11,0 10,7 10,6 10,6 10
din care:
Bérbati % 16,7 12,4 12,2 12,1 12,2
Femei | (18-24 ani) 12,7 9,5 9,2 8,9 8,9
Roménia,
. 15,9 19,1 18,5 18,1 16,4 11,3
din care:
Bérbati 15,9 19,5 18,4 18,0 16,7
Femei 16,0 18,5 18,7 18,1 16,1

Sursa: EUROSTAT (baza de date online)

Dacd la nivelul anului 2014, valoarea indicatorului care indica rata de pirisire timpurie a
scolii In rAndul populatiei cu varsta cuprinsi intre 18 si 24 ani era de 11,1% la nivelul UE (28) si
de 18,1% la nivelul Romaéniei (conform datelor Eurostat), putem remarca in tabelul de mai sus
evolutia descrescitoare a acestuia pe perioada de referintd 2015-2018, la nivelul UE, dar si la
nivelul Romaéniei. Prin raportare la {inta stabilitdi pentru anul 2020, observim ci Uniunea
Europeand se apropie de valoarea de 10%, in timp ce Romania a fnregistrat in anul 2018 o
valoare cu 5,1% mai mare decit tinta stabilitd pentru anul 2020 (diferentd stabilitd in marime
absoluta).

Din punct de vedere al repartizérii pe sexe, putem considera ci femeile contribuie in mod
favorabil la realizarea acestui indicator, in sensul reducerii si atingerii tintei stabilite pentru anul
2020, atat la nivel european, cit si la nivel national.

Pentru o analizd comparativd staticd la nivelul anului 2018, a indicatorului Ponderea
populatiei cu vdrsta cuprinsd intre 18 si 24 de ani care a pdrdsit timpuriu educatia si formarea,
in Roménia si statele membre ale UE, plus Islanda, Norvegia, Elvetia, Macedonia de Nord si
Turcia, putem vizualiza graficul prezentat in figura 2.2.

In figura 2.2 se observd faptul cd Roménia a inregistrat in anul 2018 un nivel
nesatisfacdtor al. indicatorului. analizat comparativ cu majoritatea tirilor UE. Cu toate acestea,

Roménia a avut in acelasi an un nivel mai bun al ratei de pardsire timpurii a scolii in randul
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populatiei cu vArsta cuprinsd intre 18 si 24 ani, comparativ cu cel al tirilor: Turcia, Islanda,
Spania si Malta.
Figura 2.2 - Ponderea populatiei cu vérsta cuprinsi intre 18 si 24 de ani care a parasit timpuriu

educatia si formarea, in anul 2018
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Sursa: Eurostat (date online, code: 12020_40)

Indicatorul: Rata ocupdrii fortei de muncd cu virsta cuprinsd intre 20-64 de ani

Rata de ocupare se calculeazd prin impartirea numdrului de persoane ocupate cu vérste
intre 20 si 64 de ani la totalul populatiei din aceeasi grupd de varstd. Indicatorul se bazeaza pe
Studiul UE privind forta de muncd. Sondajul acoperd intreaga populatie care locuieste in
gospodirii private si 1i exclude pe cei din gospodariile colective. Populatia ocupatd este formaté
din acele persoane care in timpul siptdmanii de referintd au lucrat pentru salariu sau profit pentru
cel putin o ora.

Conform tintei UE stabilite pentru anul 2020, 75% din populatia intre 20 si 64 de ani ar

trebui si fie angajatd. Rom4nia si-a asumat pentru anul 2020 o tintd de 70%.
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Valorile inregistrate de indicatorul Rata ocupdrii fortei de muncd cu varsta cuprinsd intre
20-64 de ani, pe sexe, in perioada 2015-2018, comparativ cu anul 2008 si cu tinta stabiliti pentru
2020, la nivelul UE (28) si la nivelul Roméniei, sunt prezentate in Tabelul 2.3.

Tabelul 2.3 - Rata ocuparii fortei de munci cu varsta cuprinsi intre 20-64 de ani

Unitatea Perioada de referinti .
de Tinta
5 2008 2015 2016 2017 2018 2020
masurare
UE (28),
. 70,2 70,1 71,1 72,2 73,2 75
din care:
Birbati % 77.8 75,9 76,9 78,0 79,0
Femei | (20-64ani) | 65 7 64,3 65,3 66,5 67,4
Romania,
. 64,4 66,0 66,3 68,8 69,9 70
din care:
Bérbai 71,6 74,7 75,0 77,3 78,9
Femei 57.3 57,2 57.4 60,2 60,6

Sursa: EUROSTAT (baza de date online)

fn ceea ce priveste evolutia indicatorului Rata ocupdrii fortei de munca cu varsta cuprinsi
intre 20-64 de ani, la nivelul UE (28) si al Romaniei aceasta este crescitoare, atit la nivelul
valorii medii, cét si pe sexe. Remarcim in anul 2018 apropierea de tinta stabiliti de tara noastra,
respectiv valoarea de 69,9% fatd de 70% cat este prevazuti pentru anul 2020.

Pentru o analizd comparativa statici la nivelul anului 2018, a indicatorului Rata ocupdrii
Jortei de muncd cu varsta cuprinsd intre 20-64 de ani, in Roménia si statele membre ale UE, plus
Islanda, Norvegia, Elvetia, Macedonia de Nord si Turcia, putem vizualiza graficul prezentat in
figura 2.3.

Observim vizual cu ajutorul figurii 2.3, faptul ci tn anul 2018 Romaénia nu se afla intr-o
situatie criticd din punct de vedere al ocupirii fortei de munci cu vArsta cuprinsd intre 20-64 de
ani, comparativ cu alte state din UE. Remarcdm totusi pozitia mult mai favoabild a unor tari

precum: Islanda (cu peste 85% ratd de ocupare a fortei de munci), Suedia si Elvetia (cu peste
80%).
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Figura 2.3 - Rata ocupdtii fortei de munca cu varsta cuprinsd intre 20-64 de ani,

in anul 2018

geo

Sursa: Eurostat (date online, code: 12020_10)

Indicatorul: Cheltuieli interne brute pentru cercetare si dezvoltare (procent din PIB)

Indicatorul misoard cheltuielile interne brute efectuate pentru cercetare si dezvoltare ca
procent din produsul intern brut (PIB).

Acest indicator face parte din setul de indicatori regisiti in strategia UE 2020, fiind
utilizat pentru a monitoriza progresul spre tinta UE de ,,imbunititire a conditiilor pentru inovare,
cercetare si dezvoltare”.

De asemenea, acest indicator face parte din setul de indicatori ai Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila a UE (SDQ@), fiind utilizat pentru a monitoriza progresul in directia
Obiectivului de Dezvoltare Durabild (SDG 9) in industrie, inovatie si infrastructurd. SDG 9

recunoaste, printre altele, importanta progresului tehnologic si a inovatiei pentru gisirea de
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solutii durabile la provocirile sociale, economice si de mediu, cum ar fi crearea de noi locuri de
munca si promovarea eficientei energetice si a resurselor.

fn plus, indicatorul face parte din setul indicatorilor de impact pentru Planul strategic
2016-2020, care se referd la cele 10 priorititi ale Comisiei UE.

Cercetarea si dezvoltarea aldturi de inovatie sunt componente cheie ale strategiei Europa
2020. Produsele si serviciile inovatoare contribuie nu numai la obiectivul de crestere inteligenta
a strategiei, ci si la obiectivele de incluziune si durabilitate ale acesteia. Introducerea de noi idei
pe piatd promoveazd competitivitatea industriald, crearea de locuri de munci, productivitatea
muncii si utilizarea eficienti a resurselor.

Valorile inregistrate de indicatorul Cheltuieli interne brute pentru cercetare i dezvoltare
(procent din PIB), in perioada 2015-2017, comparativ cu anul 2008 si cu tinta stabilitd pentru

2020, la nivelul UE (28) si la nivelul Romaniei, sunt prezentate in Tabelul 2.4.

Tabelul 2.4 - Cheltuieli interne brute pentru cercetare si dezvoltare (procent din PIB)

Unitatea de Perioada de referinti Tinta
masurare 2008 2015 2016 2017 2018 2020
UE (28) i
% 1,83 2,04 2,04 2,06 (lipsa date) 3
(din PIB)
Romania 0,55 0,49 0,48 0,50 (Iipsé- date) 2

Sursa: EUROSTAT (baza de date online)

Se poate observa pornind de la informatiile preluate din Eurostat si redate in Tabelul 2.4,
cd Romania se situeazi in perioada analizatd departe de tinta stabilitd pentru anul 2020, de 2%
din PIB.

La nivel european, se observd o usoard crestere a procentului alocat din PIB pentru
cercetare si dezvoltare, Tn perioada 2015-2017, dar si comparativ cu anul 2008 (anul dinaintea
crizei financiare inregistrate la nivel global). Tinta stabilitd la nivel european pentru anul 2020
este de 3% din PIB.

Pentru o analizi comparativd staticd la nivelul anului 2017, a indicatorului Cheltuieli
interne brute pentru cercetare si dezvoltare (procent din PIB), in Romania si statele membre ale

UE, plus alte tiri importante la nivel mondial, putem vizualiza graficul prezentat in figura 2.4.
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Figura 2.4 - Cheltuieli interne brute pentru cercetare si dezvoltare (procent din PIB),

in anul 2017

i3
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Sursa: Eurostat (date online, code: 12020 20)

Observam in figura de mai sus pozitia modestd a tirii noastre in comparatie cu alte state,

in ceea ce priveste procentul din PIB alocat pentru cercetare si dezvoltare, in anul 2017.
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2.2, Contextul invatimantului tertiar la nivel national

Dincolo de analiza comparativa a Roméniei cu térile Uniunii Europene, este important de
analizat cadrul contextual intern al invitimantului tertiar.

fn acest sens consideram ca prioritare urmatoarele aspecte convergente cu tema prezentei
strategii:

- Consideratii generale privind invatimantul superior roménesc;

- Finantarea invatdimantului superior (tertiar);

- Formarea initiald a cadrelor didactice si a formatorilor care sunt implicati in educatia

si formarea adultilor;

- Formarea initiala a cadrelor didactice din inva{imantul superior;

- Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatdmantul superior

romanesc.

Consideratii generale privind invitidmantul superior rominesc

Conform prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, universititile si celelalte
institutii de invifimant superior sunt autonome si au dreptul de a stabili si implementa propriile
lor politici de dezvoltare, in concordantd cu legislatia in vigoare. Ministerul Educatiei Nationale
coordoneazd activitatea universitafilor si a celorlalte institutii de invatdmant superior, respectand
autonomia universitard,

Autonomia universitard este corelatd cu principiul responsabilitétii personale si publice
pentru calitatea fintregii activititi didactice §i stiintifice realizatdi in cadrul institutiei de
invatdmant superior. Autonomia universitard vizeazi domeniile conducerii, structurarii si
functionarii institutiei, ale activitatii didactice §i de cercetare stiinifica, ale administrarii si ale
finantdrii. Din punct de vedere financiar autonomia universitard se realizeazi ca drept de
gestionare a fondurilor alocate de la bugetul de stat sau provenite din alte surse, potrivit legii si
rdspunderii personale. Sistemul national de inviimant din Rom4nia are un caracter deschis. La
nivelul invétdmantului superior, caracterul deschis este asigurat prin Carta Universitara. Carta
Universitard este adoptatd de seriatul universitar si stabileste ansamblul de drepturi si obligatii,
precum si normele care reglementeazd activitatea din comunitatea universitari in fiecare
domeniu.

fnvitimantul tertiar se realizeazd prin instituii de invatamant: universitai, institute,
academii de studii. Misiunea institutiilor de invi{dmant superior este de inva{amant si de

cercetare sau numai de invatimant.
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Institutiile de invitimént superior includ in mod obisnuit mai multe facultdti, colegii
universitare, departamente, unititi de cercetare stiingifics, de proiectare si de microproductie.

Cifrele de scolarizare pentru toate nivelurile educationale finantate de la bugetul statului
si de la bugetele locale sunt stabilite anual prin hotdrare a Guvernului.

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 numai absolventii de liceu cu diploma de
bacalaureat pot fi admisi in invatimantul superior. Institutiile de Invatdmant superior stabilesc
metodologia de admitere, conform criteriilor generale stabilite de Ministerul Educatiei Nationale.
Procedura de selectie si admitere se poate baza pe: media obtinutd de candidati la examenul de
bacalaureat si la diverse discipline studiate in timpul liceului, precum si nota obtinuta la un
examen de admitere organizat integral de institutia de invatimant superior.

Institutiile de invitamant superior sunt autorizate si accepte un numdr de studenti care
depiseste numirul de locuri finantate de la bugetul statului, in conditiile in care studentii accepta
si achite contravaloarea studiilor (Legea nr. 441/2001), fiara depdsirea capacititii de scolarizare
rezultate in urma evaludrii externe.

Studentii beneficiazd de asistentd medicald si psihologicd gratuiti in cabinete medicale si
psihologice universitare ori in policlinici si unitati medicale de stat. Studentii beneficiaza de
asemenea pe durata intregului an de 50% reducere din costul transportului public intern (cu
exceptia transportului aerian), precum i pentru intréri la muzee, concerte, teatru, opera, film si
alte evenimente culturale si sportive organizate de institutiile de stat. Studentii orfani beneficiaza
de transport intern gratuit (cu exceptia transportului aerian). La fel ca si pentru celelalte niveluri
educationale sunt acordate burse si alte forme de sprijin material si financiar, conform unor
criterii specifice.

fncepand cu anul universitar 2005-2006, toate institutiile de invatdmant superior, publice
sau private, au fost obligate prin legislaie si implementeze sistemul Bologna, structurat pe 3
cicluri: Licentd, Masterat si Doctorat. Studentii care au fost inscrisi in primul lor an au inceput
studiile conform noii structuri.

fn cadrul sistemului de invifimant tertiar roménesc au fost stabilite norme speciale
privind conditiile de studiu aplicabile profesiilor reglementate la nivel european. Primul ciclu,
Licenta, include un minim de 180 si un maxim de 240 credite transferabile, depinzénd de
domeniu si specializare. Al doilea ciclu, Masterat, include un minim de 60 §i un maxim de 120
credite de studiu transferabile, in functie de lungimea primului ciclu, cu conditia ca numaérul total

de credite pentru ciclul I si ciclul IT sa fie de minim 300.
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Legislatia in vigoare furnizeazd cadrul general necesar infiintdrii institutiilor de
invétdmant privat de orice nivel, inclusiv universita{i si alte institufii de invafiméant superior.
Pentru a fi recunoscute ca parte a sistemului national de invatdmant, institutiile de invitimant
privat trebuie s3 fie acreditate conform procedurilor stabilite prin lege. Infiintarea institutiilor de
Invagamant superior de stat sau private este posibild numai prin legi speciale, conform procedurii
de acreditare si recunoastere a diplomelor institutiilor de invifimant superior. Diplomele si
certificatele emise de institutiile de Invatdmant privat acreditate produc aceleasi efecte ca si cele
emise de institutiile de invatdmént de stat. Organizatorii invafiméantului privat sunt in intregime
responsabili de administrarea si finantarea activititilor, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Persoanele apartindnd minorititilor nationale au dreptul de a studia si de a fi instruite in
limba lor maternd la toate nivelurile si in toate formele de invifimant, in conditiile in care existi
cerere suficientd. In consecints, limba de studiu in limba maghiard si in limba germand pentru
studentii apartinind acestor minorititi sunt organizate In mai multe institutii de invitimant
superior. Pe langd acestea, anumite institutii de invatamant superior au organizate departamente
pentru formarea initiald a cadrelor didactice pentru predare limbilor minoritatilor nationale in
invitdmantul preuniversitar. in acelasi timp, Legea Educatiei Nationale stipuleazi c& invitarea
limbii roméne ca limb4 oficiald este obligatorie pentru toti cetitenii, indiferent de nationalitatea
lor.

Finantarea invatdmantului superior (terfiar)

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, art.8, pentru finantarea educatiei nationale
se alocd anual din bugetul de stat si din bugetele autoritatilor publice locale minimum 6% din
produsul intern brut al anului respectiv. Suplimentar, unitatile si institutiile de invitimant pot
obtine si utiliza autonom venituri proprii.

Conform acestei legi, invatimantul universitar de stat este gratuit pentru cifra de
scolarizare aprobatd anual de Guvern si cu taxa, in conditiile legii. Cuantumul taxei este stabilit
de cétre senatul universitar al institutiilor de Invatdmant superior, conform legii. Institutiile de
Invédtadmant superior au autonomie in stabilirea cuantumului taxelor si au obligatia si le comunice
tuturor celor interesati, inclusiv pe site-ul universititii.

Invitimantul poate si fie finantat si direct de ciitre operatori economici, precum si de alte
persoane fizice sau juridice, in conditiile legii. Invitimantul poate fi sustinut prin burse, credite

de studii, taxe, donatii, sponsorizari, surse proprii si alte surse legale.
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Statul asigurd accesul gratuit la servicii de consiliere si orientare in carierd tuturor
elevilor, studentilor si persoanelor aflate in céutarea unui loc de munca.

Conform Ordinului nr. 3130/2019 pentru aprobarea Metodologiei de alocare a fondurilor
bugetare destinate subventiilor cdmine-cantine pentru institutiile de invatdgmént superior de stat
din Romania, Ministerul Educatiei Nationale (MEN) aloc institutiilor de invatdmant superior de
stat din Romania fonduri in vederea subventiondrii cheltuielilor de intretinere a cdminelor si
cantinelor universitare, in conformitate cu art. 205 alin. (12) - (15) din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

Conform Ordinului nr. 3131/2019 pentru aprobarea Metodologiei de alocare a fondurilor
bugetare destinate subventiei pentru transportul public local de suprafatd al studentilor,
repartizate institutiilor de Invatimant superior de stat din Romania, Ministerul Educatiei
Nationale (MEN) alocd institutiilor de invitimant superior de stat din Roménia fonduri in
vederea subventiondrii cheltuielilor de transport public local, de suprafatd, pentru studenti
(achitarea contravalorii reducerilor privind transportul), in conformitate cu prevederile art. 205
alin. (2), (21) si ale art. 222 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si
completirile ulterioare, si ale Hotararii Guvernului nr. 309/1996 privind acordarea de reduceri cu
50% ale tarifelor pentru transportul local in comun, de suprafatd si subteran, precum si pentru
transportul intern auto, feroviar si naval, de care beneficiaza elevii si studentii din invatdmantul
de stat si din invatimantul particular acreditat, cu modificérile §i completérile ulterioare.

Formarea initiald a cadrelor didactice §i a formatorilor care sunt implicati in educatia
i formarea adultilor

Conform Standardului Ocupational Formator, aprobat de Autoritatea Nationald de
Calificiri (ANC), formatorul este specialistul in formare care proiecteazd, deruleazd, evalueaza
si revizuieste activititi teoretice/practice si/sau programe de formare si dezvoltare a
competentelor profesionale, derulate in institutii specializate sau la locul de munca.

Acest standard ocupational este valabil pentru toate domeniile de calificare in care
lucreazi formatorul si se aplica tuturor categoriilor de formatori:

- formatorul responsabil cu activititile teoretice si practice de dezvoltare de competente,
indiferent de nivelul de calificare la care lucreazi;

- formatorul responsabil cu activititile practice de dezvoltare a competentelor

profesionale;

- indrumﬁtbrul_ de prictica din cadrul intreprinderilor si altor organizatii;
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- maistrul de ucenicie;

- formatorul de formatori.

Formatorul este persoana atestatd care coordoneazi formarea profesionals a adultilor, iar
pentru atestare trebuie si fie indeplinite urmitoarele conditii cumulative:

- sd detind o diploma de licenti;

- sd aibd o experientd profesionaldi de cel puin 3 ani din ultimii 5 ani in
ocupatia/calificarea pentru care solicitd atestarea;,

- sd fi participat la cursuri care si ateste pregitirea necesari in formarea adultilor,
finalizate cu certificate (curs Formator acreditat ANC).

De asemenea, legislatia in vigoare conditioneazi autorizarea furnizorilor de formare de
profesionald, care doresc s organizeze programe de formare profesionali finalizate cu certificate
de calificare sau de absolvire cu recunoastere nationala.

Autorizarea furnizorilor de formare profesionald se face pe o perioadi de 4 ani, cu
posibilitatea reautorizirii, la cererea furnizorului. Autorizatia se acordi pentru fiecare dintre
ocupatiile/calificdrile/competentele cheie/competentele transversale pentru care furnizorii de
formare profesionald organizeazi programe de formare profesionali a adultilor.

Furnizorii de formare profesionald a adultilor trebuie si faci dovada cd realizeazi
programele de formare profesionald cu formatori care au profilul sau specialitatea
corespunzitoare programei de pregitire, respectiv care au pregitirca specifici si pedagogica
educatiei adultilor conform standardelor ocupationale.

Sunt supusi autorizirii numai furnizorii de formare profesionali care doresc si elibereze
certificate de calificare sau de absolvire cu recunoastere nationali.

Ceilalti furnizori de formare profesionald pot organiza programe de formare profesionala
finalizate cu documente de absolvire proprii, care nu sunt insi certificate cu recunoastere
nationala.

Formarea initiald a cadrelor didactice din invitimantul superior

Cerintele minime privind formarea initiald (studiile) pentru cadrele didactice depind de
functia didactica.

In invitimantul superior, functiile didactice sunt dupi cum urmeazi:

- asistent universitar

- lector universitar/sef de lucriri

- conferentiar univetrsitar
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- profesor universitar

- profesor universitar consultant.

Cerintele minime privind formarea initialdi pentru fiecare functie didactica sunt
urmatoarele:

- Pentru functia de asistent universitar: absolvirea cu diploma de licen{d a unei instituii
de invatdmant superior sau cu diplom# echivalentd acesteia, ori a unei institutii academice
postuniversitare, precum si absolvirea cursurilor organizate de Departamentul pentru pregitirea
personalului didactic.

- Pentru functia de lector universitar sau gef de lucréri: absolvirea cu diploma de licentd a
unei institutii de invifimant superior sau cu diplom# echivalentd acesteia, ori a unei institutii
academice postuniversitare, absolvirea cursurilor organizate de Departamentul pentru pregatirea
personalului didactic, precum si titlul de Doctor.

- Pentru functia de conferentiar universitar si profesor universitar: absolvirea cu diploma
de licentd a unei institutii de inva{dmant superior sau cu diplomd echivalentd acesteia, ori a unei
institutii academice postuniversitare, absolvirea cursurilor organizate de Departamentul pentru
pregitirea personalului didactic, precum si titlul de Doctor.

Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invigimintul superior
romdnesc

Conform prevederilor legale, perfectionarea cadrelor didactice din invatdmantul superior
se realizeaz3 prin urmétoarele tipuri de programe:

- Programe de documentare si schimburi de experient3 la nivel national i international;

- Programe de specializare si de cooperare interuniversitard, in fard i in strdinatate;

- Invatimant postuniversitar, organizat potrivit legii;

- Programe de cercetare stiintifici i dezvoltare tehnologicd, realizate in fard sau prin
cooperare internationald;

- Inovare educationald, creatie stiintificd, tehnicd si artistica.

fn scopul de a incuraja si de a facilita participarea cadrelor didactice la programe de
formare continud, sunt stabilite prin lege urmiatoarele masuri de sprijin pentru cadrele didactice

titulare, indiferent de vérstd si vechime in invatimant, astfel:

by e u s . -
» Concedii speciale pentru formare continud si dezvoltare profesionald

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DAT:TDE

16, DEEL M8

z
Pregedinte:

UNIVERS | LATER0funiv.dr. Vaslie-Ausi CAUG
DIN BUCURESTT

k]




. %

Instruments Structurale
32020

UNIUNEA EUROPE ANA

- 3 ani de concediu fird platd intr-un interval de 7 ani, pentru specializare sau activitate
de cercetare in fard sau in striinitate (la propria initiativi, cu conditia aprobarii conducerii
institutiei de invatdméant superior; postul este rezervat si perioada conteazi ca vechime in
invatimant);

- 1 an gcolar concediu fird platd o data la fiecare 10 ani (la propria initiativd, cu conditia
aprobdrii conducerii institutiei de invitimant superior; postul este rezervat; perioada conteazi ca
vechime in Invédtdmant in cazul in care in perioada respectivi cadrul didactic desfisoard activitati
educationale);

- 12 luni de concediu plitit, la fiecare 7 ani de predare efectivd la catedrs, pentru
conferentiarii si profesorii universitari care finalizeazd cercetdri, tratate, studii cuprinse in
programele de cercetare ale institutiilor de invitimént superior (cu conditia aprobirii senatului
universitar; postul este rezervat si perioada conteazi ca vechime in tnvitimant);

- 6 luni de concediu platit, o singurd dati, pentru redactarea tezei de doctorat sau lucriri
in interesul invatdmantul pe bazi de contract de cercetare sau de editare (cu conditia aprobarii
senatului universitar; postul este rezervat si perioada conteazi ca vechime in invatimant).

> Sprijin financiar pentru participarea la activititile de formare continui

- Personalul didactic si personalul de cercetare integrat in catedre/departamente trimis de
institutia de fnvitimant la activititi de perfectionare sau la manifestiri stiintifice beneficiaza de
drepturile prevdzute de lege pentru personalul aflat in deplasare, precum si de plata taxei de
participare, in limita fondurilor bugetare alocate acestor activitati si din alte surse;

- Personalul didactic care se deplaseazi la activitati de perfectionare trimis de institutia de
invitiméint sau care participd la manifestdri stiintifice beneficiazi de reducere cu 50% pe
mijloacele de transport interne;

- Personalul didactic si personalul de cercetare integrat in catedre/departamente
beneficiaza, in limita fondurilor alocate prin buget sau din fonduri extrabugetare, de acoperirea

integrala sau partiala a cheltuielilor de deplasare si de participare la manifestari stiintifice

organizate in strdindtate, cu aprobarea biroului senatului universitar| APROSAT &%T&DE SENAT

" 186, DEC. 2018
2.3. Analiza SWOT Vi
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Analiza SWOT este un suport util in proiectarea viziunii de ansamblu asupra unei

strategii. Utilitatea acestei’ metode de analizi rezulti din necesitatea luitii in considerare a
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factorilor interni si externi, care pot avea un impact important asupra viabilitdtii strategiei
elaborate.

in mod concret, metoda SWOT presupune identificarea punctelor forte si a celor slabe, ca
urmare a analizei factorilor interni si a oportunititilor si vulnerabilitatilor, ca urmare a analizei
factorilor externi.

Autori recunoscuti ai literaturii de management strategic indicd faptul ca o strategie
considerati “buni” este aceea care exploateaza fortele si oportunititile, neutralizeaza sldbiciunile
si evitd amenin’gﬁrile4 (Hofer, Schendel, 1978; Learned si altii 1979)°.

Analiza SWOT realizatd in scopul elaboririi Strategiei inovative de derulare a unor
activitdfi de perfectionare profesionald specializatd pentru cadrele didactice din invatimantul
tertiar superior, a scos in evidentd o listd a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitailor si a
vulnerabilitatilor (amenintérilor).

Punctele tari evidentiate in urma analizei SWOT sunt:

e Cadre didactice universitare cu competente certificate si abilitdti de invétare;

e Culturi organizationald orientata spre metode moderne de invétare si predare;

e Cadru institutional dinamic, orietat spre performantd academica;

e Preocupiiri la nivel managerial pentru inovare;

o Mobilitate si parteneriate cu mediul academic si de afaceri, la nivel european si national;

o Experientd in implementarea altor proiecte cu finantare europeand;

o Experientd acumulatd prin proiecte ce vizeazd activitatea practicd si evenimente/
workshopuri/dezbateri pe tema antreprenoriatului in context regional;

e Existenta unei comunititi centrate pe bune practici in domeniul educatiei (network bazat

pe parteneriate strategice cu mediul de afaceri).

Punctele slabe evidentiate in urma analizei SWOT sunt:

e Insuficienta resurselor materiale (harware/software/mijloace multi-media);

o Supraincircarea cadrelor didactice’ universitare cu ore de predare si activitati
administrative; |

e Sincope privind eficacitatea si trans'feriijl‘ de experientd la nivelul cadrelor didactice din

punct de vedere generational;

‘fBécanu, B., "Strategia organizatiei in aborddri practice”, Ed. Infomarket, Brasov, 1999, p.86
% apud Bacanu, B., "Strategia organizatiei in abordéri practice”, Ed. Infomarket, Brasov, 1999, p. 86
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Inexistenta la nivel institutional a planificirii si a programelor de perfectionare pentru

cadrele didactice.

Oportunititile evidentiate in urma analizei SWOT sunt;

Existenta unor directii strategice de dezvoltare a antreprenoriatului in cadrul Uniunii
Europene (UE);

Posibilitatea accesdrii fondurilor europene pentru finantarea proiectelor orientate citre
imbunititirea pregitirii profesionale a cadrelor didactice;

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continud, pe tot parcursul vietii;

Cadrul politic si legislativ favorabil pentru incurajarea perfectiondrii capitalului uman si
activitdtilor legate de antreprenoriat, la nivelul Uniunii Europene si la nivel national;

Mediul regional de afaceri deschis pentru profesionalizare.

Amenintirile (vulnerabilititile) evidentiate in urma analizei SWOT sunt:
Interesul scazut al tinerilor pentru cariera academic;

Absenta unor analize si prognoze privind dezvoltarea economicd pe termen mediu si
lung, la nivel local si regional;

Criterii de departajare, conditii de promovare si legislative descurajante pentru personalul
didactic;

Foduri insuficiente, reduse pentru finantarea programelor de perfectionare a cadrelor

didactice la nivel national;

Cadrul legislativ nefavorabil si grad ridicat de birocratie aferent programelor de

perfectionare universitare.

Introducand aceste idei din list4 in matricea SWOT, obtinem (Tabelul 2.5):
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imtrumsntt fol;zcturala
Tabelul 2.5 - Matricea SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Personal didactic universitar cu ¢ Insuficienta resurselor materiale
competente certificate si abilitati de (harware/software/mijloace multi-

invitare;

Culturd organizationald orientatd spre
metode moderne de invatare si predare;
Cadru institutional dinamic, orietat spre
performanta academic;,

Preocupiri la nivel managerial pentru
inovare;

Mobilitate si parteneriate cu mediul
academic si de afaceri, la nivel european
si national;

Experientd in implementarea altor
proiecte cu finantare europeand;
Experienta acumulatd prin proiecte ce
vizeazd  activitatea  practicd i
evenimente/ workshopuri/dezbateri pe
tema antreprenoriatului in  context
regional;

Existenta unei comunitdti centrate pe
bune practici in domeniul educatiei
(network bazat pe parteneriate strategice
cu mediul de afaceri).

media);

o Supraincircarea  cadrelor  didactice
universitare cu ore de predare si
activititi administrative;

e Sincope privind eficacitatea si transferul
de experientd la nivelul cadrelor
didactice din punct de vedere
generational;

o Inexistenta la nivel institutional a
planificirii si a programelor de
perfectionare pentru cadrele didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI (VULNERABILITATI)

Existenta unor directii strategice de
dezvoltare a antreprenoriatului in cadrul
Uniunii Europene (UE);

Posibilitatea accesdrii fondurilor
europene pentru finantarea proiectelor
orientate citre imbundtatirea pregétirii
profesionale a cadrelor didactice;
Interesul cadrelor didactice pentru
perfectionarea continui, pe tot parcursul
vietii;

Cadrul politic si legislativ favorabil
pentru incurajarea perfectiondrii
capitalului uman si activitatilor legate de
antreprenoriat, la  nivelul  Uniunii
Europene si la nivel national;

Mediul regional de afaceri deschis
pentru profesionalizare.

e Interesul scédzut al tinerilor pentru
cariera academica;

e Absenta unor analize si proghoze
privind dezvoltarea economicd pe
termen mediu si lung, la nivel local si
regional;

o Criterii de departajare, conditii de
promovare si legislative descurajante
pentru personalul didactic;

o Foduri insuficiente, reduse pentru
finantarea programelor de perfectionare
a cadrelor didactice la nivel national;.

e Cadrul legislativ nefavorabil si grad
ridicat de birocratie aferent programelor
de perfectionare universitare,

T
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fn urma analizei SWOT, se poate elabora un plan de actiune (pornind de la obiectivul
general si de la obiectivele specifice) cu scopul valorificarii punctelor tari si eliminarii punctelor
slabe, identificate la nivel intern. Evident, vor fi luate in considerare conditiile favorizante care
sunt circumscrise mediului extern si vor fi evitate amenintirile din mediul extern.

Strategia de perfectionare a cadrelor didactice trebuie si se sprijine, in mod prioritar, pe
personal didactic universitar (certificat §i cu experientd teoretica si practics), si fructifice cultura
organizationald (orientatd spre metode moderne de invatare si predare), sa fructifice experienta
cagtigatd in implementarea altor proiecte, in domeniul antreprenoriatului.

Pe baza analizei SWOT se pot recomanda patru directii strategice, evidentiate in cele ce

urmeazd (Tabelul 2.6):

Tabelul 2.6 - Directiile strategice delimitate pe baza analizei SWOT

Oportunitati — O. Amenintiri — A.
(externe, pozitive) (externe, negative)
Strategie bazati pe punctele tari | Strategie bazatd pe punctele tari
(P.T.) si pe oportunitditi (0.) (P.T.) si pe amenintdri (A.)

> urmireste cum pot fi utilizate > aratd cum pot fi folosite
punctele tari pentru punctele tari pentru a minimiza
maximizarea oportunitatilor amenintirile identificate
identificate

Cum pot i utilizate: Cum pot fi utilizate:

o Personalul didactic universitar o Personalul didactic universitar
cu competente certificate si cu competente certificate si
abilitati de invitare; abilitati de invatare;

e Cultura organizationald e Cultura organizational
orientatd spre metode moderne orientatd spre metode moderne
de Invitare si predare; de invitare si predare;

Puncte tari — P.T. | e Cadrul institutional dinamic, e Cadrul institutional dinamic,
(interne, pozitive) orietat spre performanti orietat spre performanti
academici; academici;

e Preocupdrile la nivel managerial | o Preocupdrile la nivel
pentru inovare; managerial pentru inovare;

¢ Mobilitatea si parteneriatele cu | o Mobilitatea si parteneriatele cu

APRORAT I SEOWTA DE SENAT rqediul academic‘j si d.e afaceri, la mec!iul academic 51 de a‘tfaceri,

DIN DATA DE nivel european si national; la nivel european si national;
e Experienta in implementarea e Experienta in implementarea
116, DEC. 2019 altor proiecte cu finantare altor proiecte cu finantare
/L‘,C}"“’f europeand; europeans;

Pm:wflz te-Aurel CAUS e Experienta acumulati prin e Experienta acumulati prin
proiecte ce vizeazi activitatea proiecte ce vizeazi activitatea
practici si evenimente/ practica si evenimente/

- workshopuri/dezbateri pe tema workshopuri/dezbateri pe tema
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antreprenoriatului in context
regional;

Existenta unei comunitafi
centrate pe bune practici in
domeniul educatiei (network
bazat pe parteneriate strategice
cu mediul de afaceri).

Pentro 2 maximiza:

Posibilitatea accesérii fondurilor
europene pentru finantarea
proiectelor orientate catre
imbunitatirea pregatirii
profesionale a cadrelor
didactice;

Interesul cadrelor didactice
pentru perfectionarea continud,
pe tot parcursul vietii;

Cadrul politic si legislativ
favorabil pentru incurajarea
perfectiondrii capitalului uman
si activitatilor legate de
antreprenoriat, la nivelul
Uniunii Europene si la nivel
national;

Mediul regional de afaceri
deschis pentru profesionalizare.

antreprenoriatului in context
regional;

e Existenta unei comunitti
centrate pe bune practici in
domeniul educatiei (network
bazat pe parteneriate strategice
cu mediul de afaceti).

Pentru a2 minimiza, evita sau

fulitura:

o Interesul scizut al tinerilor
pentru cariera academicd;

e Absenta unor analize si
prognoze privind dezvoltarea
economici pe termen mediu si
lung, la nivel local si regional;

e Criterii de departajare, conditii
de promovare si legislative
descurajante pentru personalul
didactic;

¢ Foduri insuficiente, reduse
pentru finantarea programelor
de perfectionare a cadrelor
didactice la nivel national;

o Cadrul legislativ nefavorabil si
grad ridicat de birocratie
aferent programelor de
perfectionare universitare.

Puncte slabe — P.S.

(interne, negative)

Strategie bazatd pe punctele slabe

>

(P.S.) si pe oportunititi (0.)
urmireste ce actiuni pot fi
intreprinse pentru a minimiza
punctele slabe, folosind
oportunititile identificate

Strategie bazatd pe punctele
slabe (P.S.) si pe amenintiri (A.)
» urmireste cum pot fi

minimizate punctele slabe

pentru a evita sau inlitura
amenintdrile identificate

Ce acfinpi pot fi intreprinse
pentru g minimiza:

Insuficienta resurselor materiale
(harware/ software/ mijloace
multi-media);

Supraincdrcarea cadrelor
didactice universitare cu ore de
predare si activititi
administrative;

Sincopele privind eficacitatea si
transferul de experientd la
nivelul cadrelor didactice din

Cwm pot fi minimizate:

¢ Insuficienta resurselor
materiale (harware/ software/
mijloace multi-media);

e Supraincércarea cadrelor
didactice universitare cu ore de
predare si activititi
administrative,

e Sincopele privind eficacitatea
si transferul de experientd la
nivelul cadrelor didactice din
punct de vedere generational;
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o Inexistenta la nivel institutional
a planificarii si a programelor de
perfectionare pentru cadrele
didactice.

Bazidndu-ne pe:

o Existenta unor directii strategice
de dezvoltare a
antreprenoriatului in cadrul
Uniunii Europene (UE);

e Posibilitatea accesarii fondurilor
europene pentru finantarea
proiectelor orientate catre
imbunitétirea pregatirii
profesionale a cadrelor
didactice;

e Interesul cadrelor didactice
pentru perfectionarea continui,
pe tot parcursul vietii;

¢ Cadrul politic si legislativ
favorabil pentru incurajarea
perfectiondrii capitalului uman
si activitdtilor legate de
antreprenoriat, la nivelul
Uniunii Europene si la nivel
national;

e Mediul regional de afaceri
deschis pentru profesionalizare.

* * :
* ®
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punct de vedere generational; e Inexistenta la nivel

institutional a planificarii si a
programelor de perfectionare
pentru cadrele didactice.

Pentry a evita sau aliturs:
e Interesul scizut al tinerilor

pentru cariera academicd;
Absenta unor analize si
prognoze privind dezvoltarea
economicd pe termen mediu si
lung, la nivel local si regional,
Criterii de departajare, conditii
de promovare si legislative
descurajante pentru personalul
didactic;

Foduri insuficiente, reduse
pentru finantarea programelor
de perfectionare a cadrelor
didactice la nivel national,
Cadrul legislativ nefavorabil si
grad ridicat de birocratie
aferent programelor de
perfectionare universitare.

2.4. Focus - grupul ca tehnici de identificare a atitudinii cadrelor didactice pentru

perfectionarea profesionali

2.4.1. Consideratii generale privind metoda Focus-grup

Focus-grup-ul este o metodd de cercetare calitativi care se bazeazi pe colectarea de
informatii referitoare la motivatiile, pérerile, perceptiile si comportamentele unui grup de
persoane intervievate, cu privire la o temd datd. Focus-grupul se desfisoard sub forma unei
discutii, cu durata de 1-2 ore, cu un grup format din 6-10 persoane.

Aceasta metodi poate fi folositd in diverse scopuri, precum:
o identificarea perceptiilor asupra unui produs, organizatie, serviciu, concept etc.;
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« identificarea caracteristicilor si profilului unui grup-tinta etc.;
o identificarea caracteristicilor unor produse, marci;
« identificarea atitudinilor fati de fatd de o idee, un subiect etc.;
o identificarea setului de valori i aspiratii ale unui segment tintd;
« identificarea mecanismelor destinate ludrii unor decizii;
o schitarea unei strategii de dezvoltare, de marketing etc.;
« stabilirea punctelor tari si slabe ale unui concept, program, produs/marca etc.
fn general, utilizarea metodei de tip focus-grup este o etapd preliminard a cercetarii,
deoarece prin identificarea unor caracteristici referitoare la categoriile de interes faciliteaza
decizia de a urma o directie sau alta de studiu.
2.4.2. Ghid de interviu pentru Focus-grup

Permisiunea

Dupi intdmpinarea patticipantilor sositi in urma invitatiei lansate cu cateva zile Tnainte

(in care au fost precizate: tema, locul, data si ora) si dupd semnarea listei de prezenta:

1. Se va cere permisiunea de Inregistrare scrisa sau audio a discutiilor;
2. Moderatorul explici participantilor pe scurt, motivul si tema focus-grupului;
3. Moderatorul explici pe scurt ce inseamnd aceastd tehnici i care sunt regulile care

trebuie respectate de catre fiecare participant:

a. Participantii trebuie si rdspunda problematicii propuse spre discutie;
b. Orice are legiturd cu tema poate fi spus; nu existd nicio restrictie, nu trebuie sa

existe nicio retinere;

c. Nimeni nu are voie s acapareze discutia;

d. Fiecare participant trebuie si se rezume la maxim 10-15 minute pentru fiecare
rdspuns;

e. Trebuie evitate situatiile de a vorbi in acelasi timp cu altii sau de intrerupere a

celui care vorbeste;

f. Participantii pot face completdri atunci cdnd moderatorul le oferd ocazia;
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g. Fiecare participant va emite opinii, in functie de cunostintele si experienta
proprie, fara retineri;

h. Nimeni nu judecd ceea ce spune alt participant, fiecare are dreptul la opinie si
aceasta trebuie respectata.

4. Fiecare participant va primi lista cu ideile care vor fi supuse discutiei;
participantii vor avea cateva minute la dispozitie pentru a se familiariza cu subiectul.

Sesiunea

5. Comunicarea trebuie si fie multidirectionald (participantii trebuie stimulati/
incurajati si comunice unii cu altii):

a. fnainte de a intra in subiectul temd propus spre dezbatere, moderatorul va intreba:

»Are cineva vreo intrebare inainte de a incepe?”;

b.  Pentru a evita momentele de inceput, timiditatea etc. moderatorul (pentru a ,,sparge

gheata” ) poate invita direct ,,Ja cuvdnt” pe un anumit participant.

6. Moderatorul trebuie si asigure controlul focalizirii pe temd a fiecdrei interventii

(sd-1 aducd la tema pe aceia care se indepirteazi de ea);

7. Dacd este cazul, moderatorul trebuie si verifice consistenta celor relatate de
fiecare vorbitor: sd ceard detalieri, clarificiri;

8. Moderatorul are grija ca interventiile participantilor s fie echilibrate in fiecare
secventd a discutiei:

a. Cei care vorbesc prea mult si fie temperati, folosind cuvintele: ”Ceea ce spunefi
ne ajutd foarte mult, dar trebuie sd vd intrerup, ca sd aibd toatd lumea timp sd vorbeascd”,

b. Cei care sunt timizi trebuie incurajati, invitAndu-i si vorbeasci: ”Fiecare poate sé
gandeascd sau sd se manifeste, sd vadd in diferite moduri lucrurile. Dumneavoastrdi ce spunefi

F)”,

3

c. Aspectul concurential al comunicarii trebuie temperat, ascultarea celuilalt trebuie
incurajatd (spunind eventual: “fmpdrtiseste cineva acest punct de vedere?”), precum si
raportarea la celelalte opinii;

d. Moderatorul incurajeazd comunicarea directd intre participanti, urmireste totodata

aspectele nonverbale ale interactiunii, pentru a evakus
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9. La incheierea dezbaterii unei idei (conform listei propuse initial), moderatorul

intrebd daci sunt completiri, observatii sau intrebdri; in functie de situatie se trece mai departe la

o altd idee.

Incheierea sesiunii

fn incheierea sesiunii focus grupului moderatorul rezuma esentialul celor retinute din
discutie. La acest rezumat se consultd cu participantii dacd au fost refinute corect cele spuse. Se
recomandi utilizarea expresiilor: “As dori sd fac un rezumat, ca sd md asigur cd am refinut
esentialul si am inteles bine. Unii dintre dumneavoastrd au afirmat... Altii... Iar altii... Am uitat
ceva? Am deformat ceva?”. Se poate solicita unuia dintre participanti si rezume ceea ce s-a

discutat.

Moderatorul trebuie si solicite feed-back, si consulte participantii dacd mai au ceva de

completat.

Ca ultimd etaps, moderatorul anuntd finalul activititii si mulfumeste celor prezenti
pentru participare. Apoi, ii poate invita si mai raimang in sald, 10-15 minute, pentru a schimba

opinii si a impartasi idei intre ei.
2.4.3. Concluzii ale activititilor Focus-grup

Analizand discutiile realizate in cadrul activitatilor de Focus-grup, organizate in cadrul
universititilor partenere (Universitatea Valahia din Targoviste si Universitatea din Oradea), am
sintetizat principalele concluzii referitoare la tema propusa: “Elaborarea unei strategii inovative
pentru desfisurarea unor activitati de perfectionare profesionald specializatd a cadrelor didactice

universitare”, delimitate pe cele cinci idei de bazi, prezentate in cele ce urmeaza.
H

Necesitatea elabordrii unei strategii cu elemente inovative pentru activititi de perfectionare

profesionald specializatd, in contextul educational actual

Tindnd cont de tendintele si orientdrile de la nivel european, national, local si
institutional, s-a conturat idea ci misiunea de educatie si cercetare la nivelul invatdmantului
universitar este intregitdi de activititile de antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea

economicd si sociald a comunititilor regionale.

Universititile pot contribui, In aria lor de actiune, la conturarea unei societéti bazate pe

cunoastere. Rezultatele din educatie si cercetare vor genera idei, solutii, dar si o serie de produse
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asimilate de societate, fapt care vine si confirme o dati in plus rolul important al universitatilor

in acest demers care vizeazi cu prioritate:

......

- Imbunété‘glrea acce51b111t§1‘g1i si mobilité‘gii intr-o regiune conectata intern si interna‘gional.
Nevoia de perfectionare continud se contureazi in realitatea globalizati si digitalizata.
Pentru a se adapta la aceastd realitate, cadrele didactice trebuie si detind competente

transversale si pregétire practica adaptati la cerintele pietei muncii.

Strategia cu elemente inovative pentru activititi de petfectionare profesionald
specializatd, in contextul educational actual trebuie sa contind referinte la modele functionale in
context global, tindnd cont insi si de contextul cultural local.

In concluzie, majoritatea celor prezenti la discutii au sustinut necesitatea elaborarii unci
strategii care poate contribui intr-o masurd considerabild la cresterea calititii procesului didactic

la nivel universitar, cu aplicabilitate reald in domeniul antreprenoriatului.

Viziunea si obiectivele prioritare ale strategiei pentru desfiisurarea unor activititi de

perfectionare profesionald specializati

Find vorba despre perfectionarea profesionald a cadrelor didactice, aceastd activitate se
referd la Imbunititirea capacititii existente prin acumularea de cunostinte profesionale
suplimentare, actualizarea cunostintelor si deprinderilor, dobandirea de cunostinte avansate, de

metode si procedee moderne precum si de competente transversale.

Strategia va trebui sd ofere cadrul educational optim pentru asigurarea perfectiondrii
profesionale a personalului didactic din invitimantul tertiar universitar, in scopul dobandirii de
competente didactice centrate pe demersuri antreprenoriale cu continut educational inovator si
resurse de invitare moderne si flexibile.

Stevenson si Jarillo® au dat o definitie antreprenoriatului care a revolutionat modul de
abordare al acesteia. Conform acestei definitii, antreprenoriatul inseamni »exploatarea unei
oportunitéti, indiferent de resursele controlate”. Asadar din aceasta perspectivi antreprenoriatul
este un proces care poate fi intélnit in toate tipurile de organizatii, de la activititi pe cont propriu

si mici intreprinderi infiintate pentru satisfacerea nevoilor de trai ale unor grupuri defavorizate,

¢ Stevenson, Howard & Jarillo Carlos (1990), 4 Paradigm of Emrep.ﬂ eneursth Entrepreneurial Management,
Strategic Management Journal, Vol. 11, Special Issue: Corpor ROIE ! ]
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la organizatii mari (intraprenoriat), la cele mijlocii si mici, orientate spre profit sau nu

(antreprenoriat social).

Daci unele studii indica faptul ci 40-50% dintre americanii care au intrat la facultate in
2016 vor deveni la un moment dat antreprenori, lucrand pe cont propriu, in Roménia studiile
aratid ci numai doi din zece tineri cu vérsta cuprinsi intre 18 si 24 de ani isi propun sa devind
antreprenori’. Plecand de la definitia revolutionard de mai sus i de la realititile vietii, tot mai
multi dintre cei care sunt implicati in cercetare, educatie sau economia reald incurajeazi
inlocuirea mentalitdtii de angajat, care “asteptd continuu directii si sfaturi de la sefi” cu o
atitudine antreprenoriald, caracterizatd de autonomie, prin initiativa, responsabilitate si spirit

inovator, atentie la ce se intAmpla in jur pentru observarea si exploatarea de oportunitati.

Obiectivele prioritare vizate prin strategia propusd ar putea fi: crearea cadrului conceptual
si formal pentru asigurarea perfectiondrii profesionale a personalului didactic din Invatimantul
tertiar universitar; asigurarea participarii cadrelor didactice (prin respectarea principiului
egalitatii de sanse) la cel putin un program postuniversitar de dezvoltare a competentelor
didactice centrate pe demersul antreprenorial, cu un continut educational inovator si resurse de
invatare moderne si flexibile; asigurarea recunoasterii competentelor dobandite ca urmare a
parcurgerii si absolvirii programelor de perfectionare profesionald, prin certificarea data de

institutiile abilitate.

Pilonii strategiei inovative de derulare a unor activitifi de perfectionare profesionali
specializatd

Strategia care va fi elaboratd poate avea ca piloni, elemente cheie sau repere,
urmatoarele:

- Identificarea premiselor planificarii si deruldrii unor programe de perfectionare
profesionali adresate cadrelor didactice din invatamantul tertiar universitar;

- Identificarea aspectelor formale, legale cu privire la planificarea, autorizarea,
organizarea, derularea si evaluarea programelor de perfectionare profesionald;

- Prezentarea si selectarea metodelor, tehnicilor si strategiilor utlizate in planificarea si

derularea programelor de perfectionare profesionald a cadrelor didactice;

" Rasca, L. (2018), Dat sau rezultat? Aptitudini §i comportamente antreprenoriale, Cariere, nr. 6
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- Stabilirea competentelor transversale si profesionale/specifice ce vor putea fi dobandite
de cadrele didactice prin participarea la programe de perfectionare profesionald in domeniul

antreprenoriatului.

Corelarea strategiei inovative de derulare a unor activititi de perfectionare

profesionald specializatd cu alte strategii relevante la nivel national si european

Contextul european si national oferi o sintezi a indicatorilor relevanti pentru
invdtdmantul tertiar superior, indicatori asumati de Romania pentru urmitorul ciclu de
programare european.

Elemente ale analizei realizate la nivel european, national si regional vor fi luate in
considerare pentru a permite ca setul de obiective si activititi planificate sd constituie o
contributie la realizarea indicatorilor de progres asumati la nivel national.

La nivel european, reperul cel mai important este dat de Strategia Europa 2020. La nivel
national, strategiile relevante sunt: Strategia Nationald pentru invitamant Tertiar 2015-2020;
Strategia Educatiei si Formirii Profesionale din Roménia in perioada 2016-2020; Strategia
privind reducerea pdrésirii timpurii a scolii; Strategia nationald pentru competitivitate 2015-
2020; Strategia Nationald de invitare Pe Tot Parcursul Vietii 2015-2020; Strategia pentru
modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023; Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabild a Romaniei 2030; Strategia Nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;
Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014-2020; Strategia Roméniei de incluziune a
cetdtenilor romani apartinind minoritatii rome pentru perioada 2014 — 2020; Strategia nationala

privind incluziunea sociali si reducerea siriciei 2015-2020.

Posibilititile de implementare si monitorizare a unei strategii inovative de derulare a

unor activitdti de perfectionare profesionali specializatii

Subliniem cd s-a formulat ideea conform cireia prin identificarea unor indicatori
specifici, care sunt indicatori didactici si nu ai activititilor stiinifice, se poate monitoriza

implementarea si impactul acestei strategii.

Implementarea si monitorizarea strategiei vor reprezenta actiuni absolut necesare care vor
fi duse la indeplinite prin colaborarea tuturor expertilor implicati in Proiectul
POCU/379/6/21/125160, aldturi de cadrele didactice din cadrul Departamentului pentru

Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) al UVT si sub coordonarea echipei de management.
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Dupi finalizarea proiectului, expertii care au dobandit experientd si cadrele didactice participante

la programele postuniversitare de perfectionare profesionald specializati vor veghea la

continuarea demersului antreprenorial propus prin proiect si vor dezvolta strtategia propusd, prin

adaptarea continui a acesteia la cerintele educationale si ale pietei muncii.
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Sectiunea 3 — Strategia inovativi de derulare a unor activititi de

perfectionare profesionala specializati

3.1. Viziunea si obiectivele prioritare ale strategiei

Pentru a intelege conceptul de viziune a unei strategii, vom porni de la doud definitii

fundamentale ale strategiei regésite in literatura de specialitate.

Prima definitie a strategiei apartine Prof. Michael Porter si Prof. Jan Rivkin, de la
Harvard Business School®: ”Strategia este un set integrat de opfiuni care pozitioneazd

organizatia, intr-un anumit domeniu, pentru a obtine rezultate superioare pe termen lung.”

A doua definitie a strategiei este datd de Prof. Richard Rumelt, de la UCLA Anderson
School of Management’: ”Strategia este un set coerent de politici si actiuni proiectate pentru a

depdsi cele mai importante provocdri cu care se confruntd organizatia.”

Plecénd de la aceste definitii, deducem faptul c# viziunea unei strategii poate reprezenta o
stare favorabild/ideald proiectatd in viitor, care presupune transpunerea in practicd a politicilor si
actiunilor delimitate in cadrul strategiei, cu scopul de a obtine cele mai bune rezultate pe termen
lung.

Strategia elaborat in cadrul Proiectului cu titlul ”VIITOR-ANTREPRENOR - cresterea
participarii studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licentd prin cadre
inovative antreprenoriale”, are ca viziune (desprinsd din primul obiectiv specific stabilit prin
proiect - OS1): asigurarea starii favorabile/ideale a perfectiondrii profesionale a personalului
didactic din Tnvitimantul tertiar universitar, prin participarea la programe postuniversitare de
dezvoltare a competentelor didactice centrate pe demersuri academice si antreprenoriale
suplimentare cu un continut educational inovator si resurse de invitare moderne si flexibile.

Aceasti perfectionare profesionald va fi menitd si ajute la transformarea obiectivelor
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Strategia va viza dobandirea spiritului antreprenorial, incepandu-se cu abilititi si
competente generale si addugéndu- se apoi concepte mai specifice de pregitire in vederea
initierii si dezvoltdrii unei afaceri. Strategia implicd dezvoltarea si autorizarea a dous programe
postuniversitare de perfectionare profesionald (de dezvoltare si imbunititire de competente
didactice transversale) ce vor include printre altele: planificarea si derularea de programe de
schimb de experientd, identificarea si diseminarea de bune practici, elaborarea criteriilor de
evaluare a calitdtii si a rapoartelor de evaluare a progreselor inregistrate de citre cadrele
didactice participante. Se va avea in vedere proiectarea de module antreprenoriale centrate pe
cursant, flexibile din punct de vedere al programului si continutului. Competentele dobandite de
citre cadrele didactice din invitimantul tertiar universitar, prin participarea la cel putin un
program universitar de perfectionare profesionald, vor fi valorificate prin elaborarea si derularea
a trei cursuri complementare orientate citre cresterea angajabilititii studentilor (in special a celor
din categorii defavorizate) din cadrul programelor de licenti.

Obiectivele prioritare ale strategiei sunt considerate prin prisma directiilor de actiune
stabilite, astfel:

1. Crearea cadrului conceptual si formal pentru asigurarea perfectiondrii profesionale a
personalului didactic din invatdmantul tertiar universitar;

2. Asigurarea participdrii cadrelor didactice (prin respectarea principiului egalititii de
sanse) la cel putin un program postuniversitar de dezvoltare a competentelor didactice centrate
pe demersul antreprenorial, cu un continut educational inovator si resurse de invitare moderne si
flexibile;

3. Asigurarea recunoasterii competentelor dobéandite ca urmare a parcurgerii si absolvirii
programelor de perfectionare profesionald, prin certificarca datid de institutiile abilitate
(eliberarea Certificatelor de competent#).

Formularea viziunii strategiei trebuie si se bazeze pe o serie de elemente care si i

asigure succesul, elemente considerate drept piloni ai strategiei.
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3.2. Pilonii strategiei inovative de derulare a unor activititi de perfectionare
profesionali specializati

Pornind de la viziunea si obiectivele prioritare enuntate anterior, pilonii care vor asigura
succesul strategiei inovative de derulare a activititilor de perfectionare profesionald specializatd
pentru cadrele didactice din invatamaéntul tertiar universitar sunt:

A) Identificarea premiselor planificirii ¢i deruldrii unor programe de perfectionare
profesionalid adresate cadrelor didactice din invatimantul tertiar universitar;

B) Prezentarea si selectarea metodelor, tehnicilor si strategiilor de lucru pentru
planificarea si derularea programelor de perfectionare profesionald a cadrelor didactice;

C) Stabilirea competentelor transversale si specifice ce vor putea fi dobandite de cadrele
didactice prin participarea la programe de perfectionare profesionald in domeniul
antreprenoriatului;

D) Identificarea aspectelor formale, legale cu privire la planificarea, autorizarea,

organizarea, derularea si evaluarea programelor de perfectionare profesionala.

A) Identificarea premiselor planificirii si derulirii unor programe de perfectionare
profesionald adresate cadrele didactice din invatiméintul tertiar universitar

In vederea intelegerii problematicii propuse in cadrul acestei strategii, vom identifica
premisele care reprezintd ideile de bazi sau punctele de plecare in planificarea si derularea
programelor de perfectionare profesionald adresate cadrele didactice din invitimantul tertiar
universitar.

Astfel, vom considera drept premise ale planificarii si deruldrii unor programe de
perfectionare profesionald adresate cadrele didactice din invdtimantul tertiar universitar,
urmétoarele:

> Programele de perfectionare profesionald planificate si derulate la nivelul universitatilor
vor contribui la imbunatitirea calititii, eficientei si eficacitétii invatamantului tertiar;

» Programele de perfectionare profesionald planificate si derulate la nivelul universitétilor
vor asigura dobéindirea de catre cadrele didactice participante a competentelor de
elaborare a unor programe si cursuri complementare sau optionale adresate studentilor;

» Programele de perfectionare profesionald planificate si derulate la nivelul universitétilor,
centrate pe demersul antreprenorial, vor asigura competente de dezvoltare si pilotare a

unor cursuri complementare inovative antreprenoriale adresate studentilor;
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» Programele de perfectionare profesionald planificate si derulate la nivelul universititilor,
vor asigura competente de dezvoltare si pilotare a unor cursuri complementare adresate
studentilor cu continuturi adaptate la cerintele pietei fortei de munci;

» Programele de perfectionare profesionald adresate cadrelor didactice planificate si
derulate la nivelul universitatilor vor avea un impact considerabil asupra respectirii
principiilor dezvoltérii durabile;

> Programele de perfectionare profesionald planificate si derulate la nivelul universitatilor
vor contribui la dezvoltarea de parteneriate corelate cu nevoile pietei muncii din
sectoarele economice/domeniile identificate prin SNC si SNCDI;

» Programele de perfectionare profesionald planificate si derulate la nivelul universititilor,
centrate pe un demers educational inovator si pe resurse de invatare moderne si flexibile
vor fi considerate ca atractive si implicit vor fi solicitate de cadrele didactice, chiar dupa

finalizarea proiectului de sprijin.

B) Prezentarea si selectarea metodelor, tehnicilor si strategiilor de lucru pentru

planificarea si derularea programelor de perfectionare profesionali a cadrelor didactice

Sintetic, demersul in plan educational al programelor de perfectionare profesionali
poate fi asemindtor celui prezentat in cadrul unei strategii de invitare academica independenti
de citre Prof.univ.dr. Ioan Neacsu (Universitatea din Bucuresti)'°, vizand:

- pregdtirea, planificarea si organizarea personalizatdi a programelor de perfectionare
profesionald, pornind de la un plan coerent, comprehensiv i integrat de scopuri si mijloace
orientate spre asigurarea calititii acestuia;

- proiectarea articulatd a tehnicilor de abordare a continutului de studiat, pornind de la un
model decizional care dispune de unitate, coerent3 si consistentd interni;

- activarea modurilor de identificare si procesare a experientei anterioare, avind ca
finalitate valorificarea si transferul acesteia In noile contexte de perfectionare academici;

- aplicarea schemelor cadru de sistematizare a elaborarilor, utilizirilor si a transferului
noilor structuri de cunoastere (cunog;F' i Selﬁnafe’ atitudini) in contexte formale

. DIN =
si/sau nonformale. i PATAOF

16, DEC. 2019
L | Oyt
Pregadinte; PR

10 , . L. . uy i . . )
Neacsu 1., Invdfarea academicd mdepemlJ itatea din Bucuresti, 2006
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Metodele si tehnicile de formare pot contribui simultan sau succesiv la realizarea mai
multor obiective de instruire/formare/perfectionare. Cu toate acestea, se considerd in literatura de
specialitate cd fiecare metodd sau tehnicd are o functie specifica prin care se impune in fata altor

metode/tehnici.

L1

Functiile generale ale metodelor si tehnicilor de formate sunt considerate urmitoarele:

> functii ce tin de continut: functii cognitive; functii formativ-educative;

A\

functii afective si stimulatorii: functii motivationale (de motivare a imvitarii);
> functii de organizare: functii instrumentale (operationale); functii normative
(procedurale).
Din punct de vedere al clasificdrii metodelor si tehnicilor de formare, aceasta poate fi
realizatd in functie de mai multe criterii. in tabelul 3.1 este prezentati o sintezi a tipologiei

metodelor si tehnicilor de formare, in functie de principalele criterii de clasificare.

Tabelul 3.1 - Clasificarea metodelor/tehnicilor de formare

Nr.crt. | Criteriul de clasificare Tipologia metodelor

1. Din punct de vedere istoric | - metode traditionale: expunerea, conversatia,
exercitiul etc;
- metode moderne: algoritmizarea, problematizarea,

brainstorming-ul, instruirea programata.

2, Din punct de vedere al - metode generale: expunerea, prelegerea, conversatia,
extinderii sferei de cursul magistral etc;
aplicabilitate - metode particulare: exercifiul moral sau exemplul.

3. Din punct de vedere al - metode de comunicare orald (metode expozitive -
sursei principale care afirmative; metode interogative - conversative,
genereazd invatarea dialogate;

- metode de comunicare scrisd (bazate pe limbaj scris);
- metode de comunicare oral-vizualad (bazate pe limbaj

oral-vizual);

- métoaelde- comunicare interioara (bazate pe limbajul

intern);

- metode de explorare organizati a realititii (obiectiv -
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intuitive);

- metode bazate pe actiunea practicd (operationale):
metode de invitare prin actiune efectiva (reald);
metode de simulare (de invétare prin actiune fictiva
simulatd);

- metode de invétare/instruire asistatd de calculator.

4. Din punct de vedere al
angajarii/implicarii

cursantilor la curs

- metode expozitive (centrate pe memoria reproductiva
si pe ascultarea pasivi);
- metode active (care implicd activitatea de explorare

personald a realitatii).

5 Din punct de vedere al

functei didactice principale

- metode cu functia principala de predare si
comunicare;

-metode cu functia principala de fixare si consolidare;
- metode cu functia principalé de verificare si apreciere

a rezultatelor muncii.

6. Din punct de vedere al

strategiei cognitive

- metode algoritmice (bazate pe secvente operationale,
prestabilite, construite);
- metode euristice (bazate pe descoperirea proprie si

rezolvarea de probleme).

7. Din punct de vedere al

structurdrii/organizarii

- metode individuale, pentru fiecare cursant;

- metode de predare-invitare in grup: pe grupe
omogene; pe grupe eterogene;

- metode frontale (cu Intregul grup de cursanti);

- metode combinate (prin alternari intre variantele

anterioare).

8. Din punct de vedere al

implicarii in Invéatare

- metode bazate pe invatarea prin receptare: expunerea,
demonstratia cu caracter expozitiv;

- metode bazate pe descoperirea dirijatd: conversatia
euristicd, studiul de caz;

- metode bazate pe descoperirea propriu-zisi:

exercitiul euristic, brainstorming-ul.

TBIN BUCURESTT
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9. Din punct de vedere al - metode heterostructurante (care presupun ci

tipului schimbarii produse | transformarea se produce prin, altul, ca in cazul

la receptori (cursanti) expunerii, conversatiei, studiului de caz; |
problematizarii etc.);

- metode autostructurante (care presupun ca 1nd1v1du1

se transformi prin sine, prm descoperLre exercmu)

10. | Din punct de vedere al - Metode de predare-invitare interactivi in grup:
functiei didactice principale | metoda predarii/invatirii reciproce (Reciprocal

a metodelor interactive de | teaching - Pélinscar); metoda Jigsaw (Mozaicul);
grup (subclasificare dupa metoda citirii cuprinzitoare; metoda Cascada
Oprea, C.L.'") (Cascade); metoda Invitarii pe grupe mici - STAD
(Student Teams Achievement Division); metoda
turnirurilor intre echipe - TGT
(Teams/Games/Tournaments); metoda schimbrii
perechii (Share-Pair Circles); metoda piramidei.

- Metode de fixare, sistematizare si verificare a
cunostingelor: harta cognitiva (Cognitive map) sau
harta conceptuald (Conceptual map); matricele;
lanturile cognitive; tehnica scheletului de peste
(Fishbone maps); diagrama cauzelor si a efectului;
metoda panzei de pdianjin ( Spider map - Webs);
Tehnica florii de nufér (Lotus Blossom Technique);
Metoda R.A.L; metoda cartonaselor luminoase.

- Metode de rezolvare de probleme prin stimularea
creativitdtii: brainstormingul; metoda exploziei stelare
(Starbursting); metoda Pélariilor ganditoare (Thinking
hats — Edward de Bono); metoda Caruselul; metoda
Multi-voting; metoda mesei rotunde; metoda

interviului de grup; studiul de caz; incidentul critic;

Phillips 6/6; tehnica 6/3/5; controversa creativi;

Oprea, C.L., Pedagogie. Alternative metodologice interactive, Editura Universitatii, Bucuresti, 2003
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tehnica acvariului (Fishbowl); tehnica focus grupului;
tehnica celor patru colturi (Four corners); metoda
Frisco; sinectica; buzz-groups; metoda Delphi.

- Metode de cercetare in grup: tema sau proiectul de

cercetare in grup; experimentul pe echipe; portofoliul

de grup.

Selectarea si descrierea principalelor metode cu caracter activ si interactiv

Metoda conversatiei euristice

Aceastd metodd constd in formularea cu abilitate a unor intrebdri, in alternanta cu
raspunsuri de la participanti, destinate descoperirii constiente i dirijate de noi cunostinte.

Scopul demersului metodologic consti in:

- implicarea cursantilor in cunoastere si construirea conceptelor prin argumentarea
raspunsurilor si sesizarea legéturilor cauzale dintre concepte;

- aprofundarea cunostintelor, a problemelor derivate din tematica abordatd si avansarea
de noi explicatii /solutii de rezolvare;

- formarea géndirii logice a cursantilor astfel ncét ei sd poatd sesiza esenta problemei
precum si logica internd a unei discipline;

- deprinderea cursantilor de a rezolva singuri o problemi de invitare.

Procedura de aplicare a Conversatiei euristice (sau de descoperire) presupune schimburi
verbale intre parteneri, numite episoade. Fiecare episod este initiat printr-o operatic verbald, in
general o intrebare cu rol diferit de la caz la caz.

Din punct de vedere al clasificdrii metodei conversatiei euristice, distingem mai multe
variante, in functie de cel putin doui criterii:

- in functie de obiectivele instructive si de reproducere a informatiei, variantele metodei
sunt: conversatia catehetic (bazatd pe memorare mecanicd si reproducere fideld a informatiei);
conversatia euristica (bazata pe Invatare congtientd/logica); dezbaterea.

- In functie de criteriul functiei didactice pe care o poate indeplini conversatia, distingem
variantele: conversatia de comunicare; conversatia de repetare si sistematizare; conversatia de
fixare si consolidare; conversatia de verificare si apreciere; conversata introductivi; conversatia

finali.
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- dupd criteriul organizarii situatiei de invétare, conversatia poate lua forma discutiilor
individuale sau a discutiilor colective (dezbaterile).

fn ceea ce priveste conditiile unei conversatii autentice, recomandarile specialistilor sunt:

- sd ofere participantilor libertate de initiativa si de exprimare

- sd solicite inteligenta productivé, spontaneitatea si curiozitatea cursantilor;

- si asigure participrea efectiva a cursantilor la toate fazele elaboririi cunostintelor;

- sd solicite operatiile mintale de bazd (analiza, sinteza, comparatia, generalizarea,
abstractizarea etc.);

- s ofere cursantilor posibilitatea de a efectua ei insisi rationamente;

- sd permitd participantilor sa adreseze, la rdndul lor, intrebari formatorului sau colegilor.

Problematizarea sau metoda rezolvdrii de probleme

Aceastd metodd poate fi consideratd o variantdi modernizatd a conversatiei euristice,
urménd logica invatarii prin descoperire. Scopul demersului metodologic este acela de a antrena
intreaga personalitate a cursantului, prin captarea atentiei si mobilizarea efortului acestuia. Din
punct de vedere al aplicdrii practice, poblematizarea presupune patru momente
esentiale/fundamentale:

- enuntarea problemei;

- studierea aprofundats;

- ciutarea solutiilor posibile la problema enuntata;

- obtinerea rezultatului final, implicit evaluarea acestuia.

Brainstorming-ul sau “asaltul de idei”
Brainsterming-ul (denumire care provine din englezd si care poate fi tradus drept
“furtund in creier”) este o metodd interactivd de discutie si creatie in grup avand ca obiectiv

producerea de idei noi §i gasirea celei mai bune solutii pentru o problemd de rezolvat, prin

participarea membrilor grupului. mrg‘mﬁm&u s
Scopul demersului metodologic consti in: "16.DF
- dezvoltarea calititilor imaginativ-creative; ' éngtl}k 7
- stimularea participarii active si influentarea ideilor; Cont.unkv.dr. Vaslie-Aurel CAUS

- dezvolatrea spontaneititii, a increderii in sine prin procesul evaluirii aménate;

- dezvoltarea abilititii de a lucra in echipa.
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Din punct de vedere al procedurii de aplicare, durata optimd a unei sesiuni de
brainstorming este de 20-45 minute. Profesorul are rolul de animator i moderator al grupului, el
fiind cel care anuntd conditiile de desfasurare a activitatii, desemneazi un cursant cu rol de
secretar pentru a consemna discret si exact ideile participantilor, stabileste la sfarsitul actiunii un
grup de evaluare, compus din 2-3 membri. Acestia vor prelucra ideile, le vor ierarhiza in functie
de valoarea lor, le vor prezenta profesorului, iar la sfirsitul activittii vor face cunoscutd ordinea
sau top-ul rezultatelor.

Brainstorming-ul se poate organiza cu toata clasa sau doar cu un grup special selectat.
Dupid o perioada de “incubatie” a ideilor, participantii se pot reintilni intr-o sesiune ulterioard

pentru valorificarea idelilor.

Studiul de caz

Studiul de caz este o metoda de explorare i cu actiune directd ce constd in evidentierea
unor situatii tipice, reprezentative pentru o clasd de fenomene. Caracteristica principald a acestei
metode o constituie faptul cd permite celor care invatd o confruntare cu un caz real, luat drept
exemplu tipic pentru o stare de lucruri mult mai generald si care duce la intelegerea si
solutionarea problemei.

Din punct de verede metodologic, studiul de caz apropie metoda de invitare de modelul
real, al practicii, avAnd mare valoare euristica si aplicativa.

Punerea in practicd a metodei studiului de caz presupune parcqwm

.. . n DIN DATA DE
- prezentarea cazului gi a cadrului general 1n care s-a produs:

- identificarea relevantei din perspectiva aplicabilititii cazului; " 16, DEC. 1019 .
- studiul individual al cazului propus; Provedinie:

- formularea concluziilor pe baza unor decizii convergente si pe cét posibil unanime;
- evaluarea modalitétilor de solutionare §i a grupului de participanti, analizdndu-se gradul
de participare;

., = formularea de recomandari privind posibilitatile de transfer ale solutiilor la cazuri

sirﬁilétq;
Principalele doua variante ale metodei studiului de caz sunt considerate:
- Metoda situatiei (Case - Study - Method);

- Studiul analitic al cazului (Incidence Method).
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Simularea sau Jocul de rol

Metoda simulirii sau a jocului de rol presupune realizarea de scenarii pe teme la alegere
sau prestabilite, care ajutd participantii si se exprime, sd inteleagd temele si conceptele supuse
discutiei, sd asimileze treptat ceea ce in viata reald ar putea fi dificil de integrat.

Realizarea jocului de rol presupune empatie, inteligentd, organizare creativi, maturitate,
multd atentie, abilititi in rezolvarea de probleme, capacitatea de a socializa si de a interactiona cu
ceilalti, imaginatie.

Scopul prioritar al demersului metodologic propus prin aceastd medotd este acela de a
forma repede si corect anumite convingeri, atitudini, comportamente.

Din punct de vedere al aplicirii, jocul de rol presupune parcurgerea urmitoarelor etape:

- identificarea situatiei interumane ce urmeazi a fi simulati (se recomand# ca aceasta si
fie relevantd);

- modelarea situatiei si proiectarea scenariului (in cadrul acestei etape sunt selectate
aspectele esentiale care devin modele, transferate ulterior asupra cursantilor drept roluri de
Jucat”);

- alegerea partenerilor si instruirea lor; distribuirea rolurilor;

- invatarea individuala a rolului;

- interpretarea rolurilor (etapa simuldrii propriu- zise);

- dqibz‘;t‘é;re'av finald cu tot grupul; etapa interpretarii rolului, cu posibilitatea reluirii acelor
secyente in care nu s-au obtinut comportamentele asteptate.

' Din punct de vedere al diversitatii metodei, principalele tipuri de jocuri de rol sunt:

- jocul 'giéﬁrélérezentare a structurilor;

- jocul de decizie;

- jocul de competitie;

- jocul de arbitraj

Pe langd abordarea metodelor si tehnicilor care pot fi utilizate in cadrul programelor de

perfectionare profesionald, putem enunta céteva aspecte esentiale referitoare la strategiilor de

lucru. Acestea vor fi asimilate strategiilor de instruire sau de invitare.
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Strategiile de instruire sunt elemente complexe ale realitdtii didactice si pedagogice, ele
clasificandu-se dupa mai multe criterii'>

- dupd domeniul activitdfilor instructionale predominante: cognitive, psihomotorii,
afectiv-motivationale, combinatorii;

- dupad logica géndirii: inductive, deductive, analogice, transductive, mixte;

- dupd gradul de structurare a sarcinilor de instruire: algoritmice, nealgoritmice, euristice.

Strategia a fost definitd in literatura de specialitate drept o combinare si o organizare
coerentd a a ansamblului de metode si mijloace selectate pentru a atinge anumite obiective.

Strategia didacticd poate fi expresia convergentei metodelor, procedeelor, mijloacelor de
invitdmant si a modurilor de organizare a invatirii, reunite pentru atingerea obiectivelor
instructiv-educative. Strategia didacticd este necesard in orice act pedagogic, ocupand un loc
central in cadrul activitatii didactice, deoarece proiectarea si organizarea lectiei se realizeazd in
functie de decizia strategica a profesorului. Ea este conceputd ca un scenariu didactic complex,
in care sunt implicati actorii predérii - invatdrii, conditiile realizérii, obiectivele si metodele
vizate. Astfel, strategia prefigureazi traseul metodic cel mai potrivit, cel mai logic si mai eficient
pentru abordarea unei situatii concrete de predare si invitare. in acest fel, prin proiectare
strategicd se pot preveni erorile, riscurile si evenimentele nedorite din activitatea didactica.

Strategia nu se confundd cu metoda sau cu metodologia didacticd, deoarece acestea din

instruire in ansamblu si nu o secventi de instruire.
Principalele componente ale strategiei didactice sunt'®

- sistemul formelor de organizare si desfisurare a activitatii educa

- sistemul mijloacelor de invdtamant, respectiv al resurselor utilizate;a

- sistemul obiectivelor operationale.

Pentru a asigura caracterul inovator al demersului educational, metodele, tehnicile si
strategiile de lucru propuse/recomandate in cadrul programelor de perfectionare profesionald a

cadrelor didactice se vor axa pe resurse de invitare moderne si flexibile.

Iucu,R Instruirea Scolard. Perspective teoretice si aplicative, Editura Polirom, Tasi, 2008, p. 86

3 Voicu- -Popescu, C,, Strategii didactice: definifii, delimitdri conceptuale, Revista Educatiei - EDICT, Nr.12
/decembrie 2017 i .
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Integrat in sistemul educational, Internetul oferd o gama largi de facilititi cum ar fi:

- utilizarea postei electronice;

- navigarea si documentarea pe Internet;

- participarea celor interesati la grupuri de informatii, care le oferi posibilitatea de a face
schimburi reciproce de mesaje, de a purta unele discutii;

- construirea unui website, ceea ce presupune cunostinte de limbi striine, abilititi
creatoare, imaginatie, capacitate de utilizare largi a potentialelor multimedia;

Internetul poate fi definit ca o interconectare de retele de dimensiuni mondiale, capabili
sa multiplice capacitatea de stocare si prelucrare a informatiei, de comunicare a acesteia intre
conectantii ei.

Pe fondul dezvoltirii actuale a internetului, prin multitudinea de solutii, informatii si
metode puse la dispozitie pe retelele world wide web putem considera cii acesta este un bun
punct de plecare pentru dezvoltarea in domeniul educatiei.

Tehnologia :WEB 2.0 actuald, oferd o multitudine de resurse sub forma site-urilor web cu
continut dinamic (platférrﬁe web dedicate si orientate citre o anumitd activitate sau domeniu:
prezentare, tutoriale, blog, forum etc.) cdt si aplicatii web complexe care pot rula pe
calculatoarele -f_lopalg ’s‘ub orice sistem de operare instalat (Linux, MacOS, Windows) intr-un
browsef"inte‘rhéft‘}(iChrorn*e, FireFox, Opera, IExplorer, Microsoft Edge etc.).

Microsoft, pe langd sistemul de operare Windows si pachetul destinat activitatii de
editare de documente Office, oferd si alte posibilititi de utilizare: e-mail Outlook sau Hotmail;

spatiu de stocare virtual in Cloud OneDrive, Office Online gratuit, Bing Maps si Microsoft
Virtual Academy.

Google oferd ca principale posibilitati de utilizare: spatiu de stocare virtual in Cloud
GoogleDrive, spatiu virtual destinat editarii de documente office - Google Docs, Google-Mail
cont si client de e-mail, Google Photos pentru editare si distribuire de fotografie, Google Maps si
Google Earth, Youtube pentru difuzare de material audio si video, Google Sites pentru
realizarea de site-uri web, browser-ul Chrome si aplicatia Google WebDesigner.

Pe langd acestea mai pot fi utilizate si alte solutii web, precum: W3school - o platforma
web dinamicd destinatd invitdrii prin exemple practice; CODE Chef - o platforma destinata

testarii diferitelor limbaje de programare.

Sistemele multimedia pun accentul pe crearea unui mediu educational complet si eficient.

Instruirea bazati pe prezentarea informatiilor, eps

rHeares
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si probleme, se imbind cu demonstratiile video, receptarea datelor direct de pe ecran, cu
avantajele instruirii asistate de calculator.

E-learning este un termen care desemneazd o Invitare prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare. Acesta descrie invitarea realizatd cu ajutorul calculatorului, conectat
la Internet, ceea ce oferd posibilitatea de a invéita aproape oricand si oriunde. Termenul e-
learning mai este cunoscut si sub numele de invitimént electronic, invatimant online, educatie
online, invitimant la distantd, invitimant pe web.

Cele mai multe medii e-learning permit: interactivitate audio si video, monitorizarea
activitdtii participantilor, simulérile si lucrul pe subgrupuri. Cursantii pot alege cursuri potrivite
stilului lor de invitare. invitarea electronicid este implicati 1n organizarea si sustinerca
invitimantului la distantd (ID).

Principalele avantaje ale utilizarii mediilor e-learning:

- asigurd posibilitatea organizérii programelor de invatamant la distanta;

- asigurd asimilarea cunostintelor indiferent de varstd ory

intreruperea activitdtii profesionale;

- diminueaza/elimind interactiunile ,,fatd in fatd”;

g, u e

In mediul educational actual, sunt utilizate din ce in ce mai mult platformele complexe de
comunicare, colaborare si educationale precum: Moodle si edX.

Moodle este o platformd de e-learning, un produs complex care oferd servicii si module
de dezvoltare a unui mediu de invitare si evaluare de tip e-learning. Moodle cuprinde un set de
componente si module, instrumente de comunicatii, clasa virtuald si biblioteca digitald, utilizand
standarde si sisteme de tip LMS/LCMS/SCORM/AICC. Moodle permite administrarea,
documentarea, urmdrirea si monitorizarea (sustinutd de un sistem de raportare) a programelor de
instruire, a claselor sau a grupelor, a activititii formatorilor, a evenimentelor online care intervin
intr-un calendar sau scenariu de curs obligatoriu, a programei eLearning. Sistemul Moodle oferi
suport pentru instruire la distantd astfel incit cursantii vor avea acces la materialele relevante de
instruire atunci cand doresc, cu monitorizarea progresului acestora pentru verificarea indeplinirii

indicatorilor de citre cadrul didactic, dar §i suport pentru instruire on-line, prin sesiuni de tip
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clasi virtuald. De asemenea, sistemul permite organizarea de sesiuni de testare cu scop de
evaluare a cunostintelor dobandite.

EdX este de asemenea o platformi educationald pentru cursuri deschise online (MOOC)
la nivel universitar, Intr-o gama largd de discipline, inclusiv unele cursuri fird taxi. EdX este
dedicat valorificarii posibilitatilor de invatare de ultima generatie pentru o diversitate de cursanti,
intr-o mare varietate de setiri'®. De asemenea, platforma permite realizarea unor cercetiri privind
invétarea bazatd pe modul in care oamenii 1si folosesc platforma. EdX ruleazi pe o platforma
gratuita de software open-source Open edX . Pe langd ofertele educationale, edX este utilizat
pentru cercetarea invitdrii si educatiei la distantd prin colectarea clicurilor cursantilor si
analizarea datelor, precum si colectarea demografiei de la fiecare inregistrant. Scolile si
organizatiile membre EdX isi desfisoari si propriile cercetiri folosind date colectate din
cursurile lor. Cercetarea se concentreazi pe imbunititirea retentiei, finalizarea cursului si

rezultatele nvitarii in cursurile traditionale comparativ cu cele online.

C) Stabilirea competentelor transversale si specifice ce vor putea fi dobindite de
cadrele didactice prin participarea la programe de perfectionare profesionali in domeniul
antreprenori'a:t_lillii 4

Prin participarea la programele de perfectionare profesionald in domeniul
antreprenoriatului, cadrele didactice vor putea dobandi competente profesionale specifice, dar si
unele competente transversale, considerate ca necesare in contextul actual.

in conformitate cu Cadrul national al calificirilor din finvitiméantul superior,
competentele profesionale sau specifice sunt delimitate pe doud dimensiuni/componente:
cunostinte (dimensiunea cognitivd) si abilitati (dimensiunea functional-actionald), iar
competentele transversale in: competente de rol si competente de dezvoltare personala si
profesionald,

Prezenta strategie propune o listi orientativi a competentelor specifice si transversale fira

a reprezenta insd o limitare. APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA BE
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14 Petersen, R. et all., M00Cs in the Community College: Implications for Innovation in the Classroom, Online
Learning Consortium, 2013,
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Principalele competente profesionale, specifice unor programe de master si licentd din
domeniul stiintelor economice, care pot fi avute in vedere la conceperea unor programe de
perfectionare profesionald adresate cadrelor didactice sunt:

- Operarea cu concepte si metode stiintifice in domeniul antreprenoriatului

- Competente antreprenoriale

- Integrarea conceptelor avansate si metodelor specifice stiintelor economice in
dezvoltarea antreprenoriaului si administrarii afacerilor

- Identificarea si utilizarea instrumentelor specifice fiecdrei functii a intreprinderii

- Prelucrarea informatiilor in vederea intocmirii situatiilor centralizatoare si a celor
financiare anuale si/sau a celor fiscale

- Utilizarea metodelor consacrate si evoluate pentru calcularea costurilor activitatilor
economice in vederea pilotarii activitétii economice

- Elaborarea planului de afaceri si gestionarea afacerii

- Fundamentarea si propunerea de solutii pentru dezvoltarea activititii pe bazd de analize
conjuncturale

Transpunerea in practici a tehnicilor si instrumentelor de analizd si diagnostic
economico-financiar

- Aplicarea metodologiei de evaluare si gestiune a riscurilor intr-o entitate

- Integrarea principiilor managementului schimbérii, managementului relatiei cu clientii
si responsabilititii sociale n dezvoltarea serviciilor pentru organizatii

- Modelarea si implementarea proceselor de afaceri in domeniul antreprenoriatului

- Proiectarea, dezvoltarea si managementul afacerii APROAT TN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

- Evaluarea oportunitétilor si riscurilor specific mediului de afaceri
- Elaborarea scenariilor decizionale si a impactului potential al acestord

- Asumarea deciziei de afaceri si planificarea implementarii

- Asumarea leadership-ului pentru dezvoltarea organizatiei
- Aplicarea sistemelor de management strategic in conditii de incertitudine

- Valorlficarea abllltatllor de intraprenoriat tntr-un mediu competitiv

- Implementarea planulul de realizare a strategiei de inovare a firmei

- Evaluarea procesului de.i 1noyare si asigurarea continuitétii procesului de inovare
- Gestionarea relatiilor cu clientii si furnizorii

- Gestionarea si alocarea resurselor materiale si financiare

UNIVERSITATEA
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- Crearea bazelor de date, gestionarea informatiilor in vederea aplicarii metodelor,
tehnicilor si procedurilor manageriale

- Realizarea de studii de fezabilitate

- Reprezentarea organizatiei in relatiile externe

Principalele competente transversale, specifice unor programe din domeniul stiintelor
economice, care pot fi avute in vedere la conceperea unor programe de perfectionare
profesionald adresate cadrelor didactice sunt:

- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei

strategii de munca riguroasd, eficientd si responsabili

- Identificarea rolurilor si responsabilitétilor intr-o echipi plurispecializatd si aplicarea de
tehnici de relagionare si munci eficients in cadrul echipei

- Identificarea oportunititilor de formare continui si valorificarea eficientd a resurselor si
tehnicilor de invétare pentru propria dezvoltare

- Mentinerea unor relatii de munci etice

- Comunicarea interpersonald

- Activitatea in echipa

- Coordonarea dezvoltirii profesionale a echipei

- Coordonarea culegerii de idei creative

D) Identificarea aspectelor formale, legale cu privire la planificarea, autorizarea,

organizarea, derularea si evaluarea programelor de perfectionare profesionali

Prezenta strategie are in vedere dezvoltarea de competente didactice transversale in
vederea proiectdrii de cursuri antreprenoriale adresate studentilor, prin participarea cadrelor
didactice (care vor fi selectate in functie de criteriile stabilite in cadrul Proiectului) la cel putin
unul dintre programele postuniversitare de perfectionare profesionald propuse prin proiect.

Denumirile celor doud cursuri pentru care se va realiza proiectarea si dezvoltarea
continutului specific sunt: Competente antreprenoriale - perfectionare si Manager inovare sociali
- perfectionare).

Autorizarea celor doud programe se va realiza prin respectarea cadrului normativ in

. APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
vigoare. DIN DATA DE
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La nivelul universititii se va elabora si aproba o Metodologie privind organizarea si
desfdgurarea programelor postuniversitare de perfectionare profesionali.

fn vederea autorizarii, programele de perfectionare profesionala vor cuprinde:

- date de identificare a programului de formare profesionali;

- conditiile de acces;

- obiectivele exprimate in competentele profesionale si transversale ce urmeazd si fie
dobandite;

- durata de pregitire;

- locul de desfasurare;

- formele de organizare a programului de formare profesionala;

- planul de pregitire;

- numdrul de participanti;

- procedura de evaluare a programului;

- programa de pregitire;

- modalitatile de evaluare a participantilor la programul de formare profesionala.

Conform Cererii de finantare a Proiectului, planificarea, organizarea si derularea celor
doud programe postuniversitare de perfectionare profesionald se va realiza cu participarea a 76
cadre didactice ale Universitatii Valahia din Targoviste (universitate solicitantd) si ale
Universittii din Oradea (universitate partenerd) la cel putin un program de perfectionare
profesionald, prin respectarea principiilor transparentei, accesului egal, nediscrimindrii, tinand
cont de nevoile si motivatiile personalului didactic din cele doud universitati.

Cadrul legal national de care se va tine cont in procesul de planificare, autorizare,
organizare, derulare si evaluare a programelor de perfectionare profesionald cuprinde legi,
hotérari si ordonante ale guvernului, ordine ale ministerelor de profil (Ministerul Educatiei
Nationale, Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, decizii si metodologii ale Ministerului Educatiei

Nationale (MEN), decizii ale Autoritatii Nationale pentru Calificdri (ANC):

- Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Legea nr. 200/2004 privind recunoasterea diplomelor si calificarilor profesionale pentru
profesiile reglementate din Romania, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Hotirdrea Guvernului nr. 917/2018 privind aprobarea Registrului national al

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

16, DEC. 2019
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- Hotérérea Guvernului nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului National al Calificarilor,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

- Hotdrdrea Guvernului nr. 556/2011 privind organizarea, structura si functionarea
Autorititii Nationale pentru Calificiri, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- Hotdrirea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a
adultilor;

- Ordonanta de urgentd nr. 96/2016 pentru modificarea si completarea unor acte
normative in domeniile educatiei, cercetirii, formarii profesionale si sanatatii, rectificatd, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

- Ordonanta de urgentd nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a adultilor,
republicatd, cu modificérile i completirile ulterioare;

- Ordinul nr. 5146/2019 privind aprobarea aplicirii generalizate a Sistemului european de
credite transferabile;

- Ordinul nr. 4750/2019 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
inregistrare a programelor postuniversitare de citre institutiile de nvatidmant superior;

- Ordinul nr. 4007/2019 pentru modificarea si completarea Ordinului nr. 3475/2017
pentru aprobarea Metodologiei de inscriere si inregistrare in Registrul National al Calificarilor
din fnvatimantul Superior;

- Ordinul nr. 3177/660/2019 privind aprobarea Metodologiei de elaborare, actualizare si
gestionare a Registrului national al calificirilor profesionale din Roménia;

- Ordinul nr. 5658 din 11 decembrie 2018 privind nominalizarea Autoritatii Nationale
pentru Calificdri in calitate de punct national de contact pentru recunoasterea calificarilor si
pentru cererile, intrebérile si comunicirile referitoare la European Skills, Competences,
Qualifications and Occupations (ESCO) - Clasificarea europeand a aptitudinilor, competentelor,
calificérilor si ocupatiilor;

- Ordinul nr. 3712/1721/2018 privind aprobarea Metodologiei de elaborare, validare,

aprobare si gestionare a standardelor ocupationale si a modelului de standard ocupational;
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~ Ordinul nr. 3629 din 2 mai 2018 privind aprobarea Metodologiei pentru stabilirea
criteriilor §i procedurilor de evaluare si certificare ale evaluatorilor de competente profesionale,
evaluatorilor de evaluatori si evaluatorilor externi, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Ordinul nr. 1151/4115/2018 din 9 martie 2018 privind Lista specializdrilor si a
perfectiondrilor pentru care furnizorii de formare profesionald a adultilor au dreptul si
organizeze programe de formare profesionald finalizate cu certificate de absolvire cu
recunoastere nationald pentru absolventii de studii universitare;

- Ordinul nr. 3023/2018 privind controlul standardelor de pregitire profesionald si
inregistrarea acestora in Registrul National al Calificirilor Profesionale din Educatie (RNCPE);

- Ordinul nr. 5671/2017 privind nominalizarea Autorititii Nationale pentru Calificiri in
calitatea de Centru National Europass in Roménia;

- Ordinul nr. 3475/2017 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere si inregistrare a
calificrilor din invitimantul superior in Registrul National al Calificarilor din fnvatimantul
Superior (RNCIS), cu modificérile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5613/2015 privind aprobarea modelului certificatului de absolvire utilizat la
finalizarea programelor de educatie permanentd de nivel postuniversitar, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Ordinul nr. 5160/2015 privind organizarea de programe de studii postuniversitare de
educatie permanentd de cétre institutiile de invatimant superior acreditate.

- Ordinul nr. 3629/2018 privind aprobarea Metodologiei pentru stabilirea criteriilor si
procedurilor de evaluare si certificare ale evaluatorilor de competente profesionale, evaluatorilor
de evaluatori si evaluatorilor externi;

- Decizia nr. 210/26.06.2018 pentru aprobarea Procedurii privind evaluarea si certificarea
expertilor in evaluare si certificare si inscrierea acestora in Registrul expertilor in evaluare si
certificare;

- Decizia nr. 120/16.04.2019 referitoare la modificarea instructiunii privind autorizarea
centrelor de evaluare si certificare a competentelor profesionale, obtinute pe alte cai decat cele
formale;

- Decizia nr. 232/22.07.2019 pentru aprobarea Procedurii privind activitatea de
supraveghere audio-video a proceselor de evaluare desfisurate de citre centrele de evaluare si

certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte
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- Decizia nr. 286/06.09.2019 pentru modificarea procedurii privind activitatea de
supraveghere audio-video a proceselor de evaluare desfigurate de citre centrele de evaluare si

certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cii dect cele formale.
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3.3. Planul de actiuni

Planul general de actiuni vizeazi realizarea obiectivelor prioritare ale strategiei inovative
de derulare a unor activititi de perfectionare profesionald specializatd, prin Intreprinderea de
misuri sau activitati, avand la bazd elementele considerate drept piloni ai strategiei. Planul de
actiuni se incadreazd in schema realizérii strategiei ca o componentd esentiald, astfel cum se
poate observa din figura 3.1.

Figura 3.1 - Strategia de derulare a activititilor de perfectionare profesionali specializati

VIZIUNEA STRATEGIEI E

OBIECTIVELE PRIORITARE ALE STRATEGIEI
1. Crearea cadrului conteptifdl si-formal pentru asigurarea perfectionirii
profesionale a personalului didactic din invitdmantul tertiar universitar
2. Asigurarea participarii cadrelor didactice la cel putin un program
postuniversitar de dezvoltare a competentelor didactice centrate pe
demersul antreprenorial, cu un continut educational inovator si resurse de
invétare moderne si flexibile
3. Asigurarea recunoasterii competentelor dobindite ca urmare a
parcurgerii i absolvirii programelor de perfectionare profesionald, prin
certificarea data de institutiile abilitate

PLANUL DE ACTIUNI

ivitati vs

Pilonul A Pilonul B Pilo

Pilonul C
Premisele Metodele, Competentele Aspectele
planificarii si tehnicile si transversale si formale, legale
deruldrii unor strategiile de specifice ce vor cu privire la
programe de lucru pentru putea fi dobandite planificarea,
perfectionare planificarea si prin participarea autorizarea,
profesionald derularea la programe de organizarea,
adresate cadrelor programelor de perfectionare derularea si
didactice din perfectionare profesionaldin | evaluarea
invatdmantul profesionald a domeniul programelor de
tertiar universitar cadrelor didactice antreprenoriatului ||  perfectionare
||  profesionald
APROBAT BN SEDINTA DE SENAT
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Punerea in practicd a planului de actiuni va respecta cu prioritate principiile orizontale
asumate prin Proiect, respectiv: Principiul respectdrii egalitdfii de sanse §i Principiul asigurdrii
dezvoltarii durabile.

Din punct de vedere al egalititii de sanse, vom respecta: egalitatea de gen;
nediscriminarea; accesibilitatea persoanelor cu dizabilitdti; schimbarile demografice.

Din punct de vedere al dezvoltirii durabile, vom asigura: respectarea principiului
»poluatorul pliteste”; protectia biodiversittii; utilizarea eficientd a resurselor; atenuarea si

adaptarea la schimbirile climatice; rezilienta la dezastre.

Delimitarea actiunilor, in functie de obiectivele prioritare stabilite, inclusiv a rezultatelor

agteptate In urma concretizérii acestora, este realizati in tabelele 3.2-3.4.

APROBATIN PEDINTA DE SENAT

DiN DATA DE

Tabelul 3.2 - Planul general de actiune (misuri/activititi) pentru reahlzarea'l 6. D (El_rzﬂj %
[7 =K

Obiectivului prioritar 1 al Strategiei m. Yoo

"‘.mn Ly

Viw-Aural (‘ku“

Viziunea strategiei: asigurarea stirii favorabile/ideale a perfectiondrii profes:on"Té aj
personalului didactic din invatimantul tertiar universitar, prin participarea la programe
postuniversitare de dezvoltare a competentelor didactice centrate pe demersuri academice si
antreprenoriale suplimentare cu un continut educational inovator si resurse de invatare
moderne si flexibile
Obiectivul prioritar 1: Crearea cadrului conceptual si formal pentru asigurarea perfectionirii
profesionale a personalului didactic din fnvatimantul tertiar universitar
Pilonii de sprijin:

» Premisele planificirii si deruldrii unor programe de perfectionare profesionald adresate
cadrelor didactice din invitamantul tertiar universitar;

» Aspectele formale, legale cu privire la planificarea, autorizarea, organizarea, derularea

si evaluarea programelor de perfectionare profesionali.

Actiuni Posibilititi de concretizare Coordonator activitate/
(misuri/activititi) in rezultate/indicatori responsabil(i)
1.1."Analiza permanenti a L.IL1. Raport de  analizi | Expert elaborare strategie
elementelor pr,ogramatlce din | privind elementele | (COR 242405 - Evaluator de

cadrul altor umver51tat1 (la programatice ale perfectiondrij | ompetente profesionale)

UNIVERSITATEA
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nivel national si european) din
perspectiva perfectiondrii
profesionale a personalului
didactic din invdtdmantul

tertiar universitar

profesionale a  personalului
didactic din alte universitati,

actualizat periodic

1.2. Armonizarea cadrului
strategic de perfectionare
profesionala, in relatie cu
proiectarea modularad de
cursuri antreprenoriale
adresate studentilor si cu

nevoile pietei muncii

1.1.2. Strategie inovativd de
derulare a unor activitafi de
perfectionare profesionald
specializata, actualizati
periodic in functie de cerintele
ofertei  educationale pentru
studenti si in corelatie cu

schimbdrile pietei muncii

Expert elaborare strategie
(COR 242405 - Evaluator de

competente profesionale)

'1.3. Conceperea ofertei
educationale complementare
si inovative centrate pe

valente antreprenoriale

1.3.1. Lista ofertei de cursuri
complementare si  inovative
adresate cadrelor didactice din

invatimantul tertiar universitar,

Expert dezvoltare

programe postuniversitare
(COR 242403 -

Organizator/conceptor/consultant

. ] formare)
(pornind de la nevoile de centrate pe valente
perfectionare profesionald ale | antreprenoriale
personalului didactic din
invatamantul tertiar
universitar)
1.4. Planificarea si autorizarea | 1.4.1. Numir de cereri de | Responsabil programe
programelor de perfectionare | inscriere la programele | perfectionare
profesionald in functie de | postuniversitare de | (COR 242406 - Manager de
cetere si de posibilititile | perfectionare profesionala, | formare)

organizationale

depuse de cadrele didactice

142, Numir de programe
postuniversitare de
perfectionare profesionald a

cadrelor didactice, planificate si
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%

;nﬂmmeor;sogot;gmrala
autorizate
1.5. Organizarea, derularea si | 1.5.1. Numir de programe | Responsabil programe
evaluarea programelor de postuniversitare de | perfectionare
perfectionare profesionali perfectionare profesionald a | (COR 242406 - Manager de

cadrelor didactice desfasurate

1.52. Numidr de ore de
perfectionare

profesionald/cadru didactic

formare)

Expert formator
(COR 242401 - Formator)

1.6. Stabilirea surselor de
finantare (si a cuantumului
acestora) pentru programele
postuniversitare de
petfectionare profesionald a

cadrelor didactice

1.6.1. Numir de programe
postuniversitare de
perfectionare profesionaldi a

cadrelor didactice desfisurate
cu finantare din fonduri externe
(se vor

preciza sursele si

cuantumul acestora)

1.6.2. Numir de programe
postuniversitare de
perfectionare profesionali a

cadrelor didactice desfasurate
cu taxd (se va preciza

cuantumul taxei/participant)

Responsabil programe
perfectionare

(COR 242406 - Manager de

formare)

*Coordonatorul activititii sau responsabilul(ii) va(vor) pune in aplicare actiunile sub coordonarca echipei de

management

Wi

Enwu
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Tabelul 3.3 - Planul general de actiune (miisuri/activititi) pentru realizarea

Obiectivului prioritar 2 al Strategiei

Viziunea strategiei: asigurarea stirii favorabile/ideale a perfectiondrii profesionale a
personalului didactic din invitdméntul tertiar universitar, prin participarea la programe
postuniversitare de dezvoltare a competentelor didactice centrate pe demersuri academice si
antreprenoriale suplimentare cu un continut educational inovator si resurse de invitare moderne
si flexibile
Obiectivul prioritar 2: Asigurarea participarii cadrelor didactice (prin respectarea principiului
egalitdtii de sanse) la cel putin un program postuniversitar de dezvoltare a competentelor
didactice centrate pe demersul antreprenorial, cu un continut educational inovator si resurse de
invitare moderne si flexibile
Pilonii de sprijin:

> Metodele, tehnicile si strategiile de lucru pentru planificarea si derularea programelor de
perfectionare profesionald a cadrelor didactice;

» Competentele transversale si specifice care vor fi dobandite de cadrele didactice prin

participarea la programe de perfectionare profesionald in domeniul antreprenoriatului.

Actiuni (misuri, activititi) Posibilititi de concretizare Coordonator activitate/
in rezultate/indicatori responsabil(i)

2.1. Analiza necesitdtii de | 2.1.1. Metodologie de analizd a | Expert analizi

dezvoltare a competentelor | nevoilor de  perfectionare | perfectionare

didactice centrate pe demersul | profesionald a cadrelor | (COR  242411- Evaluator 1in
antreprenorial didactice, actualizati periodic | Sisteoul  formérii - profesionale
continue)

2.2. Selectia cadrelor didactice | 2.2.1. Numir de cadre didactice | Expert analizi
in  vederea participdrii la [ care solicitd participarea la | perfectionare

programe postuniversitare de | programe ' postuniversitare de | (COR 242411- Evaluator 1in

dezvoltare a competentelor | dezvoltare -, a- , competenelor | Sistemul  formarii - profesionale

i

e

didactice centrate pe demersul | didactice (numar de cereri) co.llmue)

_ . N sedtas [ APROBAT 1M SEDINTA DE SENAT
antreprenorial (prin respectarea |'2:2.2: Numdir de cadre didactice ‘l ___DINDATADE
principiului egalititii de sanse) | participante  la  programe 16, DEC. 209

postuniversitare de dezvoltare a _ ez
. . she-Aursl CAU
competentelor didactice centrate Sasee
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pe demersul antreprenorial
(delimitat in numidr femei si
numar barbati)
2.3. Alegerea metodelor, 2.3.1. Studiu privind | Expert elaborare strategie
tehnicilor i strategiilor de metodologia  didacticdi ~ cu | (COR 242405 - Evaluator de

lucru, In corelatie cu

particularititile Grupului Tint4

aplicabilitate in programele de

perfectionare profesionald a
cadrelor didactice, actualizat
periodic

2.3.2. Strategie inovativd de
derulare a unor activititi de
perfectionare profesionald
specializatd, actualizati cu

scopul adecvérii metodologiei

competente profesionale)

didactice ~cu  nevoile i

particularitatile cadrelor

didactice
2.4. Analiza s§i actualizarea | 2.4.1. Lista competentelor | Expert elaborare strategie
listei competentelor | transversale si specifice aferente | (COR 242405 - Evaluator de
transversale si specifice care | fiecirui  curs,  actualizaty | COmPpetenie profesionale)
vor fi dobandite de cadrele | periodic

Expert dezvoltare

didactice prin participarea la

programe de perfectionare

profesionald  in  domeniul

antreprenoriatului

programe postuniversitare
(COR 242403 -
Organizator/conceptor/consultant

formare)

*Coordonatorul activitdfii sau responsabilul(ii) va(vor) pune in aplicare actiunile sub coordonarea echipei de

management
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Tabelul 3.4 - Planul general de actiune (mésuri/activititi) pentru realizarea

Obiectivului prioritar 3 al Strategiei

Viziunea strategiei: asigurarea starii favorabile/ideale a perfectiondrii profesionale a
personalului didactic din invitdimantul tertiar universitar, prin participarea la programe
postuniversitare de dezvoltare a competentelor didactice centrate pe demersuri academice si
antreprenoriale suplimentare cu un continut educational inovator si resurse de invitare moderne
si flexibile
Obiectivul prioritar 3: Asigurarea recunoasterii competentelor dobandite de cadrele didactice ca
urmare a parcurgerii si absolvirii programelor de perfectionare profesionald, prin certificarea
datd de institutiile abilitate
Pilonii de sprijin:

» Premisele planificérii si deruldrii unor programe de perfectionare profesionald adresate
cadrelor didactice din invitdmantul tertiar universitar;

» Competentele transversale si specifice care vor fi dobAndite de cadrele didactice prin
participarea la programe de perfectionare profesionald in domeniul antreprenoriatului;

» Aspectele formale, legale cu privire la planificarea, autorizarea, organizarea, derularea

si evaluarea programelor de perfectionare profesionala.

Actiuni (masuri, activititi) Posibilititi de concretizare Coordonator activitate/
in rezultate/indicatori responsabil(i)
3.1.  Certificarea 3.1.1. Numidr de -certificate | Responsabil programe

competentelor dobandite de | eliberate la nivelul universitatii | perfectionare
cadrele didactice ca urmare a | organizatoare (COR 242406 - Manager de
parcurgerii  si  absolvirii | 3.1.2.Competentele formare)

programelor de perfectionare | transversale  si specifice
Expert formator

(COR 242401 - Formator)

profesionald dobandite de cadrele didactice,

aferente fiecirui curs

" ranggm&oa -y . |3.1.3. Numir total de ore de
16, DEC. 201 pregtire profesionalé pentru
_+ dobAngirea competentelor

respective (cu detaliere 1n

numar de ore’ de pregitire
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teoreticd si numir de ore de
pregitire practica)
3.2,  Crearea cadrului 32.1. Numidr de cadre | Expert educatie nonformali
necesar pentru orientarea didactice  participante  la | (schimb experient)

personalului didactic cétre
modele antreprenoriale de
succes (prin planificarea si
derularea de schimburi de
experientd la agenti economici

si la alte universitati)

schimburi de experientd in
arealul universitar si/sau 1in
cadrul agentilor economici

322, Numir de stagii de
practicd destinate personalului
didactic planificate, organizate

si derulate

(COR 235103 -

invatdmant)

Consilier

3.3.  Promovarea de noi
medii de Tnvatare prin
colectarea de bune practici
privind imbunatatirea nivelului
de competente al personalului
didactic din invatimantul

superior

3.3.1.

bunelor

Studiu/analizi  al/a

practici  privind
imbunatatirea nivelului  de
competente al personalului

didactic

Expert educatie bune

practici/monitorizare
(COR 242401 - Formator)

*Coordonatorul activitatii sau responsabilul(ii) va(vor) pune in aplicare actiunile sub coordonarea echipei de

management
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Sectiunea 4 — Implementarea si impactul strategiei

4.1. Implementarea strategiei de perfectionare profesionald a cadrelor didactice

Pentru a aborda aceastd parte referitoare la implementarea strategiei de perfectionare
profesionald a cadrelor didactice, vom reaminti viziunea si obiectivele prioritare ale acestei
strategii, pentru ca apoi s trecem in revistd activitdtile recomandate pentru implementarea
acesteia.

Viziunea strategiei pentru perfectionarea profesionald a cadrelor didactice universitare
este conform opiniei noastre: ”Asigurarea stirii favorabile/ideale a perfectionirii profesionale a
personalului didactic din invatimantul tertiar universitar, prin participarea la programe
postuniversitare de dezvoltare a competentelor didactice centrate pe demersuri academice si
antreprenoriale suplimentare cu un continut educational inovator si resurse de invitare moderne
si flexibile”.

Obiectivele prioritare ale strategiei de perfectionare a cadrelor didactice sunt:

- Crearea cadrului conceptual si formal pentru asigurarea perfectiondrii profesionale a

personalului didactic din invatdmantul tertiar universitar;

- Asigurarea participdrii cadrelor didactice (prin respectarea principiului egalititii de
sanse) la cel putin un program postuniversitar de dezvoltare a competentelor didactice
centrate pe demersul antreprenorial, cu un continut educational inovator si resurse de
invétare moderne si flexibile;

- Asigurarea recunoasterii competentelor dobandite ca urmare a parcurgerii si absolvirii
programelor de perfectionare profesionald, prin certificarea datid de institutiile
abilitate (eliberarea Certificatelor de competenti).

Aliniate cu cele de mai sus avem urmitoarele trei obiective specifice asumate prin

cererea de finantare a proiectului:

OS1 - Perfectionarea profesionald a personalului didactic din invitamadntul tertiar
universitar prin participarea la programe postuniversitare de dezvoltare a competentelor
didactice centrate pe demersuri academice si antreprenoriale suplimentare cu un continut
educafional inovator gi resurse de invitare moderne §i flexibile;

OS2 — Dezvoltarea si pilotarea furnizirii de cursuri complementave inovative
antreprenoriale cu o componentd aplicativi _adresate _studentilor _din anii terminali ai

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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programelor de licentd, cu scopul diminudrii ratei de abandon universitar si cresterii
angajabilitdtii absolventilor,

OS3 — Elaborarea, diversificarea §i operationalizarea unor oferte educationale de
inovare sociald in invdtdmdntul terfiar universitar organizat in cadrul institutiilor de invétdmant
superior acreditate prin dezvoltarea de parteneriate corelate cu nevoile pietei muncii din
sectoarele economice/domeniile identificate prin SNC si SNCDI in vederea cresterii
angajabilitdtii absolventilor si adaptabilitdtii la ceringele pietei forfei de muncd.

Implementarea strategiei este termenul utilizat pentru a descrie procesul/activitatea care
asigurd cd ceea ce s-a planificat s-a si realizat, adicd planificarea strategicd este executati.
Asadar, procesul de implementare presupune obtinerea unor rezultate finale efective, de ordin
cantitativ si calitativ, prin transformarea n cadrul unor procese dedicate (activititi) a
intrérilor/input-urilor (resurse umane, financiare, materiale etc.) in rezultate/output-uri (produse
si servicii realizate, cu efecte asupra beneficiarilor).

Prezenta strategie a fost formulata si elaborata dupd consultarea si participarea cadrelor
didactice (in cadrul activitatilor de Focus-Grup), considerand aceasta ca fiind o conditie esentiala
pentru cresterea calitdtii interactiunii dintre autoritate/initiatorii proiectului si cei cirora se
adreseazd, cu scopul identificarii si rezolvarii concrete a nevoilor de perfectionare profesionali a
cadrelor didactice universitare.

Considerdm ci realizarea unei strategii inovative trebuie si fie un proces de corelare intre
trei elemente, si anume:

e ceea ce se doreste a se obtine;

e ceea ce este posibil, in functie de resursele concrete existente;

e ceea ce este probabil, in conditiile si tendintele prognozate.

fn aceste conditii, responsabilitatea procesului de implementare a strategiei cade in
sarcina echipei de management si a expertilor implicati in proiect, dar si a managementului
universitar: Senat, respectiv Consiliului de administratie al universitdtii. in acest sens, echipa de
management a proiectului trebuie sd constituie in cadrul proiectului un Grup de implementare
(GI), acest grup este constituit din: expert elaborare strategie, expert dezvoltare programe de
perfectionare, expertul in educatie non- formald, responsabilul cursuri de perfectionare,
expertul monitorizare derulare cursuri. Gl va rispunde de infiptuirea obiectivelor strategiei,

monitorizarea si evaluarea strategiei dupd aprobarea si asumarea strategiei de citre Senatul

APROBAT M 9EDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

16.DEF. 2013
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4.1.1. Procesul si metodologia de implementare a strategiei

Principalele etape care vor fi parcurse de Grupul de implementare (GI) in procesul de
implementare vor fi conform obiectivelor din prezenta strategie, acestea reprezentind si etapele

metodologiei de implementare:
1) definirea cadrului si a conditiilor de lucru;
2) planificarea volumului resurselor si alocarea tesurselor (materiale, umane,

financiare, de timp etc.) destinate implementirii;

3) crearea cadrului institutional pentru implementarea strategiei;
4) stabilirea ritmului de implementare;
5) ajustdri eventuale (resurse, conditii, reguli, temporale), care trebuie ficute in

cursul implementarii;

6) crearea unei metodologii de monitorizare a progresului si evaluare a rezultatelor.

1. Definirea cadrului si conditiilor de lucru

Aceastd etapd a metodologiei de implementare se referd la definirea unui cadru de lucry
care sd introducd wn vocabular comun (se va utiliza IL2 Terminologia specificd, vezi
subactivitatea 2./ Analiza cadrului actual al deruldrii perfectiondrii profesionale la nivelul
universitdtii solicitante §i partenere), pe care toatd lumea si-1 infeleagd si si-I ia ca referinti in
comunicarea din cadrul proiectului. Utilizarea aceluiagi limbaj este importanti, si aici nu vom
explicita motivele.

Pentru a stabili o structurd potriviti a implementrii strategiei trebuie si stabilim ce ne
dorim si ce anume trebuie si realizim in aceste sens, care sunt principalele puncte forte si
puncte slabe. Acest proces trebuie astfel condus incat obiectivele si se alinieze cadrului strategic
si viziunii. Avantajul definirii unui structuri cadru de implementare include faptul ci participantii

la implementare pot si inteleagi modul in care obiectivele specifice se incadreazi in imaginea de

ansamblu a proiectului.

2. Planificarea volumului si alocarea resurselor

Este evident ci pentru punerea in operi si realizarea strategiei sunt necesare resurse
materiale, umane, financiare, de timp etc., resurse destinate implementirii. in cadrul
metodologiei de implementare se vor prezenta amdnuntit resursele necesare implementirii

strategiei, dar si modul de alocare pe actiunile prevazute.

BAT IN SEDINTA DE SENAT
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3. Crearea cadrului institutional pentru implementarea strategiei

Metodologia trebuie sd precizeze modul in care autoritatea institutionald, managementul
universitar in cazul nostru, isi asumd implementarea si avizeazd strategia de perfectionare,
crend un cadru institutional necesar, si anume: Centrele de inovare si antrepernoriat care sunt
un rezultat concert al strategiei de perfectionare profesionald din cadrul proiectului.

4. Stabilirea ritmului de implementare

fn prima instanti ritmul de implementare al strategiei de perfectionare, perioada de timp
si durata se stabilesc conform Graficului activitatilor proiectului. Daca ins3 apar anumite piedici
in derularea actiunilor conform graficului sunt necesare precizdri si ajustdri aprobate ale
implementdrii strategiei.

5. Ajustirile implementdrii strategiei (actiuni, resurse, conditii, reguli, temporale)

Ajustarea  strategiei de implementare din punct de vedere al activititilor,

caracteristicilor si volumului resurselor, al conditiilor de aplicare, al regulilor, al duratei etc. este
un proces continuu, care urmareste adecvarea actiunilor la conditiile dinamice, in schimbare ale
mediului intern si extern In care se implementeaza strategia.

6. Crearea unei metodologii de monitorizare a progresului si evaluare a rezultatelor

Aceasta etapd este dedicati elabordrii de metodologii care:

A. sd monitorizeze progresul implementarii;

B. sd examineze modul de evaluare a rezultatelor/ impactul strategiei.

4.1.2. Monitorizarea progresului si evaluarea rezultatelor

Cele dou# activitdti, monitorizarea si evaluarea sunt functii de management care au
ca scop misurarea efectivd a nivelului de implementare a strategiei propuse.

Fiind o strategie pe termen mediu'®, procesul de implementare se va afla sub actiunea
unor factori care pot apirea pe termen scurt si mediu in mediului intern si extern, factori care pot
produce atdt efecte pozitive, cat si/ sau efecte negative in domeniul educational. in aceste
conditii, monitorizarea se va realiza pe tot parcursul procesului de implementare/executare dar
si la sfarsitul lui, prin compararea cantititii si calitétii rezultatelor obtinute cu cele planificate
prin prezenta strategie. La anumite intervale de timp, se pot face ajustiri ca urmare a concluziilor

procesului de monitorizare. O evaluare a impagfull
APROBAT
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urma cercetdrilor realizate in primul an de implementare 2019 cu cele obtinute la finele anului
2020.

Monitorizarea este realizatd cu scopul imbunatitirii activititilor din procesul de
implementare a strategiei, ea concentrdndu-se pe examinarea performantelor consemnate in
decursul implementarii ei.

Monitorizarea constituie observarea metodic3, sistematici a activititilor, urmati de
inregistrarea datelor, informatiilor utilizate pentru controlul parcursului strategiei implementate
si pentru sesizarea eventualelor neconformititi in modul de implementare, cu scopul de a lua
eventuale masuri de corectie necesare pentru realizarea obiectivelor planificate.

Evaluarea este orientatd citre rezultate. Aceasta studiazi semnificatiile si schimbdrile de
importante care conduc la atingerea obiectivelor strategiilor. Totodatd examineazi elementele
sesizate in procesul de schimbare a datelor si informatiilor consemnate la monitorizare, date/
informatii utile pentru procesele decizionale la nivelul operativ si la nivel de strategic. Se propun
indicatori de rezultat care si fie folositi in procesul de evaluare a implementirii strategiei.

Evaluarea va aprecia atat performanga - realizarea obiectivelor propuse, cit si procesul -
modul in care au fost atinse obiectivele strategice. Ea se concentreazi asupra aspectelor care pot
influenta procesele viitoare, examinind mésura in care prezenta strategie a rispuns corect la
problemele identificate.

In vederea realizrii acestor activitdti, un expert va primi sarcina de a verifica prin
monitorizare si evaluarea, realizarea obiectivelor prioritare.

Rezultatele obtinute ca rispuns la obiectivele asumate prin strategie, vor fi evaluate in
cadrul unui proces care si {ind cont de criterii de evaluare precum: relevanfa, eficienta,

eficacitatea, impactul, sustenabilitatea’®.

Relevanti: Activitatile se desfagoard conform planului? Este ceva de semnalat?
Eficienti: Activitatile sunt realizate la timp si in buget? Ele sunt suficient planificate?
Eficacitate: Activitatile sunt executate corespunzitor? Bugetul este corespunzitor?
Impact: Ce factori au avut impact asupra modului de utilizare si a eficientei

' Metodologie pentru monitot’iiérea si evaluarea implementarii strategiilor educationale, Ministerul Educatiei
Nationale, Bucuresti, mai 2018; p.21.
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utilizarii resurselor?

Sustenabilitate: Activititile se desfisoard fard a epuiza complet resursele sifirdi a

compromite posibilititile de satisfacere a nevoilor generatiilor urmatoare.

Indicatorii de evaluare pentru activititile de perfectionare sunt cei definiti i stipulati in
standardele profesionale. Abaterile constatate vor impune luarea unor masuri de corectie agreate
de cei care se ocupd de evaluarea rezultatelor - expertul pentru educatie bune practici gi
monitorizare §i expertul de monitorizare derulare cursuri..

Intreg procesul de planificare strategic pentru perfectionarea profesionald a cadrelor
didactice asumat, pentru perioada 2020-2021'7, sti sub semnul dialogului, transparentei si
participdrii astfel incat, impreuna, partenerii POCU, managementul universitar (Senat, Consiliul
de administratie al universitatii) si beneficiarii cirora se adreseazi strategia, cadrele didactice, s
obtind beneficii majore prin cresterea accesului si a participdrii la actiunile de perfectionare
necesare. Datele si informatiile care se utilizeazd in monitorizare sunt concentrate in jurul
urmétoarelor categorii:

- Intrérile (resursele) au fost planificate si alocate corect (din punct de vedere al

specificatiilor, al timpului, al locului de utilizare);

- Activitdtile planificate s-au desfasurat conform specificatiilor, al timpului, al locului

de desfasurare;

- Intrérile (resursele) au fost utilizate corect conform planificarii, ih mod eficient.

fn concluzie, monitorizarea se concentreazi asupra input-urilor si activititilor
operationale si produselor prin care se realizeaza obiectivele, putind fi considerati o activitate de
avertizare, putind semnala neconformititi, disfunctionalitati, dificultiti etc.

Monitorizarea este suportul evaludrii, ea stébi1e§te domeniul si cadrul evaludrii.
Evaluarea se concentreaza asupra rezultatelor finale si impactului. Diferenta dintre cele dou3 este
marcatd atat prin tipul de date utilizate, cit si prin profunzimea analizei datelor culese. Astfel in
functie de situatie, de activititile cadru si efect - monitorizarea pune accent pe tactici (pasi
mici), iar evaluarea pe strategie (pasul mare). Efecte monitorizdrii si evaludrii sunt
interdependente, in general monitorizarea va evidentia punctele critice, puncte slabe pe care
evaluarea le va analiza gésind solutii de indreptare sau eliminare,
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Monitorizarea si evaluarea trebuie tratate integrat, fiind dou# parti ale unui intreg, dar cu
roluri separate, si fiecare acceseazi trei categorii cuprinzitoare: resursele necesare realizirii
misiunii/strategiei/obiectivelor; activitifile proiectate si realizate/nerealizate din cadrul
strategiilor; si rezultatele acestor activititi. Monitorizarea constituie examinarea metodici a
activitatilor cu inregistrarea datelor, informatiilor cu scopul de a controla, sesiza eventualele
neconformititi in modul de implementare, eventual de a lua misurile de corectie necesare pentru
realizarea obiectivelor previzionate. In schimb evaluarea este orientati citre rezultate. Aceasta
studiazd efectele si schimbarile de semnificative care comandi indeplinirea obiectivelor
strategiilor. Evaluarea presupune examinarea si analiza urmitoarelor categorii:

- Calitatea si cantitatea resurselor alocate implementdrii i combinatia lor a fost

potrivitd cu nevoile;

- Produsele si/sau serviciile proiectate au fost realizate conform intentiei si specificatiei

(dacd nu, de ce nu?);

- Totalizarea detaliilor referitoare la resurse: materiale, umane, de timp, financiare;

- lesirile (rezultatele) precum: numdrul beneficiarilor; produsele elaborate (cursuri)

reactia beneficiarilor sunt utile;

- Atitudinea i reactia beneficiarilor, a personalului implicat in implementarea strategiei;

- Strategia este fezabild si utild asa cum a fost ea proiectati?

Datele la nivel operativ, care se referd la activititile realizate (elaborare de curriculum,
organizarea cursurilor, liste de nominale cu persoane inscrise pentru perfectionare profesional;
liste cu dotdri pentru desfisurarea cursurilor etc.) sunt furnizate de responsabilii cu planificarea,
organizarea si derularea acestor activititi curente.

Pentru realizarea monitorizarii si evaludrii trebuie si se defineascd care sunt datele,
informatiile relevante, si se stabileasca o metodologie ce cuprinde indicatorii de monitorizare,
sursele de date, si se stabileascd metodele de cercetare, chestionarele folosite pentru obtinerea
datelor calitative cu privire la rezultatele practice care au dus la indeplinirea obiectivelor.

Datele si informatiile pentru act1v1tatlle de monltorlzare si evaluare a implementarii
strategiei provin in special din observare, (culese pe teren cu'privire la progresul si calitatea
implementdrii), sau prin chestionare aplicate fati-in-fatd sau online (componente care se referd la
semnificatia si valoarea pe care beneficiarii le atribuie actiunilor aflate in curs de implementare).

Instrumentele potrivite pentru monitorizare sunt observatia si interviurile. Asa cum deja

am anticipat observatia este un instrument cheie pentru monitorizare cy scopul de colectare a
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datelor si informatiilor. Prin observare se pot compara datele planificate cu cele raportate in urma
activitdfilor, astfel ficand posibila intelegerea faptelor i motivelor pentru care anumite activitati
nu se desfisoard conform planului. Monitorizarea este un avertizor timpuriu al unor eventuale
neconformitati ori dificultdti intdlnite in derularea implementirii strategiei, ficAnd posibild
ajustarea conform celor semnalate.

Atat observarea cét si interviurile realizate in cadrul activititilor de monitorizare, pentru o
aplicare de calitate caracterizatd de consecventd, se recomand3 a fi derulate folosind un protocol/
ghid/fisa.

Analiza si interpretarea datelor din rapoartele de monitorizare obtinute in urma vizitelor

pe teren vor sta la baza deciziilor, astfel ci se impune ca datele prezentate si fie obiective.

Pentru ca datele si/sau informatiile analizate si fie relevante, operatorul/ analistul trebuie
sd utilizeze diverse metode, precum: descrierea datelor; sintetizarea datelor; identificarea si

compararea variabilelor; identificarea relatiilor intre date; identificarea de modele; etc.

Procesul de raportare a monitorizdrii este important pentru ci monitorizarea ajuti la
valorificarea rezultatelor bune, remediaza eventualele alociri de resurse neconforme, indreapta
atenfia §i activitatea spre atingerea obiectivelor cu eficientd si semnaleazd din timp barierele

intdlnite pentru ajustarea planurilor de actiune din viitor.

Raportarea activitdtii de monitorizare se face prin comparatie intre tintele planificate si
ceea ce s-a identificat la monitorizare. Raportul trebuie si reflecte progresul procesului de
implementare, factorii determinanti, iar in functie de situatie el va reflecta si activititile care nu

indeplinesc indicatorii planificati.
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Pregitirea vizitei-definirea obiectivelor urmirite
stabilirea detaliilor (cind, unde, cine, cum?)

Elaborare protocol/ghid/fisi

Efectuarea vizitei

Analiza si interpretarea
datelor/informatiilor culese

la vizitd

Raportarea
concluziilor si
eventualelor
propuneri de
imbunitigire

Figura 4.1 - Procesul dedicat vizitelor pe teren

Raportarea rezultatelor implementdrii se face pe baza dovezilor, datelor, informatiilor si
faptelor observate si culese la locul de implementare, conducand la materializarea viziunii prin

indeplinirea integrald a obiectivelor strategiei.
Raportul de monitorizare poate avea urmitoarea structuri:

- Rezumatul: contine descrierea pe scurt, referintele importante cu privire la rezultatele
semnificative, progresele s performantele inregistrate; in rezumat trebuie si se faci legétura
intre activitdfile cheie, sd se facd referire la resursele care ar putea crea blocaje sau probleme,

recomandarile si propunerile privitoare la activitatile si strategia de urmat pe viitor.

- Figele de activititi (FA): cuprind informatiile semnificative despre ceea ce s-a
monitorizat. Aceste fise au un rol Important In: fonijtorizarea implementrii strategiei. Ele sunt
destinate inregistrdrii si organizrii datelor si_informatiilor privind gradul de indeplinire al
obiectivelor, de realizare a activititii, ;prc)gﬁnesul inr’egistrat pe fiecare activitate sau pe mai multe
activitéti la un moment dat. Fisele de act1v1tate cuprlnd ‘referintele la activitatea monitorizati,
caracteristicile, tintele finale, 1nd1catoru]/1ndlcator11 asociati activititii respective si, in urma
monitorizarii, aprecierea gradului de realizare. Fisele corelate reprezintd instrumente analitice

care explicd situatia de ansamblu a strategiei, indicand si eventualele dificultsti intilnite, indica
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factorii care sustin sau impiedicd implementarea (absenta unor resurse, reglementiri, proceduri
de lucru etc.). Cu ajutorul fiselor de activititi (FA) se poate urmiri si analiza fiecare activitate in

parte, examinand aspectele care indicd cum s-a derulat activitatea respectivi.

- Sinteza rezultatelor: cuprinde datele si informatiile finregistrate in etapa de
monitorizare, aldturi de dificultdtile, neconformititile legate de activitatea monitorizati. Pentru o
analiza rapida aceste rezultate se pot prezenta sub forma tabelard, astfel ca decidentii si poats lua

la cunostintd, interpreta si decide cu celeritate actiunile viitoare.

- Planul de actiune: cuprinde actiunile care se vor derula in viitor cu referire la: tintele
stabilite/planificate; activitdtile planificate; responsabilul/responsabilii pentru fiecare activitate;
caracteristicile rezultatului; termenul de realizare/durata de derulare. Atentia trebuie orientatd
asupra tintelor i termenelor din planul de actiune. Ele nu trebuie si fie stabilite arbitrar ci
trebuie sd tind cont de factorii si de conditiile care permit realizarea activititilor. Planificarea se
face totdeauna intr-o situatie ideald, “avind” la dispozitie toate resursele necesare. Planificarea,
de cele mai multe ori, este afectatd de lipsa predictibilitatii si de incertitudine astfel ¢4 se impune
ca planul de actiune si fie foarte temeinic conceput si sd permitd o adaptare la conditiile

dinamice ale mediului in care se implementeaza strategia.

Indicatorii care au fost asociati celor trei obiective prioritare ale strategiei privind
perfectionarea cadrelor didactice universitare, cu activititile asumate prin Proiectul POCU -
125160, se gisesc in Tabelul 4.1.

Mentiondm faptul cd indicatorii pentru monitorizare/evaluare nu trebuie si fie niste itemi
statici, ¢i dimpotrivd, acestia trebuie sd fie caracterizati de dinamica activititilor pe care le
monitorizeazé/evalueazi, sa poati fi ajustati in functie de conditiile in schimbare la care trebuie

sd facd fatd strategia si si reflecte aceste noi conditii.
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Tabelul 4.1 - Planul de actiune pentru monitorizarea strategiei de perfectionare a cadrelor
didactice universitare (conform sarcinilor asumate prin proiectul POCU - 125160)

Activitate/ Indicatori de
Obiectivul . Responsabil Rezultate monitorizare/ de Observatii
Mod de realizare evaluare
v O listd
Documentare bibliografica
pentru identificarea consultatd pentru Expertul
obiectiyelor sta})ili.rea v Raport intermediar aplica '
strategice de Expert obiectivelor lunar cu privire la procedurile de
planificare gi elaborare strategice de stadiul elaborarii implementare
derulare a unor strategie planificare si strategiei fmpreuna cu
programe de derulare a unor echipa de
perfectionare programe de management
profesionala perfectionare
profesionald
1 metodologie de v Raport privind
analizi elaborati perfectionarea
prin utilizarea profesionald a
expertizei cadrelor didactice
1. Crearea acumulate din universitate;
cadrului . . .
conceptual si Analizi programe 1 ce.rcetare _de birou | v Ar.la'llza con.lparatl.va
formal pentru | de formare regl-lzaté prin privind .eﬁmenga si
asigurarea profesionals a utilizarea unor oportunitatea
perfectiondrii | cadrelor didactice concepte . programelor de
profesionale a actualizate cadrului perfectionare
personalului normativ national profesionald a
didactic din si european cadrelor didactice
invatamantul 1 cercetare deteren | v Analiza SWOT
terfiar derulati la nivelul pentru programele | Expertul
universitar universitdtii de perfectionare aplici
. solicitante §i profesionald derulate | procedurile de
Expert analiza universitatii la nivelul implementare
perfectionare partenere P2 universititilor impreund cu
1 analizi privind v Analiza echipa de
derularea informatiilor management
perfectiondrii statistice §i a datelor
profesionale colectate privind
realizatd si avizata competentele
decizional la transversale din
nivelul universitatii domeniile vizate de
solicitante si programele de
universitétii perfectionare
partenete P2 profesionald
v Raport asupra
politicilor europene
recente ce sprijind
derularea
programelor de
perfectionare
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Activitate/ Indicatori de
Obiectivul . Responsabil Rezultate monitorizare/ de Observatii
Mod de realizare evaluare
profesionald
v Analiza integratd a
aspectele regionale
si a tendintelor
nationale cu privire
la domeniile vizate
de programele de
perfectionare
profesionald
v 6 focus-grupuri . Expertul
pentru finalizarea | v Tabele nomiale cu aplicd
Expert strategiei participanti 1a Focus | procedurile de
Foous-grup elaborare v Raport intermediar grup implementare
strategie lunar cu privirela | v* Raport lunar impreuna cu
1. Crearea stadiul elaborarii intermediar echipa de
cadrului strategiei management
conceptual si
formal pentru v Raport privind
asigurarea metodele, tehnicile
perfectionarii utile in derularea
profesionale: 2 | Identificarea si prograrpelor de
pf:rsor{alul_m prezentarea perfecponare
fhde}c:uc filn metodelor, profesmnaElﬁ a . 1
invaamantul | gopnicilor si cadrelor didactice HpETu
tertiar strategiilor de lucru v Listd aplict ,
universitar int i Expert istd a ¥ Tn conformitate cu procedurile de
§ tferven_ut i elaborare com;.)etengt_elor stratesia implementare
practice pentru strategie specifice si g Impreund cu
derularea transversale ce vor echipa de
prograr.nelor de fi dobéndite de management
perfec‘glonar:e cadrele didactice
profesmna:la a prin planificarea si
cadrelor didactice derularea unui
program de
perfectionare
profesionala
Smtezal s aqallza Expertul
pentru identificarea aplici
obiectivelor v" Raport intermediar P .
. Expert . s ' procedurile de
strategice de lunar cu privire la | v In conformitate cu .
: . elaborare . . . implementare
planificare si . stadiul elaborarii strategia . <
strategie e Impreund cu
derulare a strategiei .
echipa de
programelor de
. management
perfectionare
Elaborarea v 1documentare cu | ¥ Viziunea si . Exlpeft ul
. Expert rivire la cadre obiectivele strategiei | aplica
strategiei de p rocedurile de
i elaborare strategice relevante p
perfectionare a . g v" Documentul implementare
e strategie de perfectionar - . mplementa
cadrelor didactice € perlectionare curinzdnd strategia | tmpreuns cu
fesionala i P
pro cu privire la echipa de
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Activitate/ Indicatori de
Obiectivul . Responsabil Rezultate monitorizare/ de Observatii
Mod de realizare evaluare
universitard planificarea, management
: autorizarea,
1 strategie .
. Lo organizarea,
inovativa de :
derularea gi
derulare a unor
. B evaluarea
activitati de
& programelor de
perfectionare ;
: o perfectionare
profesionali ; -
NN profesionald
specializatd
Avizarea la nivelul
decizional al
Stabilirea actiunilor universitatii
pentru pregitirea solicitante
cadrului Documentatia
e institufional, a pentru autorizarea
> reiar_ea autorizarii §i programelor de
cadrulul - = | derularii Expert perfectionare
conceptual i | programelor de "B profesionala
formal pentru | perfectionare a programe de 2 Fige de prezentare
asigurarea cadrelor didactice perfectionare Dosar ce cuprinde a programelor de
perfectiondrii | (planifica, documentele perfectionare pentru
profesionale a | monitorizeaza si necesare Autoritatea
personalului organizeazi procedurilor de Nationali pentru
didactic din subactivititile de autorizare pentru Calificari (ANC)
invatdmantul perfectionare programelor de
e | pofesionlaa porfcionare, Raportasupre
universitar cadrelor didactice) inclusiv MHOMEGFIZAG)
Expert dezvoltare graficului TIRRTIe
rograme documentele bactivitatil Expertii aplicd
P sunng'vetsitare remise de cadrele subactivitatilor procedurile de
po didactice implementare
o ) . fmpreund cu
Corespondentd cu Avizul Senatului ec}?ipa de
, ANC pentru universitiii management
Sprij mAde ordin aurorizarea celor 2
tehnic in programe de
1mplementa.rea perfectionare
programului de profesionali
perfectionare
profesionald a Un plan general
cadrelor didactice pentru coordonarea
in parametrii eficientd a tuturor
asumati, subactivitatilor
privind derularea
programelor de
perfectionare APROBAT IN SEDINTA(DE SENAT
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Activitate/ Indicatori de
Obiectivul ) Responsabil Rezultate monitorizare/ de Observatii
Mod de realizare evaluare
perfectionare
profesionald a
cadrelor didactice
¥ Mentionare in
1. Crearea Registrul national al
cadrului v 2 programe calificarilor
conceptual si postum.versnare de v 2 Fise de prezentare
formal pentru perfectionare
. : 9 a programelor
asigurarea profesionala . .
s postuniversitare
perfectiondrii elaborate entru ANC
profesionale a Elaborarea. . Expert v 2 metodologii P
personalului metoc‘iologlel de dezvoltare ostunivers%tare de v" 2 Curricule ale
didactic din autorizare a programe per fectionare programelor
invaimantul | cursurilor postuniversitare pro o postuniversitare de
tertiar prograrpelor de g robate la r;ivelul perfectionare
universitar perfectionare prob profesionalad
decizional al
universitatii v Documente de
solicitante si planificare i de
universitatii organizare logistica a
partenere P2 programelor de
perfectionare
profesionald
v’ 2 programe
2. Asigurarea postuniversitare de
participarii perfectionare
cadrelor profesionald
didactice (prin elaborate
i, t?rfai v" 2 metodologii v Documentatia si
prlri?gg)til;l (lile privind programele dosarul privind Expertlil
:g:: Ie; la cel postuniversitare de autorizare celor 2 respectd
a tisn una ¢ perfectionare programe de ‘.cermenelf:
p;l’ ! profesionala, perfectionare 1nterme@1are
program aprobate la nivelul y L de autorizare a
postuntversitar . o v' Rispunsuri scrise la 1
. decizional al . programelor
de dezvoltare | Autorizarea . cererile de de
a cursurilor Expert M VTSIt clarificare primite i
I dezvoltare solicitante i . primite | perfectionare
competentelor | postuniversitare de o din partea autoritatii rofesionals
Cy . programe universitatii . ’ prolesiona
didactice perfectionare . 2 de autorizare
: < postuniversitare partenere P2 Expertul
centrate pe profesionald v Raport] Xperty
demersul v 2 programe apo luntar c;ul aplicd )
antreprenorial, postuniversitare de privire la sg. u Procedurlle de
cu un continut perfectionare pr(t)ce_su urae implementare
educational. profesionald au orlzarel a d U PEEHNACH
inovator gi autorizate programetor de echipa de
resurse de 7 perfectionare management
invitare . 2 prtoglrame-t . profesionald
moderne si postuniversitare de
flexibile - perfectionare
‘ profesionald derulate
v 76 partir‘i‘nﬂnli la.cel
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o Activitate/ i In(.lica.tori de .
Obiectivul . Responsabil Rezultate monitorizare/ de Observatii
Mod de realizare evaluare
putin un program
2. Asigurarea postuniversitar de
pélrtici%) i perfectionare
rofesionald
cadrelor P
didactice (prin v’ Standardul
respectarea ocupational ca
principiului reper pentru
egalititii de Expert verificarea calitafii
anse) la cel .
sar ) Pregitirea dezvoltare v Structurd EXPeft i
PUtE 0 cursurilor programe institutionala Bplica
program asi urareai logisticii postuniversitare | Realizarea curiculelor creatd pentru procedurile de
postuniversitar ne cge sare entgr " si documentelor de crsut P implementare
de dezvoltare or fectiorrl)area planificare impreuna cu
a Ea drelor didactice Responsabil v Chestionare echipa de
competentelor programe de adresate management
didactice perfectioanre cursantilor la
centrate pe programele de
demersul ' perfectionare
antreprenorial, profesionald
cu un continut
educational
inovator si
resurse de .
Invitare v' Tabele norrlmale: cu
moderne i f)ersoanele 1;1scr1se
flexibile a programele
. postuniversitare de | Expertul
. . Fxpett Inscrierea la cele 2 perfectionare aplicd .
Inscriere gi . dezvoltare programe profesionald Procedurlle de
derularea cursurilor o o postuniversitare de autorizate implementare
de perfectionare c.d. p stwng'vemitare perfectionare fmpreund cu
po profesionali autorizate Documentele echipa de
transmise de catre management
personalul didactic
universitar in
dosarul de inscriere
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Lo Activitate/ ) Indicatori de .
Obiectivul ) Responsabil Rezultate monitorizare/ de Observatii
Mod de realizare evaluare
v 2 examene la
programele
postuniversitare de Rata de nscrisi
Expert perfectionare participanti la cel
dezvoliare profesionald putin un program de
3 Asi programe autorizate §i perfectionare Expertul
) 31gurtar<?.a postuniversitare derualate profesionald aplicd
FeeHnoasfent : v (personal didactic) procedurile de
competentelor | Otrganizare Programul implementare
dobéndite ca examinare cursanti ) cursurilor de Nr. participanti la impreuné &
urmare a Responsabil perfectionare cursurile de ec}I:i 2 de
parcurgerii i programe de organizate perfectionare P
absolvirii perfectioanre N . management
I v’ 76 participanti la Chestionare pentru
grograme or cel putin un evaluarea calitiitii
¢ focti program de cursurilor
prcione
grin i profesionald
certificarea ) Responsabil Certificatele de
dati de Certificarea programe de perfectionare eliberate Studii de Expertul
institutiile cursantilor care au perfectioanre de ANC monitorizare (pe aplica
abilitate fost examinati i au baza de chestionare) i
demonstrat Expert 76 participanti asupra calitatii si proiedurlle de
i i i ; implementare
competentele dezvoltare GEFifGE( 18 CEll puin utilitatii cursurilor tmpreund cu
conform programe un program de | }}3 d
standardelor postuniversitare | Perfectionare Nr. de certificate de | €chipa de
ocupationale profesionald (personal competente obtinute | Mmanagement

didactic)

Tot pentru implementarea strategiei este recomandat si

se colecteze date calitative,

relevante prin anchete, sondaje de opinie, chestionare aplicate celor implicati in materializarea

viziunii prin infiptuirea obiectivelor planificate.

calitatea cursurilor de perfectionare. Acest studiu se referd la

fn cele ce urmeaza propunem un exemplu de ghid sugestiv pentru un studiu privind

»Certificarea perfectiondrii -

calificdrilor obtinute”. Studiul calitativ cuprinde interviuri cu minim 10 de cadre didactice care

au participat la certificarea calificarilor.

Se va porni de la o listd cu persoane care au obtinut calificarile pentru cel putin unul

dintre cele 2 curs‘uri (ieperfectlonare organizate. Lista va fi cea elaboratd de ANC (Agentia

Nationala pentru Cahﬁcarl) pe baza cdreia s-au inmdnat certificatele. Se recomnadi ca grupul

;'vua

tintd pentru un: astfel de. stud1u sd fie alcatuit atit din cadre didactice universitare care au

participat la examinare si care au primit certi; 3

nu au primit certificarea respectiva.
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Ghidul de interviu va cuprinde:
A. Informatii despre respondent: varsta, profesia/ ocupatia, locul de munci, cursul
urmat, respectiv solicitarea calificirii spre certificare.
B. Informatii privind procesul de certificare:
 Principalele dificultati intAmpinate;
e Principalele avantaje ale perfectiondrii profesionale;
e Durata cursului oferit - numér ore de pregitire teoreticd/ practici;
¢ Durata frecventatd de citre beneficiar;
e Cum intentioneazi s foloseasci certificarea?
e Cum considerd ca {i ajutd concret perfectionarea profesionals in cariers?
* Formarea a fost utild? Aprecierea se va face pe un interval de la 1-10 (unde 1 = foarte putin,
10 = foarte mult);
* Formatorul avea cunostintele necesare? Aprecierea se va face pe un interval de 1a 1-10 (unde 1
= foarte putin, 10 = foarte mult);
e Aplicati noile competente dobandite in activitatea didactici?
o Existd imbunititiri in efectuarea sarcinilor dumneavoastri didactice ca urmare a noilor
competente?
Mentiondm c# acest ghid este o sugestie, aceastd suitd de intrebiri putind fi modificati
pentru a rdspunde cat mai bine obiectivelor i rezultatelor finale efective. intrebarile prezentate
nu reprezintd o listd definitivé, folosirea lor nu este obligatorie, ele au rolul de a fi utilizate in

functie de nevoi, se pot formula intrebari suplimentare care si clarifice anumite aspecte in

functie de interes.

4.2. Impactul strategiei de perfectionare profesionali

Educatia are valente transformatoare in maniere foarte variate. Unele se pot identifica
extrem de usor, transformdrile fiind exterioare si evidente, altele nu sunt atit de usor de
descoperit, fiind intrinseci (cunoasterea de sine si increderea in sine crescuti, schimbarea

abordarilor realititii etc.).

Educatia in general (si educatia universitari in special) aduce beneficii sociale si

economice semnificative in societate. [APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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Printre beneficiile socio-economice aduse de educatia universitard se numari: progresul
stiintific si tehnologic, bundstarea si calitatea vietii crescutd; depisirea inegalititilor; reducerea
somajului; diminuarea comportamentelor antisociale; cresterea numarului de cetiteni activi in
societate; imbundtatirea mobilitatii sociale; conectarea comunititilor cu beneficiile globalizirii
etc.

Universititile se implicd si sprijind Intreprinderile, ajutindu-le la imbunatatirea activitatii
lor la dezvoltarea inovatiei in cadrul lor. Misiunea principald a universititilor este de a
consolida cresterea economicd locald si globald prin parteneriate strategice la diferite nivele
(local, regional etc.) si prin formarea de antreprenori creativi, flexibili, eficienti, critici si
inovativi care pot aduce plusvaloare in organizatiile in care lucreazi sau in organizatiile create
chiar de ei. |

Revenind la impactul strategiei si la evaludrile de impact se poate afirma ci acestea
reprezintd un aspect important in cadrul implementdrii strategiei. Acestea au efect mai tarziu,
evaluarea impactului are scopul de a mdsura rezultatele, de a misura efectul rezultatelor
strategiei, de aceea un raport asupra evaludrii impactului strategiei de perfectionare a cadrelor
didactice universitare nu poate fi elaborati in acest moment. Cu toate acestea, propunem un ghid

care sd fie util pentru acest scop dupd derularea programelor de perfectionare.

Directiile generale privind ghidul §i procedura de analizd §i evaluare a impactului
strategiei

Impactul strategiei poate fi analizat numai dupi ce s-a infaptuit strategia. Etapele mari
recomandate pentru un Ghid/procedura de analizd a impactului produs sunt urmétoarele:

- Intelegerea implicatiilor posibile ale modificarii produse;

- Identificarea sarcinilor necesare pentru a implementa schimbarea si estimarea efortului
necesar pentru finalizarea acestor sarcini. intrebarile la care trebuie si raspundeti initial sunt:
Cum poate fi ficutd o evaluare a impactului? Care sunt etapele unei evaludri a impactului
implementdrii strategiei?

fn general, vom considera cinci etape relevante:

Etapa 1: Examinarea scopului strategiei de evaluat.

Etapa 2: Analiza contextului in care se aplicd strategia (folosind documentatia si

literatura de specialitate referitoare la subiect, studiile si rapoartele efectuate de Agentia
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Nationald a Calificdrilor, Comisia Europeand, alte pirti interesate in domeniul dezvoltirii
competentelor personale si profesionale).

Etapa 3: Analiza grupului tint.

Etapa 4: Pregitirea unui plan de cercetare.

Etapa §: Efectuarea cercetdrii pe teren si analiza rezultatelor.

Instrumente recomandate pentru colectarea de date in vederea evaluirii impactului
strategiei sunt urmétoarele: fise cu privire la frecventd/ informatii privitoare la cadrele didactice
care s-au inscris, frecventat si au fost prezente la examinare pentru certificare, informatii despre
specificitatea muncii didactice /informatii despre activitatile antreprenoriale/ management social
desfasurate in mediul universitar/ chestionare/ ghiduri de interviu pe teme destinate subiectului

examinat.

Procedura de evaluare a impactului strategiei se va axa pe rezultatele activititilor
sustinute in etapele implementdrii strategiei prin activititile care urmiresc infiptuirea
obiectivelor: conform planului de actiune, dar si pe competentele dezvoltate obtinute privind

perfectionarea profesionald a beneficiarilor.

Prezenta strategie, inovativd, isi propune derularea unor activititi de perfectionare
profesionald specializatd care vizeazd dobandirea de citre beneficiari, cadrele didactice
universitare, a spiritului antreprenorial, plecand initial de la abilititi si competente generale,
pentru ca in final sd se demonstreze dobandirea abilititilor si competentelor specifice de

pregitire Tn veredea initierii si dezvoltirii de afaceri.
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