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Sec{iunea 1 - Introducere - argument

Prezenta Strategie se elaboreazd in cadrul Proiectului cofinanfat din Fondul Social

European prin Programul Operalional Capital Uman 2014 - 2020, Axa prioritard 6: "Educafie Ei

competenfe", cu titlul "VIITOR-ANTREPRENOR - creqterea participdrii studenlilor din

oategorii vulnerabile la programe de studii de licenld prin cadre inovative antreprenoriale" qi

vizeazd, in principal primul obiectiv specific stabilit prin proiect (OSl): Perfeclionarea

profesionald a personalului didactic din tnvdldmdntul terliar universitar prin participarea la

programe postuniversitare de demoltare a competenlelor didactice centrate pe demersuri

academice ;i antreprenoriale suplimentare cu un conlinut educalional inovator Si resurse de

invdlare moderne qi flexibite. in mod evident, strategia are in vedere Ei celelalte dou[ obiective

specifice ale proiectului: OS2 - Demoltarea Si pilotarea furnizdrii de cursuri complementare

inovative antreprenoriale cu o componentd aplicativd adresate studenlilor din anii terminali ai

programelor de licenld, cu scopul diminudrii ratei de abandon universitar ;i cre;terii

angajabilitdyii absolvenlilor; OS3 - Elaborarea, diversificarea ;i operalionalizarea unor oferte

educalionale de inovare sociald tn tnvdldmdntul terliar universitar organizat tn cadrul

instituliilor de tnvdldmdnt superior acreditate prin dezvoltarea de parteneriate corelate cu

nevoile pielei muncii din sectoarele economice/domeniile identificate prin SNC rsi SNCDI tn

vederea creSterii angajabilitdlii absolvenlilor ;i adaptabilitdlii la cerinlele pielei forlei de

muncd.

Prczenta Strategie se coreleazd cu principalele direcfii date de strategiile gi documentele

relevante elaborate la nivel european (Strategia ,,Europa 2020", Cqdrul Strategic ET 2020,

Analiza anuald a cre;terii 2014 - AAC 2014) gi nalional (Strategia nalionald pentru

competitivitate 2015-2020; Strategia Nalionald de invdlare Pe Tot Parcursul Vieyii 2015-2020;

Strategia Nalionald pentru invdldmdnt Terliar 2015-2020; Strategia Educaliei si Formdrii

Profesionale din Romdnia in perioada 2016-2020; Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii

a qcolii; strategia pentru modernizarea infrastructurii educalionale 20I7-2023).

Principala provocare actuzrl[ se referd la garuntarca faptului cd Uniunea Europeand

progreseaz[ citre o cregtere economicd (implicit crearea de locuri de muncd) inteligentd, durabild

qi favorabild incluziunii. Evident, aceasta necesitd m[suri de politicd economic[ gi sociald

coordonate Ei eficace, atdtlanivelul Uniunii Europene, cAt gi la nivel nafional.
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Educalia gi formarea sunt esenJiale atdt pentru progresul economic cdt gi pentru progresul

social, iar alinierea competenfelor la nevoile de pe piaJa muncii joacd un rol important in acest

sens.

Conform Agendei Uniunii Europene, invdfdmdntul terfiar ,joacd un rol crucial in

progresul individului gi al societdlii gi in furnizarca capitah.rlui uman inalt calificat gi a cetdlenilor

eficienli de care Europa are nevoie pentru a cl.ea locuri de muncd, creEtere economicd qi

prosperitate."2 tn plus, Consiliul UE considerd cd ,,statele membre ar trebui sd imbundtdteascd

relevanla pe piafa muncii a invd{dmAntului te4iar."3

Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educafiei gi formdrii

profesionale (ET 2020) reitereazd, faptul cd ar trebui mr:n{inute valoarea, calitatea, utilizarea

cunoEtinlelor ln practicd qi rigoarea academicd, frrd, a rrcga insd importanfa dobAndirii unor

competenfe care sd contribuie la inserfia profesionald; de asemenea, subliniazi faptul cd, dale

fiind situafia socio-economic[ diferiti a statelor membre qi tradiliile diferite in materie de

invdJdmdnt, trebuie evitate aborddrile normative generale; in plus, recomandd ca viitoarea

Agend[ europeand pentru competenfe, chiar dacd se axeazd pe provocdrile economice Ei pe

ocuparea forfei de muncd, s[ se ocupe Ei de importanla cunoaEterii materiei, a performan{elor

academice, a gdndirii critice gi a creativitdfii.

Conform cu viziunea stabilitd in cadrul Strategiei liducaliei ;i Formdrii Profesionale din

Romdnia in perioada 2016-2020,,,educaJia qi formarea profesional[ a tinerilor gi adulJilor au ca

finalitate principald formarea competenfelor, infelese ca ansamblu multifuncJional qi transferabil

de cunoqtinfe, deprinderi/abilitdli $i atitudini, necesare pentru: a) lmplinirea gi dezvoltarea

personald, prin realizarea propriilor obiective inviat6, confbrm intereselor gi aspirafiilor fiecdruia

gi dorin{ei de a invd{a pe tot parcursul viefii; b) integrarea social[ gi participarea cetdJeneascd

activd in societate; c) ocuparea unui loc de muncd qi participarea la funcfionarea gi dezvoltarea

unei economii durabile; d) formarea unei conceplii de via{6, bazate pe valorile umaniste qi

gtiinlifice, pe cultura nafionald gi universald gi pe stimularea dialogului intercultural; e) educarea

in spiritul demnitilii, toleranJei gi respectdrii drepturilor gi libertdtilor fundamentale ale omului;

' Comisia Europeanh (2011) ,,sprijinirea cre blii economice qi a locurilor de muncd - o agenda pentru modernizarea
sistemelor de invd{dmdnt te(iai din Europa". Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu,
Comitetul Economic Ei Social Europgan qi Comitetul Regiunilor'. COM (2011) 567 versiunea finald, SEC (2011)
1063. i;,'r ',
3 Decizia20l8ll2I5 a Consiliului Uniunii Europene din 16 iulie 2018 privind orientdrile pentru politicile de ocupare
a forJei de muncd ale statelor mombre.
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f; cultivarea sensibilit[tii

respectului pentru naturd gi

lffitrumonte 6lu0

faf[ de problematica umand, fald de valorile moral-civice 9i a

mediul inconjurdtor natural, social gi cultural".

Pornind de la contextul strurtegic relevant de perfec{ionare profesionall universitard in

domeniul antreprenoriatului, la nivel european gi nafional, analizat in prealabil, aducem in atenlie

urmdtoarele concluzii care vor reprezenta argumentul elabordrii prezentei strategii:

- la nivel european, educalia gi formarea profesionald ocup[ un rol central in cadrul unor

strategii (cele mai importante fiind Strategia ,,Europa 2020" ;i cadrul strqtegic ET 2020);

universitflfile oferd pentru pregdtirea in domeniul antreprenoriatului, pe ldng[ programele de

licen{d, master, doctorat, programe de formare profesionald, programe gi cursuri de dezvoltare

profesional[, cu credite transferabile sau fdr[ credite transferabile, acdror duratd diferd in funcfie

de cerinfe (de la 8 ore la 1 an), desfiiEurate chiar qi online.

- la nivel nalional (Rom0nia), existd strategii care au in vedere modernizarea 9i

consolidarea invifdmdntului ter{iau (cea mai importantd flind Strstegia nalionald pentru

tnvdldmdntul terliar 2015-2020, care are in vedere identificarea nevoilor privind competenlele,

in vederea unei treceri treptate cdrtre o economie bazatd pe cunoaqtere 9i o cerere crescutd,

implicitd, de locuri de muncd inalt oalif,tcate);

- in universit[file din toate regiunile Romdniei existd interesul real pentru imbun[t[tirea

participdrii, calitdlii Ei eficienlei irrv[fdmdntului terfiar, referindu-ne in special la urmdtoarele

aspecte: in multe universitdli exist[, pe lAngd programele de studiu finanlate din bugetul de stat,

programe de formare profesionali a adullilor qi programe postuniversitare de formare Ei

dezvoltare profesionald continud in domeniul antreprenoriatului, gestionate la nivelul facultdlilor

qi/sau al unor departamente; in multe universitAti se deruleazd in prezent proiecte relevante

pentru domeniul de interes (de exemplu: Axa AP6 - Educafie qi competenfe; denumire apel:

Pocul3Tgl6l2llBwsa Student Antreprenor - Mdsurd activd pentru cregterea participdrii

studenfilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licenld).

Cu toate acestea, nu existd o strategie inovativd care si ducd la concretizarea obiectivelor

privind pregdtirea adecvatd a personalului didactic, in domeniul antreprenoriatului, concomitent

cu dobdndirea competenfelor de elaborare a unor

adresate studenfilor.

entare/oplionale
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Sectiunea 2 - Analiza contextuali a sectorului educa{ional ter{iar

2.1. Contextul invfl{imAntului terfiar la nivel european

Contextul european al sectorului educafional terfiar poate fi .analizat prin prisma

indicatorilor relevanJi stabilifi in cadrul Strategiei Europa 2020 qi a lintelor strategice adoptate in

cadrul ET 2020.

Dintre indicatorii Strategiei Europa 2020, vom refine ca fiind relevanJi pentru domeniul

invd![mAntului ter,tiar, implicit al relevanfei acestuia pe piala muncii, la nivel european, urmdtorii

indicatori:

a) rata de absolvire a nivelului de educalie tefiiar (procentul persoanelor cu vdrsta

cuprinsd lntre 30 Ei 34 de ani cu studii de nivel ter{iar);

b) rata pdrdsirii timpurii a gcolii (ponderea populaJiei cu vdrsta cuprinsd intre 18 gi 24 de

ani care a pdrdsit timpuriu educafia gi formarea);

c) rata de ocupare a populafiei cu vArsta cuprinsd intre 20 qi 64 de ani;

d) cheltuieli interne brute pentru cercetare gi dezvoltare (procentul din PIB alocat pentru

cercetare-dezvo ltare).

Dintre {intele strategice pentru anul2020, adoptate in cadrul ET 2020 vom considera ca

relevante pentru domeniul de interes urm[toarele:

a) pdnd In2020, in medie, cel pufin l5o/o dintre adulli ar trebui sd participe la programele

de invdlare de-a lungul viefii;

b) pdnl in 2020, proporfia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invd{Imdntul

terliar, ar trebui sd fie de cel pufin 40%;

c) pdnd in2020, proporJia pdrdsirii timpurii a qcolii din sistemele de educalie qi formare,

ar trebui sd fie sub 10%.

Indicatorul: Ponderea populaliei cu vArcta cuprinsd intre 30 pi 34 de ani care a

ab s o lvit st udii s up erio are (terliar e)

Indicatorul mdsoard ponderea populafiei cu vArsta cuprinsi intre 30 qi 34 de ani care a

frnalizat cu su.cces studii tertiare (de exemplu, universitate, institufie tehnici superioard
ii

etc.). Aceastd realizare educafionald se referd la nivelul 5-8 ISCED (Clasificarea interna{ionald

standard a educafiei) p!{tt3rdatele inregistrate dup[ anul2014 Ei la nivelul 5-6 ISCED 1997

L,]NIVURSI
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pentru date inregistrate pdnd in anul 2013. Indicatorul sebazeazh pe Studiul UE privind fo(a de

munca ruE - AFM).

De asemenea,facemprecizarca cd, pe lAngd faptul cd este un indicator al strategiei UE

2020, indicatorul face parte din seturile de indicatori ai Obiectivelor de Dezvoltare Durabild a

UE (SDG) fiind utilizat pentru a monitoriza progresul cfltre obiectivul privind asigurarea unei

educafii incluzive gi de calitate pentru to{i (SDG 4) Ei obiectivul privind egalitatea de gen (SDG

)t.

SDG 4 incearcd sd asigure accesul oamenilor la o educafie echitabild gi de calitate in toate

etapele vie{ii. SDG 5 iEi propune s[ oblind egalitatea de gen, pundnd, printre altele, capdt tuturor

formelor de discriminare, de violenfd gi impiedicdnd orice practici dbundtoare impotriva femeilor

qi fetelor din sfera publicd qi privatd.

in plus, indicatorul face parte din setul indicatorilor de impact ai Planului strategic 2016 -

2020 gi este inclus ca indicator seoundar in tabloul de bord social pentru Pilonul European al

Drepturilor Sociale.

Educalia Ei formarea se aflii in centrul strategiei Europa 2020 gi sunt considerate drept

factori cheie pentru creEtere economic[ Ei asigurarea locurilor de muncd. Uniunea Europeand

(UE) a definit invdJdmdntul secundar superior drept nivelul educalional minim dorit pentru

cetilenii UE. Aptitudinile Ei competenlele dobdndite ln inv6{[mdntul secundar superior sunt

considerate esenliale pentru intrarea ou succes pe pia\a muncii gi ca fundament pentru invdlarea

pe tot parcursul viefii, Prin urmare, toate fetele qi bdiefii ar trebui sI aibd acces la invdfdmdntul

primar gi secundar, oferindu-le posibilitatea de a finaliza gcoala, gtiut fiind faptul c[ pdrdsirea

timpurie a Ecolii are un impact important asupra vie{ii oamenilor. Este posibil ca persoanele cu

un nivel scdzut de educa{ie s[ se confrunte cu dificultdli mai mari pe pia{a muncii qi sd fie supuse

unui risc mai mare de sdrdcie gi ex.cludere socialf,. in acelagi timp, educafia gi formareaajutdla

creqterea productivit[1ii.

Valorile inregistrate de indicatorul Ponderea populaliei cu vdrsta cuprinsd intre 30 ;i 34

de ani care a absolvit studii superioare (terliare) pe sexe, in perioada 2015-2018, comparativ cu

anul 2008 9i cu finta stabilitd pentru 2020,1a nivelul UE (28 de !dri) gi la nivelul RomAniei, sunt

prezentate in Tabelul 2.1.

in anul 2014, rndicatorul analizatinregistra, conform datelor EUROSTAT, la nivelul UE

(28 de !dri) valoarea de 37,9%o, iar la nivelul Rom
.1,.:-r:., 111.i '

care a
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urmat (2015-2018) observdm din datele prezentate in tabellul care urmeazd cdla nivelul Uniunii

Europene (cu cele 28 liri) evolulia a fost una crescdtoare, in anul 2018 depdqindu-se chiar

nivelul fintd stabilit pentru anul2020, de 40%o.

Tabelul 2.1 - Ponderea populafiei cu vdrsta cuprins6 intre 30 qi 34 de ani care a absolvit studii

Sursa: EUROSTAT (baza de date online)

La nivelul Romdniei observdm cd ponderea populaJiei cu vdrsta cuprins[ intre 30 qi 34 de

ani care a absolvit studii superioare ainregistrat o evolulie crescdtoare pdndin an:ul2017, pentru

ca in ultimul an al analizei, respectiv in anul 2018, sd scad[ la 24,6yo, valoare sub tinta stabilitd

pentru anul 2020 de 26,7Yo.

O analizd, pe sexe scoate in evidenJd faptul cd in Romdnia, ca qi la nivelul UE, femeile au

o contribufie mai mare la rcalizarca indicatorului, comparativ cu bdrbafii, pe toatd perioada

supusd analize|

Pentru o analizd, static[ comparativd la nivelul anului 2018 a indicatorului Ponderea

populaliei cu vdrsta cuprinsd tntre 30 ;i 34 de ani care a absolvit studii superioare, in Romdnia

gi statele membre ale UE, plus Islanda, Norvegia, Elvefia, Macedonia de Nord Ei Turcia, putem

vizualiza graficul prezental in figura 2.1.

in figura 2.1 se observ[ faptul cd in anul 2018, Ror,ndnia a inregistrat cel mai sc[zut nivel

al indicatorului analizat comparativ cu toate celelelalte ldri ale UE plus Islanda, Norvegia,

Elve{ia, Macedonia.de Nord gi Turcia.

IJNIVERS

superioare (terfiare)

Unitatea
de

mdsurare

Perioada de referinti
linta
20202008 2015 2016 20t7 2018

uE (28),

din care:

%

(30-34 ani)

3 1,1 38,7 39,2 39.9 40,7 40

Bdrbali 28,0 34,0 34,4 34,9 35,7

Femei 34,3 43,4 43,9 44,9 45,8

Romffnia,

din care:
16,0 25,6 25,6 26,3 24,6 26,7

Bdrbali 14,9 24,2 23,9 23,9 21,4

Femei 17,7 1',f 1 27,4 28,9 28,1
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Figura 2.1 - Ponderea popula{iei cu vArsta cuprins[ intre 30 gi 34 de ani care a absolvit studii

Sursa: Eurostat (date online, code: 12020-41)

Indicatorul: Ponderea populaliei cu vdrstu cuprinsd tntre 18 ;i 24 de uni care a pdtdsit

timpuriu educalia gi formarea

Acest indicator se referd la procentul populafiei cu vdrsta cuprinsd intre 18 Ei 24 de ani cu

studii de nivel inferior al invdf[mdntului secundar Ei care nu a fost inclus in programe de studii

sau de formare profesionald in uttimele patru sdpt6mdni anterioare sondajului. invdldmdntul

secundar inferior se referd la nivelul 0-2 al ISCED 2011 (Clasificarea standard interna{ionald a

educaliei) pentru datele dupi anul 2014 gi la nivelul 0-3C scurt al ISCED 1997 pentu datele

inregistrate pdnd in anul 2013. lndioatorul sebazeazdpe Studiul UE privind forfa de muncd.

Valorile inregistrate de indicatorul Ponderea populaliei cu vdrsta cuprinsd intre l8 ;i 24

de qni care a pdrdsit timpuriu educalia ;i formarea, pe sexe, in perioada 2015-2018, comparativ

cu anul 2008 qi cu linta stabilitd pentru 2020, la nivelul UE (28) gi la nivelul Romdniei, sunt

LJ N IVII IlSIIA TLA
rltN Kncul([sll

superioare (terfiare), in anul 2018
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2.2 - Pond'erea populatiei cu vdrsta cuprinsa intre 1 8 gi 24 de ani care a pardsit

Sursa: EUROSTAT (baza fu date online)

Dacdla nivelul anului 2014,valoarea indicatorului care indicd rata de pdrdsire timpurie a

gcolii in rdndul populafiei cu vdrsta cuprinsd intre 18 Ei24 ani era de Ll,|yo la nivelul UE (28) gi

de 18,1% la nivelul Romdniei (conform datelor Eurostat), putem remarca in tabelul de mai sus

evolulia descrescdtoare a acestuia pe perioada de referin\d,2015-2018, la nivelul UE, dar gi la

nivelul Romdniei. Prin raportare la finta stabilitd pentru anul 2020, observ[m cd Uniunea

Europeand se apropie de valoarea de I0%o, in timp ce RomAnia a inregistrat in anul 2018 o

valoare cu 5,1%o mai mare decAt finta stabilitd pentru anul2020 (diferentd stabilitd in marime

absolutd).

Din punct de vedere al repartizdrii pe sexe, putem considera c[ femeile contribuie in mod

favorabil larealizarea acestui indicator, in sensul reducerii qi atingerii tintei stabilite pentru anul

2020, atdt la nivel european, cAt gi la nivel na{ional.

Pentru o analizd, comparativi staticd la nivelul anului 2018, a indicatorului Ponderea

populaliei cu vdrsta cuprinsd tntre lB ;i 24 de ani care a pdrdsit timpuriu educalia ;i formarea,
in RomAnia gi statele membre ale UE, plus Islanda, Nolegia, Elvefia, Macedonia de Nord qi

Turc ia, putem v izualiza grafi cu I pr ezentat in fi gur a 2.2 .

in figura 2.2 se observd faptul cb Romdnia a inregistrat in anul 2018 un nivel

nesatisfdcdtQ!,.a1.lndicatorului, analizaL comparativ cu ma.joritatea ldrilor UE. Cu toate acestea,

RomAnia a:avut in acelagi an un nivel mai bun al ratei <le pdrdsire timpurii a scolii in rAndul

UNIV[,RSITAT

timpuriu educalia qi formarea

Unitatea
de

mlsurare

Perioada de referintl
!inta
20202008 20r5 2016 2017 2018

uE (28),

din care:

%

(18-24 ani)

14,7 11,0 10,7 10,6 10,6 t0

Birbali 16,7 12,4 12,2 12,l 12,2

Femei 12,7 9,5 9,2 8,9 8,9

RomAnia,

din care:
15,9 19,r 18,5 18,1 16.4 I 1,3

Bdrba{i 15,9 19,5 18,4 18,0 16,7

Femei 16,0 18,5 18,7 18,1 16,7
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populatiei cu varsta cuprinsd intre 18 Ei 24 ani, comparativ cu cel al !6rilor: Turcia, Islanda,

Spania;i Malta.

Figura 2.2 - Ponderea populaliei cu vdrsta cuprins[ intre 18 Ei 24 de ani care a p[risit timpuriu

Sursa: Eurostat (date online, code: t2020-40)

Indicatorul: Rata ocupdriiforlei de muncd cuvdrsta cuprinsdtntre 20-64 de ani

Rata de ocupare se calculeazd prin impdrlirea numdrului de persoane ocupate cu vArste

intre 20 gi 64 de ani la totalul popula{iei din aceeaEi grupd de vdrstd. Indicatorul se bazeazd pe

Studiul UE privind forla de munc6, Sondajul acoperd intreaga populafie care locuiegte in

gospod[rii private Ei ii exclude pe cei din gospoddriile colective. Populafia ocupatb este formatd

din acele persoane care in timpul siiptdmdnii de referinli au lucrat pentru salariu sau profit pentru

cel pufin o or[.

Conform tintei UE stabilite pentru an:ul2020,75% din populafia intre 20 Ei 64 de ani ar

trebui si fie angajatd. Romflnia Ei-a asumat pentru 020 o fintd de 70Yo.

LJNIVT.RSlT

educalia gi formarea, in anul 2018
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Valorile inregistrate de indicatorul Rata ocupdrii forlei de muncd cu vdrsta cuprinsd tntre

20-64 de ani, pe sexe, in perioada 2015-2018, comparativ cu anul 2008 qi cu linta stabilitd pentru

2020,Ia nivelul uE (28) gi la nivelul Romdniei, sunt prezentate in Tabelul2.3.

Sursa: EUROSTAT (baza de date online)

tn ceea ce privegte evolufia indicatorului Rata ocupdrii forfei de muncd cu vdrsta cuprinsd

intre 20-64 de ani, la nivelul UE (28) qi al RomAniei aceasta este crescdtoare, atdt la nivelul

valorii medii, cdt qi pe sexe. Remarclm in anul2018 apropierea de finta stabilitd de {ara noastrd,

respectiv valoarea de 69,9%o fafd de 70% c6rt este prevdzutd pentru anul2020.

Pentru o analiz6, comparativd staticd la nivelul anului 2018, a indicatorului Rata ocupdrii

forlei de muncd cu vdrsta cuprinsd tntre 20-64 de ani, in Romdnia gi statele membre ale UE, plus

Islanda, Norvegia, Elvefia, Macedonia de Nord qi Turcia, putem vizualiza graficul prezentat in

figuraZ.3.

Observbm vizual cu ajutorul figurii 2,3, fapfil cd in anul 2018 Rom6nia nu se afla intr-o

situafie criticd din punct de vedere al ocup[rii forlei de muncd cu vdrsta cuprinsd intre 20-64 de

ani, comparativ cu alte state din UE. Remarcdm totuEi pozifia mult mai favoabild a unor t6ri

precum: Islanda (cu peste 85%o ratd de ocupare a

80%).

forfei de muncd), Suedia Ei Elvelia (cu peste

[JNrvriR.sl?\r"IA
lrlN llll(;lrl(lr5ll

Tabelul2.3 - Rata ocupdrii forfei de muncd cu vdrsta cuprinsd intre20-64 de ani

Unitatea
de

mlsurare

Perioada de referinti
finta
20202008 2015 20t6 2017 2018

uE (28),

din care:

%

(20-64 ani)

70,2 70,1 7l,l 1)) 75

B[rbafi 77,8 75,9 76,9 78,0 79,0

Femei 62,7 64,3 65,3 66,5 67,4

Rom0nia,

din care:
64,4 66,0 66,3 68,9 69,9 70

Bdrbafi 7r,6 74,7 75,0 77,3 78,9

Femei 51) 57,4 60,2 60,6

1 6. DEC, ?0t9
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Figura
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2.3 - Rata ocuparii forfei de munc[ cu varsta cuprins[ intre 20-64 de ani,

1 li!+lul.l64 AUfl1)F{/{NA

in anul2018
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Sursa: Eurostat (date online, code: t2020-10)

Indicatorul: Chettuieli interne brute pentru cercetare ;i dezvoltare (procent din PIB)

Indicatorul mdsoar[ cheltuielile interne brute efectuate pentru cercetare qi dezvoltare ca

procent din produsul intern brut (PIB).

Acest indicator face parte din setul de indicatori regdsili in strategia UE 2020, fiind

utilizat pentru a monitoriza progresul spre {inta UE, de ,,imbundtdfire a condifiilor pentru inovare,

cercetare qi dezvoltare".

De asemenea, acest indicator face parte din setul de indicatori ai Obiectivelor de

Dezvoltare Durabild a UE (SDG), fiind utilizat

Obiectivului de Dezvoltare DurabilA (SDG 9) in

recunoaqte, printre altele, importan{a progresului

pentru a monitoriza progresul in direclia

industrie, inovalie qi infrastructurd. SDG 9

tehnologic Ei a inovaliei pentru gdsirea de

LJNIVT,RSIT
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solufii durabile la provocdrile sociale, economice qi de mediu, cum ar fi crearea de noi locuri de

muncd gi promovarea eficienlei energetice gi a resurselor.

in plus, indicatorul face parte din setul indicatorilor de impact pentru Planul strategic

2016-2020, care se referd la cele 10 prioritdli ale Comisiei UE.

Cercetarea gi dezvoltarea aldturi de inovafie sunt componente cheie ale strategiei Europa

2020. Produsele gi serviciile inovatoare contribuie nu numai la obiectivul de cregtere inteligentd

a strategiei, ci qi la obiectivele de incluziune qi durabilitate ale acesteia. Introducerea de noi idei

pe piaf[ promoveazd competitivitatea industriald, crearea de locuri de muncd, productivitatea

muncii gi utilizarea eficientd a resurselor.

Valorile inregistrate de indicatorul Cheltuieli interne brute pentru cercetare qi demoltare

(procent din PIB), in perioada 2015-2017, comparativ cu anul 2008 gi cu linta stabilitd pentru

2020,lanivelul uE (28) qi la nivelul Romaniei, sunt prezentate in Tabelul2.4.

Sursa: EUROSTAT (baza de date online)

Se poate observa pornind de la informafiile preluate din Eurostat Ei redate in Tabelul 2.4,

cd Romdnia se situeazd in perioada analizatd, departe de finta stabilitd pentru anll2020, de 2%o

din PIB.

La nivel european, se observd o u;oard creqtere a procentului alocat din PIB pentru

cercetare Ei dezvoltare, in perioada2015-2077, dar qi comparativ cu anul 2008 (anul dinaintea

crizei financiare inregistrate la nivel global). linta stabilit[ la nivel european pentru anul2020

este de 3% din PIB.

Pentru o analizd comparativd staticd la nivelul anului 2017, a indicatorului Cheltuieli

interne brute pentru cercetare ;i dezvoltare (procent din PIB), in Rom6nia Ei statele membre ale

UE, plus alte {dri importatrf 
fanivgf f.ondial, putem vizualizagraficul prezentatinfigura2.4.

'LJNttrn
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I

iJ'i*JilT'EA €}Jfl OPEANA

Tabelul 2.4 - Cheltuieli interne brute pentru cercetare qi dezvoltare (procent din PIB)

Unitatea de

miisurare

Perioada de referinti
finta
20202008 2015 2016 2017 2018

uE (28)

%

(din PIB)

1,83 2,04 2,04 2,06
(lipsd date)

a

Romffnia 0,55 0,49 0,48 0,50
(lipsd date)

2
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Figura 2.4 - Cheltuieli interne brute pentru cercetare Ei dezvoltare (procent din PIB),

in anul2017

Sursa: Eurostat (date online, code: t2020-20)

Observdm in figura de mai sus pozifia modestd a ldrii noastre in comparalie cu alte state,

in ceea ce privegte procentul din PIB alocat pentru cercetare Ei dezvoltare, in anul 2017.
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2.2, Contextul invi{[mf,ntului terliar la nivel na{ional

Dincolo de analiza comparativd a RomAniei cu ldrile Uniunii Europene, este important de

analizat cadrul contextual intern al invdldmdntului terfiar.

in acest sens consider[m ca prioritare urmdtoarele aspecte convergente cu tema prezentei

strategii:

- Considerafii generale privind invdJdmdntul superior romdnesc;

- Finanlarea invdldmdntului superior (ter!iar);

- Formarea inifial[ a cadrelor didactice gi a formatorilor care sunt implicali in educalia

qi formarea adullilor;

- Formarea iniJial[ a cadrelor didactice din invdJdmdntul superior;

- Dezvoltarea profesionald continu[ a cadrelor didactice din invd{dmdntul superior

romdnesc.

Consideralii generale privind tnvdldmfrnt ul superior romhnesc

Conform prevederilor Legii Educafiei Na{ionale nr.ll20l1, universitdtile gi celelalte

institufii de invdfdmdnt superior sunt autonome gi au dreptul de a stabili qi implementa propriile

lor politici de dezvoltare, in concordanld cu legislafia in vigoare. Ministerul EducaJiei Na{ionale

coordoneazd activitatea universitdlilor gi a celorlalte institulii de invdldmdnt superior, respectAnd

autonomia universitar[,

Autonomia universitard este corelat[ cu principiul responsabilitAfli personale gi publice

pentru calitatea intregii activitdti didactice gi gtiinlifice realizatd, in cadrul institu{iei de

invd![mdnt superior. Autonomia universitard vizeazd. domeniile conducerii, structurdrii gi

func{ion[rii institu{iei, ale activitdlii didactice gi de cercetare qtiinfificd, ale administrdrii gi ale

finanJdrii. Din punct de vedere financiar autonomia universitard se rcalizeazd ca drept de

gestionare a fondurilor alocate de la bugetul de stat sau provenite din alte surse, potrivit legii gi

r[spunderii personale. Sistemul nalional de invdtdmAnt din Romdnia are un caracter deschis. La

nivelul invd{dm6ntului superior, caracterul deschis este asigurat prin Carta Universitard. Carta

Universitard este adoptatd de senatLl universitar $i stabile$te ansamblul de drepturi gi obligafii,

precum 9i normele care regleinenteazd activitatea din comunitatea universitard in fiecare

domeniu.

invdtdm6ntul te4iar se rea\izeazii.prln institu{ii de invdfdmdnt: universitali, institute,

academii de studii. Misiunea instituJiilor de invd{dmAnt superior este de invdtdmAnt qi de

cercetare sau numai de invdtdmdnt.

LJNIV[.KS1T
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Instituliile de lnv[Jimdnt superior includ in mod obignuit mai multe facultdti, colegii

universitare, departamente, unitS{i de cercetare gtiinfifrci, de proiectare gi de microproduc{ie,

Cifrele de gcolarizare pentru toate nivelurile educa{ionale finanJate de la bugetul statului

gi de la bugetele locale sunt stabilite anual prin hot[rdre a Guvernului.

Conform Legii EducaJiei Nalionale nr. ll20l1 numai absolvenfii de liceu cu diplomd de

bacalaureat pot fi admiqi in invdfdmdntul superior. Institu{iile de invdtdmdnt superior stabilesc

metodologia de admitere, conform criteriilor generale stabilite de Ministerul Educa{iei Nalionale'

Procedura de seleclie qi admitere se poate baza pe media obtinutd de candida{i la examenul de

bacalaureat gi la diverse discipline studiate in timpul liceului, precum gi nota oblinutd la un

examen de admitere organizat integral de institutia de invdldmdnt superior.

InstituJiile de invdJ[mdnt superior sunt autorizate sd accepte un numdr de studen{i care

depdgegte num[rul de locuri finanfate de la bugetul statului, in conditiile in care studenfii acceptd

sd achite contravaloarea studiilor (Legea nr. 44112001), ftrd dep[girea capacitdfii de gcolarizare

rezultate in urma evalu[rii externe.

Studen{ii beneficiazdde asistenfd medicald gi psihologicd gratuitd in cabinete medicale 9i

psihologice universitare ori in policlinici gi unitdti medicale de stat. Studenfii beneficiazd de

asemenea pe durata intregului an de 50% reducere din costul transportului public intern (cu

excepfia transportului aerian), precum qi pentru intr[ri la muzee, concerte, teatru, operd, film 9i

alte evenimente culturale gi sportive organizate de institutiile de stat. Studenfii orfani beneficiazd

de transport intern gratuit (cu excepfia transportului aerian). La fel ca gi pentru celelalte niveluri

educalionale sunt acordate burse gi alte forme de sprijin material gi financiar, conform unor

criterii specifice.

incepdnd cu anul universitar 2005-2006, toate institu{iile de inv[tdmdnt superior, publice

sau private, au fost obligate prin legislafie sd implementeze sistemul Bologna, structurat pe 3

cicluri: Licenfd, Masterat qi Doctorat. Studen{ii care au fost inscrigi in primul lor an au inceput

studiile conform noii structuri.

in cadrul sistemului de invdtdmdnt terfiar romdnesc au fost stabilite nonne speciale

privind conditiile de studiu aplicabile profesiilor reglementate la nivel european. Primul ciclu,

Licen{a, include un minim de 180 qi un maxim de 240 credite transferabile, depinzdnd de

domeniu gi specializare. Al doilea ciclu, Masterat, include un minim de 60 gi un maxim de 120

credite de studiu transferabile, in func(ie de lungimea primului ciclu, cu condilia ca numdrul total

de credite pentru ciclul I gi ciclul II s[ fie de minim 300.
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Legislatia in vigoare fwnizeazd cadrul general necesar infiin{drii institufiilor de

invdJhm6nt privat de orice nivel, inclusiv universit[Ji gi alte institu{ii de inv[JdmAnt superior.

Pentru a fi recunoscute ca parte a sistemului na{ional de invd{dmdnt, institu{iile de invdfdmAnt

privat trebuie sd fie acreditate conform procedurilor stabilite prin lege. infiinlarea institufiilor de

inv[Jdmdnt superior de stat sau private este posibild numai prin legi speciale, conform procedurii

de acreditare gi recunoagtere a diplomelor institufiilor de invd{dmAnt superior. Diplomele gi

certificatele emise de instituliile de invdfdmdnt privat acreditate produc aceleagi efecte ca gi cele

emise de instituJiile de invdfdmdnt de stat. Organizatorii invdfdmdntului privat sunt in intregime

responsabili de administrarea gi finan{area activitdfilor, in conformitate cu prevederile legale in

vigoare.

Persoanele apafiindnd minorit[1ilor naJionale au dreptul de a studia gi de a fi instruite in

limba lor maternd la toate nivelurile gi in toate formele de invd{dmAnt, in condi{iile in care existd

cerere suficientd. in consecin\d,limba de studiu in limba maghiar[ qi in limba german[ pentru

studenjii aparfinAnd acestor minoritd(i sunt organizate in mai multe institufii de invdJdm6nt

superior. Pe lAngd acestea, anumite instituJii de invd{dmAnt superior au organizate departamente

pentru formarea initiald a cadrelor didactice pentru predare limbilor minoritdtilor nafionale in

invdJdmdntul preuniversitar. in acelagi timp, Legea Educaliei Nafionale stipuleazd cd, invdlarea

limbii romdne ca limbd oficial[ este obligatorie pentru tofi cetdJenii, indiferent de nafionalitatea

lor.

Finantarea tnvdldmfr ntului s uperior (erliar)

Conform Legii Educafiei Nafionale nr. 7l20Il, art.8, pentru finanJarea educaJiei nafionale

se alocd anual din bugetul de stat qi din bugetele autoritdfilor publice locale minimum 6% din

produsul intern brut al anului respectiv. Suplimentar, unitdfile gi instituliile de invdldmdnt pot

obline qi utiliza autonom venituri proprii.

Conform acestei legi, invdldmdntul universitar de stat este gratuit pentru cifra de

Ecolarizare aprobatl anual de Guvern gi cu taxd, in condiliile legii. Cuantumul taxei este stabilit

de cdtre senatul universitar al institufiilor de invdj[mdnt superior, conform legii. InstituJiile de

inv[{dmdnt superior au autonomie ln stabilirea cuantumului taxelor ;i au obligafia sd le comunice

tuturor celor interesafi, inclusiv pe site-ul universit[{ii.

lnvdfdmdntul poate sd fie finanlat gi direct de cdhe operatori economici, precum gi de alte

persoane fizice sau juridice, in condifiile legii. invdfdmAntul poate fi susfinut prin burse, credite

de studii, taxe, donafii, sponsorizdri, surse proprii qi alte surse legale.

UryIUI'I[14 €UR$PHANA
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Statul asigurd accesul gratuit la servicii de consiliere gi orientare in carierd tuturor

elevilor, studenlilor gi persoanelor aflate in c[utarea unui loc de munod.

Conform Ordinului nr.313012019 pentru aprobarea Metodologiei de alocare a fondurilor

bugetare destinate subvenliilor cdmine-cantine pentru instituliile de invdldmdnt superior de stat

din Romdnia, Ministerul Educafiei Na{ionale (MEN) aloci institufiilor de invdldmdnt superior de

stat din Romdnia fonduri in vederea subvenfiondrii cheltuielilor de intrefinere a cdminelor Ei

cantinelor universitare, in conformitate cu art.205 alin. (12) - (15) din Legea educa{iei nafionale

nr. tl20l1, cu modificdrile qi completdrile ulterioare'

Conform Ordinului nr.3l3ll2019 pentru aprobarea Metodologiei de alocare a fondurilor

bugetare destinate subvenfiei pentru transportul public local de suprafatd al studen{ilor,

repartizate institufiilor de inv[ldmdnt superior de stat din Romdnia, Ministerul Educafiei

Nafionale (MEN) alocd institufiilor de invdf[mdnt superior de stat din Romdnia fonduri in

vederea subven{iondrii cheltuielilor de transport public local, de suprafafd, pentru studenfi

(achitarea contravalorii reducerilor privind transportul), in conformitate cu prevederile att.205

alin. (2), (21) Ei ale art.222 alin. (1) din Legea educafiei nalionale nr.ll20l1, cu modificdrile ;i

completdrile ulterioare, gi ale Hotdrdrii Guvernului nr. 30911996 privind acordarea de reduceri cu

50o/o ale tarifelor pentru transportul local in comun, de suprafa![ qi subteran, precum Ei pentru

transportul intern auto, feroviar gi naval, de care beneficiazl elevii Ei studenfii din inv6!6mdntul

de stat gi din inv[ldmdntul particular acreditat, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Formarea iniliald a cadrelor didactice gi a formatorilor care sunt implicali tn educalia

Siformarea adu$ilor

Conform Standardului Ocupalional Formator, aprobat de Autoritatea Nafionalb de

Calificdri (ANC), formatorul este specialistul in formare care proiecteazd, deruleazd, evalueazd

qi revizuieqte activitdli teoretice/practice gi/sau programe de formare qi dezvoltare a

competenfelor profesionale, derulate in institulii specializate sau la locul de muncd.

Acest standard ocupalional este valabil pentru toate domeniile de calificare in care

lucreazd formatorul gi se aplicd tuturor categoriilor de formatori:

- formatorul responsabil cu activit[lile teoretice gi practice de dezvoltare de competen{e,

indiferent de nivelul de calificare la care lucreazd;

- formatorul responsabil cu activitdlile practice de dezvoltare a competenfelor

profesionale;

- indrumlio*l d. pra.ticd clin cadrul lntreprinderilor qi altor organizafii;

' l''LJ'N t\rIns
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- maistrul de ucenicie;

- formatorul de formatori.

Formatorul este persoana atestatd care coordoneaz6. formarea profesionald a adul{ilor, iar

pentru atestare trebuie s[ fie indeplinite urmdtoarele condifii cumulative:

- sd defind o diplom[ de licenfd;

- sd aibd' o experienld profesionald de cel pufin 3 ani din ultimii 5 ani in
ocupa[ial califi care a p entru care sol icitd atestarea ;

- s[ fi participat la cursuri care sd ateste pregdtirea necesard in formarea adullilor,

frnalizate cu certificate (curs Formator acreditat ANC).

De asemenea, legislalia ln vigoare condi{ioneazd autorizarea furnizorilor de formare de

profesionald, care doresc sd organizeze programe de formare profesionald, finalizate cu certificate

de calificare sau de absolvire cu recunoa$tere na{ionald.

Autorizarea furnizorilor de formare profesionalS se face pe o perioadd de 4 ani, cu

posibilitatea reautorizbrii, la cererea furnizorului. Autorizafia se acordd pentru fiecare dintre

ocupafiile/calificdrile/competenjele cheie/competenlele transversale pentru care furnizorii de

formare profesionald otganizeazd,programe de formare profesionald a adulfilor.

Furnizorii de formare profesionald a adullilor trebuie sd facd dovada cd realizeazd,

programele de formare profesionald cu formatori care au profilul sau specialitatea

corespunzdtoare programei de pregdtire, respectiv care au pregdtirea specificd gi pedagogicd

educatiei adullilor conform standardelor ocupafionale.

Sunt supugi autoriz[rii numai furnizorii de formare profesionald care doresc sd elibereze

certificate de calificare sau de absolvire cu recunoastere nalionald.

Ceilalli furnizori de formare profesionald pot organiza programe de formare profesionald

finalizate cu documente de absolvire proprii, care nu sunt insd certificate cu recunoa$tere

nafionald.

Formarca iniliald a cadrelor didactice din tnvdldmantul superior

Cerinfele minime privind formarea iniliald (studiile) pentru cadrele didactice depind de

funcfia didactici.

in inv[Jdmantul superior, functiile didactice sunt dupd cum urmeazd:

- asistent universitar

- lector universitar/Eef de lucrdri

- conferen{iar universitar

L/NIVERSITA
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- profesor universitar

- profesor universitar consultant,

Cerinlele minime privind formarea iniJiald pentru fiecare func{ie didacticd sunt

urmdtoarele:

- Pentru funcfia de asistent universitar: absolvirea cu diplomd de licenli a unei institufii

de invdt[mdnt superior sau cu diplomd echivalentd acesteia, ori a unei institu{ii academice

postuniversitare, precum gi absolvirea cursurilor organizate de Departamentul pentru pregdtirea

personalului didactic.

- Pentru funcfia de lector universitar sau gef de lucrdri: absolvirea cu diplomd de licenJd a

unei instituJii de invdt[mdnt superior sau cu diplomd echivalent[ acesteia, ori a unei institufii

academice postuniversitare, absolvirea cursurilor organizate de Departamentul pentru pregdtirea

personalului didactic, precum si titlul de Doctor.

- Pentru funcJia de conferenfiar universitar gi profesor universitar: absolvirea cu diplomd

de licent[ a unei instituJii de invd{dmdnt superior sau cu diplomd echivalentd acesteia, ori a unei

institu{ii academice postuniversitare, absolvirea cursurilor organizate de Departamentul pentru

preg[tirea personalului didactic, precum 9i titlul de Doctor.

Dezvoltarca profesionald continud a cadrelor didactice din tnvdldmilntul superiot

romhnesc

Conform prevederilor legale, perfec{ionarea cadrelor didactice din inv6!6mdntul superior

se realizeazd prin urmdtoarele tipuri de programe:

- Programe de documentare gi schimburi de experien{d la nivel na{ional gi internalional;

- Programe de specializare qi de cooperare interuniversitard, in far[ gi in strdindtate;

- invdfdmdnt postuniversitar, organizat potrivit legii;

- Programe de cercetare gtiinlificd gi dezvoltare tehnologicd, realizate in fari sau prin

cooperare internafional[;

- Inovare educalionalb, crealie gtiin{ificd, tehnicl 9i artisticd.

in scopul de a incuraja gi de a facilita participarea cadrelor didactice la programe de

formare continud, sunt stabilite prin lege urmdtoarele mdsuri de sprijin pentru cadrele didactice

titulare, indiferentjrde vdrst[ gi vechime in invdfdmdnt, astfel:
. ' .. '.' ',
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- 3 ani de concediu frrdplatd, intr-un interval de7 ani, pentru specializare sau activitate

de cercetare in Jard sau in strdin[tate (la propria inifiativd, cu condiJia aprobbrii conducerii

institufiei de invdfdmdnt superior; postul este rezervat gi perioa da conteazd, ca vechime in

invdldmdnt);

- I an gcolar concediu fdrd,platd, o datd la fiecare 10 ani (lapropria inifiativd, cu condilia

aprobdrii conducerii instituliei de inv[JdmAnt superior; postul este rezervat; perioada conteazd, ca

vechime in ?nv[flmdnt in cazul in care in perioada respectivd cadrul didactic desfdqoard activitAfl

educalionale);

- 12 luni de concediu pl[tit, la fiecare 7 ani de predare efectivd la catedrd, pentru

conferenfiarii gi profesorii universitari care finalizeazd cercetdri, tratate, studii cuprinse in

programele de cercetare ale institufiilor de invdldmAnt superior (cu condilia aprobdrii senatului

universitar; postul este rezervat gi perioada conteazdca vechime in invdldm6nt);

- 6 luni de concediu pldtit, o singur[ datd, pentru redaclarca tezei de doctorat sau lucrdri

in interesul invdldmdntul pe bazd, de contract de cercetare sau de editare (cu condiJia aprobdrii

senatului universitar; postul este rezervat gi perioada conteazd, ca vechime in invdfdmdnt).

- Personalul didactic gi personalul de cercetare integrat in catedre/departamente trimis de

institufia de invdldmdnt la activitdli de perfeclionare sau la manifestlri gtiin]ifice beneficiazd de

drepturile prevdzute de lege pentru personalul aflat in deplasare, precum gi de plata taxei de

participare, in limita fondurilor bugetare alocate acestor activitdti gi din alte surse;

- Personalul didactic care se deplaseazd,la activitdli de perfecfionare trimis de institu{ia de

invd{dmdnt sau care participd la manifestdri qtiinlifice beneficiazd, de reducere cu 50% pe

mijloacele de transport interne;

- Personalul didactic Ai personalul de cercetare integrat in catedre/departamente

beneftciazd. in limita fondurilor alocate prin buget sau din fonduri extrabugetare, de acoperirea

integrald sau parfiald a cheltuielilor de deplasare qi de participare la manifest[ri stiintifice

organizate in strdindtate, cu aprobarea biroului senatului universitar rpnorrrh tcilrTADESEtr^T

1 6, DEC. 2019
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2,3. Analiza SWOT

Analiza SWQT este un suport util in proiectarea

strategii. Utilitatea acestei" metode de analizd, rezultd din
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factorilor interni Ei externi,

elaborate.
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care pot avea un impact important asupra viabilita{ii strategiei

in mod concreq metoda SWOT presupune identificarea punctelor forte 9i a celor slabe, ca

urmare a analizei factorilor interni Ei a oportunitdlilor gi vulnerabilitdfilor, ca uffnare a analizei

factorilor externi.

Autori recunoscu{i ai literaturii de management strategic indicd faptul cd o strategie

considerat[ "bund" este aceea care exploateazdforlele gi oportunitdfile, neutralizeazd sl[biciunile

9i evitd ameninldrilea 1Hofe., Schendel, 1978;Leatned 9i allii lgTg)s.

Analiza SWOT realizatd in scopul elabordrii Strategiei inovative de derulare a Ltnor

activitdli de perfeclionare profesionald specializatd pentru cadrele didactice din invdldm6ntul

terfiar superior, a scos in evidenld o listd a punctelor tari, apunctelor slabe, a oportunit[filor Ei a

vulnerabilit6lilor (amenin![rilor).

Punctele tari evidenliate in urmaanalizei SWOT sunt:

. Cadre didactice universitare cu competenfe certificate qi abilitdli de invdfare;

o Culturd organizafional[ orientatd spre metode moderne de invdfare Ei predare;

. Cadru institufional dinamic, orietat spre performan\d academicd;

o Preocup[ri la nivel managerial pentru inovare;

o Mobilitate ;i parteneriate cu mediul academic Ei de afaceri, la nivel european 9i nalional;

o Experien{d in implementarea altor proiecte cu finanfare europeand;

r Experien![ acumulatd prin proiecte ce vizeazd activitatea practicd 9i evenimente/

workshopur il dezbateri pe tema antreprenoriatului in context regional ;

o Existenta unei comunit[li centrate pe bune practici in domeniul educaliei (network bazat

pe parteneriate strategice cu mediul de afaceri)'

Punctele slabe evidenliate in urmaanalizei SWOT sunt:

r Insuficienfa resurselor materiale (harware/software/mijloace multi-media);

Supraincdrcarea cadrelor diddcfice' universitare cu ore de predare qi activitdli

administrative; ,i 
;

Sincope privind eficacitatea;i transfenil de experienfd la nivelul cadrelor didactice din

punct de vedere generalionali . ,,, :

o Bdcanu, B., "strategia organiza{iei in aborddri ptactice", Ed. Infomarket, Braqov, 1999,p.86
,1999,p.86
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o Inexistenla la nivel institufional a planificdrii qi a programelor de perfecJionare pentru

cadrele didactice.

Oportunitifile eviden{iate in wma analizei SWOT sunt:

Existenla unor direclii strategice de dezvoltare a antreprenoriatului in cadrul Uniunii

Europene (UE);

Posibilitatea accesdrii fondurilor europene pentru finanlarea proiectelor orientate cdtre

imbun[tdfirea pregdtirii profesionale a cadrelor didactice;

Interesul cadrelor didactice pentru perfeclionarea continud, pe tot parcursul viefii;

Cadrul politic gi legislativ favorabil pentru incurajarea perfecliondrii capitalului uman qi

activitdfilor legate de antreprenoriat, la nivelul Uniunii Europene gi la nivel na{ional;

Mediul regional de afaceri deschis pentru profesionalizare.

Amenintrrile (vulnerabifitn{ile) evidenliate in urma analizei SWor sunt:

Interesul scdzut al tinerilor pentru cariera academicd;

Absen{a unor analize Ei prognoze privind dezvoltarea economicd pe termen mediu qi

lung, la nivel local gi regional;

Criterii de departajare, condiJii de promovare Ei legislative descurajante pentru personalul

didactic;

Foduri insuficiente, reduse pentru finanJarea programelor de perfecfionare a cadrelor

didactice la nivel nafional;

Cadrul legislativ nefavorabil gi grad ridicat de birocraJie aferent programelor de

perfecfionare universitare.

Introducand aceste idei din listd in matricea swor, oblinem (Tabelul2.5):

pRartF*nr,rroE ttEhAT
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Tabelul2.5 - Matricea SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Personal didactic universitar cu

competentre certificate Ei abilitili de

invdfare;
Culturd organizalionald orientatd spre

metode moderne de invdlare gi predare;

Cadru institu{ional dinamic, orietat spre

performan{d academicd;

Preocupdri la nivel managerial pentru
inovare;

Mobilitate gi parteneriate cu mediul
academic qi de afaceri, la nivel european

qi nafional;
Experienld in implementarea altor
proiecte cu finan{are euroPeand;

Experienld acumulatd prin proiecte ce

vizeazd activitatea Practicd 9i
evenimente/ workshopurildezbatetl pe

tema antreprenoriatului in context
regional;
Existenfa unei comunitdli centrate pe

bune practici ln domeniul educafiei
(network bazat pe parteneriate strategice

cu mediul de afaceri).

Insuficien{a resurselor materiale
(harware/software/mijloace multi-
media);
Supraincdrcarea cadrelor didactice

universitare cu ore de Predare 9i
activitdf i adm inistrative;
Sincope privind eficacitatea 9i transferul
de experien{d la nivelul cadrelor
didactice din punct de vedere

generalional;
Inexistenfa la nivel institulional a

planificdrii qi a programelor de

perfeclionare pentru cadrele didactice.

OPORTUNITATI AiUnNTNTAm TwT,NERABILITATI)
Existen{a unor direclii strategice de

dezvoltare a antreprenoriatului in cadrul
Uniunii Europene (UE);
Posibilitatea accesdrii fondurilor
europene pentru finanlarea proiectelor

orientate cdtre imbunlidtirea preg[tirii
profesionale a cadrelor didactice;

Interesul cadrelor didactice pentru
perfeclionarea continud, pe tot parcursul

vielii;
Cadrul politic gi legislativ favorabil
pentru incurajarea perfecfiondrii
capitalului uman gi activitdfilor legate de

antreprenoriat, la nivelul Uniunii
Europene qi la nivel nalional;
Mediul regional de afaceri deschis

pentru profesionalizare.

Interesul scdzut al tinerilor pentru

cariera academic6;

Absenla unor anahze Ei Prognoze
privind dezvoltarea economicd Pe

termen mediu qi lung, la nivel local gi

regional;
Criterii de departajare, condi{ii de

promovare gi legislative descurajante
pentru personalul didactic;

Foduri insuficiente, reduse pentru

finanlarea programelor de perfecfionare
a cadrelor didactice la nivel nafional;,

Cadrul legislativ nefavorabil qi grad

ridicat de birocrafie aferent programelor
de perfeclionare universitare. , I '
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in urma analizeiswoT, se poate elabora un plan de acliune (pornind J; ffi::t"Jil
general 9i de la obiectivele specifice) cu scopul valorific[rii punctelor tari gi elimindrii punctelor

slabe, identificate la nivel intern. Evident, vor fi luate in considerare condifiile favarizante care

sunt circumscrise mediului extern gi vor fi evitate ameninldrile din mediul extern.

Strategia de perfeclionare a cadrelor didactice trebuie sd se sprijine, in mod prioritar, pe

personal didactic universitar (certificat Ei cu experienld teoreticd Ei practicd), sd fructifice cultura

organizafionald (orientatd spre metode moderne de invdlare gi predare), sd fructifice experienla

cdEtigat[ in implementarea altor proiecte, in domeniul antreprenoriatului.

Pe baza analizei SWOT se pot recomanda patru direclii strategice, evidenliate in cele ce
trmeazd, (Tabelul 2. 6) :

Tabelul 2.6 - Dir ecli ile strate gice delimitate pe baza analizei S WOT

Oportunitifi - O.
(externe, pozitive)

Amenin{iri - A.
(externe, negative)

Puncte tari - P.T.
(interne, pozitive)

Strategie bazatd pe punctele tari
(P.7.) qi pe oportunitdli (O.)

F urmdreqte cum pot fi utilizate
punctele tari pentru
maximizarea oportunit[filor
identificate

Strategie bazatd pe punctele tari
(P.T) ;i pe ameninldri (A.)

D arat[ cum pot fi folosite
punctele tari pentru aminimiza
ameninJdrile identifi cate

{u pat ti rxt{Atrn*ztt:

o Personalul didactic universitar
cu competenfe certificate gi

abilitdfi de invd{are;
o Cultura organiza\ionald,

orientatd spre metode moderne
de invdJare gi predare;

. Cadrul institu{ional dinamic,
orietat spre performan{d
academic6;

o Preocupdrile la nivel managerial
pentru inovare;

. Mobilitatea gi parteneriatele cu
mediul academic qi de afaceri, la
nivel european ;i nafional;

o Experien{a in implementarea
altor proiecte cu finanlare
europeand;

o Experienfa acumulatd prin
proiecte ce vizeazd activitatea
practicd gi evenimente/
worksfrop uril dezbateri pe tema

twxw p*t f..!. m{il*ua{c:
o Personalul didactic universitar

cu competenfe certificate ;i
abilitdli de invdfare;

. Cultura otganizalionald,
orientatd spre metode moderne
de invdJare qi predare;

. Cadrul institulional dinamic,
orietat spre performanfd
academicL;

o Preocupdrile la nivel
managerial pentru inovare;

e Mobilitatea gi parteneriatele cu
mediul academic ;i de afaceri,
la nivel european gi nafional;

o Experienfa in implementarea
altor proiecte cu finanfare
europeand;

o Experienfa acumulatd prin
proiecte ce vizeazd, activitatea
practicd gi evenimente/
workshopur il dezb ateri oe tema

AT
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antreprenoriatului in context
regional;

Existenfa unei comunitlli
centrate pe bune practici in
domeniul educaliei (network
bazat pe parteneriate strategice

cu mediul de afaceri).

Ele*trru et m*,x* Axa:

o Posibilitatea acces[rii fondurilor
europene pentru finanlarea
proiectelor orientate cdtre

imbun[tdlirea pregdtirii
profesionale a cadrelor
didactioe;

o Interesul cadrelor didactice
pentru perfeclionarea continud,
pe tot parcursul viefii;

o Cadrul politic qi legislativ
favorabil pentru incurajarea
perfecliondrii capitalului uman
gi activitdlilor legate de

antreprenoriat, la nivelul
Uniunii Europene qi la nivel
na{ional;

o Mediul regional de afaceri
deschis pentru profesionalizare.

antreprenoriatului in context
regional;
Existenja unei comunitdli
centrate pe bune practici in
domeniul educa{iei (network
bazat pe parteneriate strategice

cu mediul de afaceri).

.Xle:: f ru n w|nrinwiz,au evitx sa a*

tm!*tnera:
o Interesul scdzut al tinerilor

pentru cariera academicd;
o Absen{a unor analize Ei

pro gnoze privind dezv oltar ea

economicd pe termen mediu qi

lung, la nivel local qi regional;
o Criterii de departajare, condilii

de promovare gi legislative
descuraj ante pentru Personalul
didactic;

o Foduri insuficiente, reduse
pentru fi nanlarea Programelor
de perfecfionare a cadrelor
didactice la nivel na{ional;

o Cadrul legislativ nefavorabil gi

grad ridicat de birocrafie
aferent programelor de

perfeclionare universitare.

Puncte slabe - P.S.
(inteme, negative)

Strategie bazatd pe panctele slabe
(P.S) gi pe oportunitdli (O.)

intreprinse pentru a minimiza
punctele slabe, folosind
oportunitdtile identifi cate

Strategie bazatd Pe Punctele
slabe (P.5.) 9i pe ameninldri (A.)
F urmlreEte cum pot fi

minimizate punctele slabe

pentru a evita sau inldtura
amenintdrile identificate

Cc na{:ir:ni p*t t\ StttrePninse

Werrbtrth s nmireinmiza :

o Insuficien{aresurselormateriale
(harware/ software/ mij loace

multi-media);
. Supraincdtcarcacadrelor

didactice universitare cu ore de

predare gi activit[fi
administrative;

. Sincopele privind eficacitatea gi

transferul de experienld la
nivelul cadrelor didactice din

Ctcm pof ft rniminl{z*te:
. Insuficienfaresurselor

materiale (harware/ software/
mij loace multi-media) ;

o Supraincdtcareacadrelor
didactice universitare cu ore de

predare gi activitdli
administrative;

. Sincopele privind eficacitatea
qi transferul de experienld la
nivelul cadrelor didactice din
punct de vedere generational;
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2.4. Focus - grupul ca tehnic[ de identificare a atitudinii cadrelor didactice pentru

perfeclionarea profesionali

2.4.1. Consideralii generale privind metoda Focus-grup

Focus-grup-ul este o metodd de cercetare calitativii care se bazeazd pe colectarea de

informafii referitoare la motivafiile, pdrerile, percepliile si comportamentele unui grup de

persoane intervievate, cu privire la o temd datd. Focus-grupul se desfdgoard sub forma unei

discufii, cu durata de l-2 ore, cu un grup format din 6-10 persoane.

Aceasta metod[ poate fi folositd in diverse scopuri, precum:

. identificarea percepfiilor asupra unui produs, organizali

U}.iIUNFA EUHOPHANA

punct de vedere genera{ional;
r Inexistenla la nivel instituJional

a planificdrii gi a programelor de
perfecfionare pentru cadrele
didactice.

Hlxn&er*f r**xac grct

o Existenta unor direcfii strategice
de dezvoltare a
antreprenoriatului in cadrul
Uniunii Europene (UE);

o Posibilitatea accesdrii fondurilor
europene pentru finanlarea
proiectelor orientate c[tre
imbundtdlirea pregdtirii
profesionale a cadrelor
didactice;

o Interesul cadrelor didactice
pentru perfecfionarea continud,
pe tot parcursul viefii;

o Cadrul politic gi legislativ
favorabil pentru incuraj area
perfecf iondrii capitalului uman
gi activitdlilor legate de
antreprenoriat, la nivelul
Uniunii Europene qi la nivel
nafional;

. Mediul regional de afaceri
deschis pentru profesionalizare.

o Inexistenla la nivel
institulional a planificdrii ;i a
programelor de perfeclionare
pentru cadrele didactice.

Fentre.c a erv*t;e smcx ?ml*.f urna:

o Interesul scdzut al tinerilor
pentru cariera academicd;

o Absenla unor analize gi
prognoze privind dezvoltarea
economic[ pe termen mediu gi

lung, la nivel local gi regional;
o Criterii de departajare, condifii

de promovare gi legislative
descuraj ante pentru personalul
didactic;

. Foduri insuficiente, reduse
pentru frnan[ar ea pro gramelor
de perfecJionare a cadrelor
didactice la nivel nafional;

. Cadrul legislativ nefavorabil qi
grad ridicat de birocrafie
aferent programelor de
perfecfionare universitare.

fu-gto*rf4oe seur
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. identificarea caracteristicilor Ei profilului unui grup-lintA etc.;

. identificarea caracteristicilor unor produse, m6rci;

. identificarea atitudinilor fap de fa![ de o idee, un subiect etc.;

. identificarea setului de valori Ei aspiralii ale unui segment !int[;

. identificarea mecanismelor destinate luirii unor decizii;

. schitarea unei strategii de dezvoltare, de marketing etc';

. stabilirea punctelor tari gi slabe ale unui concept, program, produs/marca etc.

in general, utllizarea metodei de tip focus-grup este o etap[ preliminard a cercetdrii,

deoarece prin identificarea unor caracteristici referitoare la categoriile de interes faciliteazd

decizia de a urma o directie sau alta de studiu.

2,4,2. Ghid, de interviu pentru Focus-grup

Permisiunea

Dupd intdmpinarea participanfilor sosifi in urma invitafiei lansate cu cdteva zile inainte

(in care au fost precizate: tema, locul, data qi ora) Ei dupd semnarea listei de prezenfd:

1. Se va cere permisiunea de inregistrare scrisd sau audio a discufiilor;

2. Moderatorul expliod participanfilor pe scurt, motivul Ei tema focus-grupului;

3. Moderatorul explir:d pe scurt ce inseamnd aceast[ tehnicd gi care sunt regulile care

trebuie respectate de c[tre fiecare participant:

a. Participanfii trebuie sd rdspundd problematicii propuse spre discufie;

b. Orice are legflturfl cu tema poate fi spus; nu existd nicio restricfie, nu trebuie sd

existe nicio relinere;

c. Nimeni nu are voie s[ acaparcze discufia;

d. Fiecare participant trebuie sd se rezume la maxim 10-15 minute pentru fiecare

rdspuns;

e. Trebuie evitate situaliile de a vorbi in acelagi timp cu allii sau de intrerupere a

celui care vorbegte;

f. Participanlii pot face completiri atunci cdnd moderatorul le ofer[ ocazia;

Ll N tv[, Rs l
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g. Fiecare participant va emite opinii, in funcfie de cunoEtinfele ;i experienla

proprie, fdrd re{ineri;

h. Nimeni nu judecd ceea ce spune alt participant, fiecare are dreptul la opinie Ei

aceasta trebuie respectatd.

4. Fiecare participant va primi lista cu ideile care vor fi supuse disculiei;

participanfii vor avea c6teva minute la dispozilie pentru a se familiariza cu subiectul.

Sesiunea

5. Comunicarea trebuie sd fie multidireclionald (participanlii trebuie stimula{i/

incuraja{i sd comunice unii cu alfii):

a. inainte de a intra in subiectul temd propus spre dezbatere,moderatorul va intreba:

,y4re cinevavreo tntrebare tnainte de aincepe?";

b. Pentru a evita momentele de lnceput, timiditatea etc. moderatorul (pentru a,,sparge

gheala" ) poate invita direct ,,la cuvdnt" pe un anumit participant.

6, Moderatorul trebuie sd asigure controlul focalizdrii pe tem[ a fiecdrei intervenlii

(s[-i aducd la temd pe aceia care se indepdrteazd de ea);

7. Dacd este cazul, moderatorul trebuie sd verifice consistenla celor relatate de

fiecare vorbitor: sd ceard detalieri, clarificdri;

8. Moderatorul are grijd ca intervenfiile participanfilor sd fie echilibrate in fiecare

secvenfd a discufiei:

a. Cei care vorbesc prea mult sd fie temperafi, folosind cuvintele: "Ceea ce spuneli

ne aiutdfoarte mult, dar trebuie sd vd intrerup, ca sd aibd toatd lumea timp sd vorbeascd";

b. Cei care sunt timizi trebuie ?ncurajafi, invitdndu-i s5. vorbeascd: "Fiecare poate sd

gdndeascd sau sd se manifeste, sd vadd in diferite moduri lucrurile. Dumneavoastrd ce spuneli

?,,;

c. Aspectul concurenlial al comunicdrii trebuie temperat, ascultarea celuilalt trebuie

incurajatd (spundnd eventual: "impdrtd;este cineva acest punct de vedere?,'), precum gi

raportarea la celelalte opinii;

d. Moderatorulincuraieazd comunicarea directd intre participanJi, urmdregte totodatd

aspectele nonverbale ale interacfiunii, pentru a ev
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g. La incheierea dezbaterii unei idei (conform listei propuse iniJial), moderatorul

intrebd dacd sunt completAri, observalii sau intrebdri; in func{ie de situa{ie se trece mai departe la

o altd idee.

incheiereu sesiunii

in incheierea sesiunii focus grupului moderatorul rezumd esenfialul celor re{inute din

discufie. La acest rczumat se consultii cu participan{ii dac[ au fost relinute corect cele spuse' Se

recomand[ utilizarea expresiilor: "AS dori sd fac un rezumat, ca sd md asigur cd am relinut

esenlialul Si am inleles bine. Unii dintre dumneavoastrd au afirmat... AAii... Iar al1ii... Am uitat

ceva? Am deformat ceva? ". Se poate solicita unuia dintre participan{i s[ rezume ceea oe s-a

discutat.

Moderatorul trebuie sd solicite feed-back, sd consulte participanfii dacd mai au ceva de

completat.

Ca ultim[ etapd, moderatorul anunld finalul activitAtii gi mulfumeqte celor prezenfi

pentru participare. Apoi, ii poate invita sd mai rdmdnd in sald, 10-15 minute, pentru a schimba

opinii gi a impdrtdqi idei intre ei.

2.4.3. Concluzii ale activitfl{ilor Focus-grup

Analizdnd discufiile realizate in cadrul activitdfilor de Focus-grup, organizate in cadrul

universit6filor partenere (Universitatea Valahia din TdrgoviEte gi Universitatea din Oradea), am

sintetizat principalele concluzii referitoare la tema propusd: "Elaborarea unei strategii inovative

pentru desfdgurarea unor activitdli de perfecfionare profesional[ specializat[ a cadrelor didactice

universitare", delimitate pe cele cinci idei debazd, prezentate in cele ceutmeazd.

Necesitatea elabordrii unei strategii cu elemente inovative pentru activitali de perfeclionare

profesionald specializatd, tn contesclul educalio nal actual

Tindnd cont de tendin{ele gi orientdrile de la nivel european, nafional, local Ei

institufional, s-a conturat idea cd misiunea de educa{ie gi cercetare la nivelul invdldmdntului

universitar este intregitd de activitijile de antreprenoriat Ei inovare pentru dezvoltarea

economicd gi sociald a comunitdlilor regionale.

Universitdlile pot contribui, in aria lor de acliune, la conturarea unei societifi bazate pe

cunoaqtere. Rezultatele din educafie Ei cercetare vor genera idei, solulii, dar gi o serie de produse

li geor;eoe scnr
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plus rolul important al universit[1ilorasimilate de societate, fapt care vine sd confirme o datd in

in acest demers care vizeazd cu prioritate:

- Cregterea competitivitd{ii regionale, prin promovarea inovdrii gi specializdrii inteligente;

- imbundtdlirea accesibilitAfii gi mobilitdfii intr-o regiune conectatd intern gi internalional.

Nevoia de perfecfionare continud se contureazdin realitatea globalizatd, qi digitalizatd.

Pentru a se adapta la aceastd, realitate. cadrele didactice trebuie sd de{ind competenfe

transversale gi pregdtire practic[ adaptatd la cerinfele pieJei muncii.

Strategia cu elemente inovative pentru activitdJi de perfeclionare profesionald

specializatd, in contextul educalional actual trebuie sd conlind referinfe la modele func{ionale in

context global, lindnd cont insd qi de contextul cultural local.

in concluzie, majoritatea celor prezenli la discufii au suslinut necesitatea elabordrii unei

strategii care poate contribui intr-o mdsurd considerabild la creEterea calitdlii procesului didactic

la nivel universitar, cu aplicabilitate reallin domeniul antreprenoriatului.

Viziunea gi obiectivele prioritare ale strategiei pentru deffi;urarea unor activitdli rte

p erfeclio n are p rofe sio n nld sp ecializat d

Find vorba despre perfecfionarea profesionald, a cadrelor didactice, aceastd activitate se

refer[ la imbundtdfirea capacitil[ii existente prin acumularea de cunogtinfe profesionale

suplimentare, act':ttalizarea cunoEtinfelor gi deprinderilor, dobdndirea de cunogtinfe avansate, de

metode gi procedee moderne precum gi de competenle transversale.

Strategia va trebui si ofere cadrul educaJional optim pentru asigurarea perfecliondrii

profesionale a personalului didactic din invildmdntul terfiar universitar, in scopul dobAndirii de

competenfe didactice centrate pe demersuri antreprenoriale cu conJinut educalional inovator qi

resurse de invdlare moderne qi flexibile.

Stevenson gi Jarillo6 au dat o definijie antreprenoriatului care arevolu{ionat modul de

abordare al acesteia. Conform acestei defrnilii, antreprenoriatul inseamnd ,,exploatarea unei

oportunitdfi, indiferent de resursele controlate". Aqadar din aceastd perspectivd antreprenoriatul

este un proces care poate fi intAlnit in toate tipurile de organizatii, de la activitdli pe cont propriu

gi mici intreprinderi infiinfate pentru satisfacerea nevoilor de trai ale unor grupuri defavorizate,

o 
Stevenson, Howard & Jarillo Carlos (1990), A paradigm

Strategic Management Journal, Vol. 11, Special Issue:
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la organiza[ii mari (intraprenoriat), la cele mijlocii Ei mici, orientate spre profit sau nu

(antreprenoriat social).

Dac6 unele studii indicd faptul cd 40-50% dintre americanii care au intrat la facultate in

2016 vor deveni la un moment dat antreprenori, lucr6nd pe cont propriu, in Romdnia studiile

aratd cd numai doi din zece tineri cu vdrsta cuprinsd intre 18 qi24 de ani iqi propun sd devind

antreprenoriT. PlecAnd de la definifia revolufionard de mai sus gi de la realitdlile viefii, tot mai

mulli dintre cei care sunt implicaJi in cercetare, educafie sau economia real6 incutaieazd

inlocuirea mentalitatii de angajat, care "agtepti continuu direclii 9i sfaturi de la qefi" cu o

atitudine antreprenoriald, caracteizatd de autonomie, prin inifiativd, responsabilitate 9i spirit

inovator, atenlie la ce se intdmpld in jur pentru observarea qi exploatarea de oportunitdli'

Obiectivele prioritare vizateprin strategia propusd ar putea fi: crearea cadrului conceptual

gi formal pentru asigurarea perfecliondrii profesionale a personalului didactic din inv6!6mdntul

terliar universitar; asigurarea participdrii cadrelor didactice (prin respectarca principiului

egalitdlii de qanse) la cel pufin un program postuniversitar de dezvoltare a competentelor

didactice centrate pe demersul antreprenorial, cu un conlinut educalional inovator 9i resurse de

inv[fare moderne gi flexibile; asigurarea recunoagterii competenfelor dobdndite ca unnare a

parcurgerii gi absolvirii programelor de perfec{ionare profesionald, prin certificarea datd de

instituliile abilitate.

Pitonii strategiei inovative de derulure a unor activitdli de perfeclionare profesionald

specializatd

Strategia care va fi elaborat6 poate avea ca piloni, elemente cheie sau repere,

urm[toarele:

- Identificarea premiselor planificdrii gi derulbrii unor programe de perfeclionare

profesionald adresate cadrelor didactice din invdldmdntul te(iar universitar;

- Identificarea aspectelor formale, legale cu privire la planificarea, autotizarea,

organizarea. derularea gi evaluarea programelor de perfecfionare profesionald;

- Prezentarea Ei selectarea metodelor, tehnicilor qi strategiilor utlizate in planificarea Ei

derularea programelor de perfecfionare profesional[ a cadrelor didactice;

7 Ragca, L. (2018), Dat sau rezultal? Aptitudini Si comporlamente antreprenoriale,Cariere,nt' 6
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- Stabilirea competenlelor transversale gi profesionale/specifice ce vor putea fi dobAndite

de cadrele didactice prin participarea la programe de perfeclionare profesionald in domeniul

antreprenoriatului.

Corelurea strategiei inovative de derulare a unor activitdti tle perfeclionare

profesionald specializatd cu ulte strategii relevante la nivel national Ei european

Contextul european gi nafional ofer[ o sintezd a indicatorilor relevanli pentru

invdJdm6ntul te4iar superior, indicatori asumali de RomAnia pentru urmdtorul ciclu de

programare european.

Elemente ale analizei rcalizate la nivel european, na{ional gi regional vor fi luate in

considerare pentru a permite ca setul de obiective gi activitdfi planificate s[ constituie o

contribulie larcalizarea indicatorilor de progres asumafi la nivel nalional.

La nivel european, reperul cel mai important este dat de Strategia Europa 2020. La nivel

nalional, strategiile relevante sunt: Strategia Nafionald pentru invdldmAnt Terfiar 2015-2020;

Strategia Educafiei gi Formdrii Profesionale din Romdnia in perioada 2016-2020; Strategia

privind reducerea pdrdsirii timpurii a qcolii; Strategia nafionald pentru competitivitate 2015-

2020; Strategia Nalional| de invdJare Pe Tot Parcursul Vielii 2015-2020; Strategia pentru

modernizarea infrastructurii educa{ionale 2017-2023; Strategia Nalional[ pentru Dezvoltare

Durabil[ a Romdniei 2030; Strategia Nafionald de cercetare, dezvoltare gi inovare 2014-2020;

Strategia Nafionald pentru Competitivitate 2014-2020; Strategia Rom6niei de incluziune a

cetdfenilor romAni aparfindnd minoritd{ii rome pentru perioada 2014 - 2020; Strategia naJionald

privind incluziunea social[ gi reducerea sdrdciei 20lS-2020.

Posibilitdlile de implementare ;i monitorizare a unei strategii inovative de derulare a

u n o r a ctivit dli d e p e rfe clio n ar e p r ofe s io n al d sp e ci alizat d

Subliniem cd s-a formulat ideea conform cdreia prin identificarea unor indicatori

specifici, care sunt indicatori didactici gi nu ai activitifilor qtiinfifice, se poate monitoriza

implementarea gi impactul acestei strategii.

Implementarea qi monitorizarea strategiei vor reprezenta acfiuni absolut necesare care vor
fi duse la indeplinire prin colaborarea tuturor experfilor implicafi in proiectul

POCUl379l6l2llI25l60, aldturi de cadrele didactice din cadrul Departamentului pentru

Pregdtirea Personalului Didactic (DPPD) al UVT qi sub coordonarea echipei de management.
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Dupd finalizarea proiectului, experlii care au dob6ndit experienJd ;i cadrele didactice participante

la programele postuniversitare de perfeclionare profesionald specializatd vor veghea la

continuarea demersului antreprenorial propus prin proiect 9i vor dezvolta strtategia propus6, prin

adaptareacontinui a acesteia la cerin{ele educalionale gi ale pielei muncii.
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Sec{iunea 3 - Strategia inovativi de derulare a

perfecfionare profesionali specializati
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unor activiti{i de

3.1. Viziunea qi obiectivele prioritare ale strategiei

Pentru a lnfelege conceptul de viziune a unei strategii, vom porni de la doud definilii

fundamentale ale strategiei regdsite in literatura de specialitate.

Prima defini{ie a sffategiei apar{ine Prof. Michael Porter gi Prof. Jan Rivkin, de la

Harvard Business Schools: "strategia este un set integrat de opliuni care pozilioneazd

organizalia, tnlr-un arutmit domeniu, pentru a obline rezultate superioare pe terruen lung."

A doua definifie a strategiei este datl de Prof. Richard Rumelt, de la UCLA Anderson

School of Managem entei "strategia este un set coerent de politici ;i acliuni proiectate pentru a

depd;i cele mai importante provocdri cu care se confruntd organizalia'"

Plecdnd de la aceste defini1ii, deducem faptul cdviziunea unei strategii poate reprezenta o

stare favorabild/idealdproiectatd in viitor, care presupune transpunerea in practicd a politicilor qi

acliunilor delimitate in cadrul strategiei, cu scopul de a obline cele mai bune rezultate pe termen

lung.

Strategia elaboratd in cadrul Proiectului cu titlul "VIITOR-ANTREPRENOR - creEterea

particip[rii studenlilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licenfd prin cadre

inovative antreprenoriale", are ca viziune (desprins[ din primul obiectiv specific stabilit prin

proiect - OS1): asigurarea stdrii favorabile/ideale a perfecliondrii profesionale a personalului

didactic din invdldmdntul terliar universitar, prin participarca la programe postuniversitare de

dezvoltare a competenlelor didactice centrate pe demersuri academice gi antreprenoriale

suplimentare cu un confinut educafional inovator gi resurse de lnvdlare moderne qi flexibile.

Aceastd perfecfionare profesionald, va fi menitd sd ajute la transformarea obiectivelor

educatiei antreprenoriale in "produse" reale qi "palpabile".

8 Michael Porter, Jan Rivkin, What is Strqtegl,.'Hgylaqd Business Review, 1996

e Richard Rurnell Good Strategy l)acl Stiategt: The D..iff,erenael*i Wny It Matters,
Yolk, 201 I
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Strategia va viza dobdndirea spiritului antreprenorial, incepAndu-se cu abilitfii gi

competente generale gi addugdndu- se apoi concepte mai specifice de pregdtire in vederea

iniJierii gi dezvoltdrii unei afaceri. Strategia implicd dezvoltarea gi autorizarea a doud programe

postuniversitare de perfecfionare profesionald (de dezvoltare gi imbundtllire de competenfe

didactice transversale) ce vor include printre altele: planificarea gi derularea de programe de

schimb de experienJd, identificarea Ei diseminarea de bune practici, elaborarea criteriilor de

evaluare a calitalii gi a rapoartelor de evaluare a progreselor inregistrate de cdtre cadrele

didactice participante. Se va avea in vedere proiectarea de module antreprenoriale centrate pe

cursant, flexibile din punct de vedere al programului gi conJinutului. Competenlele dobdndite de

cdtre cadrele didactice din invdJdmAntul tertiar universitar, prin participarea la cel pulin un

program universitar de perfectionare profesionald, vor fi valorificate prin elaborarea qi derularea

a trei cursuri complementare orientate c[tre cresterea angajabilitdlii studenfilor (in special a celor

din categorii defavorizate) din cadrul programelor de licenfd.

Obiectivele prioritare ale strategiei sunt considerate prin prisma direcliilor de ac{iune

stabilite, astfel:

L Crearea cadrului conceptual ;i formal pentru asigurarea perfecfiondrii profesionale a

personalului didactic din invdfdmdntul terfiar universitar;

2. Asigurarea participdrii cadrelor didactice (prin respectarea principiului egalitdlii de

ganse) la cel pufin un program postuniversitar de dezvoltare a competenJelor didactice centrate

pe demersul antreprenorial, cu un conlinut educa{ional inovator gi resurse de invdfare moderne qi

flexibile;

3. Asigurarea recunoa$terii competenlelor dobdndite ca urmare a parcurgerii gi absolvirii

programelor de perfeclionare profesionald, prin certificarea datd, de instituliile abilitate

(eliberarea Certificatelor de competenfd).

Formularea viziunii strategiei trebuie sd, se bazeze pe o serie de elemente care sd ii

i':. ,. -4sigure succesul, elemente considerate drept piloni ai strategiei.
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3.2. Pilonii strategiei inovative de derulare a unor activitili de perfecfionare

profesionall specializati

Pornind de la viziunea gi obiectivele prioritare enunlate anterior, pilonii care vor asigura

succesul strategiei inovative de derulare a aotivitdfilor de perfeclionare profesionalf specializatd

pentru cadrele didactice din inv6![mdntul ter{iar universitar sunt:

A) Identificarea premiselor planificdrii qi deruldrii unor programe de perfecfionare

profesional[ adresate cadrelor didactice din inv[fdmdntul ter{iar universitar;

B) Prezentarea gi selectarea metodelor, tehnicilor gi strategiilor de lucru pentru

planificarea gi derularea programelor de perfeclionare profesionald a cadrelor didactice;

C) Stabilirea competenfelor transversale qi specifice ce vor putea fi dobdndite d,e cadrele

didactice prin participarea la programe de perfecfionare profesionall in domeniul

antreprenoriatului;

D) Identificarea aspectelor formale, legale cu privire la planificarea, attorizatea,

organizarca, derularea Ei evaluarea programelor de perfecfionare profesionald.

A) Identificarea premiselor planific[rii Ei derul[rii unor programe de perfec{ionare

profesionali adresate cadrele didactice din invi{imflntul terfiar universitar

in vederea inlelegerii problematicii propuse in cadrul acestei strategii, vom identifica

premisele carc reprezintd ideile de bazd sau punctele de plecare in planificarea gi derularea

programelor de perfecfionare profesionald adresate cadrele didactice din invdf[mdntul terliar

universitar.

Astfel, vom considera drept premise ale planificdrii gi deruldrii unor programe de

perfecfionare profesionald adresate cadrele didactice din invdldmdntul ter{iar universitar,

urmdtoarele:

vor contribui la imbun[tdfirea calitdfii, eficienlei Ei eficacitdlii invdldmdntului te(iar;

vor asigura dobdndirea de cdtre cadrele didactice participante a competenfelor de

elaborare a unor programe Ei curguri complementare sau oplionale adresate studenfilor;

centrate pe demersul antreprenoriai, vor asigura competenfe de dezvoltare qi pilotare a

unor cursuri complementare iriotative antreprenbriale adresate studenfilor;
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Programele de perfecfionare profesionald planificate gi derulate la nivelul universitefllor,

vor asigura competente de dezvoltare gi pilotare a unor cursuri complementare adresate

studenfilor cu con{inuturi adaptate la cerinfele pie{ei forfei de munci;

Programele de perfecfionare profesionali adresate cadrelor didactice planificate ;i
derulate la nivelul universitdJilor vor avea un impact considerabil asupra respectdrii

principiilor dezvoltdrii durabile;

Programele de perfeclionare profesional[ planificate qi derulate la nivelul universitdfilor

vor contribui la dezvoltarea de parteneriate corelate cu nevoile pielei muncii din

sectoarele economice/domeniile identificate prin SNC qi SNCDI;

Programele de perfecfionare profesionald planificate gi derulate la nivelul universit5lilor,

centrate pe un demers educafional inovator gi pe resurse de invdfare moderne qi flexibile

vor fi considerate ca atractive Ei implicit vor fi solicitate de cadrele didactice, chiar dup[

frnalizar ea proiectului de sprij in.

B) Prezentarea gi selectarea metodelor, tehnicilor gi strategiilor de lucru pentru

planificarea g.i derularea programelor de perfec{ionare profesionalfl a cadrelor didactice

Sintetic, demersul in plan educafional al programelor de perfecfionare profesionali

poate fi asem[ndtor celui prezentat in cadrul unei strategii de invdJare academicd independentd

de c[tre Prof.univ.dr. Ioan Neacgu (Universitatea din Bucureqti)10, vizdnd:

- pregdtirea, planificarea qi organizarea personalizatd. a programelor de perfec{ionare

profesionald, pornind de la un plan coerent, comprehensiv gi integrat de scopuri gi mijloace

orientate spre asigurarea calitdlii acestuia;

- proiectarea articulatd a tehnicilor de abordare a conlinutului de studiat, pornind de la un

model decizional care dispune de unitate, coerenfd gi consistenJ[ intern[;

- activarea modurilor de identificare gi procesare a experienfei anterioare, avAnd ca

finalitate valorificarea gi transferul acesteia ln noile contexte de perfecfionare academicd;

- aplicarea schemelor cadru de sistematizare a elabordrilor, utilizdrilor Ei a transferului

noilor structuri de cunoaptere (cu

gi/sau nonformale.

atitudini) in contexte formale
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Metodele gi tehnicile de formare pot contribui simultan sau succesiv la realizarca mai

multor obiective de instruire/formare/perfecfionare. Cu toate acestda;'s'e considerd in literatura de

specialitate cd fiecare metodd sau tehnic[ are o funcfie specificd prin care s,g impune in'fala altor

metode/tehnici.

Func{iile generale ale metodelor qi tehnicilor de formaro sunf 
"onsia"rutu 

urmdtoarele:

(procedurale).

Din punct de vedere al clasificdrii metodelor qi tehnicilor de formare, aceasta poate fi

realizatd, in funclie de mai multe criterii. in tabelul 3.1 este prezentatd o sintezi a tipologiei

metodelor gi tehnicilor de formare, in funclie de principalele criterii de clasificare.

Tabelul 3.1 - Clasificarea metodelor/tehnicilor de formare

Nr.crt. Criteriul de clasificare Tipologia metodelor

I Din punct de vedere istoric - metode traditionale: expunerea, conversa(ia,

exercitiul etc;

- meto de mo deme : algor itmizarc a, prob I em atizar ea,

brainstorming-ul, instruirea programatd.

2. Din punct de vedere al

extinderii sferei de

aplicabilitate

- metode generale: expunerea, prelegerea, conversafia,

cursul magistral etc;

- metode particulare: exercifiul moral sau exemplul.
a Din punct de vedere al

sursei principale care

genercazd, invdfarea

- metode de comunicare orald (metode expozitive -

afirmative; metode interogative - conversative,

dialogate;

- metode de comunicare scrisd (bazate pe limbaj scris);

- metode de comunicare oral-vizuald, (bazate pe limbaj

oral;viz.ual);

- metode de comunicare interioard (bazate pe limbajul

intern);

- metode de explorare organizatd" a realitdlii (obiectiv -

APROS/rTDr g€O|ft^r *|r r
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intuitive);

- metode bazate pe actiunea practici (operalionale):

metode de invdfare prin acfiune efectivd (reald);

metode de simulare (de invdfare prin acfiune fictivd

simulatd);

- metode de invdtare/instruire asistatd de calculator.

4. Din punct de vedere al

angajdrii/implicdrii

cursan{ilor la curs

- metode expozitive (centrate pe memoria reproductivd

gi pe ascultarea pasiv[);

- metode active (care implic[ activitatea de explorare

personald a realitdlii).

5. Din punct de vedere al

funcfei didactice principale

- metode cu funcJia principald de predare gi

comunicare;

-metode cu functia principald de fixare gi consolidare;

- metode cu funclia principald de verificare gi apreciere

a rezultatelor muncii.

6. Din punct de vedere al

strategiei cognitive

- metode algoritmice (bazate pe secvenle operafionale,

prestabilite, construite) ;

- metode euristice (bazate pe descoperirea proprie gi

rezolvarea de probleme).

7. Din punct de vedere al

structu rdr i i/ oryanizdr ii

- metode individuale, pentru fiecare cursant;

- metode de predare-invdJare in grup: pe grupe

omogene; pe grupe eterogene;

- metode frontale (cu intregul grup de cursanli);

- metode combinate (prin alterndri intre variantele

anterioare).

8. Din punct de vedere al

implic[rii in invdfare

- metode bazale pe inv[farea prin receptare: expunerea,

demonstralia cu caracter expozitiv;

- metode bazate pe descoperirea dirijat[: conversa[ia

euristicd, studiul de caz;

- metode bazate pe descoperirea propriu-zisd:

exercitiul euristic, brainstorming-ul.

' tr
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9. Din punct de vedere al

tipului schimbdrii produse

la receptori (cursanfi)

- metode heterostructurante (care presupun cd

transformarea se produce prin altul, ca in.cazul

expunerii, conversafiei, studiului de! caz,

problematizbriietc.); I' ; t,,,
- metode autostructurante (care.presupun cd indivfdul

se transformd prin sine, prin i.r.opbiii,e|exercitiu;.

10. Din punct de vedere al

funcliei didactice principale

a metodelor interactive de

grup (subclasificare dupd

Oprea, C.L.tt)

- Metode de predare-invd\arc interactiv[ in grup:

metoda preddrii/invi{irii reciproce (Reciprocal

teaching - Palinscar); metoda Jigsaw (Mozaicul);

metoda citirii cuprinzdtoarc; metoda Cascada

(Cascade); metoda invdfdrii pe grupe mici - STAD

(Student Teams Achievement Division); metoda

turnirurilor intre echipe - TGT

(Teams/Games/Tournaments) ; metoda schimbdrii

perechii (Share-Pair Circles); metoda piramidei.

- Metode de fixare, sistematizare gi verificare a

cunogtinJelor: harta cognitivd (Cognitive map) sau

harta conceptuald (Conceptual map); matricele;

lan{urile cognitive; tehnica scheletului de pegte

(Fishbone maps); diagrama cauzelor gi a efectului;

metoda pdnzei de p[ianjbn ( Spider map - Webs);

Tehnica florii de nufdr (Lotus Blossom Technique);

Metoda R.A.I. ; metoda cartonapelor luminoase.

- Metode de rezolvare de probleme prin stimularea

creativitdfii: brainstormingul; metoda exploziei stelare

(Starbursting); metoda Pildriilor gAnditoare (Thinking

hats - Edward de Bono); metoda Caruselul; metoda

Multi-voting; metoda mesei rotunde; metoda

interviului de grup; studiul de caz; incidentul critic;

Phillips 616; tehnica 61315; controversa creativ[;

t' 
Opr.u, C.L., Pedagogie. Alternative metodologice interactiye,Editura UniversitdJii, Bucureqti, 2003
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tehnica acvariului (Fishbowl); tehnica focus grupului;

tehnica celor patru colJuri (Four corners); metoda

Frisco ; sinectica ; buzz- gr oups ; metoda Delphi.

- Metode de cercetare in grup: tema sau proiectul de

cercetare in grup; experimentul pe echipe; portofoliul

de grup.

1 6. oEC, 2019

Selectarea gi descrierea principalelor metode cu caracter activ pi interactiv

Meto da c onv ers alie i euri st ic e

Aceastd metodd constd in formularea cu abilitate a unor intrebdri, ln alternanla cu

rispunsuri de la participanfi, destinate descoperirii congtiente gi dirijate de noi cunogtinJe.

Scopul demersului metodologic constd in:

- implicarea cursanfilor in cunoagtere gi construirea conceptelor prin argumentarea

rdspunsurilor gi sesizarea legdturilor cauzale dintre concepte;

- aprofundarea cunogtinfelor, a problemelor derivate din tematica abordatd gi avansarea

de noi explicalii /solu,tii de rezolvare;

- formarea gdndirii logice a cursanfilor astfel incdt ei sd poatd sesiza esenfa problemei

precum gi logica internd a unei discipline;

- deprinderea cursanlilor de a rezolva singuri o problemd de invdfare.

Procedura de aplicare a Conversaliei euristice (sau de descoperire) presupune schimburi

verbale intre parteneri, numite episoade. Fiecare episod este initiat printr-o operafie verbald, in

general o intrebare cu rol diferit delacazlacaz.

Din punct de vedere al clasificdrii metodei conversafiei euristice, distingem mai multe

variante, in funcfie de cel pufin doud criterii:

- in funcfie de obiectivele instructive gi de reproducere a informafiei, variantele metodei

sunt: conversalia cateheticd, (bazatd pe memorare mecanicd gi reproducere fideld a informaliei);

convers alia euri sticd (bazata p e invdlare conqtientd/lo gicd) ; dezbater e a.

- in funcfie de criteriul func{iei didactice pe care o poate indeplini conversafia, distingem

variantele: conversafia de comunicare; conversafia de repetare qi sistematizare; conversalia de

fixare gi consolidare; conversafia de verificare gi apreciere; conversafa introductiv[; conversalia

final6.

.1 i uNtv[.tL]l'lATrA
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- dupi criteriul organizdrii situa{iei de invdlare, conversalia poate

individuale sau a discuJiilor colective (dezbaterile).

b$rumonte Slructu(dle
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lua forma discu{iilor

in ceea ce privegte condiliile unei conversalii autentice, recomanddrile specialiEtilor sunt:

- sb ofere participanfilor libertate de initiativd gi de exprimare

.s[soliciteinteligen!aproductiv[,spontaneitateagicuriozitateacursan!ilor;

- sd asigure participrea efectiv[ a cursanfilor latoate fazele elabordrii cunogtinfelor;

- sd solicite opera{iile mintale de bazd, (analiza, sinteza, comparafia, generulizarca,

abstractizarca etc.);

- sd ofere cursantilor posibilitatea de a efectua ei ingiEi rafionamente;

- sd permit[ participanfilor sd adreseze,lardndul lor, intreb[ri formatorului sau colegilor.

Problematizarea sau metoda rezolvdrii de probleme

Aceastd metodd poate fi consideratd o variantd modernizati a conversafiei euristice,

urmdnd logica invd{drii prin descoperire. Scopul demersului metodologic este acela de a antrena

intreaga personalitate a cursantului, prin captarca atenliei gi mobilizarea efortului acestuia. Din

punct de vedere al aplicdrii practice, poblematizarea presupune patru momente

esenliale/fu ndamentale :

- enunfarea problemei;

- studierea aprofundatd;

- cf,utarea solufiilor posibile la problema enunfatd;

- oblinerea rezultatului final, implicit evaluarea acestuia.

Brainstormnp-1tl sau "asalhtl de idei"

Brainstorming-ul (denumire care provine

"furtunb in creier ") este o metodl interactivd de

producerea de idei noi gi gdsirea celei mai bune

participarea membrilor grupului.

Scopul demersului metodologic constd in:

- dezvoltarea calitl1ilor imaginativ-creative;

solulii pentru o

- stimularea participdrii active gi influenfarea ideilor;

- dezvolatrea spontaneitdlii, a increderii in sine prin procesul evaludrii amdnate;

- dezvoltarea abilitdlii de a lucra in echip[.
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Din punct de vedere al procedurii de aplicare, durata optimd a unei sesiuni de

brainstorming este de 20-45 minute. Profesorul are rolul de animator gi moderator al grupului, el

fiind cel care anunJl condiliile de desfbgurare a activitdtii, desemneazd un cursant cu rol de

secretar pentru a consemna discret gi exact ideile participanJilor, stabilegte la sfhrqitul acfiunii un

grup de evaluare, compus din 2-3 membri. Aceqtia vor prelucra ideile, le vor ierurhiza in func{ie

de valoarea lor, le vor prezenta profesorului, iar la sffirqitul activitdfii vor face cunoscutd ordinea

sau top-ul rezultatelor.

Brainstorming-ul se poate organiza cu toata clasa sau doar cu un grup special selectat.

Dupd o perioada de "incuba{ie" a ideilor, participanfii se pot reintilni intr-o sesiune ulterioarl

pentru valorifi carea idelilor.

Studiul de caz

Studiul de caz este o metodd de explorare gi cu acliune directd ce constd in eviden{ierea

unor situafii tipice, reprezentative pentru o clasd de fenomene. Caracteristica principald a acestei

metode o constituie faptul c[ permite celor care invafd o confruntare cu un caz real,luat drept

exemplu tipic pentru o stare de lucruri mult mai generald gi care duce la infelegerea gi

soluf ionarea problemei.

Din punct de verede metodologic, studiul de caz apropie metoda de invdlare de modelul

real, al practicii, avAnd mare valoare euristicd si aplicativ[.

Punerea in practicd a metodei studiului de caz presupune

- prezentarea cazului gi a cadrului general in care s-a produs:

- identificarea relevanfei din perspectiva aplicabilitdtii cazului;

- studiul individual al cazului propus;

- dezbaterea de grup a posibilitdlilor de solu{ionare a cazulli;

- formularea concluziilor pebazaunor decizii convergente qi pe cAt posibil unanime;

: evaluarea modalitdlilor de solu{ionare gi a grupului de participan\i, analizdndu-se gradul
).lin.' t :'.

, . de partiqipare;

, ' ', ' formularea de recomanddri privind posibilitdfile de transfer ale solufiilor la cazuri
, .,i.,iti -.

' similare

: Principalele doud variante ale metodei studiului de caz sunt considerate:

- Metoda situafiei (Case - Study - Method);

- Studiul analitic al cazului (Incidence Method).
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Simularea sau Jocul de rol

Metoda simuldrii sau a jocului de rol presupune rcalizarca de scenarii pe teme la alegere

sau prestabilite, care ajutd participanfii sd se exprime, s[ infeleag[ temele qi conceptele supuse

discufiei, sd asimileze treptat ceea ce in viata reald ar putea fi dificil de integrat.

Realizarea jocului de rol presupune empatie, inteligenld, organizarc creativd, maturitate,

multd atentie, abilitdli in rezolvarea de probleme, capacitatea de a socializa gi de a interacfiona cu

ceilalli, imaginafie.

Scopul prioritar al demersului metodologic propus prin aceastd medot[ este acela de a

forma repede gi corect anumite convingeri, atitudini, comportamente.

Din punct de vedere al aplicbrii, jocul de rol presupune parcurgerea urm[toarelor etape:

- identificarea situafiei interumane ce urmeazd a fi simulat[ (se recomandd ca aceasta sd

fie relevantd);

- modelarea situafiei gi proiectarea scenariului (in cadrul acestei etape sunt selectate

aspectele esenfiale care devin modele, transferate ulterior asupra cursan{ilor drept roluri de

,jucat");

- alegerea partenerilor gi instruirea lor; distribuirea rolurilor;

- invdfarea individual[ a rolului;

- interpretarea rolurilor (etapa simuldrii propriu- zise);
' .. j ' !: '' ' dgzbqtrerea finali cu tot grupul; etapa interpretdrii rolului, cu posibilitatea reludrii acelor

se9!e1{e,in care nu s-au obfinut comportamentele agteptate.

' ' : r ''Din punct'dsvedere al diversitdfii metodei, principalele tipuri de jocuri de rol sunt:
(,f l: "-jocul de re$rezentare a structurilor;

-jocul de decizie;

- jocul de competifie;

-jocul de arbitraj

Pe l6ngd abordarea metodelor gi tehnicilor care pot fi utilizate in cadrul programelor de

perfeclionare profesionali, putem enunfa cdteva aspecte esen,tiale referitoare la strategiilor de

lucru. Acestea vor fi asimilate strategiilor de instruire sau de invdtare.
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tulele

eleStrategiile de instruire sunt elemente complexe ale realitd{ii didactice gi

clasificOndu-se dup[ mai multe criteriil2:

- dupd domeniul activiti{ilor instrucJionale predominante: cognitive, psihomotorii,

afectiv-motivafionale, combinatorii ;

- dupd logica gdndirii: inductive, deductive, analogice, transductive, mixte;

- dupd gradul de structurare a sarcinilor de instruire: algoritmice, nealgoritmice, euristice.

Strategia a fost definitd in literatura de specialitate drept o combinare qi o organizare

coerentd a a ansamblului de metode gi mijloace selectate pentru a atinge anumite obiective.

Strategia didacticd poate fi expresia convergenlei metodelor, procedeelor, mijloacelor de

invdJdmdnt gi a modurilor de organizarc a invdfdrii, reunite pentru atingerea obiectivelor

instructiv-educative. Strategia didacticd este necesard in orice act pedagogic, ocupdnd un loc

central in cadrul activitafii didactice, deoarece proiectarea qi organizarea lecliei se realizeazd, in

funclie de decizia strategicd a profesorului. Ea este conceputi ca un scenariu didactic complex,

in care sunt implicaJi actorii preddrii - invdldrii, condifiile realizdrii, obiectivele gi metodele

vizate. Astfel, strategia prefigureazd traseul metodic cel mai potrivit, cel mai logic gi mai eficient

pentru abordarea unei situa{ii concrete de predare si invd{are. in acest fel, prin proiectare

strategicd se pot preveni erorile, riscurile si evenimentele nedorite din activitatea didacticd.

Strategia nu se confund[ cu metoda sau cu metodologia didacticd, deoarece acestea din

urmd vizeazd o activitate de predare-inv[lare-evaluare, in timp ce strat

instruire in ansamblu qi nu o secvenld de instruire.

Principalele componente ale strategiei didactice suntl 
3 

:

- sistemul formelor de organizare qi desfbgurare a activitdfii educa

- sistemul metodologic, respectiv sistemul metodelor Ei procedeel

- sistemul mijloacelor de inv[famAnt, respectiv al resurselor utilizate;6,

- sistemul obiectivelor operalionale.

Pentru a asigura caracterul inovator al demersului educafional, metodele, tehnicile qi

strategiile de lucru propuse/recomandate in cadrul programelor de perfecJionare profesionald a

cadrelor didactice se vor axa pe resurse de invfl{are moderne pi flexibile.

1a" lucu, R., Instruirea.$eolard. Perspective teoretice Si aplicative,Editura Polirom, Iagi, 2008, p. 86
'' Voicu-Popescu, C,, Stralegii didacti:ce: rtefinilii, detimitdri conceptuale, Revista Educafiei - EDICT, Nr,12
/decembrie 2017
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Integrat in sistemul educafional, lnternetul oferd o gamd,largd, de facilitali cum ar fi:

- utilizarea poqtei electronice;

- navigarea gi documentarea pe Intemet;

- participarea celor interesafi la grupuri de informafii, care le oferl posibilitatea de a face

schimburi reciproce de mesaje, de a purta unele disculii;

- construirea unui website, ceea ce presupune cunogtinfe de limbi strdine, abilitdli

creatoare, imaginafie, capacitate de utilizare largd, apoten{ialelor multimedia;

Internetul poate fi definit ca o interconectare de refele de dimensiuni mondiale, capabilil

sd multiplice capacitatea de stocare gi prelucrare a informafiei, de comunicare a acesteia intre

conectanlii ei.

Pe fondul dezvoltdrii actuale a internetului, prin multitudinea de solu,tii, informalii gi

metode puse la dispozilie pe relelele world wide web putem considera c6 acesta este un bun

punct de plecare pentru dezvoltareain domeniul educafiei.

Tehnologia.WEB 2.0 actuald, oferd o multitudine de resurse sub forma site-urilor web cu

conlinut dinamic (platforme web dedicate qi orientate cdtre o anumitd activitate sau domeniu:

prezentate, tittoriale, blog, forum etc.) cdt gi aplicafii web complexe care pot rula pe

calculatoarele locale sub orice sistem de operare instalat (Linux, MacOS, Windows) intr-un

browser internet,(Chirome, FireFox, Opera, IExplorer, Microsoft Edge etc.).

Microsoft, pe ldngd sistemul de operare Windows gi pachetul destinat activitdtii de

editare de documente Office, oferd gi alte posibilitdli de utilizare: e-mail Outlook sau Hotmail;

spaJiu de stocare virtual in Cloud OneDrive, Office Online gratuit, Bing Maps qi Microsoft

Virtual Academy.

Google ofer6 ca principale posibilitd{i de utilizare: spafiu de stocare virtual in Cloud

GoogleDrive, spafiu virrual destinat editArii de documente office - Google Docs, Google-Mail

cont gi client de e-mail, Google Photos pentru editare qi distribuire de fotografie, Google Maps qi

Google Earth, Youtube pentru difuzare de material audio qi video, Google Sites pentru

rcalizarea de site-uri web, browser-ul chrome gi aplicafia Google webDesigner.

Pe ldngd acestea mai pot fi utilizate Ei alte solufii web, precum: W3school - o platformd

web dinamicd destinati invdldrii prin exemple practice; CODE Chef - o platformd destinatd

testdrii diferitelor limbaje de programare.

Sistemele multimedia pun accentul pe crearea unui mediu educafional complet gi eficient.

In stru ire a b azatd, p e pr ezentare a i n fo rm ati i I or,
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qi probleme, se imbind cu demonstraliile video,

avantaiele instruirii asistate de calculator.

hNtrum0nte!l!|Jciurdl0

receptarea datelor direct de pe ecran, cu

E-learning este un termen care desemneazd o invdlare prin intermediul mijloacelor

electronice de comunicare. Acesta descrie ?nvdfarea realizatd. cu ajutorul calculatorului, conectat

la Internet, ceea ce oferd posibilitatea de a invdfa aproape oricdnd qi oriunde. Termenul e-

learning mai este cunoscut gi sub numele de invd![mAnt electronic, lnvdfdmdnt online, educafie

online, invdJdmAnt la distan![, invlfbmdnt pe web.

Cele mai multe medii e-learning permit: interactivitate audio gi video, monitorizarea

activitlfii participanfilor, simuldrile gi lucrul pe subgrupuri. Cursanlii pot alege cursuri potrivite

stilului lor de invdlare. invdlarea electronicd este implicatd in organizarea qi suslinerea

invdldmAntului la distant[ GD).

Principalele avantaje ale utilizdrii mediilor e-learning:

- asigur[ posibilitatea organizdrii programelor de invdfdmdnt la distanJd;

- asigurd asimilarea cunogtinlelor indiferent de vArstd ori

intreruperea activitdfii profesionale;

- dim inueazdlelim ind interacf iunil e,,fald in fa\d" ;

- oferd flexibilitate si ii dd fiecdruia posibilitatea s[

de asimilare;

- oferd posibilitdfi de diversificare, imbogdJire gi completare a instruirii.

in mediul educalional actaal, sunt utilizate din ce in ce mai mult platformele complexe de

comunicare, colaborare qi educafionale precum: Moodle gi edX.

Moodle este o platformd de e-learning, un produs complex care oferd servicii Ei module

de dezvoltare a unui mediu de invifare qi evaluare de tip e-learning. Moodle cuprinde un set de

componente gi module, instrumente de comunicafii, clasi virtuale qi bibliotecd digitald, utiliz6nd

standarde gi sisteme de tip LMS/LCMS/SCORIWAICC. Moodle permite administrarea,

documentarea, urmdrirea qi monitorizarca (susJinutd de un sistem de raportare) a programelor de

instruire, a claselor sau a grupelor, a activit[fii formatorilor, a evenimentelor online care intervin

intr-un calendar sau scenariu de curs obligatoriu, a programei elearning. Sistemul Moodle oferd

suport pentru instruire la distanld astfel incdt cursanlii vor avea acces la materialele relevante de

instruire atunci cAnd doresc, cu monitorizarea progresului acestora penhu verificarea indeplinirii

indicatorilor de cdtre cadrul didactic, dar gi suport pentru instruire on-line, prin sesiuni de tip

LJ N tvIt\5r1At'l:A
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clasd virtuali. De asemenea, sistemul permite otganizarea de sesiuni de

evaluare a cunogtinlelor dobdndite.

Inflrum6nic $tructutdld
r0f4"20?0

testare cu scop de

EdX este de asemenea o platformd educafionald pentru cursuri deschise online (MOOC)
la nivel universitar, intr-o gamd largd de discipline, inclusiv unele cursuri fdrd taxd. EdX este

dedicat valorificdrii posibilitdfilor de inv[lare de ultimd generafie pentru o diversitate de cursanfi,

intr-o mare vafietate de setdrila. De asemenea, platforma permite realizarcaunor cercet[ri privind
invd{area bazatd pe modul in care oamenii igi folosesc platforma. EdX ruleazd pe o platforma
gratuitd de software open-source Open edX . Pe l6ng[ ofertele educafionale, edX este utilizat
pentru cercetarea invdfirii gi educafiei la distanfd prin colectarea clicurilor cursanlilor qi

analizatea datelor, precum gi colectarea demografiei de la fiecare inregistrant. $colile gi

otganiza[iile membre EdX igi desfdgoard qi propriile cercetdri folosind date colectate din
cursurile lor. Cercetarea se concentreazi pe imbunlfidlirea retenfiei, frnalizarca cursului qi

rezultatele invdldrii in cursurile tradifionale comparativ cu cele online.

C) Stabilirea competenfelor transversale gi specifice ce vor putea fi dobflndite de

cadrele didactice prin participarea la programe de perfecfionare profesionald in domeniul
antreprenoriatului

Prin participarea la programele de perfecfionare profesionala in domeniul

antreprenoriatului, cadrele didactice vor putea dobdndi competenle profesionale specifice, dar si

unele competenfe transversale, considerate ca necesare in contextul actual.

in conformitate cu Cadrul nalional al calific[rilor din invd![m6ntul superior,

competenlele profesionale sau specifice sunt delimitate pe doud dimensiuni/componente:

cunoqtinfe (dimensiunea cognitivd) gi abilitdti (dimensiunea funcfional-acfionald), iar

.conapetenlele transversale in: competen{e de rol qi competenfe de dezvoltare personal6 qi

profe-sionald.

Prezenta strategie propune o listd orientativd a competenfelor specifice Ei transversale ftrd
areprezenta insd o limitare.

'4 Peters_en, R. et all., MooCs in the Community Coilege: Implicationsfor Innovation in
Learning Consortium, 2013,
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Principalele competenfe profesionale, specifice unor programe de master Ei licenld din

domeniul gtiinlelor economice, care pot fi avute in vedere la conceperea unor programe de

perfec{ionare profesionald adresate cadrelor didactice sunt:

- Operarea cu concepte gi metode gtiintifice in domeniul antreprenoriatului

- Competenle antreprenoriale

- Integrarea conceptelor avansate gi metodelor specifice gtiinJelor economice in

dezvoltarea antreprenoriaului gi administrdrii afacerilor

- Identificarea gi utilizarea instrumentelor specifice fiecdrei funcJii a intreprinderii

- Prelucrarea informafiilor in vederea intocmirii situa{iilor centralizatoare gi a celor

financiare anuale gi/sau a celor fiscale

- Utilizarea metodelor consacrate gi evoluate pentru calcularea costurilor activitdtilor

economice in vederea pilotdrii activitd]ii economice

- Elaborarea planului de afaceri qi gestionarea afacerii

- Fundamentarea gi propunerea de solufii pentru dezvoltarea activitdfii pebaz6, de anahze

conjuncturale

- Transpunerea in practicd a tehnicilor gi instrumentelor de analizd gi diagnostic

economico-financiar

- Aplicarea metodologiei de evaluare gi gestiune a riscurilor intr-o entitate

- lntegrarea principiilor managementului schimbdrii, managementului rela]iei cu clienlii

gi responsabilitdtii sociale in dezvoltarea serviciilor pentru organizalii

- Modelarea gi implementarea proceselor de afaceri in domeniul antreprenoriatului

- Proiectarea, dezvoltarea gi managementul afacerii

- Evaluarea oportunitdJilor qi riscurilor specific mediului de afaceri

- Elaborarea scenariilor decizionale gi a impactului potenlial al

- Asumarea deciziei de afaceri qi planificarea implementdrii

- Asumarea leadership -ului p entru dezvo ltarea or ganiza\iei

- Aplicared sis-temebr. dg mdnagement strategic in condifii de incertitudine

- Valorifrcarea ab ilita{iloq .de intraprenoriat intr-un mediu competitiv
i fr'".; :,

- Implementarea planului de realizare a strategiei de inovare a firmei

- Evaluarea procesului de. inovare gi asigurarea continuitdlii procesului de inovare

- Gestionarea relaliilor cu clienfii gi furnizorii

- Gestionarea qi alocarea resurselor materiale qi financiare

L] N IVIlIlSI TXIIIA
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- Crearea bazelor de date, gestionarea informafiilor in vederea aplicdrii metodelor,

tehnicilor gi procedurilor manageriale

- Realizarea de studii de fezabilitate

- Reprezentarea otganizafiei in relafiile externe

Principalele competenfe transversale, specifice unor programe din domeniul gtiinlelor

economice, care pot fi avute in vedere la conceperea unor programe de perfeclionare

profesionald adresate cadrelor didactice sunt:

- Aplicarea principiilor, normelor gi valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasd, eficientd qi responsabild

- Identificarea rolurilor gi responsabilit[Jilor intr-o echipd plurispecializatd, qi aplicarea de
tehnici de rela{ionare qi muncd eficientd in cadrul echipei

- Identificarea opoftunitd{ilor de formare continud gi valorificarea eflcientd a resurselor gi
tehnicilor de invdJare pentru propria dezvoltare

- Menfinerea unor relalii de muncd etice

- Comunicarea interpersonald

- Activitatea in echipd

- Coordonarea dezvoltdrii profesionale a echipei

- Coordonarea culegerii de idei creative

D) Identificarea aspectelor formale, legale cu privire la planificarea, autorizarea,

orgtnizarea, derularea qi evaluarea programelor de perfecfionare profesionall

Prezenta strategie are in vedere dezvoltarca de competenfe didactice transversale in

vederea proiectdrii de cursuri antreprenoriale adresate studenfilor, prin participarea cadrelor

didactice (care,vor fi selectate in funcfie de criteriile stabilite in cadrul Proiectului) la cel pufin

unul dintre programele postuniversitare de perfecfionare profesionald propuse prin proiect.

Denumirile celor doud cursuri pentru care se va realiza proiectarea gi dezvoltarea

con{inutului specific sunt: Competen,te antreprenoriale - perfecfionare gi Manager inovare sociald

- perfecfionare).

Autorizarea celor doud programe

vigoare.
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La nivelul universitdfii se va elabora gi aproba o Metodologie

desfdgurarea programelor postuniversitare de perfeclionare profesional[.

Inrlrumonlo Structurala
tr0tl-1il10

privind organizarea gi

in vederea autorizdrii,programele de perfeclionare profesionalS vor cuprinde:

- date de identificare a programului de formare profesionald;

- condi{iile de acces;

- obiectivele exprimate in competenfele profesionale gi transversale ce urmeazd sd fie

dobAndite;

- durata de pregdtire;

- locul de desfdgurare;

- formele de organizare a programului de formare profesionald;

- planul de pregdtire;

- numdrul de participanfi;

- procedura de evaluare a programului;

- programa de pregdtire;

- modalitdlile de evaluare a participanfilor la programul de formare profesional[.

Conform Cererii de finanlare a Proiectului, planifrcarea, organizarea Ei derularea celor

doud programe postuniversitare de perfeclionare profesional[ se va realiza cu participarea a 76

cadre didactice ale Universitdlii Valahia din TArgovigte (universitate solicitantd) gi ale

Universit5lii din Oradea (universitate partenerd) la cel putin un program de perfeclionare

profesionald, prin respectarea principiilor transparenfei, accesului egal, nediscrimindrii, linand

cont de nevoile gi motivaliile personalului didactic din cele doub universitdli.

Cadrul legal nafional de care se va fine cont in procesul de planificare, autorizare,

organizare, derulare qi evaluare a programelor de perfeclionare profesionald cuprinde legi,

hot[rAri qi ordonanle ale guvernului, ordine ale ministerelor de profil (Ministerul Educaliei

Nalionale, Ministerul Muncii gi Justiliei Sociale, decizii gi metodologii ale Ministerului Educatiei

Nafionale (MEN), decizii ale Autoritdfii Nalionale pentru Calific[ri (ANC):

' Legea educafiei na{ionale nr.112011, cu modificdrile gi complet[rile ulterioare;

- Legea nr.200/2004 privind recunoagterea diplomelor gi calificdrilor profesionale pentru

profesiile reglementate din Romdnia, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

- HotdrArea' duu.i"tl., i ir. 91712018 privind aprobarea Registrului na{ional al

califi c[rilor profesionale din Rpr.nAnia;
1 ';..:- 
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- Hot[rdrea Guvernului nr. 91812013 privind aprobarea cadrului Na{ional

rofi-2010

al Calificdrilor,

cu modifrcirile gi completdrile ulterioare;

- Hotdrdrea Guvernului nr. 55612011 privind organizarea. structura gi funcfionarea

Autoritltii Na{ionale pentru Calificdri, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

- Hotdrdrea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a prevederilor Ordonanfei Guvernului nr. l2g/2000 privind formarea profesionald a

adul{ilor;

- Ordonanla de urgenfd nr. 9612016 pentru modificarea gi completarea unor acte

normative in domeniile educafiei, cercetdrii, formlrii profesionale gi sdndt[fii, rectificat6, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare;

- Ordonanfa de urgenld nr.75/2005 privind asigurarea calit[lii educa{iei, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare;

- Ordonanfa Guvernului nr. 12912000 privind formarea profesionald a adullilor,
republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

- Ordinul nr' 514612019 privind aprobarea aplicdrii genenlizate a Sistemului european de

credite transferabile;

- Ordinul nr. 475012019 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare qi

inregistrare a programelor postuniversitare de cdtre institufiile de invdJdmdnt superior;

- Ordinul nt' 4007/2019 pentru modificarea qi completarea Ordinului nr. 347512017

pentru aprobarea Metodologiei de inscriere qi inregistrare in Registrul Na{ional al Calific6rilor
din inv[fdmdntul Superior;

- Ordinul nt. 3177166012019 privind aprobarea Metodologiei de elaborare, actualizare si

gestionare a Registrului national al calificdrilor profesionale din Romdnia;

- ordinul nr' 5658 din 11 decembrie 2018 privind nominalizarea Autoritdtii Nationale
pentru Cafificdri in calitate de punct national de contact pentru recunoaqterea califrcdrilor qi

pentru cererile, intrebirile gi comunicdrile referitoare la European Skills, Comperences,

Qualifications and Occupations (ESCO) - Clasificarea europeand a aptitudinilor, competen{elor,

calificdrilor gi ocupafiilor;

- Ordinul nr. 37121172112018 privind aprobarea Metodologiei de elaborare, validare,
aprobare gi gestionare a standardelor ocupafionale gi a modelului de standard ocupa{ional;
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- Ordinul nr. 3629 din 2 mai 2018 privind aprobarea Metodologiei pentru stabilirea

criteriilor Ei procedurilor de evaluare gi certihcare ale evaluatorilor de competenle profesionale,

evaluatorilor de evaluatori qi evaluatorilor externi, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

- Ordinul nr. Il5ll4lI5l20l8 din 9 martie 2018 privind Lista specializdrilor Ei a

perfecfiondrilor pentru care furnizorii de formare profesional[ a adullilor au dreptul sd

organizeze programe de formare profesionald finalizate cu certificate de absolvire cu

recunoaEtere nafionall pentru absolvenfii de studii universitare;

- Ordinul nr.302312018 privind controlul standardelor de pregitire profesionald gi

inregistrarea acestora in Registrul NaJional al Calificbrilor Profesionale din Educalie (RNCPE);

- Ordinul nr. 567112017 privind nominalizarea Autoritd{ii Nalionale pentru Calificdri in

calitatea de Centru Nafional Europass in RomAnia;

- Ordinul nr. 347512017 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere gi inregistrare a

calific[rilor din inv[f[mAntul superior in Registrul Nafional al Calificdrilor din invdldmdntul

Superior (RNCIS), cu modificdrile qi completbrile ulterioare;

- Ordinul nr. 561312015 privind aprobarea modelului certificatului de absolvire utilizat la

frnalizarea programelor de educafie permanentd de nivel postuniversitar, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare;

- Ordinul nr.516012015 privind organizarea de programe de studii postuniversitare de

educafie permanentd de cdtre institu(iile de invdfdmdnt superior acreditate.

- Ordinul nr.362912018 privind aprobarea Metodologiei pentru stabilirea criteriilor Ei

procedurilor de evaluare qi certificare ale evaluatorilor de competenle profesionale, evaluatorilor

de evaluatori qi evaluatorilor externi;

-Decizianr.210126.06.2018 pentru aprobarea Procedurii privind evaluarea gi

experlilor in evaluare gi certificare qi inscrierea acestora in Registrul experlilor in

certificare;

- Decizia nr. 120116.04.2019 referitoare la modificarea instrucfiunii privind

centrelor de evaluare ;i certihcare a competenlelor profesionale, obfinute pe alte cdi

formale:

- Decizia nr. 232122.07.2019 pentru aprobarea Procedurii privind activitatea de

supraveghere audio-video a proceselor de evaluare desfdgurate de cdtre centrele de evaluare gi

ceftificare a competenf.e.lor plgfesionale o-btinute, pe al
j

i ' Ul.l:tvnnsirar

certificarea

evaluare Ei

attorizarea

decat cele
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activitatea de

de evaluare gi

- Decizia nr. 286106.09.2019 pentru modificarea procedurii privind

supraveghere audio-video a proceselor de evaluare desfXqurate de cdtre centrele

certificare a competenlelor profesionale oblinute pe alte cdi decdt cele formale.
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3.3. Planul de acfiuni

Planul general de acfiuni vizeazE realizarea obiectivelor prioritare ale strategiei inovative

de derulare a unor activit[ti de perfecfionare profesionald specializatd, prin intreprinderea de

mdsuri sau activitd{i, avAnd la bazd, elementele considerate drept piloni ai strategiei. Planul de

acfiuni se incadreazd in schema realizdrii strategiei ca o componentd esenfiald, astfel cum se

poate observa din figura 3.1.

X'igura 3.1 - Strategia de de,ry,lare a activit[{ilor de perfec{ionare profesionali specializatl
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'VIZIUNEA STRATEGIEI

OBIECTIVELE PRIORITARE ALE STRATEGIEI
1. Crearea cadrului coiib'eptueil ,si formal pentru asigurarea perfecfion[rii
profesionale a personalului didactic din invd{dmAntul ter,tiar universitar
2. Asigurarea participdrii cadrelor didactice la cel pufin un program
postuniversitar de dezvoltare a competenfelor didactice centrate pe

demersul antreprenorial, cu un conJinut educalional inovator gi resurse de
invdlare moderne qi flexibile
3. Asigurarea recunoaEterii competenfelor dobdndite ca urmare a
parcurgerii gi absolvirii programelor de perfecfionare profesionald, prin
certificarea datd de instituliile abilitate

Pilonul A

Premisele
planificdrii gi

deruldrii unor
programe de

perfeclionare

profesionald

adresate cadrelor

didactice din
invdfdmAntul

terfiar universitar

Pilonul B

Metodele,

tehnicile gi

strategiile de

lucru pentru

planificarea qi

derularea

programelor de

perfecfionare

profesional6 a

cadrelor didactice

Pilonul C

Competenlele

transversale gi

specifice ce vor
putea fi dobdndite
prin participarea

la programe de

perfecfionare

profesionald in
domeniul

antreprenoriatului

Pilonul D

Aspectele

formale, legale

cu privire la
planificarea,

autoizarca,
organizarea,

derularea gi

evaluarea

programelor de

perfec{ionare

profesionald
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Punerea ?n practicd a planului de acfiuni va respecta cu prioritate principiile orizontale
asumate prin Proiect, respeotiv: Principiul respectdrii egalitdyii de ;anse qi principiul asigurdrii
dezvoltdrii durabile.

Din punct de vedere al egalitdlii de ganse, vom respecta: egalitatea de gen;
nediscriminarea; accesibilitatea persoanelor cu dizabilitdfi; schimbflrile demografice.

Din punct de vedere al dezvoltdrii durabile, vom asigura: respectarea principiului
,,poluatorul pl6teqte"; protecfia biodiversitdlii; utilizarea eficienta a resurselor; atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice; rezilienla la dezastre.

inclusiv a rezultatelor
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Delimitarea acfiunilor, in func(ie de obiectivele prioritare stabilite,

agteptate in urma conqetizdrii acestora, este rcalizat[ in tabelele 3.2-3.4.

Tabelul3.2 - Planul general de actiune (misuri/activitrfi) pentru

Obiectivului prioritar 1 al Strategiei

LJNIVERSITAT[A
nlN BUCUtTIfTl

?ri1!tr Ji 2:{fit}?!,1

c^L'gViziunes strategiei: asigurarea star

personalului didactic din invdldmdntul terfiar universitar, prin participarea la programe
postuniversitare de dezvoltare a competenlelor didactice centrate pe demersuri academice Ei

antreprenoriale suplimentare cu un confinut educafional inovator gi resurse de invdtare
moderne gi flexibile

obiectivul prioritar l: Crearca cadrului conceptual gi formal pentru asigurarea perfecliondrii
profesionale a personalului didactic din invdfdmAntul te(iar universitar
Pilonii de sprijin:

cadrelor didactice din invdldmAntul terfiar universitar;

qi evaluarea programelor de perfecfionare profesionald.

m.dsuri/activiti
Posibilit[fi de concretizare

in rezultate/indicatori
1.1. Analiza perriranentd a

l

9l emgnteJol pr,g gta-matice din

cadrul altor univerritati 0u

1.1.1. Raport de analjzd

privind elementele

programatice ale perfecliondrii

Expert elaborare strategie

(COR242405 - Evaluator de

competenfe profesionale)
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nivel nafional gi european) din

perspectiva perfecfiondrii

profesionale a personalului

didactic din invd![mdntul

tertiar universitar

profesionale a personalului

didactic din alte universit[fi,

acttalizat periodic

1.2. Armonizarcacadrului

strategic de perfecfionare

profesionald, in relafie cu

proiectarea modulard de

cursuri antreprenoriale

ddresate studenlilor Ei cu

nevoile piefei muncii

1.1.2, Strategie inovativd de

derulare a unor activitdli de

perfec{ionare profesionald

specializatd, dctualizatd

periodic in funclie de cerinjele

ofertei educafionale pentru

studenfi gi in corelafie cu

schimbdrile piefei muncii

Expert elaborare strategie

(COR 242405 - Evaluator de

competenle profesionale)

1 . ], Cg.n_geperea ofertei

educilionale complementare

gi inovative centrate pe

valenle antreprenoriale

(pornind de la nevoile de

perfeclionare profesionald ale

personalului didactic din

invdldmdntul terfiar

universitar)

1.3.1. Lista ofertei de cursuri

complementare qi inovative

adresate cadrelor didactice din

invdf[m6ntul te4iar universitar,

centrate pe valen{e

antreprenoriale

Expert dezvoltare

programe postuniversitare

(coR 242403 -

Or ganizator I co nceptor/consu lt ant

formare)

1.4. Planificarea gi autoizarea

programelor de perfecfionare

profesionald in funcfie de

cerere gi de posibilitdlile

organizafionale

1.4.1. Numdr de cereri de

inscriere la programele

postuniversitare de

perfeclionare profesionald,

depuse de cadrele didactice

1.4.2. Numdr de programe

postuniversitare de

perfeclionare profesionalS a

cadrelor didactice, planificate qi

Responsabil programe

perfeclionare

(COR 242406 - Manager de

formare)
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tCoordonatorul

management
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activitltii sau responsabilullii) valvor) pune in aplicare acliunile sub coordonarea echipei de
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autorizate

1.5. Organizarea, derularea gi

evaluarea programelor de

perfectionare profesionalA

1.5.1. Numdr de programe

postuniversitare de

perfecfionare profesionald a

cadrelor didactice desfd;urate

L5.2. Numdr de ore de

perfecfionare

profesionald/cadru didactic

Responsabil programe

perfecfionare

(COR 242406 - Manager de

formare)

Expert formator

(COR242401- Formator)

1.6. Stabilirea surselor de

finan{are (gi a cuantumului

acestora) pentru programele

postuniversitare de

perfec,tionare pro fesionald a

cadrelor didactice

1.6.1. Numdr de programe

postuniversitare de

perfeclionare profesionald a

cadrelor didactice desfdqurate

cu finan{are din fonduri externe

(se vor preciza sursele qi

cuantumul acestora)

1.6.2. Numdr de programe

postuniversitare de

perfec{ionare profesionald a

cadrelor didactice desfdgurate

cu taxd" (se va preciza

cuantumul taxei/participant)

Responsabil programe

perfecfionare

(COR 242406 - Manager de

formare)
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Tabelul3.3 - Planul general de ac{iune (mlsuri/activit[fi) pentru

l|]ilru$en1t st?udtural$
?0{4.2010

realizarea

Obiectivului prioritar 2 al Strategiei

Viziunea strategiei: asigurarea stdrii favorabile/ideale a perfecliondrii profesionale a

personalului didactic din lnvdf[mdntul te(iar universitar, prin participarea la programe

postuniversitare de dezvoltare a competenlelor didactice centrate pe demersuri academice qi

antreprenoriale suplimentare cu un confinut educalional inovator qi resurse de invdJare moderne

qi flexibile

Obiectivul prioritar 2: Asigurarea participdrii cadrelor didactice (prin respectarea principiului

egalit[fii de ;anse) la cel pufin un program postuniversitar de dezvoltare a competenlelor

didactice centrate pe demersul antreprenorial, cu un conlinut educa{ional inovator qi resurse de

inv[fare moderne gi flexibile

Pilonii de sprijin:

perfeclionare profesionald a cadrelor didactice;

planificarea gi derularea programelor de

participarea la programe de perfec{ionare profesionald in domeniul antreprenoriatului.

Acfiuni (mflsuri, activitfl{i) Posibilitl{i de concretizare
in rezultate/indicatori

Coordonator activitate/
resnonsabil(i)-

2.1. Analiza necesit[{ii de

dezvoltare a competenlelor

didactice centrate pe demersul

antreprenorial

2.1.1. Metodologie de anahzd a

nevoilor de perfeclionare

profesionald a cadrelor

didactice, actualizatd p eri odic

Expert analizd

perfeclionare

(COR 242411- Evaluator in

sistemul formdrii profesionale

continue)

2.2. Selecfia cadrelor didactice

in vederea participdrii la

programe postuniversitare de

dezvoltare a competenlelor

didactice centrate pe demersul

antreprenorial (prin respectarea

principiului egalitdfii de ganse)

2.2,1. Numdr de cadre didactice

gar.e _solicitd participarea la
"r.ii.'' i 11 ,, ' :

P{9grame' Postuniversitare de

dezvoltare ,,,d , eompeten{elor
.,.,..ri',, i', .,,

didactice (4updr de cereri)

:2:2.2, Numdr de cadre didactice

participante la programe

postuniversitare de dezvoltare a

competenfelor didactice centrate

Expert analizd,

perfecfionare

(COR 242411- Evaluator in

sistemul folmdrii profesionale

continue)
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pe demersul antreprenorial

(delimitat in numdr femei si

numir bdrbafi)

2.3. Alegerea metodelor,

tehnicilor gi strategiilor de

lucru, in corelafie cu

particularitdlile Grupului f intd

2.3.L Studiu privind

metodologia didacticd cu

aplicabilitate in programele de

perfecjionare profesionald a

cadrelor didactice, actualizat

periodic

2.3.2. Strategie inovativd de

derulare a unor activitdli de

perfecfionare profesionald

specializatd, actualizatd cu

scopul adecvdrii metodologiei

didactice cu nevoile si

particularitdlile

didactice

cadrelor

Expert elaborare strategie

(COF. 242405 - Evaluator de

competen{e profesionale)

2.4. Analiza gi actualizarca

listei competenfelor

transversale gi specifice care

vor fi dobdndite de cadrele

didactice prin participarea la

programe de perfecJionare

profesionald in domeniul

antreprenoriatului

2.4.1. Lista competenlelor

transversale qi specifice aferente

fiecdrui curs, acttalizatd,

periodic

Expert elaborare shategie

(COR 242405 - Evaluator de

competenfe profesionale)

Expert dezvoltare

programe postuniversitare

(coR242403 -

Or ganizator I co nceptor/consult ant

formare)

*Coordonatorul

management

activitdfii sau responsabilul(ii) va(vor) pune in aplicare acfiunile sub coordonarea echipei de

I.JN IVIt{SlTATLA
U1N AUCUT(li$l'1



Tabelul3.4 - Planul general de acliune (misuri/activitnlf pentru realizarea
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Obiectivului prioritar 3 al Strategiei

Viziunea strategiei: asigurarea stdrii favorabile/ideale a perfeclion[rii profesionale a

personalului didactic din invdfdmdntul te4iar universitar, prin participarea la programe

postuniversitare de dezvoltare a competenfelor didactice centrate pe demersuri academice qi

antreprenoriale suplimentare cu un confinut educa{ional inovator gi resurse de invd}are moderne

qi flexibile

Obiectivul prioritar 3: Asigurarea recunoa$terii competenfelor dobAndite de cadrele didactice ca

unnare a parcurgerii gi absolvirii programelor de perfeclionare profesionald, prin certificarea

datd de instituliile abilitate

Pilonii de sprijin:

cadrelor didactice din invdldm6ntul terfiar universitar;

participarea la programe de perfeclionare profesionald in domeniul antreprenoriatului;

gi evaluarea programelor de perfecfionare profesionald.

Acfiuni (misuri, activitifi) Posibilit[fi de concretizare
in rezultate/indicatori

Coordonator activitate/
resnonsabil(i)-

3.1. Certificarea

competen{elor dobdnd

cadrele didactice ca ur

parcurgerii qi at

programelor de perfe<

profesionalS

ite de

mare a

,solvirii

:Jionare

3.1.1. Numdr de certificate

eliberate la nivelul universit[tii

organizatoare

3.1.2.Competenfele

transversale gi specifice

dobdndite de cadrele didactice,

aferente fiecdrui curs

"3.1.3. Numdr total de ore de
ir: ' ' '

.pregdtire'profesionald pentru

,dob,0n$irea' - competen{elor

respective (cu detaliere in

hnm"df I de 
' ,ore' de pregdtire

Responsabil

perfecfionare

(coR 242406

formare)

programe

Manager de

Expert formator

(COR242401- Formator)
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teoreticd gi numdr de ore de

pregitire practic[)

3.2. Crearea cadrului

necesar pentru orientarea

personalului didactic citre

modele antreprenoriale de

succes (prin planificarea gi

derularea de schimburi de

experien{d la agenti economici

gi la alte universitdli)

3.2.1. Numdr de cadre

didactice participante la
schimburi de experien![ in

arealul universitar gi/sau in

cadrul agenfilor economici

3.2.2. Num[r de stagii de

practicd destinate personalului

didactic planificate, organizate

gi derulate

Expert educafie nonformald

(schimb experienfd)

(COR 235103 - Consilier

invS{6mdnt)

3.3. Promovarea de noi

medii de invdfare prin

colectarea de bune practici

privind imbundtdJirea nivelului

de competenle al personalului

didactic din invdfbmdntul

superior

3.3.1. Studiu/analizd alla

bunelor practici privind

imbundtdfirea nivelului de

competenJe al personalului

didactic

Expert educafie bune

practici/monitorizare

(COR242401- Formator)

*Coordonatorul

management

lfirlhJfi ente Stlucturdlo
?ourll'm

activitd{ii sau responsabilul(ii) va(vor) pune in aplicare ac}iunile sub coordonarea echipei de

LJNIV[.RSITATIA
DrN tlucr/t([$1"t
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Sectiunea 4 - Implementarea si impactul strategiei

4.1. Implementarea strategiei de perfec{ionare profesionall a cadrelor didactice

Pentru a aborda aceastd parte referitoare la implementarea strategiei de perfecfionare

profesionald a cadrelor didactice, vom reaminti viziunea gi obiectivele prioritare ale acestei

strategii, pentru ca apoi sd trecem in revistd activitdfile recomandate pentru implementarea

acesteia.

Viziunea strategiei pentru perfeclionarea profesionalil a cadrelor didactice universitare

este conform opiniei noastre: "Asigurarea stdrii favorabile/ideale a perfecliondrii profesionale a

personalului didactic din invd![mdntul ter,tiar universitar, prin participarea la programe

postuniversitare de dezvoltare a competenfelor didactice centrate pe demersuri academice Ei

antreprenoriale suplimentare cu un confinut educalional inovator gi resurse de invdfare moderne

gi flexibile".

Obiectivele prioritare ale strategiei de perfec{ionare a cadrelor didactice sunt:

- Crearea cadrului conceptual gi formal pentru asigurarea perfec{ionirii profesionale a

personalului didactic din invdldmdntul terliar universitar;

- Asigurarea participdrii cadrelor didactice (prin respectarea principiului egalitdlii de

ganse) la cel pufin un program postuniversitar de dezvoltare a competenjelor didactice

centrate pe demersul antreprenorial, cu un conlinut educalional inovator Ei resurse de

inv[fare moderne gi flexibile;

- Asigurarea recunoasterii competenfelor dobdndite ca urmare a parcurgerii gi absolvirii

programelor de perfecfionare profesionald, prin certificarea dat[ de institutiile

abilitate (eliberarea Certifi catelor de competentd).

Aliniate cu cele de mai sus avem urmdtoarele trei obiective specifice asumate prin

cererea de finanlare a proiectului:

OSI - Perfeclionarea profesionald a personalului didactic din tnvdydmdntul terliar

universitar prin participarea la programe postuniversitare de dezvoltare a competenlelor

didactice centrate pe demersuri academice ;i antreprenoriale suplimentare cu un conlinut

educalional inovator;i resurse de invdyare moderne ;iflexibile,.
OS2 - Dezvoltarea ;i pilotarea furnizdrii de cursuri complementare inovative

l.,NluNtra {tJruOpf ,al'r 
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programelor de licenld, cu scopul diminudrii ratei de abandon universitar ;i cre;terii

angaj ab ilit d! ii ab s o lv entrilor ;

OS3 - Elaborarea, diversificarea ;i operalionalizarea unor oferte educalionale de

inovare sociald in tnvdldmdntul terliar universitar organizat tn cadrul instituliilor de tnvd[dmdnt

superior acreditate prin dezvoltarea de parteneriate corelate cu nevoile pielei muncii din

sectoarele economice/domeniile identificate prin SNC gi SNCDI in vederea creqterii

angajabilitd\ii absolvenlilor ;i adaptabilitdlii la cerinlele pielei forlei de muncd.

Implementarea strategiei este termenul utilizat pentru a descrie procesul/activitatea care

asigurd cd, ceea ce s-a planificat s-a gi realizat, adicd planificarea strategic[ este executatd.

Agadar, procesul de implementare presupune oblinerea unor rczultate finale efective, de ordin

cantitativ gi calitativ, prin transfoffnarea in cadrul unor procese dedicate (activitdJi) a

intr[rilor/input-urilor (resurse umane, financiare, materiale etc.) in rezultate/output-uri (produse

gi servicii realizate, cu efecte asupra beneficiarilor).

Prezenta strategie a fost formulatd qi elaboratd dupd consultarea gi participarea cadrelor

didactice (in cadrul activitililor de Focus-Grup), considerAnd aceasta ca fiind o condilie esenliald

pentru creEterea calit[lii interacfiunii dintre autoritate/iniliatorii proiectului gi cei cdrora se

adreseazd, cu scopul identificirii gi rezolvdrii concrete a nevoilor de perfeclionare profesionald a

cadrelor didactice universitare.

Considerdm cd realizarca unei strategii inovative trebuie sd fie un proces de corelare intre

trei elemente, gi anume:

. ceea ce se dore;te a se obline;

. ceea ce este posibil,in funclie de resursele concrete existente;

. ceea ce este probabil,in condigiile gi tendinfele prognozate.

ln aceste condilii, responsabilitatea procesului de implementare a strategiei cade in

sarcina echipei de management gi a experlilor implicali in proiect, dar qi a managementului

universitar: Senat, respectiv Consiliului de administralie al universitdlii. in acest sens, echipa de

management a proiectului trebuie s[ constituie in cadrul proiectului un Grup de implementare

(GI), acest grup este constituit din: expert elaborare strategie; expert dezvoltare programe de

perfeclionare, expertul in educalie non- formald, responsabilul cursuri de perfeclionare,

expertul monitorizare derulare cursuri. GI va rdspunde de infdptuirea obiectivelor strategiei,

monitorizarea qi evaluarea strategiei dupd aprobarea gi asumarea
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4.1.1. Procesul gi metodologia de imprementare a strategiei

Principalele etape care vor fi parcurse de Grupul de implementare (GI) in procesul de

implementare vot fi conform obiectivelor din prezenta strategie, acestea reprezenldnd qi etapele
metodologiei de implementare:

l) definirea cadrului gi a condifiilor de lucru;

2) planificarea volumului resurselor qi alocarea resurselor (materiale, umane,

financiare, de timp etc.) destinate implementdrii;

3) qearea cadrului institulional pentru implementarea strategiei;

4) stabilirea ritmului de implementare;

5) ajustdri eventuale (resurse, condilii, reguli, temporale), care trebuie fdcute in
cursul implementdrii;

6) crearea unei metodologii de monitorizare a progresului gi evaluare a rezultatelor.

l. Detinirea cadrului;i condiliilor de lucru

Aceastd etapd' a metodologiei de implementare se referd la definirea unui cadru de lucru
care sd introducd un vocabular comun (se va utiliza II.2 Terminologia specificI, vezi
subactivitatea 2'I Analiza cadrului actual al deruldrii perfecliondrii profesionale la nivelul
universitdlii solicitante ;i partenere), pe care toatd lumea sd-l infeleagd gi s6-l ia ca referin{d in
comunicarea din cadrul proiectului.rJtilizarca aceluiaEi limbaj este importantd, gi aici nu vom
explicita motivele.

Pentru a stabili o structurd potrivitd a implementdrii strategiei trebuie sd stabilim ce ne

dorim gi ce anume trebuie sd, realizdm in aceste sens, care sunt principalele puncte forte gi

puncte slabe' Acest proces trebuie astfel condus incdt obiectivele s[ se alinieze cadrului strategic
gi viziunii. Avantajul definirii unui structuri cadru de implementare include faptul cd participantii
la implementare pot sd infeleagd modul in care obiectivele specifice se incadreazd in imaginea de
ansamblu a proiectului.

2. Planificarea volumului ;i alocareq resurselor

Este evident cd pentru punerea in oper[ gi realizarea strategiei sunt necesare resurse
materiale, umane' financiare, de timp etc., resurse destinate implementdrii. in cadrul
metodologiei de implemgntbre se Vor prezenta amdnunlit resursele necesare implementdrii
strategiei, dar gi modul de alog4rq pe acfiunile prevdzute.
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3. Crearea cadrului institulional pentru implementarea strategiei

Metodologia trebuie sd precizeze modul in care autoritatea institufionald, managementul

universitar in cazul nostru, lqi asumd implementarea gi avizeazd, strategia de perfecfionare,

crednd un cadru institufional necesar, qi anume: Centrele de inovare ;i antrepernoriat care sunt

un rezultat concert al strategiei de perfec\ionare profesionald din cadrul proiectului.

4. Stabilirea ritmului de implementare

in primd instanfb ritmul de implementare al strategiei de perfec{ionare, perioada de timp

gi durata se stabilesc conform Graficului activitdlilor proiectului. Dacd insd apar anumite piedici

in derularea acfiunilor confotm graficului sunt necesare preciz[ri qi ajustdri aprobate ale

implement[rii strategiei.

5. Ajustdrile implementdrii strategiei (ac{iuni, resurse, condilii, reguli, temporale)

Ajustarea strategiei de implementare din punct de vedere al activitdJilor,

caracteristicilor gi volumului resurselor, al condiliilor de aplicare, al regulilor, al duratei etc. este

un proces continuu, care urmdregte adecvarea acfiunilor la condiliile dinamice, in schimbare ale

mediului intern gi extern in care se implementeazd strategia.

6. Crearea unei metodologii de monitorizure a progresului Ei evaluare a rezultatelor

Aceastd etapd este dedicatd elabordrii de metodologii care:

A. sd monitorizeze progresul implementdrii;

B. sd examineze modul de evaluare a rezultatelor/ impactul strategiei.

4. 1.2. Monitorizarea progresului gi evaluarea rezultatelor

Cele doud activitdfi, monitorizarea si evaluarea sunt funcfii de management care au

ca scop mdsurarea efectiv[ a nivelului de implementarc a strategiei propuse.

Fiind o strategie pe termen mediuls, procesul de implementare se va afla sub acfiunea

unor factori care pot apdrea pe termen scurt gi mediu in mediului intern qi extern, factori care pot

produce atdt efecte pozitive, c6,t Eil sau efecte negative in domeniul educafional. in aceste

condilii, monitorizarea se varealiza pe tot parcursul procesului de implementare/executare dar

gi la sfdrgitul lui, prin compararca cantitdlii gi calitatii rezultatelor oblinute cu cele planificate

prin prezenta strategie. La anumite intervale de timp, se pot face ajustdri ca urmare a concluziilor

procesului de monitorizare. O evaluare a i

" Opereazdnumai pe o.prioadd din 1'economia" proiectului
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implementirii proiectului, in aprilie anului 202I, prin compararea rezultatelor inregistrate in

urma cercetdrilor realizate in primul an de implementare 2019 cu cele ob{inute la f,rnele anului

2020.

Monitorizarea este realizatd, cu scopul imbundtdfirii activitdlilor din procesul de

implementare a strategiei, ea concentrdndu-se pe examinarea performanfelor consemnate in

decursul implementlrii ei.

Monitorizarea constituie observarea metodicd, sistematic[ a activitdlilor, urmat[ de

inregistrarea datelor, informaliilor utilizate pentru controlul parcursului strategiei implementate

qi pentru sesizarea eventualelor neconformitdfi in modul de implementare, cu scopul de a lua

eventuale mdsuri de corecfie necesare pentru realizarcaobiectivelor planificate.

Evaluarea este orientatd ciltre rezultate. Aceasta studiazl semnificafiile qi schimbdrile de

importanfe care conduc la atingerea obiectivelor strategiilor. Totodat[ examineazil elementele

sesizate in procesul de schimbare a datelor gi informafiilor consemnate la monitorizare, datel

informafii utile pentru procesele decizionale la nivelul operativ gi la nivel de strategic. Se propun

indicatori de rezultat care sb fie folosi{i in procesul de evaluare a implement[rii strategiei.

Evaluarea va aprecia atdt performanla - rcahzarea obiectivelor propuse, cit gi procesul -

modul in care au fost atinse obiectivele strategice. Ea se concentreazd asupra aspectelor care pot

influenJa procesele viitoare, examinAnd m[sura in care prezenta strategie a rdspuns corect la

problemele identifi cate.

in vederea rcalizdrii acestor activitdli, un expert va primi sarcina de a verifica prin

m onitorizare gi evaluar ea, r ealizar ea obiective lor prioritare.

Rezultatele oblinute ca rdspuns la obiectivele asumate prin strategie, vor fi evaluate in

cadrul unui proces care sd lind cont de criterii de evaluare precum: relevanla, eficienla,

efi c acit at e a, imp actul, sus te nab il it ate aI 
6 

.

Relevan{i:

Eficien{l:

Eficacitate:

Impact:

Activitdlile se desfdgoard conform planului? Este ceva de semnalat?

Activitdlile sunt realizate la timp qi in buget? Ele sunt suficient planificate?

Activitdlile sunt executate corespunzdtor? Bugetul este corespunz[tor?

Ce factori au avut impact asupra modului de utilizare si a eficientei

16 Metodologie pentru monitotizarea si evaluarea implementarii strategiilor educafionale, Ministerul Educatiei
Na{ionale, Bucureqti,:mai 2018 i p.21.
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utilizdrii resurselor?

Sustenabilitate: Activitd{ile se desfdqoard fbrd a epviza complet resursele Ei fbrd a

compromite posibilitd{ile de satisfacere a nevoilor generaliilor urmbtoare.

Indicatorii de evaluare pentru activitdlile de perfeclionare sunt cei definili gi stipulali in

standardele profesionale. Abaterile constatate vor impune luarea unor m[suri de corecfie agreate

de cei care se ocupd de evaluarea rezultatelor - expertul pentru educalie bune practici qi

monitorizare Si expertul de monitorizare derulare cursuri..

intreg procesul de planificare strategic5 pentru perfeclionarea profesionald a cadrelor

didactice asumat, pentru perioada 2020-202111, std. sub semnul dialogului, transparenfei gi

participdrii astfel incAt, lmpreund, partenerii POCU, managementul universitar (Senat, Consiliul

de administrafie al universit[fii) Ei beneficiarii cdrora se adreseazd strategia, cadrele didactice, sd

oblinl beneficii majore prin creqterea accesului gi a participdrii la acfiunile de perfecfionare

necesare. Datele Ei informafiile care se utilizeazd in monitorizare sunt concentrate in jurul

urmdtoarelor categorii :

- Intrdrile (resursele) au fost planificate gi alocate corect (din punct de vedere al

specifica{iilor, al timpului, al locului de utilizare);

- ActivitdJile planificate s-au desfbgurat conform specificafiilor, al timpului, al locului

de desfdgurare;

- Intrdrile (resursele) au fost tfiilizate corect conform planificdrii, in mod eficient.

in concluzie, monitorizarea se concentreazd asupra input-urilor qi activitdlilor

operafionale gi produselor prin care serealizeazd obiectivele, putdnd fi consideratd o activitate de

avertizare, putAnd semnala neconformitdfi, disfuncfionalitdli, dificultdti etc.

Monitorizarea este suportul evaludrii, ea stabilegte domeniul qi cadrul evaludrii.

Evaluarea se concentreazd asupra rezultatelor finale qi impactului. Diferenfa dintre cele doud este

matcatd atdt prin tipul de date utilizate, cAt gi prin profunzimea analizei datelor culese. Astfel in

funcfie de situafie, de activitdlile cadru Ei efect - monitorizarea pune accenr pe tacticd (paEii

mici), iar evaluarea pe strategie (pasul mare), Efecte monitorizdrii gi evaludrii sunt

interdependente, in general monitorizarea va evidenfia punctele critice, puncte slabe pe care

evaluarea le va analiza gdsind solu{ii de indreptare sau elirq[
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Monitorizarea gi evaluarea trebuie tratate integrat, fiind doud pdr{i ale unui intreg, dar cu

roluri separate, gi fiecare acceseazd trei categorii cuprinzdtoare: resursele necesare realizdrjj

misiunii/strategiei/obiectivelor; activitllile proiectate Ei realizate/nercalizate din cadrul

strategiilor; gi rezultatele acestor activitdfi. Monitorizarea constituie examinarea metodicd a

activitdfilor cu inregistrarea datelor, informaliilor cu scopul de a controla, sesiza eventualele

neconformitdfi in modul de implementare, eventual de a lua mdsurile de corecfie necesare pentru

tealizarca obiectivelor previzionate. in schimb evaluarea este orientatd cdtre rczultate. Aceasta

studiazd efectele ;i schimbirile de semnificative care comandd indeplinirea obiectivelor

strategiilor. Evaluarea presupune examinarea qi analizaurmdtoarelor categorii:

- Calitatea gi cantitatea resurselor alocate implementdrii qi combinafia lor a fost

potrivitd cu nevoile;

- Produsele gi/sau serviciile proiectate au fost rcalizate conform intenfiei gi specificafiei

(dacd nu, de ce nu?);

- Totalizarea detaliilor referitoare la resurse: materiale, umane, de timp, financiare;

- Iegirile (rezultatele) precum: numdrul beneficiarilor; produsele elaborate (cursuri)

reacfia beneficiarilor sunt utile;

- Atitudinea gi reacfia beneficiarilor, a personalului implicat in implementarea strategiei;

- Strategia este fezabili Ei utild asa cum a fost ea proiectatd?

Datele la nivel operativ, care se referd la activitdlile realizate (elaborare de curriculum,

organizarea cursurilor, liste de nominale cu persoane inscrise pentru perfecJionare profesionald;

liste cu dotdri pentru desfdEurarea cursurilor etc.) sunt furnizate de responsabilii cu planificarea,

organizarea gi derularea acestor activitdti curente.

Pentru realizarea monitorizdrii gi evalu[rii trebuie sd se defineascd care sunt datele,

informafiile relevante, s[ se stabileasc[ o metodologie ce cuprinde indicatorii de monitorizare,

sursele de date, sd se stabileascd metodele de ceroetare, chestionarele folosite pentru oblinerea

datelor calitative cu privire la rezultatele practice gare au dus la indeplinirea obiectivelor.

Datele gi informafiile pentru activitdtile de.monitor,izare gi evaluare a implementarii

strategiei provin in special din observare,:(.culese pe teren cu'privire la progresul gi calitatea

implementdrii), sau prin chestionare aplicate fafd-in-fafd sau online (componente care se referd la

semnificafia gi valoarea pe care beneficiarii le atribuie acliunilor aflate in curs de implementare).

Instrumentele potrivite pentru monitorizare sunt observalia qi interviurile. Aga cum deja

am anticipat observalia este un instrument cheie pentru monitori
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datelor 9i informaliilor. Prin observare se pot compara datele planificate cu cele raportate in urma

activititilor, astfel fdcdnd posibild inlelegerea faptelor qi motivelor pentru care anumite activitdli

nu se desfdqoar[ conform planului. Monitorizarea este un avertizor timpuriu al unor eventuale

neconformitdfi ori dificultdli intAlnite in derularea implement[rii strategiei, ftc6nd posibild

ajustarea conform celor semnalate.

Atdt observarca cdt;i interviurile realizate in cadrul activit[lilor de monitorizare, pentru o

aplicare de calitate caracterizatd de consecvenfd, se recomandd a fi derulate folosind un protocol/

ghid/fi95.

Analiza Ei interpretarea datelor din rapoartele de monitorizare oblinute in urma vizitelor

pe teren vor sta labaza deciziilor, astfel cd se impune ca datele prezentate sd fie obiective.

Pentru ca datele gi/sau informaliile analizate s[ fie relevante, operatorul/ analistul trebuie

sd, utilizeze diverse metode, precum: descrierea datelor; sintetizarca datelor; identificarea gi

compararea variabilelor; identificarea relafiilor intre date; identificarea de modele; etc,

Procesul de raportare a monitorizdrii este important pentru c[ monitorizarea ajutd la

valorificarea rezultatelor bune, remediazd eventualele alocdri de resurse neconforme, indreapt[

atenlia;i activitatea spre atingerea obiectivelor cu eficienf[ Ei semnaleaz[ din timp barierele

intdlnite pentru ajustarea planurilor de acliune din viitor.

Raportarea activitdlii de monitorizqre se face prin comparafie intre lintele planificate qi

ceea ce s-a identificat la monitorizare. Raportul trebuie sd reflecte progresul procesului de

implementare, factorii determinanfi, iar in func{ie de situafie el va reflecta gi activitd{ile care nu

indeplinesc indicatorii planifi cafi,

b^TAOE
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Pregitirea vizitei-definirea obiectivelor urmirite
stabilirea detaliilor (cind, unde, cine, cum?)

Elaborare protocol/ghid/fiqI

Analiza qi interpretarea
datelor/informaf iilor culese

la viziti

Figura 4.1 - Procesul dedicat vizitelor pe teren

Raportarea rezultatelor implementdrii se face pebaza dovezilor, datelor, informafiilor qi

faptelor observate gi culese la locul de implementare, conducdnd la materializarea viziunii prin

indeplinirea integrald a obiectivelor strategiei.

Raportul de monitorizare poate avea unndtoarea structur[:

- Rezumatul: confine descrierea pe scurt, referin{ele importante cu privire la rezultatele

semnificative, progresele $ performanlele inregistrate; in rezumat trebuie sd se facd legdtura

lntre activitdfile cheie, si se facd referire la resursele cate ar putea crea blocaje sau probleme,

recomanddrile qi propunerile privitoare la activitdlile gi strategia de urmat pe viitor.

- Fisele de activitiJi (FA): cuprind informa{iile semnificative despre ceea ce s-a

monitorizat. Aceste fiEe au un rol importbnt,.lnmonitorizarea implementdrii strategiei. Ele sunt

destinate inregistrdrii gi oryanizdrii datelor gi informa{iilror privind gradul de indeplinire al

obiectivelor , de realizare a activitdfii, progiesul inrbgistrat pe fiecare activitate sau pe mai multe

activitd{i la un moment dat. Figele de activitate, cuprind referinlele la activitatea monitorizatd,

caracteristicile, {intele finale, indicatorul/indicatorii asociafi activitdfii respective qi, in urma

monitorizirii, aprecierea gradului de realizare. Figele corelate reprezint[ instrumente analitice

care explic[ situafia de ansamblu a strategiei, indicdnd qi eventualele dificult[ti int6lnite, indic6
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factorii care susfin sau impiedicd implementarea (absenfa unor resurse, reglementdri, proceduri

de lucru etc.). Cu ajutorul fiqelor de activitdli (FA) se poate urmdri gi analiza fiecare activitate in

parte, examindnd aspectele care indicd cum s-a derulat activitatea respectivd.

- Sinteza rezultatelor: cuprinde datele gi informajiile inregistrate in etapa de

monitorizare, aldturi de dificultdfile, neconformitdlile legate de activitatea monitorizatd. Pentru o

analizd rapidd aceste rezultate se pot prezenta sub formd tabelard, astfel ca decidenlii sd poatd lua

la cunogtinJd, interpreta qi decide cu celeritate acliunile viitoare.

- Planul de acfiune: cuprinde acliunile care se vor derula in viitor cu referire la: lintele

stabilite/planificate; activitdlile planificate; responsabilul/responsabilii pentru fiecare activitate;

caracteristicile rezultatului; termenul de realizareldurata de derulare. Atenlia trebuie orientatd

asupra lintelor ;i termenelor din planul de acfiune. Ele nu trebuie sd fie stabilite arbitrar ci

trebuie sd !in[ cont de factorii gi de condifiile care permit realizarca activitdlilor. Planificarea se

face totdeauna intr-o situafie ideald, "avAnd" la dispozilie toate resursele necesare. Planificarea,

de cele mai multe ori, este afectald de lipsa predictibilitblii ;i de incertitudine astfel cd se impune

ca planul de acfiune s[ fie foarte temeinic conceput gi sd permitd o adaptare la condiliile

dinamice ale mediului in care se implementeazd strategia.

Indicatorii care au fost asociaji celor trei obiective prioritare ale strategiei privind

perfeclionarea cadrelor didactice universitare, cu activitdlile asumate prin Proiectul POCU -

125160, se gdsesc in Tabelul4.l.

Menfiondm faptul cd indicatorii pentru monitorizare/evaluare nu trebuie sd fie nigte itemi

statici, ci dimpotrivd, aceEtia trebuie sd fie caracterizali de dinamica activitdlilor pe care le

monitorizeazd/evalueazd,, sd poat[ fi ajustafi in functie de conditiile in schimbare la care trebuie

s[ facd fald strategia gi sd reflecte aceste noi condilii.
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Tabelul4.l - Planul de actiune pentru monitorizarea strategiei de perfecfionare a cadrelor
didactice universitare (conform sarcinilor asumate prin proiectul POCU - 125160)

UN IV
illN A

Obiectivul
Activitate/

Mod de realizare
Responsabil Rezultate

Indicatori de
monitorizare/ de

evaluare
Observafii

1. Crearea
cadrului
conceptual gi

formal pentru
asigurarea
perfecfiondrii
profesionale a
personalului
didactic din
invdfdmdntul
ter{iar
universitar

Documentare
pentru identificarea
obiectivelor
strategice de
planificare gi

derulare a unor
programe de
perfecIionare
profesional6

Expeft
elaborare
strategie

O list6
bibliograficd
consultatd pentru
stabilirea
obiectivelor
strategice de
planificare qi

derulare a unor
programe de
perfec{ionare
profesional6

'/ Raport intermediar
lunar cu privire la
stadiul elaborarii
strategiei

Expertul
aplicE
procedurile de
implementare
impreund cu
echipa de
management

Analizd, programe
de formare
profesionald a

cadrelor didactice

Expert analizd
perfec{ionare

I metodologie de
analizd, elaboratd
prin utilizarea
expertizei
acumulate

I cercetare de birou
realizatd prin
utilizarea unor
concepte
aclualizale cadrului
normativ national
qi european

I cercetare de teren
derulatd la nivelul
universitd{ii
solicitante qi

universitdlii
partenere P2

I analizi,privind
derularea
perfecliondrii
profesionale
realizald Ei avizatd,
decizional la
nivelul universitdlii
solicitante Ei
universitd{ii
partenere P2

Rapoft privind
perfeclionarea
profesionald a

cadrelor didactice
din universitate;

Analizd comparativd
privind eficien!a gi

oportunitatea
programelor de
perfec{ionare
profesional[ a
cadrelor didactice

Analizd, SWOT
pentru programele
de perfec{ionare
profesionald derulate
la nivelul
universit6lilor

Analiza
informatiilor
statistice qi a datelor
colectate privind
competen(ele
transversale din
domeniile vizale de
programele de
perfecfionare
profesionald

Rapoft asupra
politicilor europene
recente ce sprijind
derularea
programelor de
perfectionare

Expertul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu
echipa de
management

DEC,



Obiectivul
Activitate/

Mod de realizare
Responsabil Rezultate

Indicatori de
monitorizare/ de

evaluare
Observafii

l. Crearea
cadrului
conceptual gi

formal pentru
asigurarea
perfec{iondrii
profesionale a

personalului
didactic din
inv4!6mdntul
ter!iar
universitar

profesional6

./ Analiza integratd a

aspectele regionale
qi a tendinfelor
na{ionale cu privire
la domeniile vizate
de programele de
perfeclionare
profesionald

Focus-grup
Expert

elaborare
strategie

./ 6 focus-grupuri
pentru finaiizarea
strategiei

'/ Raport intermediar
lunar cu privire la
stadiul elabordrii
strategiei

,/ Tabele nomiale cu
participanti la Focus
grup

'/ Raport lunar
intermediar

Expeftul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu

echipa de
management

Identificarea qi
prezentarea
metodelor,
tehnicilor gi

strategiilor de lucru
gi intervenlii
practice pentru
derularea
programelor de
perfec!ionare
profesionald a
cadrelor didactice

Expert
elaborare
strategie

{ Raport privind
metodele, tehnicile
utile ln derularea
programelor de
perfec{ionate
profesional6 a

cadrelor didactice

,/ Listd a

competenlelor
specifice qi

transversale ce vor
fi dobAndite de
cadrele didactice
prin planificarea Ei
derularea unui
program de
perfecfionare
profesional4

tn conformitate cu
strategia

Expertul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu
echipa de
management

Sintezd Si analizd
pentru identificarea
obiectivelor
strategice de
planificare qi

derulare a
programelor de
perfeclionare

Expeft
elaborare
strategie

Raporl intermediar
lunar cu privire la
stadiul elaborarii
strategiei

in conformitate cu
strategia

Expeftul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu
echipa de
management

Elaborarea
strategiei de
perfectionare a
cadrelor didactice

Expeft
elaborare
strategie

{ I documentare cu
privire la cadre

strategice relevante
de perfec{ionare
profesionalI

r' Viziunea gi

obiectivele strategiei

r' Documentul
curinzdnd strategia
cu privire la

Expertul
aplicd
procedurile de

implementare
impreund cu
echioa de



Activitate/

Mod de realizare

Indicatori de
monitorizare/ de

evaluare

l Crearea
cadrului
conceptual qi

formal pentru
asigurarea
perfecfiondrii
profesionale a
personalului
didactic din
invE{dmdntul
ter!iar
universitar

universitard

./ I strategie
inovativd de
derulare a unor
activitdli de
perfecfionare
profesional6
specializatd

planificarea,
autorizatea,
organizarea,
derularea qi

evaluarea
programelor de
perfec{ionare
profesionald

management

Stabilirea ac{iunilor
penhu pregdtirea
cadrului
institufional, a

autorizdrii qi

derularii
programelor de
perfec{ionare a
cadrelor didactice
(planific6,
monitorizeazi qi

organizeazd
subactivitd{ile de
perfecIionare
profesionald a
cadrelor didactice)

Sprijin de ordin
tehnic in
implementarea
programului de
perfec!ionare
profesional6 a
cadrelor didactice
in parametrii
asumati.

Expert
programe de
perfecIionare

Eryertdezoltare
plogftme
postmivositare

Avizarca la nivelul
decizional al
universitdlii
solicitante

Documenta{ia
pentru autorizarea
programelor de
perfec{ionale
profesionald

Dosar ce cuprinde
documentele
necesare
procedurilor de
autorizare pentru
programelor de
perfecIionare,
inclusiv
documentele
remise de cadrele
didactice

Coresponden{d cu
ANC pentru
auroizarea celor 2
programe de
perfecfionale
profesionalI

Un plan general
pentru coordonarea
eficientd a tuturor
subactivit4{ilor
privind derularea
programelor de
perfec{ionare
profesionald a
cadrelor didactice

Planificarea
activitdlilor zilnice
qi sdptdm6nale ale
exper!ilor implicali

2 Fiqe de prezentare
a programelor de
perfecfionare pentru
Autoritatea
Nafionald pentru
Calificdri (ANC)

Raport asupra
monitorizdlii
graficului
subactivitdtilor

Avizul Senatului
universitd{ii

Experlii aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu

echipa de
management
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Obiectivul
Activitate/

Mod de realizare
Responsabil Rezultate

Indicatori de
monitorizare/ de

evaluare
Observa{ii

1. Crearea
cadrului
conceptual qi

formal pentru
asigurarea
perfecfiondrii
profesionale a

personalului
didactic din
invAtAmentul
ter{iar
universitar

perfec!ionale
profesional6 a

cadrelor didactice

Elaborarea
metodologiei de
autorizare a

cursurilor
programelor de
perfec[ionare

Expert

dezroltarc
p1ogftlrne

postuniversitane

2 programe
postuniversitare de
perfecfionale
profesionalI
elaborate

2 metodologii
postuniversitare de

perfec!ionale
profesionald,
aprobate la nivelul
decizional al
universitdfii
solicitante Ei
universitd!ii
partenere P2

Menfionare in
Registrul nafional al
calificdrilor

2 Fige de prezentare
a programelor
postuniversitare
pentru ANC

2 Curricule ale
programelor
postuniversitare de
perfec{ionare
prot'esionalI

Documente de
planificare qi de
otganizare logisticl
programelor de
perfec{ionare
profesional6

2. Asigurarea
participdrii
cadrelor
didactice (prin
respectarea
principiului
egalitdlii de
qanse) la cel
putin un
pfogfam
postuniversitar
de dezvoltare

competenJelor
didactice
centrate pe

demersul
antreprenorial,
cu un confinut
educa{ional.
inovatoriql'
resurse de
inv[[are
moderne$i, !'r
flexibjle . .. 

-

Aulorizarea
cursurilor
postuniversitare
perfecIionare
profesional6

de

Expeft
dezvoltare
programe

postuniversitare

2 programe
postuniversitare de
perfec!ionare
profesionald
elaborate

2 metodologii
privind programele
postuniversitare de
perfec{ionare
profesionald,
aprobate la nivelul
decizional al
universitdlii
solicitante qi

universit6lii
paftenere P2

2 programe
postuniversitare de
perfecIionare
profesionall
aulorizale

2 programe
postuniversitare de
perfec!ionare
profesionald derulate

76 parti

Documentalia gi

dosarul privind
autorizare celor 2
programe de
perfecfionare

Rdspunsuri scrise la
cererile de
clarificare primite
din paltea autoritefii
de autorizare

Raport lunar cu
privire la stadiul
procesului de

aulorizare a

programelor de
perfec(ionare
profesional6

E-na+"1

respectA
termenele
intermediare
de autorizare a

programelor
de
pelfecfionare
profesionald

Experlul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu
echipa de
management
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Obiectivul
Activitate/

Mod de realizare
Responsabil Rezultate

Indicatori de
monitorizare/ de

evaluare
Observafii

2. Asigurarea
participdrii
cadrelor
didactice (prin
respectarea
principiului
egalit6{ii de
qanse) la cel
pufin un
program
postuniversitar
de dezvoltare
4

competentelor
didactice
centrate pe

demersul
antreprenorial,
cu un continut
educafional
inovator qi

resurse de
invdfare
moderne gi

flexibile

putin un program
postuniversitar de
perfec{ionare
profesionald

Pregdtirea
cursurilor,
asigurarea logisticii
necesare pentru
perfec{ionarea
cadrelor didactice

Expeft
dezvoltare

progftme
postuniversitarr

Reqponsabil

pogmmede
pertbctioanre

Realizarea curiculelor
qi documentelor de
planificare

./ Standardul
ocupafional ca
reper pentru
verificarea calit6{ii

,/ Structurd
institu!ional6
cl'eatA pentru
crsuri

,/ Chestionare
adresate
cursan[ilor la
programele de
perfectionare
profesional6

Expertul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu
echipa de
management

Insuiere qi

lerularea cursurilor
le perfec{ionare c.d.

Expert
dezvoltare
progrune
poshniversitare

inscrierea \a cele 2
programe
postuniversitare de
perfeclionare
p rofes ion al 6 autorizale

r' Tabele nominale cu
persoanele inscrise
1a programele
postuniversitare de
perfec{ionare
profesional6
autorizate

{ Documentele
transmise de cdtre
personalul didactic
universitar in
dosarul de inscriere

Expertul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu
echipa de
management
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Obiectivul
Activitate/

Mod de realizare
Responsabil Rezultate

Indicatori de
monitorizare/ de

evaluare
Observafii

3, Asigurarea
recunoagterii
competen{elor
dobAndite ca
urmare a

parcurgerii qi

absolvirii
programelor
de
perfec{ionare
profesional6,
prin
ceftificarea
dat[ de
institu{iile
abilitate

Organizare
examinare cursanli

Expert

dezvoltare

pflrgrame
postuniversitarr

Responsabil

prcgramede
perfedioanre

,/ 2 examene la
programele
postuniversitare de
perfecIionale
profesionalI
autorizate qi

derualate

./ Programul
cursurilor de
perfec!ionare
organizale

'/ 76 pafticipantila
cel pufin un
program de
perf'ec{ionale
profesionald

,/ Rata de inscriEi
participanti la cel
putin un program de
perfeclionare
profesionald
(personal didactic)

r' Nr. participan{i la
cursurile de
perfeclionare

./ Chestionare pentru
evaluarea calit6fii
cursurilor

Expefiul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu

management

Certificarea
cursanfilor care au
fost examinafi qi au

demonstrat
competenfele
conform
standardelor
ocupa{ionale

Raponmbil
pogamede
perf@ioane

Expert

dezvoltarc
pfllg"me
poshrniversitarrc

Certificatele de
perfec!ionare eliberate
de ANC

76 participanti
ceftificali la cel pu{in
un program de
perfec!ionare
profesionald (personal
didactic)

./ Studii de
monitorizare (pe
bazd, de chestionare)
asupra calitdlii qi

utilit6!ii cursurilor

,/ Nr. de certificate de
competente oblinute

Expeftul
aplicd
procedurile de
implementare
impreund cu
echipa de

management

Tot pentru implementarea strategiei este recomandat s[ se colecteze date calitative,

relevante prin anchete, sondaje de opinie, chestionare aplicate celor implicafi in materializarea

viziunii prin infiptuirea obiectivelor planificate.

in cele ce urmeaze propunem un exemplu de ghid sugestiv pentru un studiu privind

calitatea cursurilor de perfeclionare. Acest studiu se referd la ,,Certificarea perfec{ion[rii -

calificirilor obtinute". Studiul calitativ cuprinde interviuri cu minim 10 de cadre didactice care

au participat la certificarea calificdrilor.

Se va polni d9 la o listl cu persoane care au obtinut calificlrile pentru cel pulin unul

dintre cele 2 cu;suil'd'a.parGctloiiare organizate. Lista va fi cea elaboratd de ANC (Agenfia

Nalionald pentry 
9"fift3aril, p,1? bqu c[reia s-au inmanat certificatele. Se recomnadd ca grupul

fintd pentru unj astfel de studiu sd fie alcAtuit atat din cadre didactice universitare care au

' 
1 6, DEC.. ?019

nu au primit certificarea respectivd.
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Ghidul de interviu va cuprinde:

A. Informafii despre respondent: varsta, profesia/ ocupatia, locul de munc[, cursul

urmat, respectiv solicitarea calificdrii spre certificare.

B.Informafii privind procesul de certificare:

o Principalele dificultdli intdmpinate;

o Principalele avantaje ale perfecfiondrii profesionale;

r Durata cursului oferit - num[r ore de pregdtire teoretic5/ practicd;

o Durata frecventati de c[tre beneficiar;

. Cum inten{ioneazd sd foloseasc[ certificarea?

. Cum considerd cd ii aj utd concret perfec{ionarea profesion al6 in carierd?

o Formarea a fost util6? Aprecierea se va face pe un interval de la 1-10 (unde 1 : foarte pu,tin,

10:foartemult);

o Formatorul avea cuno$infele necesare? Aprecierea se va face pe un interval de la 1-10 (unde 1

: foarte pulir\ 10 : foarte mult);

. Aplicati noile competenle dobdndite in activitatea didacticd?

o Exist[ imbundtdtiri in efectuarea sarcinilor dumneavoastrd didactice ca urmare a noilor

competenfe?

Menliondm cd acest ghid este o sugestie, aceastd suitd de intrebdri putdnd fi modificatd

pentru a r[spunde cdt mai bine obiectivelor gi rezultatelor finale efective. intrebdrile prezefiate

nu reprezintd o listd definitivd, folosirea lor nu este obligatorie, ele au rolul de a fi utilizate in

funclie de nevoi, se pot formula intrebdri suplimentare care sd clarifice anumite aspecte in

funclie de interes.

4.2. Impactul strategiei de perfecfionare profesionali

Educalia are valenle transformatoare in maniere foarte variate. Unele se pot identifica

extrem de uqor, transformdrile fiind exterioare gi evidente, altele nu sunt atdt de ugor de

descoperit, fiind intrinseci (cunoagterea de sine Ei increderea in sine crescuta, schimbarea

aborddrilor realitdlii etc.).

Educalia in general (gi educa{ia universitard in special) aduce beneficii sociale gi

economice semnificative in societate.

LlN,rvr'
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Printre beneficiile socio-economice aduse de educalia universitard se numdrd: progresul

gtiinfific gi tehnologic, bundstarea gi calitatea vielii crescutd; depdqirea inegalitl1ilor; reducerea

Eomajului; diminuarea comportamentelor antisociale; cregterea numdrului de cetd{eni activi in

societate; imbundtdfirea mobilit[1ii sociale; conectarea comunitdlilor cu beneficiile globalizdrii

etc.

Universitigile se implicb Ei sprijind intreprinderile, ajutdndu-le la imbundtdfirea activit[1ii

lor la dezvoltarea inovaliei in cadrul lor. Misiunea principal[ a universit[filor este de a

consolida cregterea economici locald gi globald prin parteneriate strategice la diferite nivele

(local, regional etc.) qi prin formarea de antreprenori creativi, flexibili, eficienfi, critici qi

inovativi care pot aduce plusvaloare in organizaliile in care lucreazd sau in organizafiile create

chiar de ei.

Revenind la impactul strategiei gi la evaluirile de impact se poate afirma cd acestea

reprezintd un aspect important in cadrul implementdrii strategiei. Acestea au efect maitdrziu,

evaluarea impactului are scopul de a mdsura rezultatele, de a mdsura efectul rezultatelor

strategiei, de aceea un raport asupra evaludrii impactului strategiei de perfeclionarc a cadrelor

didactice universitare nu poate fi elaboratd in acest moment. Cu toate acestea, propunem un ghid

care sd fie util pentru acest scop dupi derularea programelor de perfecfionare.

Direcliile generale privind ghidul ;i procedara de analizd gi evaluare a impactului

strategiei

Impactul strategiei poate fi analizat numai dupd ce s-a infrptuit strategia. Etapele mari

recomandate pentru un Ghid/procedur[ de analizd a impactului produs sunt urmdtoarele:

- inlelegerea implicafiilor posibile ale modificdrii produse;

- Identificarea sarcinilor necesare pentru a implementa schimbarea Ei estimarea efortului

necesar pentru frnalizarea acestor sarcini. tntrebdrile la carc trebuie sd rdspundeJi inilial sunt:

Cum poate fi fdcutd o evaluare a impactului? Care sunt etapele unei evaludri a impactului

imp I e ment dr i i s t r at e gi e i ?

in general, vom considera cinci etape relevante:

Etapa 1: Examinarea scopului strategiei de evaluat.

Etapa 2z Analiza contextului in care se aplicd strategia (folosind documentalia Ei

literatura de specialjlpJe :rpferitoare la subiect, studiile qi rapoartele efectuate de Agenlia

LJNIVI
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Nafionala a calificirilor, comisia European d, altepdrfi interesate in a".J;-:g;;
oompetenlelor personale gi profesionale).

Etapa 3: Analiza grupului 1intd.

Etapa 4: Pregdtirea unui plan de cercetare.

Etapa 5: Efectuarea cercetdrii pe teren Ei analizarezultatelor.

Instrumente recomandate pentru colectarea de date in vederea evaludrii impactului

strategiei sunt urmitoarele: fige cu privire la frecven{d/ informafii privitoare la cadrele didactice

care s-au inscris, frecventat qi au fost prezente la examinare pentru certificare, informalii despre

specificitatea muncii didactice /informalii despre activitdfile antreprenoriale/ management social

desftgurate in mediul universitar/ chestionare/ ghiduri de interviu pe teme destinate subiectului

examinat.

Procedura de evaluare a impactului strategiei se va axa pe rezultatele activitdlilor

suslinute in etapele implementdrii strategiei prin activitdlile care urmdresc infbptuirea

obiectivelor: conform planului de ac{iune, dar gi pe competen{ele dezvoltate oblinute privind

perfeclionarea profesionald a benefi ciarilor.

Ptezenta strategie, inovativ[, igi propune derularea unor activit[fi de perfec{ionare

profesionald specializatd care vizeazd dobdndirea de cdtre beneficiari, cadrele didactice

universitare, a spiritului antreprenorial, plecdnd inifial de la abilitdfi gi competenfe generale,

pentru ca in final sd se demonstreze dobdndirea abilitdfilor gi competenfelor specifice de

pregdtire in veredea initrierii 9i dezvoltdrii de afaceri.
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