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Instrumante Structurale
20142020

1. SCOP

Scopul prezentei analize consta in identificarea nevoilor grupului tintd vizat prin
proiect, pe baza unei cercetari proprii, avind ca surse date concrete, alte studii, date
statistice generale etc, cu respectarea cerintei conform cireia rezultatele analizei
nevoilor trebuie sa fie clare, iar sursele folosite trebuie s3 fie fundamentate si verificabile.

Analiza este elaboraté Tn cadrul Activititii 2/ subactivitatea 2.1. Analiza cadrului
actual al deruldrii perfectiondrii profesionale la nivelul universitdtii solicitante si
universitdtii partenere P2, contribuind la obiectivul specific al proiectului privind
perfectionarea profesionalad a personalului didactic din invatamantul tertiar universitar
prin participarea la programe postuniversitare de dezvoltare a competentelor didactice
centrate pe demersuri academice si antreprenoriale suplimentare cu un continut
educational inovator si resurse de invitare moderne si flexibile (OS1).

Analiza privind derularea perfectiondrii este realizata si avizata decizional la nivelul
universitatii solicitante si al universitatii partenere P2 (Universitatea din Oradea).

Il. CONTEXT EUROPEAN SI NATIONAL

Cu un deceniu in urma, criza economicd mondial3 si disponibilizérile masive au
impus evaluarea eficientei masurilor active de promovare a insertiei profesionale.

Strategia ,Europa 2020 pentru o crestere inteligentd, ecologicd si favorabild
incluziunii" a devenit expresia eforturilor europene comune pentru asigurarea locurilor
de muncé si pentru reducerea somajului. Treptat, a crescut interesul pentru economia
sociald’ datorat atdt recunoasterii limitelor sectoarelor traditionale public si privat in a

! Economia social3 pare sd reprezinte una dintre solutiile cele mai vehiculate datorits capacitdtii sale de a crea si
asigura locuri de muncd. De-a lungul timpului, acest domeniu si-a consolidat pozitia de form3 alternativi de
dezvoltare economici bazats pe un set de valori si principii socioeconomice diferite atat de economia de piata, cat
si de statul bun3stirii universalist: voluntariat, democratie, scop nepatrimonial, dezvoltarea profesionald a
membrilor si autonomia fatd de stat. Economia social§ oferd un mod de dezvoltare a afacerilor bazat pe principiile
echitétil, responsabilitatii sociale si transparentei, care incurajeazi participarea democratics la luarea deciziilor.
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Instrumante Steacturate

LPIUNEA BLIRDPE AMA

rdspunde provocdrilor actuale de pe piata muncii, ct si calitdtii si cantitdtii serviciilor
de interes colectiv’.

in acest context, realitatea ultimilor ani a stat sub semnul unei noi viziuni
europene asupra problemei. Din aceastd perspectiva, la nivelul CE avea s se afirme c3
“(.) Europa este in masurd si asigure o crestere inteligenta, durabild si favorabils
incluziunii, sa gdseascd mijloace pentru a crea noi locuri de muncs si sa imprime o
directie clarad societatilor noastre”>,

Strategia Europa 2020 propunea Uniunii Europene 5 obiective masurabile,
menite sa fie transpuse in obiective nationale: ocuparea fortei de muncs, cercetarea si
inovarea, schimbarile climatice si energia, educatia si combaterea saraciei.

Instrumentele avute in vedere pentru atingerea obiectivelor vizau si vizeazi: o
noua linie de guvernantd economica, sustinuta de piata interns, bugetul, comertul si
politica economica externd, precum si nomele si sprijinul uniunii economice si
monetare.

La momentul adoptarii strategiei, se atrdgea atentia c3, reusita acestui demers
depinde de implicarea reald a liderilor si a institutiilor din Europa, de un efort
coordonat al tuturor partenerilor sociali implicati si societatea civil3.

Privitd in context national, problematica a ficut obiectul transpunerii viziunii
europene in mai multe axe strategice la nivelul guvernantului din Romania.

Una dintre acestea este SNCDI 2020 sau Strategia nationald CDI (2014-2020)
care prevede ca prioritate investitionald nu numai infrastructurile de cercetare, dar si
formarea si dezvoltarea resurselor umane care s asigure o buna utilizare si
functionare a acestor infrastructuri. Din acest punct de vedere, Romania se afla in plin
proces de implementare a strategiei domeniului CDI, realizats ca rezultat al unui larg
exercitiu participativ de previziune si consultare a tuturor celor interesati sau implicati
in domeniul CDI.

2 parlamentul European, ,Raport privind economia sociald”, 2009 p. 15

Presedintele Comisiei Europene, Jose Manuel Barosso, in prefata la EUROPA 2020. O strategie europeand pentru o
crestere  inteligentd,  ecologicd §i favorabild  incluziunii, Bruxelles, 3.3.2010 COM(2010) 2020,
finaIhttps://www.mae.ro/sites/defau/t/ﬁles/ﬁle/Europa;?OZ1/Strategia_Europa_ZOZO.pdf
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Aceasta a fost amendata in timp, in sensul de extindere a ariei domeniilor
prioritare si a mijloacelor de actiune pentru realizarea obiectivelor?.

LIRIUNE A ELURDPEANMA

Documentul sustine rolul strategic si pozitia prioritard a cercetdrii ca motor de
crestere a competitivitatii economice si urméareste conectarea la noile prioritati ale
stiintei si tehnologiei din Uniunea Europeand. Astfel, in contextul corelrii cu politicile
europene de coeziune, SNCDI 2020 vizeaza conectarea la noile prioritati ale stiintei si
tehnologiei din Uniunea Europeand, prevdzute in strategia Europa 2020, respectiv in
initiativa Europa — O Uniune a inovdrii, precum si in principalul instrument de
implementare - programul-cadru european pentru cercetare si inovare ,Orizont 2020".
Programul ,Orizont 2020" este un tip nou de program pentru Uniunea Europeana,
géndit s& aducd rezultate care pot aduce schimbéri concrete in viata oamenilor®.
Acesta urmareste finantarea proiectelor capabile sa ducd la indeplinire obiectivele
tehnice, stiintifice, educationale si sociale asumate de statele membre prin intermediul
Strategiei ,Europa 2020".

O axa strategicda importantd este si Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabila a Romdniei Orizonturi 2013-2020-2030° — document elaborat in 2008, care
reflectd prescriptiile metodologice ale Comisiei Europene si reprezintd un proiect
comun al Guvernului Romaniei, prin Ministerul Mediului si Dezvoltirii Durabile, si al
Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, prin Centrul National pentru
Dezvoltare Durabila.

Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp
rezonabil si realist, la un nou model de dezvoltare propriu Uniunii Europene si larg
impartasit pe plan mondial — cel al dezvoltarii durabile, orientat spre imbunatatirea
continud a vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural.

* 0 modificare de substantd a fost adusd fn 2017 - HG nr. 81/2017 - modificarea §i completarea Strategiei

nationale de cercetare, dezvoltare i inovare 2014-2020, aprobat3 prin HG nr. 929/2014.

* Este cel mai mare program de cercetare al Uniunii de pdnd acum si unul dintre cele mai mari din lume. Este
singurul program din bugetul Uniunii Europene care a cunoscut o crestere a finantdrii. Bugetul substantial al
Programului «Orizont 2020» este un beneficiu major pentru cercetarea si inovatia europeand - sursa
http://www.research.gov.ro/ro/articol/3285/0rizont2020 (Ministerul cercetdrii si inovarii) si
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en

° Elaborarea Strategiei este rezultatul obligatiei asumate de Romania in calitate de stat membru al Uniunii
Europene conform obiectivelor convenite la nivel comunitar, in special cele statuate in Tratatul de aderare, in
Strategla Lisabona pentru crestere si locuri de munc si In Strategia reinnoits a UE pentru Dezvoltare Durabil3 din
2006 - http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/wp-content/uploads/2018/08
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Un document strategic relevant este si Strategia Nationald pentru Invéatamant
Tertiar 2015-2020 — document strategic elaborat in 2015, care vizeazd dou3 grupuri
tinta: beneficiarii principali ai nvatamantului tertiar - studenti si elevi, inclusiv din
grupuri dezavantajate sau subreprezentate, personalul din institutiile de invatimant
superior, participantii adulti in invatdmantul profesional si tehnic continuu -, precum si
organizatiile si furnizorii de educatie.

UMIUNEA ELIROPE ANA

Pe aceeasi linie se Tnscrie si Strategia Integratd de Dezvoltare a Resurselor Umane
din perspectiva invatdrii pe parcursul intregii vieti 2009-2020.

IIl. NOTA DE FUNDAMENTARE

Corelare analizd cu obiectivele proiectului

Din perspectiva proiectarii curriculare in domeniul educatiei universitare, contextul
nostru de tard arata ca, la nivel european, Romaénia este situata in grupul tarilor care vin
din urma (catching-up), ceea ce face ca linia generald pentru perioada urmitoare s fie
politica de competitivitate; pentru cd economia Roméniei se bazeazs preponderent pe
servicii (67% din PIB), analiza pietei muncii a relevat schimbari fundamentale in
continutul muncii, iar principalii factori generatori identificati au fost adaptarea la nevoile
clientilor, cresterea competitiei si retehnologizarea;

Astfel, pentru cd piata muncii cere adaptarea lucritorilor, a intreprinderilor si
antreprenorilor la schimbare, angajatii parcurg astézi programe de formare profesionala
continud de natura sa le furnizeze competentele necesare practicirii ocupatiilor care si-
au schimbat continutul sau a celor nou-aparute ca urmare a introducerii progresului
tehnologic, dezvoltarea competentelor digitale si anticiparea necesarului de formare.

In relatie directd cu cerintele pietei muncii, in ultimii ani progresiv mai accentuat la
nivelul invatdmantului universitar roménesc, s-a pus si se pune mare accent pe caracterul
aplicativ al activitétii de predare-invatare in detrimentul sistemului traditionalist definit
prin transfer de informatie.

Universitatea din Oradea creeazd oportunititi si sustine cresterea participarii
cadrelor didactice la programe de formare si perfectionare continua. in acest scop, in
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cadrul Universitatii s-a infiintat incd din anul 2009 Departamentul de Educatie
Permanenta (D.E.P.), transformat ulterior, in anul 2011, in Centru de Educatie Continua si
Dezvoltare a Resurselor Umane (CECD.RU), a carui activitate este subordonats
Consiliului de administratie din cadrul Universitatii din Oradea
(https://www.uoradea.ro/Educatie%20continua). Centrul oferda o varietate bogata de cursuri

(INIUNER BLIROPEANA

post-universitare de pregatire profesionald, asa cum se poate vedea la adresa:
https://www.uoradea.ro/Oferta+educationala?structure=4. Oferta este structuraty n
functie de furnizorul cursurilor de perfectionare profesionald (Facultdti si / sau
Departamente) si mentioneaza codul C.O.R, (Codul Ocupatiilor din Romania), respectiv
RN.CILS. (Registrul National al Calificarilor din invitamantul Superior) aferent calificarii
obtinute in urma parcurgerii si finalizdrii cursului ales. Analizand oferta in functie de
domeniile in cadrul cdrora regdsim cursuri de perfectionare profesionala cu accent pe
dezvoltarea de competente transversale de antreprenoriat, am putea mentiona:

¢ Managementul institutiilor educative,
Management educational
Manager de proiect,
Antreprenoriat si administrarea afaceri
Managementul afacerilor in mediul concurentjal

*® & & o o

Managementul si marketingul evenimentelor.

Formarea, dezvoltarea si perfectionarea abilitétilor si competentelor didactice si
pedagogice la nivelul Universitatii din Oradea este asigurat prin Departamentul pentru
Pregdtirea Personalului Didactic (D.P.P.D.), structurd menitd si ofere module de
dezvoltare psiho - pedagogicad la nivel de licentd si masterat, precum si cursuri
postuniversitare orientate spre dezvoltarea calitatii actului educational, dintre care
mentionam: Management Educational.

in urma cercetrilor de birou efectuate, am identificat o metod de pregitire si
perfectionare profesionald, anume formarea continua de blended learning. Aceasta este
o abordare didacticad ce combind metodele de predare online (care includ materialele Si
interactiunea  online) cu  metodele traditionale  de predare la clasa.
(https://fpse.unibuc.ro/cercetare-puincatii/proiecte/departamentul-de-stiintele—educatiei/ZO-
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Ingfrumante Structurate
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proiecte/66-proiect-formare-continua-de-tip-blended-learning-pentru-cadrele—didactice-
universitare-obiective).

Asemenea metode de predare sunt folosite in cadrul Universitatii din Oradea
incepand cu anul 2007, cand au fost acreditate programele de studii la forma de
invatamant la Distantd, la Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Inginerie
Manageriald si Tehnologica (https://iduoradea.ro/edid/ro/despre-did/istoric.html). Cadrele
didactice alocate s& sustind ore in cadrul Departamentului de [nvatdmant la Distanta
urmeazd cursuri de pregatire profesionald privind utilizarea platformei de e-learning
Moodle, utilizatd drept suport in activitatea de tutoriat, consiliere si predare a
disciplinelor contractate in functie de specializarea aleasa. in urma finalizarii cursurilor,

LINIUNES EUROPEANA

cadrele didactice instruite primesc o Diploma de participare la Programul de instruire si
perfectionare a personalului implicat in programele ID/IFR, organizat de Oradea,
Departamentul pentru fnvatdmant la Distantd ti invitdmant cu Frecventa Redusa al
Universitatii din Oradea.

Fiind o universitate cu viziune larga si deschisé spre noi orizonturi, Universitatea din
Oradea a initiat sau acceptat dezvoltarea unor parteneriate pe termen lung cu entitati
din domeniul academic, social, economic, mediul privat local sau national, in scopul de a
oferi noi oportunitati de invatare prin metode alternative, de a aduce mai aproape latura
practicd a actului didactic si de a creste sansele de angajabilitate a studentilor si
absolventilor universitatii oradene. Dintre aceste parteneriate cu impact ridicat asupra
formarii si dezvoltarii de competente practice cu componenta antreprenoriala se
evidentiazd colaborarea cu Google Romania, prin crearea si furnizarea cursului Online
Marketing Academy (http://steconomiceuoradea.ro/wp/2014/11/08/online-marketing-academy/),
curs adresat atat cadrelor didactice cat si studentilor Universitatii din Oradea. Ca o
continuare a acestui proiect, o parte dintre cadrele didactice titulare ale Facultatii de
Stiinte Economice, care au participat si au finalizat cu succes cursurile Online Marketing
Academy au inclus in curricula de disciplina parcurgerea impreuna cu studentii a
Atelierului digital Google (https://learndigital.withgoogle.com/digitalgarage).

O alta directie de formare, dezvoltare si perfectionare profesionald in randul
cadrelor didactice titulare ale Universitatii din Oradea a fost asigurata prin atragerea de
fonduri europene, prin elaborarea si implementarea de proiecte ce au vizat dezvoltarea
competentelor antreprenoriale. ANTRES (Antreprenoriatul si Egalitatea de Sanse), un
model inter-regional de scoald antreprenoriald pentru femei a format o serie de 72 de
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URIUBEA SURDPEANS Instrumento Structurale
2014-2020
formatori de competente profesionale in domeniul antreprenoriatului si a instruit 1800
de femei in cadrul Scolii Antreprenoriale

(http://steconomiceuoradea.ro/wp/2011/01/05/finaliza rea-proiectului-antres/).

Proiectul ,Flexibilitate si performantad prin management”, implementat in
parteneriat in regiunile Sud Vest Oltenia si Nord Vest de citre Universitatea din Craiova
si Universitatea din Oradea, Tn anul 2011 a avut drept scop dezvoltarea competentelor
profesionale ale managerilor n vederea pregatirii acestora pentru promovarea
adaptabilitatii si introducerea noilor tehnologii. Implementarea proiectului a contribuit la
formarea profesionald a unui numar de 180 intreprinzatori si manageri de IMM-uri din
cele 2 regiuni de dezvoltare in vederea furnizarii unui set de competente antreprenoriale,
prin promovarea unor noi forme de organizare a muncii (orar redus, munca la domiciliy,
program flexibil) si a noilor tehnologii cu impact redus asupra mediului (reciclare,
tehnologii nepoluante, consum redus de energie).
(http://test3.oirsvfse.ro/site_utiIe/FIexibiIitate%ZOsi%ZOperformanta%ZOprin%20management.pdf)

Scopul principal al proiectului sLearn2DodEntrepreneurship”, Partener Start-up, in
curs de implementare in cadrul Universitatii din Oradea (2018-2021) il constituie
sprijinirea intreprinzatorilor din Regiunea de Nord - Vest pentru a-si infiinta afaceri in
zona urbang, prin dezvoltarea competentelor antreprenoriale si sustinerea initiativelor de
afaceri, prin promovarea culturii antreprenoriale in regiunea Nord - Vest, asigurarea
accesului la activitati integrate de consiliere, sprijin pentru initierea afacerilor, asistents,
mentoring si prin formare profesional3
(http://steconomiceuoradea.ro/wp/wp-content/uploads/2018/03/comunicat-presa-Oradea.pdf).

Schimbarile de perspectiva si de abordare in invatamantul universitar in ceea ce
priveste modernizarea metodelor de predare - invatare nu mai pot rdmane insa limitate
doar la furnizorii de servicii de educatie (universitati in speta) ci se cer a fi extinse si catre
beneficiarii acestora, studentii de azi, absolventii de maine, viitorii candidati pentru
angajare pe o piatd a muncii tot mai diverss, instabil3 si fluctuanta, dar adaptabild in
acelasi timp noilor descoperiri tehnologice.

Au fost reglementate si s-au adoptat standarde noi privind: accentul pus pe
practica de specialitate prin efectuarea obligatorie de stagii, plasarea in internship a
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LINIUNE A EUIROPE ANA

cursantilor corelatd cu oferta viitoare de recrutare, activitati de consiliere, utilizarea unor
mecanisme de urmarire a traiectoriei profesionale a absolventilor, accentul pus pe
angajabilitate in domeniul studiilor absolvite s.a. De aceea, si preocuparea mediului
academic este ca studentii, viitori angajati, sa fie formati in acest sens pentru a face fat3
provocarilor actuale si a celor viitoare, imediate.

Proiectul PracTEAM, ,Practica studentilor economisti. Parteneriat inter-regional pe
piata muncii intre universitdti si mediul de afaceri”, implementat in Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea din Oradea in calitate de coordonator inter-regional, n
parteneriat cu: Universitatea de Vest din Timisoara — Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor si Universitatea ,Stefan cel Mare"Suceava — Facultatea de
stiinte Economice si Administratie Publics, a oferit posibilitatea de realizare a stagiului
de practica intr-un mediu organizat sub indrumarea in parteneriat a unui tutore de
practica din cadrul firmei si a unui cadru didactic universitar, pentru un numar de 540 de
studenti din cadrul ciclului | —studii universitare de licentd si 270 studenti din cadrul
ciclului Il =studii universitare de masterat, in anul universitar 2012-2013

(http://www.practeam.proiecte-feaa.ro/Comunicat_de_presa_selectie_studenti_decembrie_2012.pdf).

in consecintd, ca o sintezd a celor mai sus prezentate, cel putin cateva dintre
actiunile de interes care se cer intreprinse in viitor vizeaza:

- imbunatatirea metodelor de predare, prin utilizare de mijloace moderne coreland
astfel educatia cu cerintele pietei muncii;

- imbunatatirea continutului curriculei, punand accent pe utilizarea tehnologiei
informatiei, la un nivel avansat;

-incurajarea creativitatii si a antreprenoriatului in activitatea de invatare (ca o
deprindere necesara si utila la locul viitor de munca);

- anticiparea nevoilor viitoare de competente suplimentare transversale, atat la
hivel de sector de activitate cét si la nivel de angajator (institutie publici sau angajator
privat).

Proiectul de fata se Tnscrie in seria acestor demersuri privind dezvoltarea si
implementarea de masuri sistemice Tn invatamantul tertiar pentru cresterea nivelului
calitatii in Tnvatamantului superior si adaptarea universitatilor la cerintele pietel muncii
inclusiv la standardele internationale.
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Prezenta analiza raspunde obiectivului general al proiectului care vizeaza, in
corelatie cu nevoile pietei muncii din sectoarele economice/domeniile identificate prin
SNC si SNCDI, cresterea accesului si echitatii in invitdmantul tertiar universitar, precum si

WRIUNE A BLIROPE AA

a atractivitdtii, diversificarii si inovarii ofertelor educationale in ceea ce priveste initierea si
finalizarea de demersuri academic si antreprenoriale suplimentare adresate unui numar
de studenti (450 studenti din anii terminali ai ciclului de licentd din invatdmantul tertiar
universitar, dintre acestia 160 provenind din UVT - universitate solicitant si 130 studenti
provenind din Universitatea din Oradea), in strans3 legatura cu Tmbun3tatirea
competentelor transversale ale personalului didactic (76 cadre didactice, dintre acestea
26 cadre didactice titulare ale UVT - universitate solicitanta, iar 50 cadre didactice titulare
Universitatea din Oradea) in relatie cu proiectarea modulara de cursuri antreprenoriale,
organizarea si furnizarea in medii online a cursurilor/aplicatiilor si promovarea de medii
noi de invatare.

Se va urmdri astfel, in corelatie cu imbunatatirea actualizatd a ofertei educationale
din invatdmantul tertiar universitar, perfectionarea profesionald specializatd prin
participarea cadrelor didactice la cel putin un program postuniversitar de crestere a
competentelor didactice pentru proiectare de module antreprenoriale si de inovare
sociala.

Personalul didactic si de cercetare care va absolvi programul/programele
postuniversitare de perfectionare organizate in cadrul proiectului va utiliza competentele
imbunatétite in procesul de proiectare si de predare a unor cursuri complementare
antreprenoriale pilotate in cadrul a 3 cursuri online dedicate studentilor (160 studenti
provenind din universitatea solicitantd si 130 studenti provenind de la Universitatea
Partenera P2). Actiunile de imbunatatire se vor reflecta In mod direct asupra calitatii
procesului de pregatire educationald de care beneficiazs grupul tinta, contribuind astfel
la dezvoltarea capitalului uman, cresterea relevantei educatiei pentru piata muncii.

In acord cu evolutia recentd Th domeniul stiintei, domeniul cercetirii stiintifice,
dezvoltarii tehnologice si inovérii capati un rol strategic si in Romania, factor care sa
contribuie substantial la cresterea competitivitatii economiei roméanesti.
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Ca formatori de educatie si promotori de valori autentice, institutiile de fnvatamant
superior sunt chemate sd contribuie activ la acest demers, adaptand continuu oferta lor
de educatie, la provocérile mereu noi ale realitatii sociale, derivate atat din nevoile de
invatare ale cursantilor cat si din cerintele actuale ale pietei muncii.
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IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT realizeazd o radiografie a mediului academic din universitatea
solicitantd (Universitatea Valahia) si din cea a partenerului 2 (Universitatea Oradea),
evaluand obiectiv contextul actual la nivel european si national, provocarile pentru
mediul academic, pozitia universitatilor in spatiul universitar national, factorii dominanti
de influenta si efectul acestora asupra activitatii academice.

Sub aspectul nevoii de perfectionare profesionald a personalului didactic si de
cercetare, analiza SWOT a identificat urméatoarele:

Analiza SWOT privind perfectionarea profesionali a cadrelor didactice
titulare ale Universitatii din Oradea (varianta final3)

PUNCTE TARI

* Cadre didactice universitare, cu competente certificate si abilitati de invatare;

* Flexibilitate si adaptabilitate la schimbare;

* Interes de satisfacere a nevoilor de formare identificate in mediul de afaceri;

* Preocupari la nivel managerial pentru inovare;

e Cadru institutional dinamic, orientat spre performanta academica;

* Mobilitate si parteneriate cu mediul academic si de afaceri la nivel european si
national;

* Experienta in implementarea altor proiecte cu finantate europeana;

* Experientd acumulatd prin proiecte ce vizeaza activitatea practica si evenimente/
workshopuri / dezbateri pe tema antreprenoriatului in context regional;

PUNCTE SLABE

* Supra-incércarea cadrelor didactice universitare cu ore de predare si activitati
administrative;

* Insuficienta resurselor materiale (hardware/ softuri/ mijloace multi-media) si
financiare;

e Sincope privind eficacitatea si transferul de experienta la nivelul cadrelor didactice
din punct de vedere generational;

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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Inexistenta la nivel institutional a planificarii si a programelor de perfectionare
pentru cadrelor didactice.

LINRINEAS GLIRDPE A

OPORTUNITATI

Posibilitatea accesarii fondurilor europene cu posibilitdti de finantare prin proiecte
pentru imbunatatirea pregatirii profesionale;

Mediul regional de afaceri deschis pentru profesionalizare;

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare continus si pe tot parcursul
vietii;

Cadrul politic si legislativ favorabil pentru incurajarea perfectionarii capitalului
uman si activitétilor legate de antreprenoriat la nivel UE si national;

AMENINTARI

Fonduri insuficiente, reduse pentru finantarea programelor de perfectionare a
cadrelor didactice la nivel national;

Cadrul legislativ nefavorabil si grad ridicat de birocratie aferent programelor de
perfectionare universitare.

Criterii de departajare, conditii de promovare si legislative descurajante pentru
personalul didactic.

Analiza SWOT vine ca o sintetizare a elementelor de analizi a pregatirii si
perfectionarii profesionale din surse de date secundare. Pornind de la concluziile
sintetizate in aceastd etapd a analizei noastre, de la faptul ca, pe de o parte avem
cadre didactice universitare cu competente certificate, cu abilitdti de invatare
continua, cu preocupdri pentru inovare si dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, dar, pe de altd parte, ne confruntdm cu supra-incarcarea cadrelor
didactice universitare cu ore de predare si activitati administrative, pe un fond de
cadru legislativ nefavorabil si grad ridicat de birocratie aferent programelor de
perfectionare universitare, insuficient finantate la nivel national, vom continua

analiza de fatd, recurgand la surse de date primare, prin elaborarea unei cercetari
de teren.
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V. METODOLOGIA CERCETARII

Scopul, obiectivele, metodele si instrumentele de cercetare propuse pentru
realizarea analizei nevoilor de perfectionare profesionali a cadrelor didactice
titulare ale Universitatii din Oradea

Metodologia privind analiza stadiului actual al nevoii de perfectionare profesionala
furnizeazé date relevante si se coreleazi cu Strategia inovativd de derulare a unor
activitati de perfectionare profesionals specializats’.

Scopul cercetérii de fatd il constituie identificarea nivelului actual si a nevoii de
perfectionare profesionalad privind competentele antreprenoriale in randul cadrelor
didactice titulare ale Universitatii din Oradea

Obiective specifice:

e identificarea nivelului autodeclarat de cunostinte in domeniul antreprenoriatului
in randul cadrelor didactice titulare ale Universitatii din Oradea

¢ identificarea nevoii de perfectionare profesionald prin dobéndirea de competente
antreprenoriale

* identificarea gradului de interes privind perfectionarea profesionald a cadrelor
didactice titulare ale Universitatii din Oradea

Analiza nevoilor de perfectionare profesionald a cadrelor didactice titulare ale
Universitatii din Oradea a fost propus3 a se realiza pe doua directii distincte:

a. o cercetare de birou - care presupune analiza datelor secundare existente |g nivelul
Universitatii din Oradea privind nevoile si nivelul de perfectionare profesionals al
cadrelor didactice titulare, a cursurilor de perfectionare profesionald care s-au desfasurat

si care au fost accesate de catre cadrele didactice, in vederea cresterii calitstii actului
didactic.

"Rezultat important al Subactivitatii A2.2. in proiect - Elaborarea unei strategii inovative de derulare a unor
activitdti de perfectionare profesionals specializata.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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in acord cu metodologia de analizi a nevoii de perfectionare profesional3, in luna
anterioara de implementare, am procedat la o cercetare de birou care a reunit acte
normative interne si europene, precum si documente normative de evaluare a activitatii
elaborate la nivelul Universititii din Oradea - rapoarte privind starea Universitatii din
Oradea, rapoarte privind evaluarea si asigurarea calitatii, rapoarte de analiz3 a sistemului
de management al calitatii, stadiul realizirii obiectivelor anuale in domeniul calittii,
directiile si proiectele care au avut drept scop sau components formarea si dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, urmarind permanent componenta perfectionarii
profesionale.
b. o cercetare de teren - care presupune identificarea nivelului actual de competente

antreprenoriale si a nevoii de perfectionare profesionala privind competentele
antreprenoriale in randul cadrelor didactice titulare ale Universitatii din Oradea

Corelarea rezultatelor celor dous cercetiri va duce in final la trasarea Analizei privind
derularea perfectionarii profesionale ale cadrelor didactice titulare ale Universitatii din
Oradea.

Metoda investigatiei stiintifice aleasd pentru a obtine datele necesare etapei a doua a
analizei, anume etapa cercetarii de teren, a fost ancheta, care s-a focusat pe sondarea
opiniei cadrelor didactice titulare ale Universitatii din Oradea referitoare la nivelul de
perfectionare profesionald in acord cu provocrile momentului, prin elaborarea si
aplicarea unui chestionar de analiza.

Instrumentul de cercetare care sti la baza anchetei realizate este un chestionar cu 5
intrebari, scurte, concise, care urméaresc logica cercetérii si sunt formulate T concordanta
cu obiectivele stabilite. Chestionarul are un format si un continut unic pentru toti
subiectii intervievati. Pentru a obtine raspunsuri masurabile si relevante, chestionarul
este alcatuit din intrebari inchise, cu variante de raspuns de tipul Da / Nu si intreb&ri de
tip scald cu 3 trepte (Scala lui Likert), intrebri ce conduc citre obtinerea unor raspunsuri
graduale: (Redus/Mediu/Ridicat sau Putin importantd / Importants / Foarte importants).

Metoda de esantionare - aleatorie a presupus chestionarea cadrelor didactice care au
calitatea de titular in cadrul Universitstii din Oradea si care provin din mai multe arii /
domenii de stiintd, care predau discipline menite s& confere studentilor abilitati si
competente (complementare / transversale) in domeniul antreprenoriatului si al inovarii
sociale: Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Drept, Facultatea de Inginerie
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Manageriald si Tehnologics, Facultatea de Arte, Facultatea de Stiinte Socio-Umane.
Esantionul a cuprins un numar de 49 de respondenti, cu functia de baza in Universitatea
din Oradea, avand grade didactice diferite si titlul de doctor in domeniul de expertiza in
care predau.

Perioada de aplicare a chestionarelor a fost cuprinsa intre datele de 15 - 29 noiembrie.

Chestionarele au fost aplicate atat in format fizic (printat), prin completarea lor in
prezenta cercetatorului, cat si in varianta electronics / online, via email.

Analiza si prelucrarea datelor s-a realizat utilizand aplicatia de calcul tabelar Excel, prin
calcul procentual si reprezentare graficd. Rezultatele au fost evidentiate in tabele de
sinteza, insotite de grafice si succinte comentarii.

Interpretarea rezultatelor a permis realizarea de corelatii fundamentate intre
rezultatele obtinute in cadrul cercetarii de teren si a celor obtinute in urma cercetarii de
birou efectuate.

in functie de raspunsurile oferite in chestionar si de optiunea acestora, unii dintre
respondenti vor putea dobandi calitatea de grup tinta, putand fi selectati in vederea
participarii la cel putin un curs de perfectionare profesionald organizat in cadrul
proiectului (competente antreprenoriale si managementul inovarii sociale), programe ce
vor include aplicatii practice, schimb de experienta, bune practici.

Informatia privind derularea cursurilor postuniversitare de perfectionare va fi
postata pe site-ul proiectului http://www.viitorantreprenor.valahia.ro”,  in cazul
universitdii solicitante si pe site-ul Facultdtii de Stiinte Economice a Universitatii
partenere P2, Universitatea din Oradea, la link http://steconomiceuoradea.ro/wp/.
accesul la programele de formare fiind deschis tuturor cadrelor didactice si de cercetare
care isi manifestd optiunea in acest sens.

in functie de posibilitatea de acoperire a proiectului, pot fi selectate si alte cadre
didactice decét cele care au fost consultate prin chestionar.

APROBAT IN A DE SENAT
DIN DATA b

e

8httns;:!r’wx-v\-v.valallia.ro;’rm‘proiectcﬂ)SS—viitor-antrenrelmr 16. [_]E! E!
b 71

4
Presedints; v
Conf.univ.dr. Vaslie-Aursl CAUS

17



Instrumento Structursls
2014-2020

LINIUNE A ELIROPEAMSA

VI. ANALIZA, PRELUCAREA DATELOR $I INTERPRETAREA REZULTATELOR

Pentru analiza raspunsurilor chestionarelor s-a procedat la numerotarea fiecarui
chestionar completat, pentru identificarea ulterioars. S-a creat 0 macheta (cap de tabel)
in aplicatia de calcul tabelar Excel. Ulterior au fost introduse raspunsurile celor 49 de
chestionare in macheta de lucru creats. Toate cele 49 de chestionare au fost validate.
Pentru reprezentarea grafica s-au ales graficele de tip Pie, acestea fiind recomandate
pentru  a descrie raportul / procentajul raspunsurilor din total, pentru a realiza corelatii
simple intre date. in final, interpretarea graficelor a condus la formularea concluziilor
preliminare ale cercetérii de teren.

A. CENTRALIZAREA RASPUNSURILOR LA CHESTIONARE

. R e
1. Apreciati nivelul cunostintelor dumneavoastri privind Total =
antreprenoriatul raspunsuri rdspunsurl
..... : e - R e
Redus 7 14%
H
0,
Mediu 27 55%
5
- Ridicat 15 f A%
TOTAL 49 100%
2.A ntreprenof'lgiulu este o alternativa viabil3 in dezvoltarea carierei § Total | % din total
viitorilor absolventi? B .  réspunsuri | rdspunsuri_
Da ‘ 48 | 98%
. [ o . | - 2%
Total 49 100%
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s | — =
‘ Nu ) 5 10%

TOTAL 49 100%

4. Catde impnrtantﬁ apr_ecia?i c4 este ;:::mpanenta aplicativd/practics a
. cunostintelor pe care le furnizati studentilor in activitatea didacticj pe
_careo desfasurati?

% din total
raspunsuri

Important3
. Foarte important
TOTAL

29%
71%
100%

e e L ot e e 2150050 0 120 e e ot

| 5, Consic)iwé;gfi' utild ‘ﬁgfticipa}ea dumneavoastri la programe de

3 Eg{fgg}_ﬁ_mgre profesional3 privind _gntreprenoriatul_g_i_ igovaree socialﬁ__'_.-’m é_TotaI raspunsuri

 Da 45 | 92%
Total 49 100%

| % din total
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B. REPREZENTAREA GRAFICA A DIS TRIBUTIEI ESANTIONULUI PE INTREBARI

1. La prima intrebare din chestionar - Apreciafi  nivelul cunostintelor
dumneavoastrd privind antreprenoriatul, avind ca ipoteze de raspuns: redus, mediu,
ridicat, 7 dintre respondenti (14%) au apreciat ca fiind redus, mai mult de jumatate dintre
respondenti (27, reprezentand 55%) au apreciat ca fiind mediu nivelul de cunoastere in
domeniu, un numar de 15 dintre acestia apreciind ca fiind ridicat (31 %)

1. Apreciati nivelul cunostintelor dumneavoastry privind
antreprenoriatul

i Redus WMediv ®Ridicat

Sursa: autor, prelucrare date in aplicatia de calcul tabelar Excel

2. La cea de-a 2-a intrebare din chestionar - Antreprenoriatul este o alternativé
viabild in dezvoltarea carierei viitorilor absolventi? in mod majoritar (48 dintre
respondenti, reprezenténd 98%) au raspuns afirmativ, ceea ce rezults o constientizare a
acestei nevoi in randul absolventilor unui program de studii universitare.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
_ DIN DATA DE

~16. DEC, 2019

Pregsedinte:
20 an!.urbiv. sila-Aurel $




LENIUNE A BLIRGPEANA

Instrumente Structurate
42020

2. Antreprenoriatul este o alternativi viabild in dezvoltarea
carierei viitorilor absolventi?

W Da wmNu

Sursa: autor, prelucrare date in aplicatia de calcul tabelar Excel

3. La intrebarea a 3-a din chestionar - Utilizati frecvent in activitatea didacticd pe
care o desfdsurati resurse si metode de predare-invitare moderne si flexibile?, cei mai
multi dintre cei chestionati (44 la numar, reprezentand 90%) au raspuns afirmativ, ceea
ce denotd un nivel ridicat de disponibilitate pentru metode noi, moderne si flexibile de
predare-invéatare.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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3. Utilizati frecvent in activitatea didactica pe care o desfasurati
j resurse gi metode de predare-invitare moderne si flexibile?

WDy Ny

Sursa: autor, prelucrare date in aplicatia de calcul tabelar Excel

4. Intrebati Cat de importantd apreciati cd este componenta aplicativd/practicd a
cunostintelor pe care le furnizati studentilor in activitatea didacticé pe care o desfdsurati?,
peste 70% dintre respondenti (35 la numar) au calificat ca foarte importantd aceasts
componenta aplicativa, doar 14 dintre acestia apreciind ca fiind Importantd.

4. Cat de importantd apreciali ¢4 este componenta
aplicativé/practica a cunostintelor pe care le furnizati studentilor
in activitatea didactics pe care o desfasurafi?

B Importanta @ Foarte importants

Sursa: autor, prelucrare date Tn aplicatia de calcul tabelar Excel
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5. Referitor la disponibilitatea celor chestionati de a participa la programe noi de
perfectionare - intrebarea a 5-a din chestionar: Considerati utild participarea
dumneavoastrd la programe de perfectionare profesionald privind antreprencriatul si
inovarea sociald? - peste 90% dintre respondenti (un numar de 45, reprezentand 92%) s-
au aratat interesati sa participe la programe care si dezvolte sau s3 le consolideze
competente in domeniul antreprenoriatului si al inovérii sociale.

5. Considerati utilé participarea dumneavoastrs la programe de
perfectionare profesionald privind antreprenoriatul siinovarea
sociala?

wDa M Nu

Sursa: autor, prelucrare date n aplicatia de calcul tabelar Excel

C. INTERPRETAREA REZULTATELOR. CONCLUZII ANALIZA GRAFICE

Derularea cercetdrii de teren a adus un plus de valoare analizei elaborate privind
perfectionarea profesionald a cadrelor didactice titulare ale Universitatii din Oradea.
Analiza rdspunsurilor oferite de citre respondenti a reliefat necesitatea de a pregiti,
implementa si accesa cursuri de dezvoltare a competentelor antreprenoriale in randul
cadrelor didactice titulare ale Universititii din Oradea. Acest rezultat este sustinut prin
faptul ca@ 55% dintre respondenti au evaluat c3 detin un nivel mediu de cunostinte
privind antreprenoriatul, dar majoritatea (71% versus 29%) considera ca fiind foarte
importantd latura aplicativd / practic3 a cunostintelor pe care le furnizeazi studentilor in
activitatea didacticd pe care o desfisoara.
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Desi doar 31% dintre respondenti si-au evaluat nivelul de cunostinte privind
antreprenoriatul ca fiind foarte ridicat, 90% dintre respondenti afirma cd utilizeaz
frecvent in activitatea didactica pe care o desfasoard, resurse si metode de predare-
invatare moderne si flexibile.

WNJUNE R ELIROGPE ANMA

Desigur, in concluzia cercetarii de teren putem sublinia faptul c& indiferent de nivelul
auto-evaluat al cunostintelor In domeniul antreprenoriatului, de metodele de predare
utilizate in activitatea didactici desfasurats, majoritatea respondentilor (98%) au
considerat c& Antreprenoriatul este o alternativé viabilg in dezvoltareq carierei viitorilor
absolventi, ceea ce denotd o constientizare a acestei nevoi in randul absolventilor unui
program de studii universitare.

Premisa cercetarii noastre, cea potrivit cireia implementarea unor cursuri de dezvoltare a
competentelor antreprenoriale si de inovare sociald este Justificatd, atat in randul
cadrelor didactice cat si al studentilor, s-a confirmat prin rata de raspuns majoritar (92%)
afirmativa la intrebarea: Considerati utilé participarea dumneavoastrd la programe de
perfectionare profesionald privind antreprenoriatul sl inovarea sociald? Aceasta rati de
raspuns pozitivd sugereazd inclinatia si disponibilitatea cadrelor didactice titulare in
Universitatea din Oradea de a investi timp si energie in directia perfectionarii
profesionale, cu beneficii bidirectionale (personale si ale studentilor).

VII. CONCLUZII

Relativ la scopul analizei de fata, aceasta si-a propus sa identifice nevoile de
perfectionare profesionald a grupului tintd, pe baza unei cercetdri proprii, rezultatele
analizei nevoilor trebuind si fie clare, iar sursele folosite si fie fundamentate Si
verificabile.

in acest sens, cercetarea a identificat nevoia de perfectionare profesionald a
personalului didactic al Universitatii din Oradea, constientizarea importantei utilizarii in
actul de predare-invatare a unor metode noi, inovative, centrate pe creativitate si
autonomie, precum si, in acord cu aceasta, disponibilitatea cadrelor didactice de a
participa la forme de pregatire continud in vederea dobandirii de competente
transversale in domeniul antreprenoriatului si inovarii sociale.
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VIll. SURSE DE DOCUMENTARE

I. Legislatie internd relevantd

1. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, publicata inMonitorul Oficial, Partea | nr. 18
din 10 ianuarie 2011.

2. HG. nr .26/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
Nationale;

3. OMEN nr. 3850/02.05.2017, privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare a
programelor de formare psihopedagogica In cadrul institutiilor de invéitimant superior
acreditate In vederea certificdrii competentelor pentru profesia didactica;

4. O.M. nr. 3617/16.03.2005, privind aplicarea generalizata a sistemului european de
credite transferabile (ECTS);

5. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completérile ulterioare;

6. O.U.G. nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

/. Documente strategice, cu caracter national si european

1. Strategia Integrata de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva invatrii pe
parcursul intregii vieti 2009-2020

2. Strategia Nationala Pentru invatdmant Tertiar 2015 — 2020

3. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-
2020-2030, Guvernul Roméniei, Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile, Programul
Natiunilor Unite, pentru Dezvoltare Centrul National pentru Dezvoltare Durabils,
Bucuresti 2008

4. StrategiaNationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (aprobata prin
HG nr. 929/2014 si modificatd in 2017 prin HG nr. 81/2017)

5. Strategia pentru dezvoltare regionala a Regiunii Nord-Vest 2014-2020

6. Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd 2014-2020

7. Planul de dezvoltare regionala Sud Muntenia 2014-2020

8. Strategia Europa 2020

9. Statistica EUROSTAT 2016

10. EU Programme for Employmentand Social Innovation (EaSl)
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lll. Documente SMC in Universitatea Valahia din Tdrgoviste

1. Carta Universitatii ,Valahia" din Targoviste

2. Politica privind calitatea si Manualul calitatii

3. Planul strategic 2016-2020si planuri operationale UVT (planul operational 2017,
2018, 2019)

4. Obiectivele calitatii UVT (anii 2017, 2018, 2019) si stadiul realizarii (anii 2016, 2017,
2018)

5. Planul/programul anual de instruire si perfectionare a personalului UVT (editiile
2017, 2018, 2019)

6. Regulament privind organizarea si functionarea Centrului de Analiza si Dezvoltare
Pedagogica, REG 15, editia 2, aprobat prin HS 9F/27.05.2016

7. Regulament privind organizarea si desfisurarea programelor postuniversitare de
formare si dezvoltarea profesionala continua, REG 16, in vigoare din data de
22.06.2012

8. Metodologie de organizare a programelor de formare psihopedagogicd in
vederea certificarii competentelor pentru profesia didacticd, M12, editia 2,
aprobata prin HS 30 0/ 29.09.2017.

9. Proceduri, instructiuni HR UVT

10. Lista documente codificate UVT (actualizatd octombrie 2019)

IV. Surse internet
Acte normative interne/Documente Universitatea din Oradea

» https://www.uoradea.ro/Educatie%20continua

* https://www.uoradea.ro/Oferta+educationala?structure=4

* Programe postuniversitare de formare si dezvoltare continua: Management
educational, Mentors, Special psycho-pedagogy

* https://www.uoradea.ro/tiki-
index.DhD?Daqe=DepartamentuI%ZODentru%20Preaatirea%20si%20Perfectionare
a%20Personalului%20Didactic&redirectpage=DPPPD)

e http://steconomiceuoradea.ro/wp/201 2/10/03/regulament-de-organizare-si-
functionare-a-proqramelor-nostuniversitare-de-formare-si-dezvoltare-
profesionala-continua/

° httr:l://steconomiceuoradea.ro/WD/WD-content/uoloads/20‘| 2/08/Metodologie-
admitere-doctorat-2012.pdf

° httn://steconomiceuoradea.ro/wn/wp-content;’uDloads/2011/03Kcodul-etica-

uoradea.pdf
o httpsz//www.uoradea.ro/Rquementari+interne+ale+UO
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Alte surse internet

https://www.edu.ro/educatia%202020

https://www.fonduri-

structurale.ro/Document Files//Stiri/00013474/0019f eotfi STRATEGIE%20CENTRU%202
014-2020%20FINAL%20lulie%202013.pdf
http://www.research.gov.ro/ro/articol/1021/legislatia-sistemului-de-cercetare
http://anofm.md/page/strateqii

https://ec.europa.eu/eurostat/data/statistics-a-z/stuv
http://www.research.gov.ro/ro/articol/3285/Orizont2020
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en
http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/wp-content/uploads/2018/08
https://iduoradea.ro/edid/ro/despre-did/istoric.html
http://steconomiceuoradea.ro/wp/2014/11/08/online-marketing-academy/
https.//learndigital.withgoogle.com/digitalgarage,
http://steconomiceuoradea.ro/wp/2011/01/05/finalizarea-proiectului-antres/
http://www.practeam.proiecte-

feaa.ro/Comunicat de presa selectie studenti decembrie 2012.pdf
http://test3.oirsvfse.ro/site utile/Flexibilitate%20si%20performanta%20prin%20manage

ment.pdf
http://steconomiceuoradea.ro/wp/wp-content/uploads/2018/03/comunicat-presa-

Oradea.pdf

Decembrie, 2019
Expert analiza perfectionare P2,
Teodora Mihaela Tarcza

Avizat,
Coordonator Tehnic P2
Liana-Eugenia Mester

// P
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