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t. scoP

Scopul prezentei analize consti in identificarea nevoilor grupului linta vbat prin
proiect, pe baza unei cercetdri proprii, av6nd ca surse date concrete, alte studii, date
statistice generale etc,, cu respectarea cerinlei conform cdreia rezultatele analizei
nevoilor trebuie sd fie clare, iar sursele folosite trebuie sd fie fundamentate si verificabile.

Analiza este elaboratd in cadrul Activit5lii 2/ subactivitatea 2.1. Analizo codrului
actual al deruldrii perfecliondril profesionale la nivelul universitdlii solicitante si
universitdtii partenere P2, contribuind la obiectivul specific al proiectului privind
perfeclionarea profesionalS a personalului didactic din invSlim6ntul terliar universitar
prin participarea la programe postuniversitare de dezvoltare a competenlelor didactice
centrate pe demersuri academice gi antreprenoriale suplimentare cu un continut
educalional inovator gi resurse de invdlare moderne pi flexibile (os1).

Analiza privind derularea perfecliondrii este realizati gi avizatd decizional la nivelul
universitdlii solicitante gi al universitdlii partenere P2 (Universitatea din oradea).

il. CoNTEXT EUROPEAN gt NATTONAL

Cu un deceniu in urmd, criza economicd mondiala gi disponibilizdrile masive au
impus evaluarea eficientei mdsurilor active de promovare a inserliei profesionale.

Strategia ,,Europo 2020 pentru o cregtere inteligentd, ecologicd 5i favorobild
incluziunii" a devenit expresia eforturilor europene comune pentru asigurarea locurilor
de muncd 9i pentru reducerea pomajului. Treptat, a crescut interesul pentru economio
socialdt datorat otdt recunoa5terii limitelor sectoarelor tradilionale public gi privot tn a

t 
Economia socialS pare si reprezinte una dintre soluliile cele mai vehiculate datoritd capacitdlii sale de a crea 9iasigura locuri de muncd. De-a lungul timpului, acest domeniu gi-a consolidat pozilia de foimi alternativd dedezvoltare economici bazatJ pe un set de valori gi principii socioeconomice diferite atat de economia de pia!5, cAt

5i de statul bundstirii universalistl voluntariat, democralie, scop nepatrimonial, dezvoltarea profesionalJ amembrilor gi autonomia fald de stat' Economia social5 oferd un mod de iezvoltare a afacerilor bazat pe principiile
echitdtii, responsabilitSlii sociale gi transparentei, care incurajeazd participarea democraticd la luarea deciziilor,
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raspunde provocdrilor actuale de pe pialo muncii,
de interes colectiry'.

|nrl.umanlastructurda

cdt 5i calitdfii 5i cantitdlii serviciilor

in acest context, realitatea ultimilor ani a stat sub semnul unei noi viziuni
europene asupra problemei. Din aceastd perspectivS, la nivelul CE avea sd se afirme cd
"(.") Europa este in mdsurd si asigure o cregtere inteligentS, durabild si favorabild
incluziunii, sd gdseascd mijloace pentru a crea noi locuri de muncd gi sd imprime o
direcfie clard societSlilor noastre"3.

Strategia Europa 2020 propunea Uniunii Europene 5 obiective mdsurabile,
menite sd fie transpuse in obiective nalionale: ocuparea forlei de muncd, cercetarea si

inovarea, schimbdrile climatice gi energia, educalia gi combaterea sdrdciei.

Instrumentele avute in vedere pentru atingerea obiectivelor vizau gi vizeazd: o
noud linie de guvernanld economica, suslinuti de pia{a internS, bugetul, comerlul si
politica economicd externS, precum 5i nomele gi sprijinul uniunii economice si
monetare.

La momentul adoptirii strategiei, se atrigea atenlia c5, reu5ita acestui demers
depinde de implicarea reald a liderilor gi a instituliilor din Europa, de un efort
coordonat al tuturor paftenerilor sociali implicali gi societatea civild.

Privitd tn context nolional, problematica a fdcut obiectul transpunerii viziunii
europene in mai multe axe strategice la nivelul guvernantului din Rom6nia.

Una dintre acestea este SNCDI 2O2O sau Strategia nalional; CDI (2014-2OZO)
care prevede ca prioritate investilionalS nu numai infrastructurile de cercetare, dar si

formarea ;i dezvoltarea resurselor umone care sd asigure o buni utilizare si
funclionare a acestor infrastructuri. Din acest punct de vedere, Rom6nia se afld in plin
proces de implementare a strategiei domeniului CDl, realizatd ca rezultat al unui larg
exerciliu participativ de previziune si consultare a tuturor celor interesati sau implicali
in domeniul CDl.

' Pa rla mentu I Eu ropean,,, Ra po rt p rivi n d e co n om io soci o ld',, 2OO9 o. 15- Pregedintele Comisiei Europene, Jose Manuel Barosso, in prefala la EIJRopA 2020. o strotegie europeano pentru ocrertere inteligentd, ecologicd 5i fovorabild incluziunii, Bruxelles, 3.3.2010 cOvizorol 2020,
finalhttps://www.mae.ro/sites/default/files/fite/Europa t021/Straiegio_Europo_2020.pdf
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Aceasta a fost amendati in timp, in sensul de extindere a ariei
prioritare gi a mijloacelor de acliune pentru realizarea obiectivelora.

Documentul susline rolul strategic gi pozilia prioritard a cercetdrii ca motor de
creStere a competitivit5lii economice pi urmiregte conectarea la noile prioritdli ale

Stiinlei si tehnologiei din Uniunea EuropeanS. Astfel, in contextul corelSrii cu politicile
europene de coeziune, SNCDI 2020 vizeazd conectarea la noile priorititi ale gtiinlei si

tehnologiei din Uniunea EuropeanS, prevdzute in strategia Europa 2020, respectiv in
iniliativa Europo - O IJniune a inovdrir, precum gi in principalul instrument de
implementare - progromulcadru european pentru cercetare gi inovare ,,Orbont 2020".
Programul ,,orizont 2020" este un tip nou de program pentru Uniunea Europeand,
g6ndit sd aduci rezultate care pot aduce schimbdri concrete in viala oamenilors.
Acesta urmdregte finanlarea proiectelor capabile si ducS la indeplinire obiectivele
tehnice, gtiinlifice, educalionale gi sociale asumate de statele membre prin intermediul
Strategiei,,Eu ropa 2020".

O axd strategicd importantd este gi Strotegia Nationald pentru Dezvoltare
Durabilo o Romdniei Orizonturi 2073-2020-2806 - document elaborat in 2008, care
reflectd prescripliile metodologice ale Comisiei Europene ;i reprezintd un proiect
comun al Guvernului Rom6niei, prin Ministerul Mediului si Dezvoltdrii Durabile, 5i al

Programului Naliunilor Unite pentru Dezvoltare, prin Centrul National pentru
Dezvoltare Durabild.

Strategia stabilepte obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp
rezonabil gi realist, la un nou model de dezvoltare propriu Uniunii Europene gi larg
impSrtiSit pe plan mondial - cel al dezvoltirii durabile, orientat spre imbundtSlirea
continua a vielii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural.

a o modificare de substan!5 a fost adusi in 2017 - HG nr.8t/2otl - modificarea 9i completarea Strategiei
nalionale de cercetare, dezvoltare gi inovare 2ot4-2020, aprobatd prin HG nr.929/2014.- Este cel mai mare program de cercetare al Uniunii de p6nd acum gi unul dintre cele mai mari din lume. Este
singurul program din bugetul Uniunii Europene care a cunoscut o cregtere a finan!5rii. Bugetul substantial al
Programului (Orizont 2020)) este un beneficiu major pentru cercetarea 9i inovalia europeand - sursa
http://www.research.qov.rolrolarticol/328S/Orizont2020 (Ministerul cercetdrii 9i inovirii) li

n calitate de stat membru al Uniuniistrat fr'f .'tiJ';i;.i1, ;'""'fiii:,-i'f,*f1k'ill
2006
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Un document strategic relevant este gi Strategia Nalionald pentru invalamdnt
Ter,tior 2015-2020 - document strategic elaborat in 2015, care vizeazl doud grupuri
!intd: beneficiarii principali ai invdlSm6ntului terliar - studenli si elevi, inclusiv din
grupuri dezavantajate sau subreprezentate, personalul din instituliile de invilim|nt
superior, participanlii adulli in invSldm6ntul profesional si tehnic continuu -, precum si

organizaliile si furnizorii de educafie.

Pe aceeagi linie se inscrie gi Strategia tntegratd de Dezvoltore o Resurselor lJmane
din perspectiva tnvaldrii pe porcursul tntregii vieli 2009-2020.

III. NOTA DE FUNDAMENTARE

Corelare analizd cu obiectivele proiectului

Din perspectiva proiectdrii curriculare in domeniul educaliei universitare, contextul
nostru de !ard aratd c5, la nivel european, Rom6nia este situati in grupul !drilor care vin
din urmd (catching-up), ceea ce face ca linia generald pentru perioada urmdtoare sd fie
politica de competitivitate; pentru cd economia RomAniei se bazeazd preponderent pe
servicii (67% din PIB), analiza pielei muncii a relevat schimbdri fundamentale in
conlinutul muncii, iar principalii factori generatori identificali au fost adoptareo la nevoile
c lie nlilo r, c re 5te re a co m p eti! ie i g i rete h n o lo g bo re a ;

Astfel, pentru cd piala muncii cere adaptarea lucrdtorilor, a intreprinderilor si

antreprenorilor la schimbare, angajalii parcurg ast6zi programe de formare profesionali
continud de naturi sd le furnizeze competenlele necesare practicdrii ocupaliilor care gi-

au schimbat conlinutul sau a celor nou-apirute ca urmare a introducerii progresului
tehnologic, dezvoltarea competenlelor digitale 5i anticiparea necesarului de formare.

In relalie directd cu cerinlele pielei muncii, in ultimii ani progresiv mai accentuat la

nivelul invSldm6ntului universitar rom6nesc, s-a pus gi se pune mare accent pe caracterul
aplicativ al activitSlii de predare-invdlare in detrimentul sistemului traditionalist definit
prin transfer de informatie.

Universitatea din Oradea creeazd oportunitdli gi susline cregterea participdrii
cadrelor didactice la programe de formare 5i perfeclionare continuS. in acest scop, in

u|,,itjf,r[A f uR#Pf, Afifi
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cadrul Universitilii s-a infiinlat inci din anul 2OOg Departamentul de Educa{ie
Permanente (D.E.P.), transformat ulterior, in anul 2011,in Centru de Educalie Continud gi

Dezvoltare a Resurselor Umane (C.E.C.D,R,U.), a cdrui activitate este subordonati
Consiliului de administra{ie din cadrul Universitdlii din oradea
(https://www.uoradea.rolEducatie%20continua). Centrul oferd o varietate bogatd de cursuri
post-universitare de pregdtire profesionalS, a5a cum se poate vedea la adresa:
https://www.uoradea.rolOferta + ed u cationala?structu re=4. Oferta este structu ratd in
funclie de furnizorul cursurilor de perfeclionare profesionali (Facultili pi / sau
Departamente) 5i menlioneazd codul C.O.R., (Codul Ocupaliilor din Rom6nia), respectiv
R.N.c'|.S. (Registrul National al CalificSrilor din invdtim6ntul Superior) aferent calificdrii
oblinute in urma parcurgerii 9i finalizdrii cursului ales. Analiz6nd oferta in funclie de
domeniile in cadrul cSrora regdsim cursuri de perfeclionare profesionald cu accenr pe
dezvoltarea de competenle transversale de antreprenoriat, am putea menliona:

r Managementul instituliilor educative,

r Managementeducational

t Manager de proiect,

r Antreprenoriat gi administrarea afacerii

I Managementul afacerilor in mediul concurenlial
I Managementul gi marketingul evenimentelor.

Formarea, dezvoltarea pi perfeclionarea abilitdlilor pi competenlelor didactice si

pedagogice la nivelul Universitdtii din Oradea este asigurat prin Departamentul pentru
Pregdtirea Personalului Didactic (D.P.P.D,), structurd menitd sd ofere module de
dezvoltare psiho - pedagogici la nivel de licen!5 pi masterat, precum gi cursuri
postuniversitare orientate spre dezvoltarea calitalii actului educalional, dintre care
menlionim: Management Educalional.

in urma cercetdrilor de birou efectuate, am identificat o metodd de pregdtire pi

perfeclionare profesionalS, anume formarea continub de btended learning, Aceasta este
o abordare didacticd ce combina metodele de predare online (care includ materialele gi

interacliunea online) cu metodele tradilionale de predare la clasi.
(https://fpse'unibuc.ro/cercetare-publicatii/proiecte/departamentul-de-stiintele-edu catiei/20-

1 6. DEC. 20lg

Prafsdinlo:

|J}atilNEA frUfqnFHAir&



lilstnlmqtrta6lrud{ialo

proiecte/66-proiect-formare-continua-de-tip-blended-lea rn ing-pentru-cad rele-d idactice-
u n iversita re-obiective).

Asemenea metode de predare sunt folosite in cadrul Universitdlii din Oradea
incep6nd cu anul 2007, c6nd au fost acreditate programele de studii la forma de
invalSm6nt la Distan!5, la Facultatea de gtiinle Economice qi Facultatea de Inginerie
Manageriald gi Tehnologicd (https://iduoradea.roledid/roldespre-did/istoric.html). Cadrele
didactice alocate sd suslina ore in cadrul Departamentului de invSlim6nt la Distanld
urmeazd cursuri de pregdtire profesionald privind utilizarea platformei de e-learning
Moodle, utilizatd drept suport in activitatea de tutoriat, consiliere gi predare a

disciplinelor contractate in func!ie de speci alizarea aleasd. in urma finalizirii cursurilor,
cadrele didactice instruite primesc o Diplomi de participare la Programul de instruire si
perfeclionare a personalului implicat in programele lD/lFR, organizat de Oradea,
Departamentul pentru inv6!5m6nt la Distanld !i invdldm6nt cu Frecventd Redusd al

Universitdtii din Oradea.

Fiind o universitate cu viziune largd gi deschisi spre noi orizonturi, Universitatea din
Oradea a iniliat sau acceptat dezvoltarea unor parteneriate pe termen lung cu entitili
din domeniul academic, social, economic, mediul privat local sau nalional, in scopul de a
oferi noi oportunit5li de invbtare prin metode alternative, de a aduce mai aproape latura
practicd a actului didactic si de a cregte gansele de angajabilitate a studentilor si

absolven!ilor universitS!ii orddene. Dintre aceste parteneriate cu impact ridicat asupra
formirii 5i dezvoltirii de competenle practice cu componentd antreprenoriald se
evidenliazd colaborarea cu Google RomAnia, prin crearea gi furnizarea cursului Online
Marketing Academy (http://steconomiceuorad ea.ro/wp/2Ot4lLt/08/online-marketing-academy/),

curs adresat at6t cadrelor didactice c6t pi studenlilor Universititii din Oradea. Ca o
continuare a acestui proiect, o parte dintre cadrele didactice titulare ale Facultdlii de
$tiinle Economice, care au participat gi au finalizat cu succes cursurile Online Marketing
Academy au inclus in curricula de disciplina parcurgerea impreund cu studentii a

Atelierului digital Google (https://learndigital.withgoogle.com/digitalgarage),

O alti direclie de formare, dezvoltare gi perfeclionare profesionald in rAndul
cadrelor didactice titulare ale Universitdlii din Oradea a fost asiguratd prin atragerea de
fonduri europene, prin elaborarea gi implementarea de proiecte ce au vizat dezvoltarea
competenlelor antreprenoriale. ANTRES (Antreprenoriatul si Egalitatea de ganse), un
model inter-regional de Scoold antreprenoriold pentru femei a format o serie de 72 de
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formatori de competenle profesionale in domeniul antreprenoriatului gi a instruit 1800

Antreprenorialede femei in cadrul $colii
(http://steconomiceuorad ea.ro/wp/2o!r/otl05/finalizarea-proiectului-antres/).

Proiectul ,,Flexibilitate gi performanld prin management',, implementat in
parteneriat in regiunile Sud Vest oltenia gi Nord Vest de cdtre Universitatea din Craiova
5i Universitatea din oradea, in anul 2011 a avut drept scop dezvoltarea competenlelor
profesionale ale managerilor in vederea pregdtirii acestora pentru promovarea
adaptabilitdtii gi introducerea noilor tehnologii. lmplementarea proiectului a contribuit la
formarea profesional5 a unui numir de 180 intreprinzitori qi manageri de IMM-uri din
cele 2 regiuni de dezvoltare in vederea furnizdrii unui set de competenle antreprenoriale,
prin promovarea unor noi forme de organizare a muncii (orar redus, muncd la domiciliu,
program flexibil) 9i a noilor tehnologii cu impact redus asupra mediului (reciclare,
tehnologii nepoluante, consum redus de energie).
(http://test3.oirsvfse,rolsite-utile/Flexibilitate%20s i%2operformantayozoprin%20management.pdf)

Scopul principal al proiectului ,,Learn2Do4Entrepreneurship", partener Start-up, in
curs de implementare in cadrul Universititii din oradea (zO18-2021) il constituie
sprijinirea intreprinzdtorilor din Regiunea de Nord - Vest pentru a-9i infiinla afaceri in
zona urbani, prin dezvoltarea competenlelor antreprenoriale gi suslinerea iniliativelor de
afaceri, prin promovarea culturii antreprenoriale in regiunea Nord - Vest, asigurarea
accesului la activitdli integrate de consiliere, sprijin pentru inilierea afacerilor, asistenti,
mentoring gi prin formare profesionali
(http://steconomiceuoradea.ro/wp/wp-content/uplo ads/2ot8lo3/comunicat-presa-oradea.pdf).

Schimbdrile de perspectivi gi de abordare in invSlSmAntul universitar in ceea ce
priveSte modernizarea metodelor de predare - invdlare nu mai pot rdm6ne insd limitate
doar la furnizorii de servicii de educalie (universitSli in spe!5) ci se cer a fi extinse gi cdtre
beneficiarii acestora, studentii de azi, absolvenlii de mAine, viitorii candidati pentru
angajare pe o pia!5 a muncii tot mai diversS, instabild gi fluctuantd, dar adaptabild in
acela5i timp noilor descoperiri tehnologice.

Au fost reglementate si s-au adoptat standarde
practica de specialitate prin efectuarea obliqatorie de

noi privind: accentul pus pe

stagii, plasarea in internship a
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cursanlilor corelat; cu oferta viitoare de recrutare, activitSli de consiliere, utilizarea unor
mecanisme de urmdrire a traiectoriei profesionale a absolvenlilor, accentul pus pe
angajabilitate in domeniul studiilor absolvite s.a. De aceea, gi preocuparea mediului
academic este ca studenlii, viitori angajali, si fie formali in acest sens pentru a face fati
provocSrilor actuale gi a celor viitoare, imediate.

Proiectul PracTEAM, ,,Prectico studenlilor economigti. Parteneriat inter-regionol pe
pialo munciitntre universitdfi Si mediul de afoceri", implementat in Facultatea de $tiinle
Economice, Universitatea din Oradea in calitate de coordonator inter-regional, in
parteneriat cu: Universitatea de Vest din Timigoara - Facultatea de Economie gi de
Administrare a Afacerilor gi Universitatea ,,$tefan cel Mare"suceava - Facultatea de

$tiinte Economice qi Administralie PublicS, a oferit posibilitatea de realizare a stagiului
de practicd intr-un mediu organizat sub indrumarea in parteneriat a unui tutore de
practica din cadrul firmei qi a unui cadru didactic universitar, pentru un numdr de 540 de
studenti din cadrul ciclului | -studii universitare de licen!5 9i 270 studenli din cadrul
ciclului ll -studii universitare de masterat, in anul universitar 2012-2013
(http://www' pra ctea m. proiecte-fea a.ro/Com u n icat-de-presa_selectie_stud enti_decem brie_2012. pdf),

in consecin!5, ca o sintezd a celor mai sus prezentate, cel pulin c6teva dintre
acliunile de interes care se cer intreprinse in viitor vizeazd:

- imbundtSlirea metodelor de predare, prin utilizare de mijloace moderne corelSnd
astfel educalia cu cerinlele pielei muncii;

- imbunitd!irea con!inutului curriculei, pundnd accent pe utilizarea tehnologiei
informatiei, la un nivel avansat;

- incurajarea creativitdlii gi a antreprenoriatului in activitatea de invdlare (ca o
deprindere necesari 9i utilS la locul viitor de muncd);

- anticiparea nevoilor viitoare de competenle suplimentare transversale, at6t la

nivel de sector de activitate c6t si la nivel de angajator (institu!ie publicd sau angajator
privat).

Proiectul de fa!5 se inscrie in seria acestor demersuri privind dezvoltarea si

implementarea de mdsuri sistemice in invSldm6ntul terliar pentru crepterea nivelului
calitSlii in invStdm6ntului superior gi adaptarea universitdtilor la cerinlele pielei muncii
inclusiv la standardele internationale.
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Prezenta analizi rispunde obiectivului general al proiectului care vizeazd, in
corelatie cu nevoile pielei muncii din sectoarele economice/domeniile identificate prin
SNC si SNcDl, cregterea accesului 9i echitSlii in invSlimAntul terliar universitar, precum 5i
a atractivitdtii, diversificdrii si inovarii ofertelor educalionale in ceea ce prive5te initierea si
finalizarea de demersuri academic 9i antreprenoriale suplimentare adresate unui numdr
de studen!i (450 studenti din anii terminali ai ciclului de licenld din invdfdm6ntul terliar
universitar, dintre aceStia 160 provenind din UVT - universitate solicitanti 5i 130 studen!i
provenind din Universitatea din Oradea), in str6nsd legdtura cu imbundtdlirea
competenlelor transversale ale personalului didactic (76 cadre didactice, dintre acestea
26 cadre didactice titulare ale UVT - universitate solicitanti, iar 50 cadre didactice titulare
Universitatea din Oradea) in relalie cu proiectarea modulard de cursuri antreprenoriale,
organizarea 5i furnizarea in medii online a cursurilor/aplica!iilor gi promovarea de medii
noi de invilare.

Se va urmdri astfel, in corela!ie cu imbundtilirea actualizatd a ofertei educalionale
din invdtdmAntul terliar universitar, perfeclionarea profesionald specializatd prin
participarea cadrelor didactice la cel pulin un program postuniversitar de cregtere a
competenlelor didactice pentru proiectare de module antreprenoriale si de inovare
sociald.

Personalul didactic ;i de cercetare care va absolvi programul/programele
postuniversitare de perfeclionare organizate in cadrul proiectului va utiliza competenlele
imbunStSlite in procesul de proiectare gi de predare a unor cursuri complementare
antreprenoriale pilotate in cadrul a 3 cursuri online dedicate studenlilor (160 studen!i
provenind din universitatea solicitantd gi 130 studenli provenind de la Universitatea
PartenerS P2). Acliunile de imbundtSlire se vor reflecta in mod direct asupra calitdlii
procesului de pregdtire educalionald de care beneficiazd grupul finti, contribuind astfel
la dezvoltarea capitalului uman, cregterea relevanlei educaliei pentru piata muncii.

in acord cu evolulia recentd in domeniul stiintei, domeniul cercetdrii ptiinlifice,
dezvoltdrii tehnologice 5i inovdrii capdtd un rol strategic 5i in Romania, factor care sa
contri bu ie su bsta ntial la cresterea com petitivitdli i econ omiei rom6 negti.

$!.ltuf,rffA f; l.J]qilpf; AtvA
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ca formatori de educalie pi promotori de valori autentice, instituliile o" rnuiffi*'*
superior sunt chemate si contribuie activ la acest demers, adaptAnd continuu oferta lor
de educalie, la provocirile mereu noi ale realitilii sociale, derivate at6t din nevoile de
invdlare ale cursanlilor c6t gi din cerinlele actuale ale pielei muncii.

t2



lirslrumshto 8tort{rile
1fl{"ft2n

IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT realizeazd o radiografie a mediului academic din universitatea
solicitantd (Universitatea Valahia) si din cea a partenerului 2 (Universitatea oradea),
evalu6nd obiectiv contextul actual la nivel european gi nalional, provocdrile pentru
mediul academic, pozilia universitdlilor in spaliul universitar nafional, factorii dominanti
de influenld 5i efectul acestora asupra activitdlii academice.

Sub aspectul nevoii de perfeclionare profesional5 a personalului didactic gi de
cercetare, analiza SWOT a identificat urmdtoarele:

Analiza SWOT privind perfeclionarea profesionali a cadrelor didactice
titulare ale Universitilii din oradea (varianta finald)

PUNCTE TARI

Cadre didactice universitare, cu competenle certificate 5i abilitdli de invd.tare;
Flexibilitate ;i adaptabilitate la schimbare;
Interes de satisfacere a nevoilor de formare identificate in mediul de afaceri;
Preocupiri la nivel managerial pentru inovare;
cadru institulional dinamic, orientat spre performanld academicd;
Mobilitate 5i parteneriate cu mediul academic pi de afaceri la nivel european si
national;

Experien!5 in implementarea altor proiecte cu finanlate europeand;
Experien!5 acumulati prin proiecte ce vizeazd activitatea practici gi evenimente/
workshopuri / dezbateri pe tema antreprenoriatului in context regional;

PUNCTE STABE

Supra-incdrcarea cadrelor didactice universitare cu ore de predare ti activit;ti
administrative;

Insuficienla resurselor materiale (hardware/ softuri/ mijloace multi-media) gi
financiare;

Sincope privind eficacitatea gi transferul de experienld la nivelul cadrelor didactice
din punct de vedere generalional;

rpnoaerh
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Inexistenla la nivel institutional a planificdrii 5i a programelor de perfeclionare
pentru cadrelor didactice.

oPoRTUNtTATI

Posibilitatea accesirii fondurilor europene cu posibilitdli de finanlare prin proiecte
pentru imbu ndtd!i rea pregitiri i profesionale;
Mediul regional de afaceri deschis pentru profesionalizare;
Interesul cadrelor didactice pentru per.fecfionare continub gi pe tot parcursul
vielii;

' Cadrul politic si legislativ favorabil pentru incurajarea perfecliondrii capitalului
uman 9i activitdlilor legate de antreprenoriat la nivel UE si national;

AMENINTARI

' Fonduri insuficiente, reduse pentru finanlarea programelor de perfeclionare a
cadrelor didactice la nivel nafional;

' Cadrul legislativ nefavorabil gi grad ridicat de birocralie aferent programelor de
perfeclionare u n iversitare.

' Criterii de departajare, condifii de promovare gi legislative descurajante pentru
personalul didactic.

Analiza SWOT vine ca o sintetizare a elementelor de analizd a pregdtirii gi
perfectiondrii profesionale din surse de date secundare. pornind de la concluziile
sintetizate in aceasta etapd a analizei noastre, de la faptul ci, pe de o parte avem
cadre didactice universitare cu competenle certificate, cu abilitili de invalare
continui, cu preocupdri pentru inovare gi dezvoltarea competenlelor
antreprenoriale, dar, pe de altd parte, ne confruntdm cu supra-incdrcarea cadrelor
didactice universitare cu ore de predare gi activitili administrative, pe un fond de
cadru legislativ nefavorabil si grad ridicat de birocralie aferent piogramelor oe
perfeclionare universitare, insuficient finan!ate la nivel nalional, vom continua
analiza de fa!d, recurgdnd la surse de date primare, prin elaborarea unei cercetari
de teren.

,Jhli{.,t JuA g l./lEfl p$Af ,A
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V. M ETODOLOGIA CERCETAR I

Scopul, obiectivele, metodele gi instrumentele de cercetare propuse pentru
realizarea analizei nevoilor de perfeclionare profesionald a cadrelor didactice

titulare ale Universitilii din Oradea

Metodologia privind analiza stadiului actual al nevoii de perfeclionare profesionald
furnizeazd date relevante gi se coreleazi cu strategia inovativd de derulare a unor
activitifi de perfeclionare profesionalb specializatdT.

scopul cercetdrii de fa!5 il constituie identificarea nivelului actual gi a nevoii de
perfeclionare profesionald privind competenlele antreprenoriale in 16ndul cadrelor
didactice titulare ale Universitalii din Oraoea

Obiective specifice:

o identificarea nivelului autodeclarat de cunogtinle in domeniul antreprenoriatului
in r6ndul cadrelor didactice titulare ale Universitalii din oradea

' identificarea nevoii de perfeclionare profesionald prin dob6ndirea de competente
antreprenoriale

o identificarea gradului de interes privind perfeclionarea profesionald a cadrelor
didactice titulare ale Universitilii din Oradea

Analiza nevoilor de perfeclionare profesionalS a cadrelor didactice titulare ale
Universit;fii din oradea a fost propusd a se realiza pe doui direclii distincte:

o' o cercetare de birou - care presupune analiza datelor secundare existente la nivelul
Universitilii din oradea privind nevoile gi nivelul de perfeclionare profesionald al
cadrelor didactice titulare, a cursurilor de perfectionare profesionald care s-au desfdgurat
5i care au fost accesate de cdtre cadrele didactice, in vederea cregterii calitdlii actului
didactic.

'Rezultat important al subactivitdlii A2.2.in proiect - Elaborarea unei strategii inovative de derulare a unor
activitSli de perfeclionare profesionald specializata.

1 6, DEC. ?01s
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in acord cu metodologia de analizd a nevoii de perfeclionare profesionald, in luna
anterioari de implementare, am procedat la o cercetare de birou care a reunit acte
normative interne gi europene, precum ;i documente normative de evaluare a activitdtii
elaborate la nivelul Universititii din oradea - rapoafte privind starea Universitdtii din
oradea, rapoarte privind evaluarea pi asigurarea calititii, rapoarte de analizd a sistemului
de management al calitSlii, stadiul realizdrii obiectivelor anuale in domeniul calitdtii,
direcliile si proiectele care au avut drept scop sau componentd formarea si dezvoltarea
competen!elor antreprenoriale, urmErind permanent componenta perfecliondrii
profesionale,

b' o cercetare de teren - care presupune identificarea nivelului actual de competenle
antreprenoriale 5i a nevoii de perfeclionare profesionali privind competenlele
antreprenoriale in 16ndul cadrelor didactice titulare ale Universitdlii din Oradea

Corelarea rezultatelor celor doud cercetdri va duce in final la trasarea Analizei privind
derularea perfeclionErii profesionale ale cadrelor didactice titulare ale Universitalii din
Oradea.

Metoda investigaliei gtiinlifice aleasd pentru a obline datele necesare etapei a doua a
analizei, anume etapa cercetbrii de teren, a fost ancheta, care s-a focusat pe sondarea
opiniei cadrelor didactice titulare ale Universitdlii din oradea referitoare la nivelul de
perfeclionare profesionalS in acord cu provocdrile momentului, prin elaborarea si
aplicarea unui chestionar de analiza.

f nstrumentul de cercetare care std la baza anchetei realizate este un chestionar cu 5
intrebiri, scurte, concise, care urmiresc logica cercetdrii gi sunt formulate in concordanld
cu obiectivele stabilite. Chestionarul are un format ;i un conlinut unic pentru toli
subiectii intervievafi. Pentru a obline rdspunsuri mdsurabile gi relevante, chestionarul
este alcdtuit din intrebdri inchise, cu variante de rdspuns de tipul Da / Nu gi intrebdri de
tip scali cu 3 trepte (scala lui Likert), intrebdri ce conduc cdtre oblinerea unor raspunsuri
graduale: (Redus/Mediu/Ridicat sau Pulin importanti / tmportant; / Foarte importantd).

Metoda de egantionare - aleatorie a presupus chestionarea cadrelor didactice care au
calitatea de titular in cadrul Universitdlii din oradea gi care provin din mai multe arii /
domenii de stiin!5, care predau discipline menite sd confere studenlilor abilitdli gi

competenfe (complementare / transversale) in domeniul antreprenoriatului gi al inovdrii
sociale: Facultatea de $tiin!e Economice, Facultatea de Drept, Facultatea de Inqinerie

APROBAT

Conf.udy.d. \td+Ard

16



hrtrumoilattrqcrxrilo

Manageriald si Tehnologicd, Facultatea de Arte, Facultatea de gtiinle Socio-Umane.
ESantionul a cuprins un numdr de 49 de respondenfi, cu funclia de bazi in Universitatea
din oradea, avAnd grade didactice diferite ;i titlul de doctor in domeniul de expertizd in
care predau.

Perioada de aplicare a chestionarelor a fost cuprinsi intre datele de 15 - 29 noiembrie.
Chestionarele au fost aplicate at6t in format fizic (printat), prin completarea lor inprezenla cercetdtorului, c6t gi in varianta electronicd / online, via email.

Analiza 9i prelucrarea datelor s-a realizat utiliz6nd aplicalia de calcul tabelar Excel, prin
calcul procentual 5i reprezentare graficS. Rezultatele au fost evidenliate in tabele de
sintezS, insolite de grafice 5i succinte comentarii.

Interpretarea rezultatelor a permis realizarea de corelalii fundamentate intre
rezultatele oblinute in cadrul cercetdrii de teren gi a celor oblinute in urma cercetdrii de
birou efectuate.

in funclie de rdspunsurile oferite in chestionar 5i de opfiunea acestora, unii dintre
respondenli vor putea dob6ndi calitatea de grup tint5, put6nd fi selectati in veoerea
participirii la cel pulin un curs de perfeclionare profesionald organizat in cadrul
proiectului (competenle antreprenoriale gi managementul inovdrii sociale), programe ce
vor include aplicalii practice, schimb de experienfd, bune practici.

Informalia privind derularea cursurilor postuniversitare de perfeclionare va fi
postatd pe site-ul proiectului in cazul
universitdlii solicitante gi pe site-ul FacultSlii de gtiin!e Economice a Universitafii
partenere P2, Universitatea din oradea, la link http://steconomiceuqradea.rolwp/,
accesul la programele de formare fiind deschis tuturor cadrelor didactice gi de cercetare
care igi manifestd optiunea in acest sens.

In funcfie de posibilitatea de acoperire a proiectului, pot fi selectate gi alte cadre
didactice dec6t cele care au fost consultate prin chestionar.

UlilUl'jfA fiUROpEANi

Prerodhle:
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2. Antreprenoriatul este o alternativd viabild in dezvottarea carierei

VI. ANAIIZA, PRELUCAREA DATETOR 9I INTERPRETAREA REZULTATETOR

Pentru analiza rdspunsurilor chestionarelor s-a procedat la numerotarea fiecdrui
chestionar completat, pentru identificarea ulterioarS. S-a creat o macheta (cap de tabel)
in aplicalia de calcul tabelar Excel. Ulterior au fost introduse raspunsurile celor 49 de
chestionare in macheta de lucru creata, Toate cele 49 de chestionare au fost validate.
Pentru reprezentarea graficd s-au ales graficele de tip Pie, acestea fiind recomandate
pentru a descrie raportul / procentajul rdspunsurilor din total, pentru a realiza corelalii
simple intre date. in final, interpretarea graficelor a condus la formularea concluziilor
preliminare ale cercetirii de teren.

A. C E N T RA LI ZA R EA R/{SPUNSUR I LO R LA C H EST I O N A R E

trilr.lt'rsA FuRops^f,A

1. Apreciali nivelul cunogtinlelor dumneavoastrd privind
antreprenoriatul

Redus

Mediu

Ridicat

TOTAI

r;i;i-*- --
rg.l"pun"qg{

48
.1

--**** ;;

% din total
rdspunsuri

98%

2o/o

LOO%
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i 3. Utilizali frecvent in ;;iilil;i;" Jia;"ii;i p" .Jl" o J"i6il;ii i"i"lrt ii :

me-!ode_ 
-d-9 R1ed3rg;jlvifare moderne si flexibile? i Total

i 4. cat.de. *t, 
"pti.rti"d/p#i.e;: cunogtinf -- _ activitatea didacticd pe ; i

i care o dg-s-fdgyrgfi? j ,o..t j

i lmportanti I ----- - :

:Jpe|lerrm$enH i 11 iTOTAT 
-** 

'j
49

:n^auo

iNu
TOTAL

l-4. a;;d;;;iilti H p' rti.ip J;;-ar. il*d;;il5 t. pros*rn J;--- * * r-
j ne-f9"91jo_1191e pr,ofesig_n-al5 p{.vin! gnll-e-pleno_fia-lul;i inovarea sociati? i Totat iin^ieoi j 45'lruy t ;t
Totaf i : i

49

44

5

Inttruman|3 ${ruDtxrilo
101{"x020

% din total
rdspunsuri

90%

LO%

to0%

% din total
rdspunsuri

29%

77%

LOO%

% din total
rispunsuri

92%

8%

too%

49
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B' REPREZENTAREA GRAFIOA A DtsrRtBUTlEt ESANTtoNttLttt pE ixrnmAnt

1' La prima intrebare din chestionar - Apreciali nivelul cunoStinlelor
dumneavoostrd privind antreprenoriatul, av6nd ca ipoteze de rdspuns: redus, mediu,
ridicat, T dintre respondenli (14%) au apreciat ca fiind redus, mai mult de jumdtate dintre
respondenli (27, reprezent6nd 55%) au apreciat ca fiind mediu nivelul de cunoastere in
domeniu, un numdr de 15 dintre acegtia apreciind ca fiind ridicat (31 %).

1 "^ -* "'

: L. Apreciali nivelulcunostinlelor dumneavoastrd privind
antreprenoriatul

I Mediu I Ridicat

i

Sursa: autor, prelucrare date in aplicalia de calcul tabelar Excel

2' La cea de-a 2-a intrebare din chestionar - Antreprenoriatul este o olternativd
viobild tn dezvoltorea carierei viitorilor absolvenfi? in mod majoritar (4g dintre
respondenli, reprezentdnd 98%) au rdspuns afirmativ, ceea ce rezultd o con5tientizare a
acestei nevoi in r6ndul absolvenlilor unui program de studii universitare.

1 6, DEC. ?019
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2. Antreprenoriatur este o arternativdviabir{ in dezvortarea
cari erei vi itorilor ab solven ti?

: Dit : N(l

Sursa: autor, prelucrare date in aplicalia de calcul tabelar Excel

3' La intrebarea a 3-a din chestionar - Utitizali frecvent tn activitatea didacticd pe
care o desfd;urafi resurse 5i metode de predare-tnvdfare moderne si flexibile?, cei mai
mulli dintre cei chestionali (44la numdr, reprezent6nd go%) au rdspuns afirmativ, ceea
ce denotd un nivel ridicat de disponibilitate pentru metode noi, moderne gi flexibile de
predare-inv5!are.

1 6. DEC. ?019
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Sursa: autor, prelucrare date in aplicalia de calcul tabelar Excel

4, intrebali cdt de importantd apreciati cd este componento apticativd/practicd a
cunoStinlelor pe core le furn'zafi studenlilor tn activitatea di.dacticd pe care o desfdSurali?,
peste 70% dintre respondenli (35 la numdr) au calificat ca foarte importantd aceastd
componentd aplicativi, doar 14 dintre acegtia apreciind ca fiind lmportantd.

.. 4. 
-Cet 

de impoftant6 aprecia[ic6 este componenta
aplicativd/practicd a cunoEtinfelor pe care le furnizali studenlilor

in activitatea didacticd pe care o desfdgurafi?

lil$lrumoAta Slrusftrdo
s0ld"s0a

3, Utiliza{ifrecvent in activitatea didactic{ pe care o desfaiqura{i
resurse 9i m etode de predare-invdfare m oderne si flexibile? 

'

Sursa: autor, prelucrare date in aplicalia de calcul tabelar Excel

I Dir I t'lil

APROSAT AI,C S}{At
DATA

22



nttfqmdil0 $lrurtxtJo
[01rl.E0m

5. Referitor la disponibilitatea celor chestionati de a participa la programe noi deperfeclionare - intrebarea a 5-a din chestionar: Considerali utild- participarea
dumneavoastrd Io programe de perfeclionare profesionald privind antreprenoriatul 5iinovoreo sociald? - peste 90% dintre respondenli (un numdr de 45, reprezent6n d 9yo/o) s-
au ardtat interesali si participe la programe care sd dezvolte sau s6 le consolideze
competenle in domeniul antreprenoriatului gi al inovdrii sociale.

5. Considera!i utilii participarea clumneavoastrd la programe de
p erfecli ona re p rofesi on a lii p rivi nd a ntrep ren ori atu I qi in ovarea

social6?

il 0ir il Nll

I,

Sursar autor, prelucrare date in aplicatia de calcul tabelar Excel

C. 
'NTERPRETAREA 

REZIILTATELOR. CONCI. UZII ANALIZA GRAFICE

Derularea cercetdrii de teren a adus un plus de valoare analizei elaborate privind
perfeclionarea profesionalS a cadrelor didactice titulare ale Universitdlii din Oradea.
Analiza rdspunsurilor oferite de cdtre respondenli a reliefat necesitatea de a pregdti,
implementa 5i accesa cursuri de dezvoltare a competenlelor antreprenoriale in r6ndul
cadrelor didactice titulare ale UniversitSlii din oradea. Acest rezultat este suslinut prin
faptul cit 55% dintre respondenli au evaluat cd delin un nivel mediu de cunoptinle
privind antreprenoriatul, dar majoritatea (71% versus Z9%) considerd ca fiind foarte
impoftontd latura aplicativd / practicd a cuno5tinlelor pe care le furnizeazd studenlilor ?n
activitatea didacticd pe care o desfdgoard.

APRdATft geanlrc cmr
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DeSi doar 31o/o dintre respondenli si-au evaluat nivelul de cunogtinle privind
antreprenoriatul ca fiind foarte ridicat, 90% dintre responden!i afirmd cd utilizeazi
frecvent in activitatea didactici pe care o desfdgoarS, resurse pi metode de predare-
invdlare moderne 9i flexibile.

Desigur, in concluzia cercetirii de teren putem sublinia faptul cd indiferent de nivelul
auto-evaluat al cunoStinlelor in domeniul antreprenoriatului, de metodele de predare
utilizate in activitatea didacticd desfdguratS, majoritatea respondenlilor (gg%) au
considerat cE Antreprenoriotul este o olternativd viabila tn dezvoltorea corierei viitorilor
obsolvenfi, ceea ce denotd o conptientizare a acestei nevoi in rAndul absolvenlilor unui
program de studii universitare.

Premisa cercetirii noastre, cea potrivit cdreia implementarea unor cursuri de dezvoltare a
competenlelor antreprenoriale gi de inovare socialS este justificatd, atAt in 16ndul
cadrelor didactice c6t gi al studenlilor, s-a confirmat prin rata de rdspuns majoritar (gz%)
afirmativi la intrebarea: Considerali utild porticiparea dumneavoostrd la programe de
perfeclionore profesionald privind antreprenoriatul gi inovareo sociold? Aceastd ratd de
rdspuns pozitivd sugereazd inclina!ia gi disponibilitatea cadrelor didactice titulare in
Universitatea din oradea de a investi timp pi energie in direclia perfectiondrii
profesionale, cu beneficii bidirectionale (personale gi ale studenlilor).

vil. coNcLUZtl

Relativ la scopul analizei de fa!d, aceasta ;i-a propu s sd identifice nevoile de
perfeclionore profesionold o grupului lintd, pe baza unei cercetdri proprii, rezultatele
analizei nevoilor trebuind si fie clare, iar sursele folosite sd fie fundamentate si
verificabile.

in acest sens, cercetarea a identificat nevoia de perfeclionare profesionali a
personalului didactic al Universitilii din Oradea, congtientizarea importanlei utilizdrii in
actul de predare-invdlare a unor metode noi, inovative, centrate pe creativitate si
autonomie, precum 5i, in acord cu aceasta, disponibilitatea cadrelor didactice de a
participa la forme de pregdtire continud in vederea dob6ndirii de competente
transversale in domeniul antreprenoriatului si inovdrii sociale.

r.ixt urltA tit R{tlHAflA
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VIII. SURSE DE DOCUMENTARE

l, Legislalie interna relevontd
1. Legea educaliei na!ionale nr.1/2011, publicatd inMonitorul Oficial, Partea Inr. 18

din 10 ianuarie 201 1.

2' H.G. nr .26/2017 privind organizarea 5i funclionarea Ministerului Educatiei
Nalionale;

3. OMEN nr. 3850/02.05.2017, privind aprobarea Metodologiei-codru de organizore a
programelor de formare psihopedagogica ln codrul instttufiilor de tnvdldmdnt superior
acreditate ln vederea certifi.carii competentelor pentru profesia didoctico;

4. O.M. nr.3617/16.03.2005, privind aplicarea generalizata a sistemului european oe
credite transfera bi le (ECTS);

5. Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr.75/2005 privind asigurarea calitdlii
educatiei, cu modificdrile gi completirile ulterioare;

6. O.U.G. nr.75/2011 pentru modificarea 5i completarea O.U,G. nr.75/2005 privind
asigu rarea calitdlii educatiei;

ll, Documente strotegice, cLt caracter noflonol Si european

1. Strategia Integrata de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva invdlirii pe
parcursul intregii vie!i 2009-2020

2. Strategia NationalS Pentru invSldmAnt Terliar ZO|S - ZOZO

3. Strategia NalionalS pentru Dezvoltare Durabila a Rom6niei Orizonturi ZO13-
2020-2030, Guvernul Rom6niei, Ministerul Mediului gi Dezvoltirii Durabile, Programul
Naliunilor Unite, pentru Dezvoltare Centrul Nalional pentru Dezvoltare Durabili,
Bucuregti 2008

4. StrategiaNalionald de Cercetare, Dezvoltare si lnovare 2014-2020 (aprobatd prin
HG nr. 929/2014 9i modificata in 2017 prin HG nr. 81/2017)

5. Strategia pentru dezvoltare regionala a Regiunii Nord-Vest zo14-zozo
6, Strategia Nalionala pentru Ocuparea Forlei de Muncd ZO14-ZOZO
7, Planul de dezvoltare regionala Sud MunteniaZOI4-2OZO
8, Strategia Europa 2020
9, Statistica EUROSTAT 2016
10. EU Programme for Employmentand Social Innovation (EaSl)
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lll. Documente SMC tn tJniversitatea valahia din Tilrgovigte
1. Carta Universitilii ,Valahia" din T6rgovipte
2, Politica privind calitatea gi Manualul calitdlii
3' Planul strategic 2016-2o2osi planuri operalionale UVT (planul operalional 2017,

2018,2019)
4. Obiectivele calitS!ii UVT (anii 2017,2018,2019) 9i stadiul realizSrii (anii 201 6,2017,

201 8)

5' Planul/programul anual de instruire ;i perfeclionare a personalului UVT (edifiile
2017, 2019,2019)

6' Regulament privind organizarea pi funcfionarea Centrului de Analizd gi Dezvoltare
PedagogicS, REG 15, edilia 2, aprobat prin HS gF/Z7.05.2016

7' Regulament privind organizarea gi desfdgurarea programelor postuniversitare de
formare;i dezvoltarea profesionalS continuS, REG 16, in vigoare din data de
22.06.2012

B' Metodologie de organizare a programelor de formare psihopedagogicd in
vederea certificdrii competenlelor pentru profesia didacticd, M1Z,- edilia Z,
aprobatd prin HS 30 0 / 29.09.2017.

9. Proceduri, instrucliuni HR UVT
10. Lista documente codificate UVT (actualizatd octombrie 2019)

lV, Surse internet
Acte norm ative intern e/Doc u mente IJ n iversitatea d in ora dea

1 6. DE0, 2019

a

a

a

r.J?'{tuNgA $ilftap$ANl
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AIte surse internet
https://www.ed u. roled u cati a %202020
https://www.fonduri-

01 4 -2020%20FlN ALo/o2}luli eo/"20201 3.o df

http ://a n of m. md/pa g e/strateg i i

https://ec.eu ropa.eu /eu rostat/d ata /stati sti cs-a-zlstuv
http://www,research. gov.rolrolarticol/3285/O rizont}O2O
https://ec.eu ropa.eu/prog ra m mes/horizon 2020/en

https://idu orad ea.roled id /rold espre-d idlistoric.html

https://lea rnd i gital.withgoog le.com/d ig italqara ge.

http ://www, pra ctea m. proi ecte-

ment.pdf

Oradea.pdf

Decembrie, 2019

Expert analizd perfeclion are P2,
Teodora Mihoela Torczo

1 0, DEC, 2019

Avizat,
Coordonator Tehnic P2
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