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Premise conceptuale: In vederea aplicirii Ordinului 600/20.04.2018 pentru. aprobarea- Codului controlului intern managerial al entititilor publice, fn
cadrul Universitafii din Oradea functioneaza Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern gi
managerial al Universitaiii din Oradea (C-SCIM), numit prin decizia nr. 385 din 28.09.2018, care urmireste aplicarea standardeior de control intern si de
management in cadrul Universitagii din Oradea.

Scopul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelut Universitagii din Oradea.

| Ne. | Denumire L. e 5 E
Fe {thiective Activitati ‘Responsabili Termen [
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(ert. | standard . . o o IR
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Standardul 1
Etica si
integritate

Asigurarea condigiilor
necesare cunoasterii, de citre
salariatii UQ, a prevederilor
actelor normative
cu privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor
de coruptie si semnalarea
neregulilor

1. Pubiicarea Coduiui de etica si deontologie universitard al
Universitdtii din Oradea — Anexa 1 la Carta UO si informarea

Senat UG

. W . . o Sefii de structuri din Permaent
tuturor angajatilor universitatii. Promovarea vaiorilor etice si de cadrul UO
. . - . . - 1
ntegritate personala si profesionala
2. Monitorizarea respectarii normelor de conduitd de citre toti Sefii de structura din Permanent

angajatil universititii.

cadrul UQ

3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajatii
universititii referitoare la modalititile de prevenire si raportare a
fraudelor neregulilor in cadrul Universititii din Oradea si
referitoare la reglementarile interne si legislatia tn acest domeniu.

Sefii de structurd din
cadrul GO

Trimestrial si ori de
céte ori apar
modificari in

reglementarile si
legislatia aferenti
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4. Desfisurarea de activititi de consiliere etici a personalului

Consilier de eticd

prin inter.r.n‘ediul consilierului 'de etic.é desemat,_§i monitorizarea Sefii de structuri din Permanent
respectérii normelor de conduiti la nivelul entitatii. cadrul U.O.

Cu ocazia
1.Stabilirea atributiilor asociate fiecdrui post, in concordanti cu Sefii de structura din Intocmirii/
competentele decizionale necesare realizirii acestora. cadrul UO actualizarii figei

postului
2. Elaborarea/actualizarea  reglementarilor U.0. privind Sefii de structurd din Ori de cate ori
Actualizarea permanenta a | organizarea si functionarea structurilor din cadru! U.O, cadrul UO feesitile) i
regulamentelor .de organizare | informarea angajatilor cu privire la acestea si publicarea pe site-ul Consiliut de a;:es ; lucrup
si functionare, a procedurilor | U.O. : Administratie
Standardul 2 de lucru si a figselor de post, | 3. Actualizarea fiselor de post i informarea angajatilor cu privire Sefiilde strEni din Ori de céte ori
o e entru mentinerea | la acestea, in concordantd cu misiunea universitatii si prevederile ' o necesitatile impun
2. Atributii p - .. . HisLp cadrul UO p
p .. >. . | concordantei intre misiunea si | ROF. acest lucru
unctii, sarcini strategiile UO si atributiile | 4. Identificarea functiilor considerate ca fiind in mod deosebit SEfii,d8 STHEOTAn
angajatiior UO. Asigurarea | expuse la coruptie si stabilirea misurilor necesare pentru —— ﬁO ' Anual
informirii  angajatilor cu | reducerea riscurilor asociate acestora.
rivire ia acestea. - . .. T Consiliul de
p v 5. Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si activitagilor A dmisnisutratie
- fiecdrei structuri cu cele ale altor structuri, In scopul asigurarii . N Permanent
[ pROBAT 552#"{ I:’>°‘EmE -l convergentei si coerentei acestora P & DendS Stmetirdidin
i r__,-@_‘i.?;. = : cadrul UO
i fAN M 6. Respectarea cu strictete a termenelor impuse in realizarea Sefii de structuri din
i 27 {AN. ZBG S ; Permanent
i\ L1. Al (DR activitatilor. cadrul UO
| L] ' 1. Efectu . anali ent bili stintelor i .
| presedinte: E{c aied ds an lize p i st.a‘l_%rea ?u.m;, lnt'elOI:- 3 Sefii de structura din Anual, cu ocazia
Cofif.univ.dr. abilitifilor necesare in vederea indepiinirii sarcinilor/atributiilor o ..
N . cadrul UG evaluirii salariatilor
fiecirui post.
Asigurarea ocupirii posturi 2. Identificarea. mnevoilor de erfeciionare egatirii . . N
Asigu LR ST Aa PRSIl OF oA 1evo ¢ periectionare a2  pregafirii Sefii de structurz din Permanent, in
cu perscnal compelent, cu | profesionale a personalului. Identificarea nevoilor de PR o _
e .. . ) . o o cadrui UO functie de evoluiia
Standardul 3 | Pregatire de  specialitate | perfectionare a personalului cu atribufii de implementare a C- SCIM mediului de lucru
- Competenta necesari indeplinirii | sistemului de control intern/managerial.
”' petemia, o gibutiilor prevazute in fisa | 3. Intocmirea figelor de evaluare anuali a performantelor efii de structura din Anual
erformanta ST P . ¥ P
p postului, asigurarea continud | angajatilor UO cadrul UO
a pregitirii profesionale a S.R.U., pe baza
ersonalului angajat. . . . 3 . rilor primite
pers 84 4. Elaborarea planului de pregatire profesionald a personalului propune iloripmm N c_le
. o N la sefii de structurd din Anual
din structurile universitatii, conform nevoilor idertificate. . e e
cadrul universititii si a
C - SCIM
Standardul 4 Stabilirea structurii | 1. Analiza §i actualizarea organigramei, a normativelor si a Sefii de structura din Ori de cte ori
4 Structura organizatorice, a | statelor de functii a structurilor U.O. astfel incit acestea si cadrul UO fecesititile impun
. - . o . . . .o = o o ee age i i
izatorici competentelor, a | corespundd misiunii si obiectivelor U.O si si serveasck realizirii Consiliul de acest lucrup
gFSanizatorica responsabilititilor si a | in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a obiectivelor Administratie
- i _./"ﬁ
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sarcinilor asociate postului.
Stabilirea in  scris  a
competentelor si
responsabilitatilor pe care le
deleagda, in conformitate cu
cerintele legale.
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stabilite,

2. Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activititi, in
scopul identificirii eventualelor disfunctionalititi in fixarea
sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor si in stabilirea

Sefii de structurd din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaludrii salariatilor
si actualizarii

atributiilor structurilor din UO. fiselor de post
Sefii de structuri din

3. Intocmirea si comunicarea documentelor prin care se cadrul UO pentru

efectueazd delegarea competentelor si responsabilititilor, precum | delegarea competentelor Permanent

si a limitelor acestora.

in cadrul fiecédrei
structuri

4. Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor informationale
necesare supravegherii si realizrii activitatilor proprii ale
structurii organizatorice a UO.

Sefii de structurd din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaluarii salariatilor

% Pregedinte: \
| Confuniv.dr. Vasile-Aurel CANS

e \II PERFORMANTA S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Consiliul de

i iecti . ili i itori iecti ! . . Permanen
Deﬁmfea A ObleCtlYeIOI' 1. Stabilirea si monitorizarea obiectivelor generale ale UO AR ent
generale, in concordantd cu
Standardul 5 misiunea universitatii, | 2. Actualizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecarei structuri Sefii de structura din Anual
! | 1 - B, . . N . . .
5- gl:)’ art' precum $1 a Celor SpeCIﬁce, in dln Cadl'ul Organlgramel UO cadrul UO
IeCive conformitate cu legislatia, = S I TIE -
. . 3. Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, care . . o
regulamentele si procedurile | 7. o . .. . . . C Sefii de structuri din
sa conduca la atingerea obiectivelor specifice fiecarei structuri din Permanent
elaborate . . cadrul UO
cadrul organigramei UO.
NN . La termenele
1. Alocarea resurselor, astfel incit si se asigure efectuarea = <
e e 1. . . . Consiliul de prevazute pentru
& - : . activitafilor necesare realizarii obiectivelor fiecdrei structuri din . . .
Intocmirea planurilor prin adrul . i UO Administratie elaborarea
care se pun in concordantd ¢ organigramel bugetului U.O.
activitatile nec - _ N R . .
Standardul 6 | ¢ f?ltame ecesare penttu | »  Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele Sefii de structura din
6. . realizarea  obiectivelor cu . o e st e Permanent
Planificarea . A, | repartizate, in situatia modificérii obiectivelor specifice. cadrul UO
resursele alocate, astfel Tncit
riscurile de a nu realiza ! Consiliul de
obiectivele si fie minime 3. Realizarea de consultari prealabile, in vederea coordonirii Administratie
e . N Permanent
activitatilor. Sefti de structuri din
cadrul UO
Standardul 7 Mon1tor1zar§a p.erforman.;elor 1. Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a . o
o pentru  obiectivele  si/sau . . 2 N Sefii de structurd din ,
7 Monitorizarea R . performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor Permanent
rf 1 activitatile compartimentelor; specifice activititilor fiecarui compartiment eadrul UO
performantelor | ij;;anq indicatori cantitativi | °F ’ P :
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inclusiv  cu
economicitate,

si calitativi,
privire la
eficientd si eficacitate

2. Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor asociati

Consiliul de

_ ) . R . . ini i i ate ori est
obiectivelor specifice, atunci cind situatia o impune, in vederea Admmlstra;'l.e . (OFi d& Cato oni €5t
o e . . Sefii de structura din necesar
operarii ajustirilor cuvenite.
cadrul UO
1. Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii . .
activititilor din cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor Sefii de structura din Anual
cadrul UO
specifice ale acestora.
Implementearea unu'i Proces | 2. Stabilirea misurilor de gestionare a riscurilor identificate si Sefii de structurd din Anual
Standardul 8 de management al rlscgrllor, evaluate la nivelul activitatilor din cadrul structurilor UO. cadrul UO
8 | Managementul | *¢ sa faciliteze realizarea
risgcului obiec.ti.\./_elor propuse |3 intocmirea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecarei e < 1
conditii de eccnomicitate, . Sefii de structurd din Anual
L. . structur1.
eficient si eficacitate cadrul UO
4. Centralizarea principalelor riscuri care afecteazd atingerea | Echipa de gestionare a
obiectivelor generale si a celor specifice si elaborarea registrului riscurilor Anual
APROBAT IPIINSrE\DxTA DE| SENAT riscurilor la nivelul UO.
0 A
: e I. ACTIVITATI DE CONTROL - -
.?_'g AN ‘)‘ﬁ.&ﬁ” e Z s =Rl
R\ Sefii de structura din
Pregadints: O cadrul UO
Cortuni.dr. Vasite-Autel CAUS 1. Elaborarea/actualizarea §i comunicarea procedurilor pentru Responsabilii pentru Pt
\E . .- activitatea proprie. elaborarea/actualizarea ' h
Elabordtea si actualizarea de : <
i reglementérilor
procedurtprivind desfasurarea A N
AR . existente in UO
9 Standardul 9 activititilor in cadrul AN
' Proceduri structurilor- [816) si | 2. Urmarirea de catre conducerea structurilor din UO, a aplicarii AV cilni;:uls:re;;e
comunicarea - lor  tuturor | principiului separarii functiilor de initiere, verificare si aprobare a . « 1 Permanent
angajatilor implicati operatiunilor Sefii de structurd din
gajat plicat peratiunilor. cadrul UO
. e e L . iliul
3. Monitorizarea respectirii separirii atributiilor in conceperea si Con§ - d?
. . A . Administratie Permanent
aplicarea procedurilor elaborate pentru activitatile proprii. DAC
Asigurarea mésurilor adecvate L. . . . id turd di
de gsu pervizare si control a 1. Monitorizarea modului de aplicare al procedurilor. Sefii c: diﬂl%ga ay Permanent
Standardul 10 | proceselor si ,activitégilor 3 . .
10. Supravesherea: | specifice fiecirei structuri, fi 22 AQoptmea, de citre c.onducer'ea structu.rl!ovr' din UQ, a Sefii de structurs din
scopul realizirii acestora in masurilor de supraveghere si supervizare a activititilor care intra cadrul UO Permanent
conditii de economicitate. | 1 fesponsabilitatea lor directa.
P R I
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eficienta, eficacitate, sigurantd | 3. Urmarirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la DAC
si legalitate supervizare, pentru a asigura minimizarea erorilor si pierderilor, EGR
. ) . . L . o g Permanent
eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei si corecta Sefii de structuri din
intelegere si aplicare a instructiunilor. cadrul UO
Asigurarea masurilor | 1. Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in derularea Sefii de structura din
corespunzitoare pentru ca | unor activitati, care are la bazi identificarea si evaluarea cauzelor cadrul UO Anual
Standardul 11 | activitatea UO sia  poatd | care pot afecta continuitatea operationala.
11. | Continuitatea | continua in orice moment, in . . . oo .
activitatii toate imprejuririle si pe toate 2. S.tab.111r§_a si a.pll'c'area masurllor_ gd_ecvate pentru asigurarea Sefii d& st dif
planurile indiferent care ar fi continuitétii activitatii, In cazul aparitiei unor situatii generatoare cadrul UO Permanent
natura amenintirii. de intreruperi.
! 1. Identificarea documentelor si a fluxurilor de date si informatii
| care intrd si ies din fiecare structurd din cadrul UO. Identificarea Sefii de structuri din T —
i == = - destinatarilor documentelor, a raportérilor cétre nivelurile ierarhic cadrul UO
ire: - o - . P
i Pm(?;wf.unw,a, mwmw superioare §i cétre alte institutii din afara UQO.
N\ 2. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, Sefii de structurd din
.- W . .. rare, actualizare si difuzare a datelor i inf ii ©
Stabilirea tipului de informatii, p.reluc e, 8¢ ro $1 dliuzare a catelor st orafiiler, precum cadrul.UO Permanent
comfinutul, calitaten, freevents i 1mbunata.1;1rea mijloacelor de informare intre structurile din Sef Serviciu de
sursele de,s tinatarii a’cestora >lcadrul UO si a structurilor din subordinea acestora. Management Integrat
Dezvol’tarea unui sistem eﬁ.cient 3. Intreprinderea masurilor necesare astfel incdt -circuitele
Standardul 12 de  comunicare  infernd iinforma’;ionale sd asigure o difuzare rapidd, fluentd, practicd si Sefii de structuri din Permanent
12. | Informarea si externi.  care  si asigurse oportund a informatiilor, atit in cadrul UO cat si intre aceasta si cadrul UO
comunicarea | 4if;area rapidd, fluentd si medinl e_a';t.ern. - - -
precisi a informatiilor, astfol 4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii de
P M o structurd si personalul de executie din cadrul structurilor sa fie . < 1
incét acestea si ajungi complete|. .. . . e Sefii de structura din
cr o . informati cu privire la proiectele de decizii sau initiative, adoptate Permanent
si la timp la utilizatori. el . . ll - cadrul UO
la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile si
responsabilititile.
5. Dezvoltarea si  Intretinerea sistemelor IT, inclusiv Sefii de structuri din .
administrarea bazelor de date si asigurarea calitdtii datelor in cadrul UO
. e n . . Permanent
conformitate cu politica UQ, In scopul asigurarii masurilor de Sef Serviciu de
securitate si a regulilor privind protectia datelor personale. Management Integrat
Orl;)gcagljﬁl aire;le cfelzaregerset\l/?;uairreea 1. Inregistrarea si arhivarea corespondentei neclasificate si Prorector - MA T,
Standardul 13 grganizare Stocate ’ utilizare, actualizarea regulamentului de arhivare la nivelul. Secretar Sef UO
13. Gestionarea identificare si  arhivare a| 2. Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea in
documentelor : . . - . . . . Prorector - MA
documentelor interne si a celor| aplicare a reglementarilor legale cu privire la manipularea si Secretar Sef UO Permanent
provenite din exteriorul entititii,| depozitarea informatiilor clasificate.
,"’ /
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oferind control asupra ciclului

3. Inventarierea pentru fiecare structurd a documentelor, a

Sefii de structurd din

complet de viati al acestora si| fluxurilor de informatii si a proceselor, si a modului de Anual
iy o1 .. ] . . cadrul UO
accesibilitate  conducerii  si| comunicare cu celelalte structuri.
salariatilor UO, precum si| 4. Implementarea unor misuri de securitate pentru protejarea
tertilor abilitati documentelor impotriva distrugerii, furtutui, pierderii, incendiului|  Sefii de structuri din Permanent
etc, cit si masuri de respectare a reglementirilor privind protectia cadrul UO
datelor cu caracter personal.
1. Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice activititii
. L. . | financiar contabile in concordanta cu prevederile normative Director Economic Permanent
Standardul 14 Organl.zgrverfl. si finerea la zi a aplicabile domeniului financiar contabil. Aplicarea acestora in
l;lll a:t u :ontablhta;}éu si .lprefz_entar_ea la mod corespunzitor.
aportarea ermen a situatiilor financ = = : - . 5 ;
14. p i . . bt 1are a5 Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate  domeniului Director Economic
contabili si U.O. si a executiei bugetare in . . Permanent
3 N ......| financiar contabil
financiara vederea asigurarii  exactititii - - . - - —
tuturor informatiilor financiare. 3. Reahzare:.i la termen a situatiilor financiare, care si reﬂef:te in Director Economic . .
mod real activele si pasivelor UO, rezultat al unui control intern Trimestrial
adecvat
Pl V.EVALUARE SI AUDIT -
Institui functiei . . . . . . C-
stituirea nefiel de_ 1. Pregitirea si realizarea autoevaludrii subsistemului de control Sefii de stil(ljcg\u/[ré din Anual
flutoevaluare a controlului intern/managerial la nivel de structuri si la nivel de universitate. drul UO
intern/managerial, la nivelul Cadru
Standardul 15 | fiecdrei structuri, precum si la
Evaluarea nivelul universitétii, pentru a . . B ] . -
15. sistemului de | identifica la timp punctele 2. U't1hzarea. datelor, 1nf9rma§1110r si cs)nstatar.ﬂor autoevalqaru
trol intern/ lab v deficientel subsistemului de control intern/managerial la nivelul structurilor, Rector
control in ern/ | slabe res‘p<.3c v .e Iclentele precum si la nivelul universitatii, prin asumarea Raportului asupra | Presedintele C — SCIM Anual
managerial controlului intern §i pentru a | gistemului de control intern/managerial la 30 decembrie, de citre
lua misuri de corectare si/sau | ordonatorul de credite.
APRDBAT IN SEDINTADE SENAT |eliminare 1 timp util a
Din DATA .
B ’H acestora.
27 AN 17| Asigurarea desfasurdrii | 1. Consiliere privind pregitirea procesului de autoevaluare a | Biroul de audit public 30.12.2020
[ B activitatii de audit intern | sistemului de control intern managerial. intern T
P"%;’;“fm i, Veslod chU ?’SUPT? sistemu.lua de control | 2, Auc}1tul intern asigura Aevaluarea indepcfgdenté si gbiectivé a - . .
%’:ﬁm managerial,  conform | activitatilor desfisurate in cadrul entitatilor publice pentru | Biroul de audit public 30.12.2020
Standardul 16 or programe bazate pe | indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului intern T
16. o 1. . . p
Auditul intern | evaluarea riscurilor, organizat | de control intern managerial.
cu  scopul  imbunétitirii
managementului  UO  prin | 3. Efectuarea misiunilor de audit planificate si aprobate de citre | Biroul de audit public 30.12.2020
activitdti de asigurare si | conducerea universititii. intern o
consiliere
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Lista de abrevieri:

UO — Universitatea din Oradea;

Prorector — MA — Prorector responsabil cu Managementul Academic;
C — SCIM - Consiliul Sistemului de Control Intern Managerial;

SRU — Serviciul de Resurse Umane;

EGR — Echipa de Gestionare a Riscurilor;

ROF — Regulamentul de Organizare si Functionare;

DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calititii

Rector Vice-Presedinte C-SCIM

4 | APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
Prof.univ.dr. Const . E l____omﬁ-%re%__. B Conf.univ.dr.ing. Gabriel BENDEA 77
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