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de dezvoltare a sistemului de control intern managerial aI Universitifii din Oradea pentuu tnal2020

P!'emi!e conceplual€: in vederea aplcnrii Ordinului 60020.04.2018 pentru aprcbarea. Codului controlului intem maiagerial ai entit{ilor publice, io
cadrul UnivemitSlii din Oradea funclioneazi Consiliul pentru monitodzareq coordonarea ti lndmcrarea rnetodologici a dezvol?trii sistemului de control intem $
ma,ragerial al UnivemitSlii <iir Oradea (C-SCM), nurort prin decizia u. 385 din 28.09J018, care wmtue'te aplicarea stimdanlelor de contol intem qi de
Elenagemenl in cadrul Universitiuii din Ondea.

Scopul programului: implementax€a $i monitolizarca stendaldelor de control intern manaserial ta nivelul Universititii din Oradea-

APR@ATTN NTADE SEMT

It.
Standardul I

Eticn ;i
integritate

Asigru'area cond iiiilor
necesare cunoagterii, de cltre
salaria]ii IJO, a prevederilor

acteior normative
cu privire laeticd, integritate,

evitarea conflictelor de
interese, prevenirea gi

rapoftarea fraudelor, actelor
de coruplie gi semnalarea

neregulilor

Senat UC
$efii de structurd din

cadrui UO

$efii de structurd din I

cadrul UO I

Ternaen

Permanent

Permanent

Trimestrial gi ori de

cite ori apar
modificdri in

reglementbrile gi

Activ!tXti

3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajalii
universitl1ii referitoare la modalitdfile de prevenire gi raportare a
fraudelor neregulilor in cadrul Lrniversitltii din Oradea gi
referitoare Ia reglementdrile interne gi legisla{ia in acest domeniu.

legislatia afeJent[ 
|

l..Pubiicarea Coduiui de etici gi cieontologie uriversitara al
Universiti.fii Cin Oradea - Anexa I la Carta UO si informarea
tuturor angajafilor universitdlii. Promovarea vaiorilor etice gi de
inte gritate personall si orofesionald.

2. Monitorizarea respectdrii nonnelor de conduit6 de cltre toti
angai alii urr i versitdf i i.

$efri de struct';rd din
cadn-rl UC
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Standardul 2

Atribufii,
funcfii, sarcini

Standardul 3
Competenfa,
performanta

Standardul 4
Structura

arganizatoricl

Actualizarea permanenti a
regulamentelor de organizare
gi funciionare, a proce<furrilor
de lucru qi a figelor de post,
pentfu menfinerea
concordanlei intre misiunea gi

strategiile UO 9i atribuJiile
angajafiior UO. Asigurarea
informdrii a^ngajaJilor cu
privire ia acestea.

Asigurarea ocupdri i p<iso;r'ilor
cu perscnal competent, ou
pregitire de specialitate

ahibuliilol prevSzute in fiqa
postului, asigurarea continud
a pregitirii profesionale a
personalului angajat.

Stabilirea

$efii de structurd din
cadrul UO

$efii de slmctur5. din
-- I - i rTngaqi-ul ul.J
C- SCN,{

$efii de structurd din
cadrul UO

Anual, ct ocazia
evaluirii salariaf ilor

Permanent, in
fi.rnciie <ie evoiulia
mediului de lucru

4. Desf[quralea de activitdti de consiliere eticd a personalului
prin intermediul consilierului de etici desemnat, gi.monitorizarea
respectdrii normelor de conduit[ la nivelul entitdf;i.

5. Adoptarea m[surilor de coordonare a deciziilor gi activit[1ilor
fiecdrei shucturi cu cele ale altor structuri, in scopul asigurdrii
convergenfei gi coerenfei acestora.

cu strictefe a termenelor impuse irr

1. Efectuarea de analize pentru stabilirea cunogtinleior gi
abilitililor necesare in vederea indepiinirii sarcinilon'atribu{iilor
fiec[rui post.

2, Identifiourea. rrevoilor de perfeclionare a. pregatirii
profesionale a personalului. ldentificarea nevoilor de
perfec{ionare a perscnalului cu atribulii de inplementare a

necesara indeplin sistemului de control intern/manacerial.
a

an

mirea figelor de evaluare anuali a perfonnan{elor
ilor UC

I orgamzatorrce,
I competenfelor,

a
a
a

L Analiza gi actualizarea organigramei, a normativelor qi a
statelor de firnctii a structurilor U.O. astfel incit acestea s[
corespund[ misiunii gi obiectivelor U.O qi si seweasci. reaiizirii

Consilier de eticS

$efii de structur[ din
cadrul U.O.

l-Stabilirea atribufiilor asociate fiecdrui post, ?n concordanld
competenfele decizionale necesa::e realizdrii acestora.

$efii de structurd din
cadrul UO

Ctt ocazia
intocmirii/

actualizdrii figei

2. Elaborarea/actualizarea reglementdrilor U.O. privind
organizarea gi f.rncfionarea strucfurilor din cadrul U.O,
informarea angaja{ilor cu privire la acestea gi publicarea pe site-ul
u.o.

$efii de structurd din
cadrul UO

Consiiiui de
Administratie

Ori de cdte ori
necesitdfile impun

acest lucru

3. Actualizarea figelor de post gi informarea angajaflor cu privire
la acestea, in concordanfd cu misiunea universitilii gi prevederile
ROF.
4. Identificarea funcliilor eonsiderate ca fiind ?n mod deosebit
expuse la corupJie Sl stabilirea rndsuriior necesare pentru
reducerea riscurilor asociate acestora.

$efii de struchri din
cadrul UO

Ori de cAte ori
necesitdlile impun

acest lucru

$efii de structur[ din

Consiliul de
Administratie

$efii de structurd din
cadrul UO

$efii de sh'ucturd din
cadrul UO

4. Elaborarea planului de pregdtire profesional[ a personalului
din structurile universitdlii, conform nevoilor ideriificate.

S.R.U., pebaza
propunerilor primite de
la gefii de structurd din
cadrul universitdlii qi a

C - SCIM

$efii de structur[ din I Ori de cite ori

d;;ili"-i;" I necesitdtile irrrpun
:^.^:" :: I acest lucru

intocmit: Li.ria Bandici
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sarcinilor asociate
Stabilirea in
competenfelor
responsabilitefilor pe care
deleagd, in conformitate
cerinfele legale.

2. Efectuarea de arralize, la nivelul principalelor activitlJi, in
scopul identificdrii eventualelor disfunctionalitdfi in fixarca
sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor gi in stabilirea
atributiilor structurilor din UO.

$efii de structur[ din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaludrii salarialilor

gi actualiz[rii

3. Intocmirea gi comunicarea documentelor prin care se
efecfircazd. delegarea competenlelor gi responsabilitdlilor, precum
gi a limitelor acestora.

$efii de structurd din
cadrul UO pentru

delegarea competenlelor
in cadrul fiecdrei

structuri

lppoB/$lN gEDOqArlE SEl. r
DIN OATAOE

4. Asigurarea funcfiondrii circuitelor gi fluxurilor informalionale
necesare supravegherii gi realizdrli activitdlilor proprii ale
structurii organizatorice a UO.

$efii de structurd din
cadrul UO

Anuai, cu ocazia
evaludrii salariatilor

Definirea obiectivelor
generaie, in concordantl cu
misiunea universitdlii,
precum gi a celor specifice, in
conformitate cu legislaJia,
regulamentele gi procedurile
elaborate

1. Stabilirea gi monitorizarea obiectivelor generale ale UO.
Consiliul de

2. Actttalizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecdrei structuri
din cadrul organigramei UO.

$efii de structur[ din
cadrul UO

Anual

Permanent

3. Stabilirea activitdfilor individuale, pentru fiecare angajat, care
sd conduc6 la atingerea obiectivelor specifice fiecirei structuri din
cadrul organigramei UO.

$efii de structuri din
cadrul UO

Standardul 6
Planificarea

intocmirea planurilor prin
care se pun in concordan{d
activitdlile necesare pentru | ^ cr^,_:r:
_aotioo-oo ^*r^^*,,,-,^i-^'1,] | 2. Stabilirea mdsurilor necesare pentru incadrarea in resursele| | ,. uL4urluw@ rll4Dulrlvl nwwwD4w uvllu u ulv4uolg4 [lreamzerea oDlecuvelor cu l .1 1 .;; 

" - 
:; I repartizate, in situalia modificErii obiectivelor specifice.resursele atocate, asret rnc tt L '

riscurile de a nu realiza I

obiectivele s[ fie minime | 3. Realizarea de consultiri prealabile, in vederea coordondrii

i. Alocarea resurselor, astfel incAt si se asigure efectuarea
activitl1ilor necesare realizdrri obiectivelor fiecdrei structuri din
cadrui organigramei UO

Consiliul de
Administratie

La termenele
prevdzute pentru

elaborarea
lui U.O.

$efii de structur[ din
cadrul UO

Consiliul de
Administralie

$efii de structurl din
cadrulUO

Standardul 7
Monitorizarea
performanfelor

Monitorizarea performantelor
pentru obiectivele qi/sau
activitd{ile compartimentelory
utiliz6nd indicatori cantitativi

specifice activititilor fi ecdrui compartiment.

1.Instituireaunuisistemdemonitorizare9iraportarea|o.c?.1
performanfelor, pe baza indicatorilor asociafi obiectivelor | $"ni fjT:*u dit

lntocrnit: Livia Bandici 3t7



$i calitativi, inclusiv cu
privire la economicitate,
efrcienfd gi efi cacitate 2.Efectuarea reevaludrii relevanfei indicatorilor asocia{i

obiectivelor specifice, atunci cind situaJia o impune, in vederea
operirii ajustdrilor cuvenite.

Consiliul de 
I

Administralie I Ori ae cite ori este

$efri de structurd din I necesar

Implementearea unui proces
de management al riscurilor,
care si faciliteze realizarea
obiectivelor propuse in
condiJii de economicitate,
efi cienf d gi eficacitate

1. Identificarea gi evaluarea principalelor riscuri proprii
aitivitifilor din cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor
specifice ale acestora.

$efii de structur[ din
cadrul LIO

2. Stabilirea miisurilor de gestionare a riscurilor identificate qi
evaluate la nivelul activitdtilor din cadrul structurilor UO.

3 . intocmire al acfuniizarea registrului riscurilor la nivelul fiecdrei
structuri.

EGR

$efii de structuri din
cadrul UO

4. Centralizarea principalelor riscu.ri care afecteazd atingerea
obiectivelor generale gi a celor specifice gi elaborarea registrrrlui
riscurilor la ni.lelul UO.

Echipa de gestionare a
riscurilor

Elabor a gi actuaiizarea de
privinC desfbgurarea

activitefllor in cadrul
sTrucrunlor- uu
comunicarea. lor futuror
angajafilor implicali

1. ElaborareaJacinlizarca gi comunicarea procedurilor pentru
activitatea proprie.

$efri de structurd din
cadrul UO

Responsabilii pentru
elaborurea/acttalizarea

reglementirilor
existente in UO

2. Urmlrirea cie citre conducerea structurilor din UO, a aplic[rii
principiului sepa:irii funcfiilor de inifiere, verificare gi aprobare a
operafiunilor.

Consiliul de
Administralie

$efii de structurd din
cadrul UO

3. Monitorizarea respectdrii separlrii atributiilor in conceperea gi
aplicarea procedrnilor elaborate pentru activitllile proprii.

Consiliul de
AdministraJie

DAC
Asigurarea mlsurilor adecvate
de supervizare gi control a
proceselor qi activitifilor
specifice fiecdrei structuri, in
scopul realizdrli acestora in
conditii de economicitate.

l. Monitorizarea rnodului de aplicare al procedurilor. $efii de structuri din
cadrul UO

2. Adoptarea, de c[tre conducerea structurilor din UO, a
mlsurilor de supraveghere gi supervizare a activititriior care intrd
in responsabilitatea ior directi.

$efii de structuri din
cadrul UO

10.

Standardul 8
Managementul

riscului

Standardul 9
Proceduri

Standardul 10
Supravegherea

intocmit: Livia Bandici
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efi cienfi" efi cacitate, siguran{i
qi legalitate

3. Urmdrirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la
supervizare, pentru a asigura minimizarea erorilor gi pierderilor,
eliminarea neregulilor gi fraudei, respectarea legislaJiei gi corecta

DAC
EGR

$efii de structur[ din
cadrul UO

Standardul 11
Continuitatea

activitifii

Asigurarea mdsurilor
corespunzf,toare pentru ca
activitatea UO s[ poatd
continua in orice moment, in
toate imprejurdrile gi pe toate
planurile indiferent care ar fi
natura ameninfirii.

1. Inventarierea situaJiilor generatoare de intreruperi in derularea
unor activitdti, care are labazd, identificarea gi evaluarea cauzelor
care oot afecta continuitatea ooerati

$efii de structurd din
cadrul UO

2. Stabilirea gi aplicarea m5.surilor adecvate pentru asigurarea
continuitdlii activitdlii, in cantl apariliei unor situalii generatoare
de intreruperi.

$efii de structur[ din
cadrul UO

12.
Standardul 12
Informarea gi
comunicarea

Stabilirea tlpului de informafii,
conlinutul, calitatea, frecvenla,
sursele, destinatarii acestora.
Dezttoltarea unui sistem eficient
de comunicare internd gi
extern5, care sd asigure
difuzarea rapidd,, fluenti gi

precisl a informafiilor, astfel
incAt acestea si ajungd complete
gi la timp la utilizatori.

1. Identificarea documentelor si a fluxurilor de date si informatii
re intrd qi ies din fiecare structurd din cadrul UO. Identificarea

ilor documentelor, a raport[rilor cltre nivelurile ierarhic
i cdtre alte institutii din afara UO.

$efii de structuri din
cadrul UO

2. Dezvoltarea gi intrelinerea unor sisteme de colectare, stocare,
actualizare gi difuzare a datelor gi informaJiilor, precum

i imbun[t[Jirea mijloacelor de informare tntre structurile din
I UO si a structurilor din subordinea acestora.

$efii de structuri din
cadrul UO

$ef Serviciu de

3. lntreprinderea mdsurilor necesare astfel incdt circuitele
ionale sd asigure o difuzare rapidd, fluentd, practicd gi

a informafiilor, atAt in cadrul UO cdt gi intre aceasta gi
$efii de structuri din

cadrul UO

4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care gefii de
gi personalul de execufie din cadrul structurilor sd fie

i cu privire la proiectele de decizii sau iniliative, adoptate
nivelul altor structuri, care le-ar putea atbcta sarcinile gi

$efii de structurd din
eadn-rl I-IO

Permanent

5. Dezvoltarea $i intreJinerea sistemelor IT, inclusiv
ministrarea bazelor de date si asisurarea calitftii datelor in

itate cu politica UO, in scopul asigurdrii mdsurilor de
uritate si a rezulilor orivind

$efii de structurd din
cadrul UO

$ef Serviciu de

documentelor

Orgarizearea $i gest
procesului de creare, revizuire,
organizare, stocare, utilizare,
identificare gi arhivare
documentelor interne gi a ce

ite.din exteriorul enti

f. inregistrarea gi arhivarea corespondenfei neclasificate gi

actaalizarea regulamentului de arhivare la nivelul.

2. Elaborarea qi comunicarea procedurilor pentru punerea in
aplicare a reglementlrilor legale cu privire la manipularea gi

Permanent

intocmit Livia Bandici 5t7



oferind control asupra ciclului
complet de viald al acestora gi
accesibilitate conducerii qi

salariaJilor UO, precum gi
tertilor abilitati

3. Inventarierea pentru fiecare stmcturd a documentelor, a
fluxurilor de informafii gi a proceselor, gi a modului de
comunicare cu celelalte structuri.

$efii de structuri din
cadrul UO

Anual

4. lmplementarea unor mdsuri de securitate pentru protejarez
documentelor impotriva distrugerii, furhrlui, pierderii, incendiulu
etc, cdt gi mdsuri de respectare a reglementdrilor privind protecfiz
datelor cu caracter personal.

$efii de structuri din
cadrul UO

Permanent

14.

Standardul 14
Raportarea
contabili gi
financiari

Organizarea gi linerea Ia zi a
contabilitiJii gi prezentarea la
termen a situaliilor financiare a
U.O. qi a execuliei bugetare in
vederea asiguririi exactitefli
tuturor informa{iilor financiare.

1. Elaborarea/acfinlizarea procedurilor specifice activitetii
financiar contabile in concordanfa cu prevederile normative
aplicabile domeniului financiar contabil. Aplicarea acestora in
mod corespunzdtor.

Director Economic
Permanent

2. Utilizarea aplicaliilor informatice adecvate domeniului
financiar contabil

Director Economic
Permanent

3. Realizarea la termen a situaliilor financiare, care s[ reflecte in
mod real activele gi pasivelor UO, rezultat al unui control intern
adecvat

Director Economic
Trimestrial

Standardul 15
Evaluarea

sistemului de
control intern/

managerial

Instituirea funcliei de

autoevaluare a controlului
intern,'managerial, la nivelul
fiec[rei structuri, precum gi la
nivelul universitdfii, pentru a

identifica la timp punctele

slabe respectiv deficienfele
controlului intern qi pentru a

lua mdsuri de corectare qi/sau

leiiminare ?n timp util at'
lacestora.

1. Pregdtirea Si realizarea autoevaludrii subsistemului de control
intern/managerial la nivel de structuri gi la nivel de universitate.

C - SCIM

$efii de structurd din
cadrul UO

Anual

15. 2. Utilizarea datelor, informafiilor gi constatdrilor autoevaludrii
subsistemului de control intern/managerial la nivelul structurilor,
precum gi la nivelul universit4ii, prin asumarea Raportului asupra
sistemului de control intern/managerial la 30 decembrie, de c[tre
ordonatorul de credite.

Rector
Preqedintele C - SCIM Anual

APf

l-

raATh{ gEDs{fADE sEN/{

\r\

PTaS
(

evaluarea riscurilor, or ganizat
cu scopul imbundtdf,rii
managementului UO prin
activit[fi de asigurare qi

consiliere-

1. Consiliere privind pregdtirea procesului de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial.

Biroul de audit public
intern

30.t2.2020
dhte: v
nf.univ.dr. \hdhAurf 2. Auditul intern asigur[ evaluarea independentd gi obiectivd a

activitdlilor desf5gurate in cadrul entitdlilor publice pentru
indeplinirea obiectivelor acestor4 inclusiv evaluarea sistemului
de control intern managerial.

Biroul de audit public
intern

30.r2.2020
16.

Standardul 16
Auditul intern

3. Efectuarea misiunilor de audit planificate gi aprobate de cdtre
conducerea universitdlii.

Biroul de audit public
intern

30.12.2020

Intocmit: Livia Bandici
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Lista de abrevieri:

UO - Universitatea din Oradea;
Prorector - MA - Prorector responsabil cu Managementul Academic;
C - SCIM - Consiliul Sistemului de Controi Intern Managerial;
SRU - Serviciul de Resurse Umane;
EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor;
ROF - Regulamentul de Organizare qi Functionare;
DAC - D'epartamentul pentru Asigurarea Cahtnfii

APROaATIN D€SE}{AT
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