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1. PREAMBUL

Mandatul de rector 2016-2020 a avut in vedere actiuni manageriale pentru o universitate
performanta bazatd pe o crestere durabila si sustenabila.

Un trend crescitor al indicatorilor de performanté universitara coroborat cu actiuni de
modernizare continud, implementarea accelerata a internationalizarii si mentinerea autonomiei
universitare sunt actiuni cheie, pe care mi le asum in mandatul de rector 2020-2024. imi propun
cain noul mandat s3 transform Universitatea din Oradea intr-o comunitate de cunoastere.

Am convingerea ci profesorii nostri au dreptul si géndeasca liber si s& se afirme in plan
stiintific fara nici o forma de ingrédire. Vreau sa asigur pentru intreaga comunitate academica un
sprijin constant si pragmatic — astfel incat promovarea elitelor autentice sd conducd la o
modernizare institutionald reala.

in mod concret voi asigura in continuare masuri de stabilitate institutionald, voi actiona
pentru mentinerea tuturor domeniilor de licent3, acordand in continuare autonomie facultatilor
universitatii noastre prin implementarea unui proces de management universitar agil si
performant. Voi rdmane in continuare un partizan ferm al dialogului liber in interiorul
comunititii si voi manifesta deschidere fatd de orice idei care pot contribui la cresterea
performantei in activitdtile de educatie §i cercetare.

Este momentul ca mediul academic orddean sa se redefineascd ca spatiu al gandirii libere - al
dialogului marcat de respect si colegialitate. Am convingerea cd suntem mai mult decét o simpla
comunitate de angajati care oferd servicii in domeniul educatiei i cercetarii: mediul universitar
oridean e capabil sa formeze caractere puternice si independente nu doar profesionisti intr-un
domeniu sau altul.

Aceastd convingere marcheazd intregul nostru proiect si se va concretiza in masuri aplicate de
descentralizare decizionald. Cei care vor si pot lua decizii trebuie ins3d sa stie ¢d asuma in mod
egal preluarea responsabilititilor si trebuie sa fie constienti cd, de acum inainte, rezultatele sunt
singura voce pe care comunitatea noastra o va recunoaste.

in portofoliile de management ale prorectorilor universitdtii in mandatul 2020-2024, vor fi
prioritare (pe lang3d cele traditionale) domeniile care vizeazd functiile de universitate
antreprenoriald, green campus i smart campus.

Voi considera prioritate zero a urméatorului mandat deschiderea larga a mediului academic
oridean spre mediul social regional — extrem de dinamic. Prefer sa privesc efortul academic ca
fiind un ciclu complex — pe care avem datoria sa il gestiondm pe tot parcursul sau: ne-am obisnuit
s3 ,livram” cunoastere si mai rar — s& o generdm, dar am convingerea cd e important sd ghidam si
etapa de valorificare practica a cunostintelor.
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Mandatul 2020-2024 va pastra o preocupare constantd fata de modalitatile cele mai directe
de transfer a rezultatelor cercetirii spre societate. Este datoria noastrd, a tuturor sd ne asiguram
ca studiul nostru fructifica si ofera societdtii i semenilor nostri oportunitati si solutii practice.

Consider ca avem fin regiune potential creator care trebuie valorificat si cred cd a venit
vremea sa dovedim ca putem recunoaste valoarea si performanta: in mod concret imi propun sa
deschid portile universitatii catre cercetatori si profesori care performeaza la mari universitati din
strainétate si care sunt originari din regiunea noastra. Ei pot si trebuie sa fie ambasadori autentici
ai eforturilor noastre de depéasire a etapei de constructie adminitrativd prin care am trecut cu
dificultatile cunoscute in ultimii ani.

Vad ca pe o mare oportunitate parteneriatul cu excelenta §i cred ca recunoasterea ei
constituie un prim pas pentru ca Universitatea din Oradea sa faca pasi importanti in aceeasi
directie. M3 voi asigura ca cei care au probat excelenta in mediul universitar din strdinatate, dar
au plecat din mijlocul nostru si sunt mandri de asta, se vor simti in campusul nostru ACASA.

Consider ca Universitatea din Oradea a avut un traseu ascendent in perioada 2012-2020,
redat in tabelul aldturat prin prisma urmatorilor indicatori:

2020 (sau ultimul an de

Domenii de interes

raportare)

 CALITATE GRAD DE INCREDERE GRAD DE INCREDERE
B RIDICAT e
' CLASAMENT MONDIAL - 743 778 ‘
SCIMAGO __ _

- CLASAMENT NATIONAL - 10 15

|s¢iMAGO. e

' CADRE DIDACTICE TITULARE 874 1130
 STUDENTI 19523 22419

- DOMENII LICENTA 106 106

DOMENII MASTER 66 65

DOMENII DOCTORAT 18 11
CONDUCATORIDEDOCTORAT 90 wap _
ARTICLE- IS| Web of SCIENCE | 200 S

De asemenea, evidentiez urmatoarele aspecte de performanta stiintifica ale UO pentru anul 2019:

- 47 articole premiate de catre UEFISCDI (24 articole Q1 si 23 articole Q2);
- Universitatea din Oradea a dep3sit pragul de 200 articole publicate in reviste I1SI WEB of

SCIENCE;

- Oradea, ca oras universitar (prin raportare la Universitatea din Oradea), s-a clasat pe locul 6
la nivel national din punct de vedere stiintific, conform clasamentului SCIMAGO;
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in vederea imbunatatirii conditiilor de predare-invatare, UO a facut demersuri pentru atragerea
de venituri nerambursabile in valoare de peste 25 milioane de euro, prin proiecte in derulare sau in
curs de finantare.

Tn mandatul 2016-2020 s-a initiat strategia in ceea ce priveste infrastructura Universitatii din
Oradea, considerand cd, intr-o economie inteligenta, durabila si favorabilad incluziunii, Universitatea
din Oradea trebuie s3 ofere un nivel ridicat al ocuparii fortei de muncd si totodata sa contribuie la
asigurarea coeziunii economice, sociale si teritoriale in Oradea si judetul Bihor.

Tn acord cu aceste deziderate, actiunile vizadnd infrastructura Universitétii din Oradea propuse
in prezentul Plan managerial, vor fi specifice, in functie de locatia acesteia, iar in ceea ce priveste
Campusul Central, acestea se vor alinia Masterplanului ,Campus Universitar Oradea”, conferindu-i
Intregului ansamblu un aspect unitar din punct de vedere compozitional si functional. Desigur,
aceste actiuni se vor inscrie intr-o strategie pe termen mediu §i lung, favorizand o dezvoltare
durabild a infrastructurii prin:

- mixitate functionala interconectats;

- un spatiu al educatiei, al cercetarii, al locuirii si recrearii;

- loc al interactiunii sociale si a schimburilor stiintifice si culturale;

- conectivitate si accesibilitate;

- un spatiu deschis cdtre oras si valorile acestuia;

- diversitate arhitecturala;

- design durabil: arhitectura ecologicd, design integrat;

- diversitatea spatiilor verzi;

- habitat european.

Managementul calitétii aplicat tuturor proceselor din cadrul UO in acest moment atesta
capacitatea universitatii de a satisface astepterile beneficiarilor. Anual se elaboreaza un program
de politici, strategii si actiuni privind calitatea pentru mentinerea calificativului GRAD DE

TNCREDERE RIDICAT.

Pentru mentinerea acestui obiectiv, Universitatea din Oradea va continua sa-si
imbunétdteascd instrumentele pentru asigurarea si evaluarea calitatii programelor de studii, a
activitatii de cercetare stiintifica si a altor servicii furnizate.
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2. OBIECTIVE SI RESURSELE FINANCIARE

Conform Cartei Universitatii din Oradea, art. 9 din Regulamentul de alegeri pentru functiile de
conducere, se recomanda s& prezint resursele financiare pe care se bazeaza programul managerial.

Deoarece indicatorii de calitate pe care trebuie sd ii mentinem pentru o universitate
performantd sunt dependenti si de veniturile pe care UO le poate atrage, in acest program
managerial voi integra obiectivele cu resursele financiare aferente.

Finantarea institutionald se bazeaza pe urmatoarele tipuri de venituri, evidentiate distinct in
bugetul universitatii, astfel:

A. Fonduri ministeriale aferente finantarii de baza (FB);

B. Fonduri atrase prin finantarea suplimentara de excelenta (FSE);

C. Granturi doctorale;

D. Fondul pentru dezvoltare institutionala (FDI), fonduri ministeriale;

E. Sume destinate subventiilor studentesti (cdmin, transport, burse), fonduri ministeriale;
F. Venituri proprii atrase prin proiecte/granturi;

G. Alte tipuri de venituri prin valorificarea surplusului de capacitate sau servicii;

Pentru a creste valorile aferente fiecarui tip de venit, trebuie implementate masuri care, daca
sunt aplicate corect, vor reusi in timp sa eficientizeze procesele derulate in cadrul UO.

Voi face o descriere a fiecdrei surse de venit coroborat cu masuri de Tmbunatatire pentru
perioada 2020-2024 si care s asigure sustenabilitate pentru universitatea noastra.

A. Fonduri ministeriale aferente finantarii de baza (FB);

Conform CNFIS, acest buget reprezintd sumele atribuite Universitdtii din Oradea pentru
finantarea de bazd, pentru studentii inmatriculati pe baza cifrelor de scolarizare primite de
universitate, intr-un program de studii universitare de licenta si de master, care se aloca
proportional cu numarul de studenti echivalenti unitari ai acestora.

Numadrul de studenti echivalenti unitari ai Universitatii din Oradea se determina prin
ponderarea numarului fizic de studenti ai acesteia cu coeficientii de echivalare si de cost.

Cota parte din total buget aferent finantarii ministeriale (FB) reprezinta 72%.
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Masuri:

a. Reducerea ratei de abandon in cadrul Universitatii din Oradea si alocarea de locuri
bugetate prioritar citre programele de licentd si master care au un coeficient de
echivalare si cost mare. Desigur, aceastd masurd trebuie sa asigure un echilibru si
programelor cu valori mai mici de echivalenta si cost unitar.

b. Demersuri anuale citre decidentii guvernamentali pentru cresterea cifrei de scolarizare
bugetate distribuite Universitatii din Oradea

B. Fonduri atrase prin finantarea suplimentara de excelenta (FSE);

Aceastd suma poate reprezenta 26,5% din total finantare institutionald bugetara. Pentru ca
Universitatea din Oradea s3 atragd cat mai mult din acest procent, trebuie sa raspundem cat mai
bine urmatorilor indicatori de calitate:

Capitolul C1: Predare/invdtare (pondere 30%)

1. Raportul dintre numérul studentilor si numarul de cadre didactice (10%)

Masuri:

a. Identificarea pentru fiecare program de studii si, dacd este cazul, pdnd la nivel de
facultate, a eventualelor dezechilibre, luarea méasurilor pentru atragerea / angajarea de
personal de predare sau, dupd caz, eventual stoparea angajarilor. Se va imbunatatii
continuu procedura de scoatere a posturilor la concurs public;

b. Facultatile vor lua mésuri pentru mentinerea si cresterea numarului de studenti.

2. Raportul numarului de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti de la ciclul
de licenta (8%)

Masuri:

a. Cresterea si corelarea numérului de studenti care studiaza la master, in cadrul fiecarei
facultati, prin infiintarea de noi programe de master corespunzatoare cererii de pe
piata muncii;

b. Tnfiintarea de programe de master in limba englezd pentru atragerea de studenti strdini.

3. Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pand la 40 ani, inclusiv, si
numarul total de cadre didactice (6%)

T S T B B T T T e B P e e s el
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Masuri:

a. Atragerea tinerilor talentati, absolventi de studii doctorale, pentru a devenii titularii
universitatii noastre prin stimularea de acordare a dreptului de predare la ciclul de
licentd a activitatilor aplicative si promovarea planurilor de cariera.

4. Raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat
si numarul de cadre didactice (6%)

Masuri pentru cresterea titularilor cu drept de a conduce doctorat:

a. Mentinerea facilitdtilor pentru universitarii titulari ai Universitdtii din Oradea pentru
obtinerea abilitdrii (a dreptului de a conduce doctorate) prin scutiri de taxe interne sau
decontarea cheltuielilor pentru sustinerea abilitarii in alte centre universitare;

b. Consider cd o politicd de promovare pe post de profesor universitar (daca legislatia o
permite) poate fi mentionata in metodologia internd a UO;

c. Propuneri de reducere a normei universitare, dacd bugetul permite, pentru aceste
categorii de universitari.

Capitolul C2: Cercetare stiintifica / creatie artisticd/ performanta sportiva ( pondere 40%)

1. Calitatea resursei umane (12%)

Masuri:

a. Cresterea scorului pentru fiecare cadru didactic prin raportarea punctajului individual la
valoarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor
didactice din invatamantul superior.

b. Pentru titularii care nu cresc acest scor anual, se vor propune masuri de mentinere a
normei didactice la maxim, depunctarea in selectia pentru mobilitdti Erasmus,
reducerea sanselor de mentinere a calitatii de titular dupa varsta de pensionare, alte
masuri, conform procedurilor interne etc.

2. Impactul activitatii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive (10%)

Masuri:

a. Se impune cresterea indicilor Hirsch in Web of Science, Scopus si Google Scholar.

b. Consider c3 se recomanda un tutorial intern al UO pentru instruirea fiecarui titular al
UO pentru promovarea vizibilitatii stiintifice in aceste baze de date.

c. Publicarea rezultatelor activitatilor titularilor UO in publicatii indexate in aceste baze de
date, cu prioritate in WEB of Science si SCOPUS.

e R O T e e R =z
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3. Performanta activititii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive (12%)
Madsuri:

a. Intensificarea publicarii de articole/lucrdri in reviste sau volume clasificate/indexate ISI,
ERIH, ISI Proceedings sau IEEE Proceedings, precum si prin dobandirea de brevete de catre
titularii UO;

b. Mentinerea premierii pentru titularii care fac dovada publicarii de articole cu pondere mare
in total scor institutional (articole cotate si diferentiate de Q1, Q2 sau Q3);

¢. Pentru titularii care nu contribuie la acest scor anual, se vor propune masuri de mentinere a
normei didactice la maxim, depunctarea in selectia pentru mobilitati Erasmus, reducerea
sanselor de mentinere a calit3tii de titular dupd véarsta de pensionare, alte masuri conform
procedurilor interne etc.

4. Fonduri pentru cercetare stiintifici/ creatie artistica/ performanta sportiva (6%)

Masuri:

a. Cresterea fondurilor din proiecte de cercetare / creatie artistica (inclusiv cele finantate din
bugetul propriu al universitatii) si numarul total de persoane titulare pe posturi didactice in
uo;

b. Plan intern al fiecirei facultati pentru contributia adusa la acest indicator de calitate.

Capitolul C3: Orientare internationala (pondere 10%)

1. Ponderea mobilitatilor studentesti (5%)

Masuri:

a. Cresterea raportului dintre numérul studentilor care au participat la mobilitdti, studenti
romani in strainatate - outgoing si studenti stréini in Romania — incoming (la incoming se
aplicd un coeficient de multiplicare in valoare de 1,5) si numarul total de studenti
fnmatriculati in UC;

b. Prevederi de crestere a fondurilor alocate anual ERASMUS + pentru facultatile care

~ dovedesc cresterea mobilitatilor studentesti;

c. Sprijinirea facultatilor pentru activititi de marketing international, pentru cresterea si
diversificarea parteneriatelor ERASMUS +;

d. Stimularea studentilor UO pentru a efectua aceste mobilitdti prin prevederi in
regulamentele interne in vederea mentinerii de burse sau a statutului de student bugetat;
Flexibilitate in procedura de recunoastere a creditelor dobandite in mobilitatea ERASMUS;

f. Forme de stimulare a studentilor care fac outgoing, prin facilitati la cazare, eventuale burse
suplimentare etc.;
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g. Facilitdati pentru studentii strdini (mobilitdti incoming) pentru cazarea in cdminele UO,
programe de invatare centrate pe student etc.

2. Ponderea studentilor straini inscrisi in programe de studii (5%)

Masuri:

a. Cresterea raportului dintre numarul studentilor strdini (cu altd cetatenie decat cea
romana) inmatriculati la programe de licentd si master si numarul total al studentilor
inmatriculati la toate ciclurile de studii la Universitatea din Oradea;

b. Stimularea facultatilor pentru infiintarea de programe de studii in limba englezd la
master si licenta;

c. Participarea UO la targuri internationale, in vederea cresterii vizibilitatii internationale;
Tmbunatatirea tuturor strategiilor de internationalizare a facultatilor si universitatii
astfel incat UO s3 fie mai eficientd la recrutarea in urma admiterii de studenti strdini,
inclusiv crearea unui BIROU DE ADMITERE INTERNATIONAL 365 (deschis de la 1 ianuarie
pana in 31 decembrie)

Capitolul C4: Orientare regionald& echitate sociald (pondere 20%)

1. Capacitatea de a integra persoanele provenite din medii dezavantajate socio-economic in
programe educationale (5%)

Masuri:

a. Cresterea sau mentinerea raportului intre numarul studentilor proveniti din medii
dezavantajate socio-economic si numarul total al studentilor, prin reglementari care sa
incurajeze aceste categorii de tineri sa fie studentila UQ;

b. Alocarea de locuri bugetate si eventual scutiri de taxe pentru aceste categorii de
studenti;

c. Consiliere personala gratuita cu privire la cariera;

Burse sociale acordate cu prioritate acestor categorii de studenti;
Atragerea de fonduri externe pentru facilitdti in procesul de nvatare pentru aceste
categorii de studenti;

f. Prioritate pe criteriu social la cazarea in cdminele UO, corelatd si cu performanta la
invatare.

2. Contributia universitatii la fondul de burse (4%)

Masuri:
a. Cresterea sumei alocate de UO, din surse proprii, pentru fondul de burse (exclusiv
sursele bugetare) si numarul total de studenti de la toate ciclurile de studii;
B e T B B R P S s
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b. Includerea subventiilor sau scutirilor acordate catre diferite categorii de studenti in
categoria ”Burse”, prin modificarea corespunzatoare a regulamentului de acordare a
burselor;

c. Identificarea de noi categorii de burse pentru tinerii studenti cu performante in anumite
domenii, pentru care UO va suplimenta fondul de burse alocate din venituri proprii;

d. Mentinerea fondului de burse alocat din veniturile proprii ale UO pentru categoriile de
studenti care beneficiaza si in prezent de aceste facilitati.

3. Activitatea de practica pentru ciclul de studii de licenta (4%)

Masuri:

a. Cresterea raportului intre numdrul total de ore de practicad realizat de studentii cu
frecventd, de la ciclul de studii de licenta, in mediul angajator (pe baza unor conventii de
practicd incheiate de UQ), sau in bazele didactice proprii de practica ale UQO, intr-un an
universitar, si numarul total de studenti cu frecventd de la ciclul de studii de licents;

b. Facultdtile vor creste numérul de parteneriate cu mediul socio-economic astfel incat
fiecare student s3 poatd exersa practica de pregatire profesionald conform orelor din
planul de invdtamant;

c. Tn cazul in care existd granturi pentru astfel de proiecte, UO va face demersuri pentru
atragerea finantarilor nerambursabile prin scrierea si implementarea proiectelor;

d. Promovarea cresterii parteneriatelor cu agentii economici care prevad activitati de tip
"intership” pentru studentii UO.

4. Locuriin camine studentesti (5%)
Masuri:

a. Finalizare constructie Camin 402 locuri;

b. Continuarea demersurilor si inceperea lucrarilor la Camin 800 locuri, prin Compania
Nationala de Investiti in campus Central UO;

c. Continuarea parteneriatului cu Prim&ria Municipiului Oradea pentru construirea a doud
camine pentru UO in Campus Central.

5. Fondurile nerambursabile atrase de universitate (2%)

Masuri:

a. Cresterea sau mentinerea raportului dintre totalul fondurilor nerambursabile atrase
efectiv de UO (fiind incluse veniturile din programele europene si alte surse externe) si
totalul veniturilor universitatii;

b. Facilitdti pentru toate facultitile, prin aprobarea cofinantdrii la toate aplicatiile de
granturi care atrag venituri din fonduri europene;

c. Stimularea desfasurarii de cursuri postuniversitare prin reducerea regiei pentru UO la
cota de 10% si bugete atractive pentru lectorii formatori,

B S T R T R R e e R P e
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d. Identificarea continud de noi surse de venit extrabugetar, in corelare cu prevederile
legale pentru o institutie de Tnvatamant superior publica.

C. Granturi doctorale

Pentru doctoranzii inmatriculati la UO pe baza cifrei de scolarizare aprobate (numar de locuri -
granturi de studii), finantarea se face prin granturi doctorale prin alocare de fonduri de la MEC.

Cresterea cifrei de scolarizare aferenta anului | este important sa creasca in timp. Sperdm ca in
viitor s& existe la MEC o metodologie clard/transparentd de alocare a acestor granturi la nivel
national astfel incat UO sa-si fundamenteze corect o strategie.

D. Fondul pentru dezvoltare institutionala (FDI), fonduri ministeriale (pondere 1,5%);

Pentru a atrage cat mai multe venituri din acest fond ministerial, UO va depune anual cereri de
finantare prin scrierea de proiecte care sa fie competitive si care, sa sprijine dezvoltarea
institutionala pe cele sase domenii strategice:

o Domeniul 1: cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la
fnvatdmantul superior, corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii (inclusiv cele
privitoare la consilierea si orientarea in carierd);

o Domeniul 2: internationalizarea UO;

e Domeniul 3: asigurarea functionarii in bune conditii a statiunii didactice din cadrul UO;

o Domeniul 4: sustinerea activitatilor societatilor antreprenoriale studentesti (SAS) a UO;

e« Domeniul 5: imbunatatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si
eticii academice;

e Domeniul 6: sustinerea cercetdrii de excelenta din cadrul UO.

E. Sume destinate subventiilor studentesti (cdmin, transport, burse), fonduri ministeriale

Sumele stabilite pentru finantarea acestor forme de sprjin pentru studenti, provenite de la
bugetul MEC, sunt evidentiate distinct in contractul institutional al UQ, iar valoarea acestora
este Tn stransa legaturd cu numdrul de studenti ai UO.

Suplimentarea acestor sume din venituri proprii a fost abordatd la indicatorii de calitate
aferenti FSE.

F. Venituri proprii atrase prin proiecte/granturi;

Pentru a asigura cresterea acestor tipuri de venituri, UO va mentine strategia de
impulsionare a cat mai multor cadre didactice sa aplice in echipad sau individual pentru
scrierea si derularea proiectelor. UO va asigura cofinantarea proiectelor si va incerca sa

R R B B e R e o
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imbunatiteascd calitatea muncii structurilor suport administrative, prin cooptarea de
specialisti pe aceste domenii.

G. Alte tipuri de venituri prin valorificarea surplusului de capacitate sau servicii;

Masuri:

Identificarea in continuare a tuturor posibilelor surse de atragere de venituri, fie prin
inchiriere catre terti a anumitor locatii, cercetare aplicativa, transfer tehnologic, cursuri de
formare etc.
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3. OBIECTIVE IN VEDEREA SPRUINIRII PROCESELOR EDUCATIONALE Sl
PARTENERIATELOR

I. Procesul de Invitare

invatamantul centrat pe student va rdmane in continuare o preocupare majord a mandatului
2020-2024. In viziunea mea studentul nu este un simplu solicitant de servicii academice, ci partener
activ al procesului dinamic de dezvoltare a comunitatii de cunoastere din Universitatea Oradea. Tmi
asum in egald masurd obiectivele prezentate de catre ANOSRin "Campania coRector”:

1. “Revizuirea si actualizarea periodicd a planurilor de invétdmdnt (o datd la cel mult 4 ani) in acord
cu cerintele pietei muncii si nevoile societdtii si asigurarea unei palete mai largi de discipline
optionale, in urma unor consultdri regulate cu studentii, absolventii si angajatorii;

2. Actualizarea constantd a fiselor disciplinelor, aldturi de implementarea unor metode de predare
eficace si actualizarea bibliografiei;

3. Elaborarea unei proceduri la nivel de universitate prin care si se asigure trasee flexibile de
invdtare, prin posibilitatea studentilor de a se inscrie in regim optional la disciplinele altor
specializdri/facultdti, cu scopul de a dezvolta competente transversale,

4. Dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu privire la activitatea de predare
si @ modului in care sunt evaluati de cdtre cadrele didactice, gdsirea unor solufii corective,
realizarea unui follow-up si crearea contextului pentru dezvoltarea competentelor pedagogice ale
cadrelor didactice;

(5) Sprijinirea, monitorizarea si realizarea unui follow-up cu privire la competentele, abilitdtile si
aptitudinile dobédndite de studenti prin stagiile de practicd in cadrul programelor de studii
universitare. Monitorizarea constantd a procesului de practicd de cdtre tutorele aferent si
incheierea colabordrii cu entitdtile care nu oferd un context favorabil dezvoltdrii profesionale reale a
studentilor

(6) Evaluarea cadrelor didactice auxiliare si a personalului administrativ de cdtre studenti pentru
mdsurarea satisfactiei acestora cu privire la serviciile oferite”.

Il. Reducerea abandonului universitar
1. Organizarea de actiuni pentru elevi, in vederea alegerii Universitatii din Oradea ca formare
universitara pentru o cariera de succes;
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2. Desfasurarea anuald a Evenimentului: "Universitatea de vara pentru elevi”, in Campusul UO,
prin organizarea de actiuni specifice ”Scolilor de Vara”.

3. Monitorizarea anuald a studentilor cu risc de abandon universitar si impunerea de masuri
pentru ameliorarea acestor vulnerabilitati.

Ill: Parteneriatul cu studentii

1. Implicarea studentilor in luarea deciziilor prin reglementari transparente si in conformitate
cu legislatia in vigoare la nivel de universitate, comisii sau consilii;

2. Imbunatatirea continu a conditiilor de cazare;

3. Asigurarea cd nu se vor introduce taxe nejustificate la cdmine, precum "fond de rulment”,
garantii, taxe pentru utilitati etc;

4. Implicarea studentilor caministi in gestionarea cdminelor impreuna cu administratia
universitatii;

5. Realizarea unei Strategii multianuale cu privire la investitia in spatii de cazare, elaborate
impreund cu organizatiile studentesti si reprezentantii studentilor;

IV. Digitalizare:

1. Unificarea Platformei UniWeb cu Platforma Moodle pentru toate facultdtile, DPPD si DID-
IFR in vederea asigurdrii unei Platforme de invatdmant on-line performant si eficient la
Universitatea din Orades;

2. Evaluarea continud a dotéarilor pentru predare cu echipamente si tehnologii informationale
adecvate si performante;

3. Preocupdriin vederea scaderii gradului de birocratizare, prin utilizarea cét mai accentuatd a
serviciilor on-line (plati taxe, admitere, afisdri rezultate scolare, solicitdri prin adrese etc.)

4, Continuarea asigurdrii accesului la resurse stiintifice on-line;

5. Arhivarea electronici, scanarea documentelor, cel putin in cadrul secretariatelor (cataloage
de note, registre matricole etc).

V. Societatea Antreprenorialda Studenteasca (SAS) a Universitdtii din Oradea

1. Tncurajarea organizdrii a cat mai multe actiuni de coaching in domeniul antreprenoriatului;
Continuarea concursurilor de planuri de afaceri si premierea ideilor inovatoare;

3. Implementarea in curricula de invatamant a disciplinei Antreprenoriat, ca disciplind
optionala, progresiv, la nivel de licenta in cadrul UQ;

4. Fructificarea parteneriatelor cu mediul privat ale UO si pentru actiuni derulate in cadrul SAS;
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V1. Demersuri investitionale

1. Demersuri pentru infiintarea de noi cantine pentru studentii universitatii care nu studiaza in
campusul central (Medicina - Campus Pta. 1 Decembrie si in colaborare cu unitatile mari
spitalicesti pentru locatiile din str. Spitalului si Rogerius), Campus Magheru si Delavrancea;

2. Demersuri pentru dezvoltarea Complexului Sportiv din Campusul Central al UO conform
Master Plan de dezvoltare;

3. Dezvoltarea de noi spatii de invatamant pentru programele de studii deficitare din punct de
vedere al capacitatilor de invatare, in corelare cu numarul de studenti;

4. Alocarea Corpului M numai activitdtilor studentesti (asociatii, cluburi) dupd finalizarea
cladirii “Conservator Muzicad”.

5. Pentru atingerea obiectivului propus de a ne desfasura in viitor activitatea in cadrul unui -
,oras in oras” - ,Smart Campus - Universitatea din Oradea”, in mandatul 2020-2024 se vor
derula actiuni in acest sens, prin continuarea / implementarea / etapizarea proiectelor de
dezvoltare a infrastructurii initiate in mandatul 2016-2020: ,Smart Campus Universitatea
din Oradea — etapa1”, ,Smart Campus universitatea din Oradea — etapa a ll-a”, “Dezvoltarea
Centrului de Transfer Tehnologic al Universitatii din Oradea — Smart Industries”; totodata se
vor initia proiecte noi si se vor cauta resurse financiare pentru toate facultatile UO.

6. Amenajarea de spatii in campus pentru relaxare dedicat studentilor;

VII. Transparenta institutionala si comunicare

1. Chestionarea comunitatii academice (studenti si personal didactic) cu privire la modalitati
de Tmbunatéatire a interfetei site-ului web (informatii relevante, absente, alte sectiuni etc.)

2. Tmbunititirea comunicdrii pe platforma MediaUO prin “vitezd”, “continut” si
"accesibilitate”;

3. Continuarea aplicarii politicii de transparenta institutionala coroborat cu normele GDPR.

VIil. Implicarea UO in dezvoltarea orasului universitar Oradea

Universitatea din Oradea, in ultimele decenii, a jucat un rol important in viata economicd,
social si culturala a orasului Oradea, promovand relatii excelente cu autoritdtile locale. Se poate
afirma cad dinamica dezvoltarii acestui oras a fost si este dependenta de activitatile cu plus valoare
adaugatd mare, activitati care se pot desfasura numai dacad exista specialisti pentru aceste
activitati. Armonia domeniilor de studiu din cadrul UO incurajeaza o astfel de dezvoltare. In cateva
cuvinte/cifre, Universitatea din Oradea (UO) poate fi descrisd ca cel mai mare integrator de resurse
umane din Oradea: 1250 de salariati, 18500 de studenti.

Apreciez cd parteneriatele existente cu PMO trebuie continuate si imbunatatite.
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M3 refer aici la programele comune in derulare:

1. Finantarea studentilor care studiazd la programe de studii cu specific domeniului
informaticii, in cadrul UQ;

2. Construirea pentru studentii UO a doua camine studentesti cu facilitdti moderne de cazare;

Cofinantarea Centrului de Transfer Tehnologic SMART INDUSTRY - Proiect POR, axa 10;

4. Alocarea cdtre UO, spre administrare, a cladirilor si terenului din Campus Central
(patrimoniul amplasat |4nga terenurile de tenis si sala de atletism ale UO);

o

Totodatd trebuie continuat parteneriatul cu Consiliul Judetean Bihor pentru asigurarea
functiondrii in vecindtatea Campusului UO a unui Parc Stiintific si Tehnologic care va contribui la
atragerea de investitori pentru servicii cu valoare adaugatad mare.

IX. Universitatea din Oradea — o0 Comunitate pragmatica proCunoastere §i proAdevar

Am convingerea ¢ Rectorul unei Universititi nu este doar un manager bun si un administrator
financiar performant. Tnainte de toate - ca Spiritus rector — trebuie sa accepte lucid ca fiinta Universitatii
traieste prin studentii sdi si rezista in timp alaturi de dascilii sai. Sustin cu tdrie ca doar TMPREUNA,
practicind un dialog constructiv si identificind oportunitdti vom avea REZULTATE. Sunt constient ca
lucrurile pe care le propun nu vor fi intotdeauna usor de realizat — dar sunt convins ca obiectivul pe care il
propun merita efortul conjugat al tuturor colegilor din Universitate: familia universitarilor oradeni poate
si trebuie s& devind o COMUNITATE de GANDIRE si un model de implicare civicd. O Universitate buna la
Oradea nu este doar o exigenta educationald — fiindcd dascali buni si studenti cu rezultate — inseamna
deopotriva mai multa civilizatie si o viatd mai buna pentru intreaga comunitate.
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