MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Adresa: C.P. nr.114, Oficiul Pogtal Oradea 1, Str. Universitaii nr. 1, Oradea, Romania
Telefon: +40 0259 / 408 113, Fax: +40 0259 / 432 789
E-mail: rectorati@uoradea.ro, Pagina web: www.uoradea.ro

UNIVERSI

TATEA DIN ORADEA
AEGISTRATURA
intrari [ legir

l- N f?‘#i"_g‘__ din 92/0,& g g A

REGISTRUL RISCURILOR IDENTIFICATE IN CADRUL UNIVERSITATII DIN ORADEA

Facultatea/ Obiective/ . Cauzele care favorizeazd aparitia Risc inerent : Data ultimei Risc rezidual
Structura Activitati Riseul riscului Probabilitate | Impact | Expunere s cengy i revizii Probabilitate | Impact | Expunere i
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Facultatea de Riscul de neindeplinire a B - 5 s Respectarea reglementarilor
Arte obiectivelor stabilite prin planul lr::lmn_e "Im stabilirea/ indcplinirca < 3 9 interne $i incadrarea in Decembrie 2019 2 3 6
operational omaver termenele stabilite
Imposibilitatea acoperirii posturilor | Lipsa de motivatie si fonduri {\Ct“f“‘.r'.“[de ]:;(:Toyarc a
didactice vacante cu personal insuficiente alocate acestor activitigi tmaginit ;Icu H $lla
Managementul | didactic titular ca urmare a Lipsa calificarii doctorale in domeniu 3 3 9 fc':f:’l;“f‘ T Decembrie 2019 2 3 6
institutional | neprezentérii la concursurile pe pentru artistii care ar fi interesati de convingere a posibifilor 3
post titularizare concuregqu po
Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenclor de plati a . o e
financiare proprii datorita taxelor de studii conform contractelor 3 3 9 ;i':l?:ma peiaiich & SEaitd I brie 2019 5 3 6
nerespectarii termenelor de sau neincasarea taxelor de studii ca Colcctaics la i — :
incasare a taxelor de studii urmare a retragerii unor studenti ol 1A fmp 3 msar
: R .- ., | Nerezolvarea in totalitate a
Ei‘lféﬁlf;? 3?322?5’32? e studiy | recomandarilor ARACIS de la vizita 3 3 9 1"“’"?“"? aeivaE WNOr | s s 2 3 6
(licentd, master §i doctorat) S TION 5 cadrelor didactice
Vizat programul de studii [IMI
Refacerea si redepunerea
Raportului de autoevaluare
- pentru schimbarea
Manag_emsnnfi Neindeplinirea standardelor caliﬁcgli vl
calitafii . , g e - Masuri de rezolvare a
Riscul de a se desfiinta un program ARACIS, calificativ “neincredere problemelor identificate de
d 2 Vizat programul de studii IMI 3 3 9 = ; Decembrie 2019 2 3 6
e studii h i ; comisia ARACIS si de
Lipsa candidatilor pentru anumite iz ol daril
de studii DECINTe Q-rCO0MERRESOr
programe acesteia de la vizita anterioard
Promovarea programelor de
studii §i adaptarea la cerintele
pietei.
) 3 . . Asigurarea calitaii si
:;?:?:;‘ﬁg:’f;;ff"““'”]“' o :‘:f:;;‘“‘:;‘:f plewudilorids 3 2 6 |continuitatii activitatilor Decembric 2019 2 3 6
i ) didactice si de predare
Imposibilitatea intocmirii normelor | Nerealizarea seriilor / grupelor de Reorganizarea planurilor de ;
Managementul did‘:r):ticc studii ’ 3 3 ? invi;gmﬁm, structurii grupelor Decembric 2019 2 4 6
procesului Motivarea cadrelor didaactice
cdusational Neactualizarea figelor disciplinelor, | Rezistenta la schimbare a cadrelor : g prc;cnt@rcah: e r_qelode
precum si utilizarea unor metode | didactice, conservatorismul cadrelor 3 2 6 SUESFRCAEVE 31X ologu_ Decembrie 2019 2 3 6
de predare-invitare neadecvate didactice, resurse insuficiente cduca;:on?le moderne, In acord
! cu evolutiile de pe plan
international




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Nereallzare_a_ d_e cqntracte de. .. | Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind
cercetare stiintifica cu organizatii - . ot
. . ; suficiente pentru cercetare la nivelul posibilitatile de colaborare cu -
economice locale/ nationale N . L - Decembrie 2019 3 6
L. TR . organizatiilor economice locale/ organizatii economice locale/
datorita insuficientei fondurilor nationale nationale
CDI aflate la dispozitia acestora ’ ;
- " Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de
Indicatorii de cercetare nu sunt - . P
N S . .... |activitatea de cercetare stimulare a activitatii de cercetare .
indepliniti, iar imaginea facultatii e . Lo .. T Decembrie 2019 3 6
. ’ Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificari
este afectatd . ’ AT S
referitoare la cercetarea stiintifica legislative
Managementul
procesului de
cercetare Nerealizarea de contracte de s . o .
NS ... | Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind
cercetare stiintifica cu organizatii - - oL
. . ; suficiente pentru cercetare la nivelul posibilitatile de colaborare cu .
economice locale/ nationale S . L . Decembrie 2019 3 6
L L . organizatiilor economice locale/ organizatii economice locale/
datorita insuficientei fondurilor y ; . ;
LT nationale nationale
CDI aflate la dispozitia acestora ’ ’
Participarea la ample actiuni de
. - . . e . romovar fertei tional
Diminuarea numarului de studenti | Modificarea legislatiei promovare a olerte e?duca, onale a
. ’ < = . facultatii (Zilele portilor deschise, -
care se Tnscriu la programele de Scaderea numarului de absolventi de ’ o . . Decembrie 2019 3 6
studii din cadrul facultatii liceu Noaptea cercetatorilor, proiccte in
’ colaborare cu mediul preuniversitar
Imagine si si ISJ Bihor, vizite in licee etc.)
comunicare Stimularea participarii active a
studentilor la activitatile didactice si
O insuficienta comunicare Absenteismul studentilor, ineficienta in consultatii. -
- - ; e " Decembrie 2019 3 6
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activitati de indrumare)
Facul Riscul de neindepliniri oA s - N - C .
acu tatea.c‘ie scu .de € de_p_ ea Intérzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si .
Constructii, obiectivelor stabilite prin planul -~ N - - Decembrie 2019 3 6
J - obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Cadastru si operational
Arhitectura Imposibilitatea acoperirii posturilor
didactice vacante cu personal Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente Activitati de promovare a imaginii .
Managementul | .0 7., S A . Decembrie 201!
lanageme W didactic titular ca urmare a alocate acestor activitati facultatii si a concursurilor pe post ecembrie 2019 3 6
institutional o ’ R
’ nefinalizarii doctoratelor
Nerealizarea veniturilor din surse  |Nerespectarea termenelor de plata a . L s
. .. s - Verificarea periodica a achitarii
financiare proprii datoritd taxelor de studii conform contractelor sau | bri
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a taxelor Decembrie 2019 8 6
- " " . lectarea la tim lor
incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti Colectarea latimp a taxelo
. S . . ... |Neindeplinirea standardelor ARACIS:
Neobtinerea autorizarii/ acreditarii/ - - - . .
e .. |Indicatorii de perform. in cerc. sunt mult Implicarea activa a tuturor cadrelor .
reacreditarii programelor de studii - - - L Decembrie 2019 3 6
(licenta, master si doctorat) mai greu de atins comparativ cu alte didactice
” domenii
Includerea in oferta educationala a Adaptarea la cerintele pietei muncii in Modernizarea planurilor de
Managementul |unor programe de studii cunoscute domréniu p invatamantconform cerintelor Octombrie 2019 3 6
calitatii insuficient pe piata muncii angajatilor
Riscul de a nu se organiza anumite |Interesul scazut al absolventilor pentru Implicarea tuturor cadrelor didactice Octombrie 2019 3 6
programe de studii programele de studii in promovarea programelor de studii
Normarea posturilor didactcie la Incarcarea cadrelor didactice cu activitate Regandirea normarii posturilor din
P didactica in detrimentul timpului alocat g P Octombrie 2019 3 6

maximul prevazut de lege

pentru cercetare

statele de functii




1 2 3 7 8 10 11 12
Informarea cadrelor privind
. Refuzul cadrelor didactice a-si face importanta autoevaluarii si a evaluarii
Riscul ca evaluarea cadrelor R S N N -
. L . autoevaluarea sau evaluarea de citre de catre studenti in ceea ce priveste Decembrie 2019 3 6
didactice sa nu fie efectuata . P :
studenti cresterea calitatii procesului de
invatamant
SuPr?lfl carcarea personalulu% cu Modificarea planurilor de invatamant. . O, S
activitati de predare. Acoperirea . PN . L . Asigurarea calitatii si continuitatii -
RN Discontinuitati in angajarea si selectia S . Lo Octombrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal . activitatilor didactice si de predare
. personalului ’ ’
asociat
Imposibilitatea Thtocmirii normelor . " " Reorganizarea planurilor de .
nposi Nerealizarea seriilor / grupelor de studii neorg A planur Octombrie 2019 3 6
didactice invatdmant, structurii grupelor
Neactualizarea planurilor de - . L
A eis A . . . Utilizarea unor metode interactive si
invatamant si a fiselor Rezistenta la schimbare a cadrelor . . A
Lo R L . tehnologii educationale moderne, n -
disciplinelor, precum si utilizarea |didactice, conservatorismul cadrelor . Decembrie 2019 3 6
P I . L acord cu evolutiile de pe plan
unor metode de predare-invatare  |didactice, resurse insuficiente . -
international
neadecvate
. . e . . I . N timul rticiparii tilor 1
Disfunctionalitati in comunicarea |Absenteismul studentilor, ineficienta in N \muarca participari srud.en‘1 orla .
’ . - : S activitatile didactice. Valorificarea Decembrie 2019 2 6
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare - .
Managementul tuturor mijloacelor de comunicare.
procesului Manipularea cu atentie sporita a
educational  |Accidente pe santier si in aparatelor.
) laboratoare, traumatisme ale . . - Instructajul la fiecare sedintd de
O N Neasigurarea spatiilor amenajate adecvat, :
cadrelor didactice, studentilor, in  |. &l pay .. J laborator. Decembrie 2019 3 6
. S insuficienta aparatelor si instrumentelor "
timpul desfasurarii activitatilor ; Bugetarea cheltuielilor necesare
didactice asigurarii muncii in conditii de
deplina protectie si securitate.
Scurt circuit, folosirea unor aparate uzate Instruire SSM si situatii de urgenta.
Aparitia unui incendiu in timpul ~ [moral, ceea ce conduce la posibilitatea Verificarea periodica a instalatiilor. .
T o S . .. P Decembrie 2019 3 6
desfasurarii activitatilor didactice |deteriorarii aparatelor si instalatiilor Bugetarea cheltuielilor pentru
electrice in sali intretinere.
N e Instruire SSM si situatii de urgenta.
Intreruperea activitatii s o . Lo . L . -
. T Calamitati, distrugerea retelei electrice si Verificarea periodicd a instalatiilor. :
laboratorului pe o perioada - ’ ; ; o S Decembrie 2019 3 6
o sanitare Bugetarea cheltuielilor privind
determinata N . . .. .
intretinerea instalatiilor electrice.
Implicarea slaba a cadrelor didactice in . .
- Identificarea unor masuri de
activitatea de cercetare. . PR
. . Lo stimulare a activitatii de cercetare.
. . Modificarea cerintelor legislative . R
Indicatorii de cercetare nu sunt . e Instruiri legate de modificari
N e . ... |referitoare la cercetarea stiintifica, I .
indepliniti, iar imaginea facultatii e s oo legislative. Decembrie 2019 3 6
< standarde diferite pentru domeniile .
este afectatd - Acordarea de fonduri pentru
gestionate de facultate. . S <
. achitarea partiala/ totala a taxelor de
Cresterea taxelor de publicare a - ’
- publicare.
articolelor
Accidente, traumatisme ale Instruire SSM si situatii de urgenta.
Manageme_ntul cadrelor didactice, studentilor. . . . Bugetarea cheltuielilor necesare .
procesului de g >_ .. | Neasigurarea spatiilor amenajate adecvat L s o Decembrie 2019 3 6
laborantilor in timpul desfasurarii asigurarii muncii in conditii de
cercetare PP Lo L. .
activitatilor de cercetare deplind protectie si securitate.
Subfinantarea activitatii de - . N Lo .
v farea activitagi Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor .
cercetare, diminuandu-se astfel . Decembrie 2019 3 6
< . cercetare e cercetare existente.
numarul proiectelor de cercetare
Nerealizarea de contracte de - . TR .
TS . .. | Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind
cercetare stiintifica cu organizatii - . AT
. . suficiente pentru cercetare la nivelul posibilitatile de colaborare cu .
economice locale/ nationale Decembrie 2019 3 6

datorita insuficientei fondurilor
CDI aflate la dispozitia acestora

organizatiilor economice locale/
nationale

organizatii economice locale/
nationale




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Elaborarea de proceduri sau instructiuni
- Monitorizarea ineficienta sau insuficienta de lucru; Instruirea personalului
Declararea ca neeligibile a unor a proiectelor derulate rivind respectarea instructiunilor
cheltuieli efectuate in cadrul P <. . p P . ; o Decembrie 2019 3 6
roiectelor Necunoasterea reglementarilor specifice impuse de organismele care acorda si
P implementarii proiectelor nerambursabile monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile
Nefntocmirea executiei bugetare. | Alocarea unui timp insuficient pentru
Necunoasterea situatiei financiare | executia bugetara. Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6
Managementgl la nivelul facultatii Lipsa monitorizarii.
resurselor si <
e Necunoasterea sau nerespectarea de catre
activitatilor A ) -
tehnico- Disfunctii in circuitul persoanele care inlocuiesc responsabilii de
; ; proces a circuitului documentelor (situatie Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6
economice documentelor apdruti i o .- ..
parutd in cazul plecarii angajatilor,
concediu de odihna sau medical etc.)
Interesul scizut al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de intalniri cu studentii,
Parteneriate ’ desfasurarea unor activitati didactice si de prezentarii ofertei de mobilitati Decembrie 2019 2 4
pentru programul Erasmus T ; R
cercetare in colaborare cu parteneri straini Erasmus.
Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de studenti Modificarea legislatici promovare a ofertei educationale a
L care frecventeaza programele de < g1sar S facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 2 4
Imagine si o o Scaderea numarului de absolventi de liceu o AL
comunicare studii din cadrul facultatii Noaptea cercetatorilor, Targuri
educationale, vizite n licee etc.)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor de Decembrie 2019 2 4
promovare a facultatii promovare promovare existente
S . Regulamente privind evaluarea
Riscuri de Acceptarea de foloase necuvenite. S o . . .
. ptare - Evaluarea preferentiala (incorecta). studentilor; Carta UO; Codul de eticd al | Decembrie 2019
coruptie Trafic de influenta. ; uo
Facultatea Riscul de neindeplinire a SoAliia - N - C .
T P . Intarzieri in stabilirea / Tndeplinirea Respectarea reglementarilor interne si -
de Drept obiectivelor stabilite prin planul Lo - by - ; Decembrie 2019 3 6
. obiectivelor fncadrarea Tn termenele stabilite
operational
Imposibilitatea acoperirii posturilor
didactice vacante cu personal . o . . e L
S P Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente Activitati de promovare a imaginii .
Managementul | didactic titular ca urmare a UL R . Decembrie 2019 3 3
RS . - alocate acestor activitati facultatii si a concursurilor pe post
institutional | neprezentarii la concursurile pe ’ T
post
Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a
financiare proprii datorita taxelor de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor .
By - o - Decembrie 2019 3 6
nerespectdrii termenelor de nefncasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Includerea in oferta educationald a . . . - Lichidarea programelor de studii care
Managementul e Adaptarea insuficienta la cerintele pietei N . Lo h .
A unor programe de studii inadecvate - nu Tndeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 3 6
calitatii - muncii . e Lo
’ standardelor de calitate si/sau un minim al eficientei
Supraincércarea personalului ¢ . . h s A
upraine P wiu cu Modificarea planurilor de invatamant. . O S
activitati de predare. Acoperirea . PRI . L . Asigurarea calitatii si continuitatii .
R Discontinuitati in angajarea si selectia S0 A ’ Decembrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal personalului ; ’ ’ activitatilor didactice si de predare
asociat necorespunzator
Managementul | Imposibilitatea intocmirii normelor . - . Reorganizarea planurilor de invatamant .
- L Nerealizarea seriilor / grupelor de studii - ’ > | Decembrie 2019 3 6
procesului didactice grup structurii grupelor
educational Neactualizarea planurilor de .. . . .
e A . . Utilizarea unor metode interactive si
invatamant si a fiselor Rezistenta la schimbare a cadrelor tehnologii educationale moderne, in
disciplinelor, precum si utilizarea | didactice, conservatorismul cadrelor g ’ Decembrie 2019 3 6

unor metode de predare-invatare
neadecvate

didactice, resurse insuficiente

acord cu evolutiile de pe plan
international




1 2 3 7 8 10 11 12
Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de stimulare a
Indicatorii de cercetare nu sunt activitatea de cercetare activitatii de cercetare
indepliniti, iar imaginea facultatii | Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificari legislative | Decembrie 2019 3 6
este afectata referitoare la cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri pentru achitarea
Cresterea taxelor de publicare a articolelor partiald/ totala a taxelor de publicare
Subfinantarea activitatii de . . N . .
S Nealocarea de fonduri financiare pentru D tara a fo 1 -
cercetare, diminuandu-se astfel P irectionarea prioritard a ondurilor e Decembrie 2019 3 6
< . cercetare cercetare existente
numarul proiectelor de cercetare
Managementul | Nerealizarea de contracte de
procesului de | cercetare stiintifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
cercetare economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelul organizatiilor de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 3 6
datorita insuficientei fondurilor economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
Elaborarea de proceduri sau instructiuni
_ Monitorizarea ineficientd sau insuficienta de lucru; Instruirea personalului privind
Declararea ca neeligibile a unor - . persona p
L 4 a proiectelor derulate respectarea instructiunilor impuse de .
cheltuieli efectuate Tn cadrul . . . s Decembrie 2019 3 6
roiectelor Necunoasterea reglementarilor specifice organismele care acorda si
P implementarii proiectelor nerambursabile monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile
Aparitia lipsurilor sau fraudelor Lipsa de instruire a personalului cu - -
paritia lipsurtlor sau frau psa o reap Control periodic Decembrie 2019 3 6
Deteriorarea activelor atributii de gestiune
Neintocmirea executiei bugetare . . Intocmirea trimestriala a executiei
PSR . Neglijenta personalului . N -
Necunoasterea situatiei financiare . S bugetare si prezentarea acesteia in Decembrie 2019 3 6
. e Lipsa monitorizarii L s
la nivelul facultatii consiliul facultatii
M wl Neasigurarea necesarului de
anagerlnen . materiale, echipamente, servicii, Completarea si transmiterea cu intarziere a Respectarea procedurilor interne si
resurselor si s DTN ;
> lucrari necesare desfasurarii in > - N - ’ Decembrie 2019 3 3
activitatilor e o referatelor de necesitate incadrarea in termene
tehni conditii optime a activitatilor
ennico- didactice
economice
Necunoasterea de catre persoanele care
Disfunctii in circuitul nlocuiesc responsabilii de proces a
documentelor circuitului documentelor (situatie aparuta Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 3
in cazul plecdrii angajatilor, concediu de
odihna sau medical, etc.)
Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare ¢ Promovare insuficienta a imaginii Activitati de promovare a imaginii -
titutiona o o ova U & vitali de p v e Decembrie 2019 3 6
universitdti, asociatii profesionale | facultatii facultatii
si foruri stiintifice din strainatate
. - . Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de Tntalniri periodice cu
Parteneriate Interesul scdzut al studentilor RS S n o . .
; desfasurarea unor activitati didactice si de studentii in vederea prezentarii ofertei Decembrie 2019 3 3
pentru programul Erasmus R ’ DI e
cercetare in colaborare cu parteneri straini de mobilitati Erasmus
N .. . . . . . Organizarea de noi runde de selectie
Neindeplinirea numéarului Renuntarea unor titulari selectionati pentru samz - e .
reconizat de mobilitati mobilitate ’ ’ Sedinte de analiza cu coord. de la nivel | Decembrie 2019 3 3
P ; de facultate
Modificarea legislatiei - .
ocih gisaticl . . Participarea la ample actiuni de
L SR . | Scaderea numarului de absolventi de liceu L
Tmagine si Diminuarea numarului de studenti Organizarea defectuoasa a procesului de promovare a ofertei educationale a ]
comunicare care frecventeaza programele de admitere facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 3 6

studii din cadrul facultatii

Suspendarea autorizatiilor ISU la unele
locatii apartinand facultatii

Noaptea cercetatorilor, Targuri
educationale, vizite in licee etc.)




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Stimularea participarii active a
studentilor la activitatile didactice si
O insuficientd comunicare Absenteismul studentilor, ineficienta in consultatii .
; - : o " Decembrie 2019 3 6
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activitati de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor de Decembrie 2019 3 6
promovare a facultatii promovare promovare existente
Facultatea de Riscul de neindeplinire a oA a - - - o .
- L o . Intarzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si -
Geografie, obiectivelor stabilite prin planul o - by - Decembrie 2019 3 6
> . . obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Turism si Managementul operational
Sport A Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a
institutional . .. . - . - o
financiare proprii datorita taxelor de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor -
ey N o - Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
. s ... .., | Neindeplinirea standardelor ARACIS:
Neobtinerea autorizarii/ acreditarii/ . .. < . .
A ... | Indicatorii de performanta in cercetare sunt Implicarea activa a tuturor cadrelor -
reacreditarii programelor de studii . . . S Decembrie 2019 3 6
. . mult mai greu de atins comparativ cu alte didactice
(licenta, master si doctorat) o
Managementul domenil
s . . - . L . . Lichidarea programelor de studii care
calitatii Includerea in oferta educationald a | Adaptarea insuficienta la cerintele pietei N . L h .
- - - nu Tndeplinesc criteriile de calitate Octombrie 2019 3 6
unor programe de studii neatractive | muncii . S Lo
si/sau un minim al eficientei
Riscul de a nu se organiza anumite | Interesul scazut al absolventilor pentru Implicarea tuturor cadrelor didactice in .
- " . Octombrie 2019 3 6
programe de studii programele de studii promovarea programelor de studii
Suprf.ilfl carcarea personalulu1 cu Modificarea planurilor de invatamant. . O O
activitati de predare. Acoperirea . RIS . . . Asigurarea calitatii si continuitatii -
R Discontinuitati in angajarea si selectia S . Lo Octombrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal ersonalului activitatilor didactice si de predare
asociat necorespunzator P
Ir_nposybllltatea intocmirii normelor Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Reorganizarea planurilor de invagamant, Octombrie 2019 3 6
didactice structurii grupelor
N lizarea planurilor . . L
Managementul | e%csuaA area planuriio de . . Utilizarea unor metode interactive si
lui invatdmant si a fiselor Rezistenta la schimbare a cadrelor .. . N
procesulu Lo L. . X . tehnologii educationale moderne, in .
educational disciplinelor, precum si utilizarea d!dact!ce, conserv_atons_rr]ul cadrelor acord cu evolutiile de pe plan Decembrie 2019 3 6
unor metode de predare-invatare didactice, resurse insuficiente . .
international
neadecvate
Scurt circuit, folosirea unor aparate uzate Instruire SSM si situatii de urgenta.
Aparitia unui incendiu in timpul moral ceea ce conduce la posibilitatea Verificarea periodica a instalatiilor. -
e S L . .. P Decembrie 2019 3 6
desfasurarii activitatilor didactice | deteriorarii aparatelor si instalatiilor Bugetarea cheltuielilor pentru
electrice in sali intretinere.
Implicarea slaba a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare. Identificarea unor masuri de stimulare a
Indicatorii de cercetare nu sunt Modificarea cerintelor legislative activitatii de cercetare.
Managementul indepliniti, iar imaginea facultatii | referitoare la cercetarea stiintifica, Instruiri legate de modificari legislative. | Decembrie 2019 3 6
rocegsului de este afectatd standarde diferite pentru domeniile Acordarea de fonduri pentru achitarea
P cercetare gestionate de facultate. partiald/ totala a taxelor de publicare.
Cresterea taxelor de publicare a articolelor
Subfinantarea activitatii de - . N Lo .
cercetare, diminuandu-se astfel Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor e Decembrie 2019 3 6

numarul proiectelor de cercetare

cercetare

cercetare existente.




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Nerealizarea de contracte de
cercetare stiintifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelul organizatiilor de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 3 6
datorita insuficientei fondurilor economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
Elaborarea de proceduri sau instructiuni
oo . . . L de lucru;
I Monitorizarea ineficientd sau insuficienta ] Lo
Declararea ca neeligibile a unor - Instruirea personalului privind
o 2 a proiectelor derulate : P .
cheltuieli efectuate Tn cadrul - . respectarea instructiunilor impuse de Decembrie 2019 3 6
p Necunoasterea reglementarilor specifice . .
proiectelor . IR . organismele care acorda si
implementarii proiectelor nerambursabile L < .
monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile
Neintocmirea executiei bugetare. | Alocarea unui timp insuficient pentru
Necunoasterea situatiei financiare | executia bugetara. Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6
Managementul la nivelul facultatii Lipsa monitorizarii.
resurselor si <
e or s Necunoasterea de catre persoanele care
activitatilor Tnlocuiesc responsabilii de proces a
tehnico- Di ii in circuitul Lo RS A .
- isfunctii fn circuitu circuitului documentelor (situatie aparuta Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6
economice documentelor N . o .
in cazul plecarii angajatilor, concediu de
odihna sau medical, etc.)
< . Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de intalniri cu studentii,
. Interesul scazut al studentilor i N o .. . e .
Parteneriate desfasurarea unor activitati didactice si de prezentarii ofertei de mobilitati Decembrie 2019 2 4
pentru programul Erasmus N I
cercetare in colaborare cu parteneri strdini Erasmus.
Prejudiciu de imagine adus Deservicii aduse institutiei prin declaratii
institutiei Universitatii din defaimatoare prin orice mijloace media, Elaborarea unui plan de masuri privind Decembrie 2019 3 5
Oradea/Facultatea de Geografie, publicatii stiintifice §i comportament combaterea actiunilor
Turism si Sport social
Imagine si - . . | Modificarea legislatiei Participarea la amp'le actiuni de
- Diminuarea numarului de studenti < = S promovare a ofertei educationale a
comunicare - Scaderea numarului de absolventi de liceu e e . . .
care frecventeaza programele de . < . facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 2 4
. o Organizarea defectuoasd a procesului de o A .
studii din cadrul facultatii admitere Noaptea cercetatorilor, Targuri
educationale, vizite in licee etc.)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor de Decembrie 2019 2 4
promovare a facultatii promovare promovare existente
Regulamente privind evaluarea
Riscuri de Acceptarea de foloase necuvenite. S studentilor. .
. . N Eval fi 1a a). Decembrie 201
coruptic Trafic de influenta. valuarea preferentiala (incorecta) Carta UO. ecembrie 2019
Codul de etica al UO.
Facul Riscul de neindeplinir oA s - N - . .
acultatea de scu .de ¢ dep_ ca Intérzieri in stabilirea / Indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si -
Inginerie obiectivelor stabilite prin planul - - by - ; Decembrie 2019 2 4
A . obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Energetica si Managementul operational
Management A Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a
- institutional . . . I . Lo e
Industrial ; financiare proprii datorita taxelor de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor .
iy N o - Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Neobtinerea autorizarii/ acreditarii/ R . . . .
P ... | Nerezolvarea in totalitate a recomandarilor Implicarea activa a tuturor cadrelor -
reacreditarii programelor de studii . . S Decembrie 2019 3 6
o . ARACIS de la vizita anterioara didactice
Managementul | (licenta, master si doctorat)
calitatii Includerea in oferta educationala a . . . . Lichidarea programelor de studii care
S Adaptarea insuficienta la cerintele pietei N . L h .
unor programe de studii inadecvate nu ndeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 2 6

standardelor de calitate

muncii

si/sau un minim al eficientei
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Riscul de a nu se organiza anumite Implicarea tuturor cadrelor didactice la
org Nefndeplinirea standardelor ARACIS elaborarea corectd a raportului de Decembrie 2019 3 6
programe de studii
autoevaluare
Supraincarcarea personalului ¢ . . NRROHURIN
Uprane P il cu Modificarea planurilor de invatamant. . e S
activitati de predare. Acoperirea . PRI . . . Asigurarea calitatii si continuitatii .
RS Discontinuitati in angajarea si selectia S0 A ; Decembrie 2019 2 4
activitatilor la PO cu personal S ’ ’ activitatilor didactice si de predare
L 8 personalului ’ >
asociat necorespunzator
Managementul | Imposibilitatea Thtocmirii normelor - " " R i 1 il invatamant -
gemen npos| Nerealizarea seriilor / grupelor de studii corganizarea planurilor de invatamant, Decembrie 2019 3 6
procesului didactice structurii grupelor
educational Neactualizarea planurilor de
invatamant si a fiselor Rezistenta la schimbare a cadrelor Utilizarea unor metode interactive si
disciplinelor, precum si utilizarea | didactice, conservatorismul cadrelor tehnologii educationale moderne, in acord | Decembrie 2019 2 4
unor metode de predare-invatare didactice, resurse insuficiente cu evolutiile de pe plan international
neadecvate
Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de stimulare a
Indicatorii de cercetare nu sunt activitatea de cercetare activitatii de cercetare
indepliniti, iar imaginea facultatii | Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificari legislative Decembrie 2019 2 6
este afectata referitoare la cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri pentru achitarea
Cresterea taxelor de publicare a articolelor partiald/ totala a taxelor de publicare
Subfinantarea activitatii de - . L Lo .
farea activitay Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor e .
cercetare, diminuandu-se astfel - Decembrie 2019 3 6
= . cercetare cercetare existente
numadrul proiectelor de cercetare
Managementul -
- Nerealizarea de contracte de
procesului de R L . . -, L .. e
cercetare cercetare stiintifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile de
economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelul organizatiilor colaborare cu organizatii economice Decembrie 2019 3 6
datorita insuficientei fondurilor economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
- . . . . Elaborarea de proceduri sau instructiuni de
L Monitorizarea ineficienta sau insuficienta . . ST
Declararea ca neeligibile a unor - lucru; Instruirea personalului privind
L b a proiectelor derulate - P .
cheltuieli efectuate Tn cadrul o . respectarea instructiunilor impuse de Decembrie 2019 2 4
p Necunoasterea reglementarilor specifice . S o .
proiectelor . o2 . organismele care acorda si monitorizeaza
implementarii proiectelor nerambursabile . ’ .
finantarea proiectelor nerambursabile
Aparitia lipsurilor sau fraudelor Lipsa de instruire a personalului cu L .
; - o . Control periodic Decembrie 2019 2 4
Deteriorarea activelor atributii de gestiune P
Neasigurarea necesarului de
M tul materiale, echipamente, servicii, Completarea si transmiterea cu intarziere a Respectarea procedurilor interne si
anagementul | Jycriri necesare desfasurarii in > ’ Decembrie 2019 2 4
i e o referatelor de necesitate ncadrarea Tn termene
resurselor si | conditii optime a activititilor
activitatilor didactice
tehnico- -
- Necunoasterea de catre persoanele care
economice N L e
Disfunctii in circuitul inlocuiesc responsabilii de proces a
documentelor circuitului documentelor (situatie aparuta Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 2 4
in cazul plecdrii angajatilor, concediu de
odihna sau medical, etc.)
Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare cu Promovare insuficientd a imaginii Activitati de promovare a imaginii .
ttute oo o . s S lati de p 9 Decembrie 2019 2 4
universitati, asociatii profesionale | facultatii facultatii
si foruri stiintifice din strainatate
Parteneriate | Interesul scizut al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de Intalniri periodice cu
; desfasurarea unor activitati didactice si de studentii in vederea prezentarii ofertei de Decembrie 2019 3 6
pentru programul Erasmus A ; S e
cercetare in colaborare cu parteneri striini mobilitati Erasmus
N . U . . . . Organizarea de noi runde de selectie
Neindeplinirea numarul Renuntarea unor titulari selectionati pentru . o ” .
plnt v u un v ! tonati p Sedinte de analiza cu coord. de la nivel de | Decembrie 2019 2 4

preconizat de mobilitati

mobilitate

facultate
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Modifi legislatiei .. o
ng Lcarea ‘egls aicl . . Participarea la ample actiuni de
- U . | Scaderea numarului de absolventi de liceu . T
Diminuarea numarului de studenti . < - promovare a ofertei educationale a
< * | Organizarea defectuoasa a procesului de P, . S .
care frecventeaza programele de admitere facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 3 6
studii din cadrul facultatii L Noaptea cercetatorilor, Targuri
’ Suspendarea autorizatiilor ISU la unele : a0
- A o educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinind facultatii ’
Imagine si Stimularea participarii active a
comunicare studentilor la activitatile didactice si
O insuficientd comunicare Absenteismul studentilor, ineficienta in consultatii .
h - : Py . Decembrie 2019 3 6
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activitati de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor de Decembrie 2019 2 4
promovare a facultatii promovare promovare existente
Facultatea de Riscul de neindeplinire a PPN - - - S .
S L o . Intarzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si -
Inginerie obiectivelor stabilite prin planul . = by - ; Decembrie 2019 3 6
s . obiectivelor. incadrarea Tn termenele stabilite.
Electrica si operational.
Tehnologia Imposibilitatea acoperirii posturilor Activitati de promovare a imaginii
Informatiei didactice vacante cu personal Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente facultatii de Inginerie Electrica si -
Managementul | ;.77 7. N - L ; Decembrie 2019 3 6
institutional didactic titular ca urmare a nepre- | alocate acestor activitati. Tehnologia Informatiei si a
’ zentarii la concursurile pe post. concursurilor pe post.
Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de platd a
financiare proprii datorita taxelor de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor -
L N o - Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor.
incasare a taxelor de studii. retragerii unor studenti.
Neobtinerea autorizarii/ acreditarii/ N . - . .
Y ... | Nerezolvarea in totalitate a recomandarilor Implicarea activa a tuturor cadrelor .
reacreditarii programelor de studii S . P Decembrie 2019 3 6
S . ARACIS de la vizita anterioara. didactice .
(licentd, master si doctorat).
Includerea in oferta educationald a . L . - Lichidarea programelor de studii care
. Adaptarea insuficienta la cerintele pietei A . L h .
unor programe de studii inadecvate - ; ; nu Tndeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 3 6
Managementul - muncii. . S Lo
e standardelor de calitate. si/sau un minim al eficientei.
calitatii - —
; Implicarea tuturor cadrelor didactice la
- . . . « . asigurarea publicitatii necesare
Riscul de a nu se organiza anumite | Lipsd numarul necesar de studenti pentru cu ngcl:asteriipuro ramului de studii in Decembrie 2019 3 6
programe de studii. Tnceperea programului de studii. . steril program T
liceele din Oradea, judet si in judetele
alaturate
Supraincarcarea personalului cu . . PSROURA
L - Modificarea planurilor de invatamant. . e S
activitati de predare. Acoperirea . area plal . L . Asigurarea calitatii si continuitatii .
Managementul R Discontinuitati in angajarea si selectia S AR ; Decembrie 2019 3 6
. activitatilor la PO cu personal . activitatilor didactice si de predare.
procesului . 8 personalului. ; ?
. asociat necorespunzator
educational Imposibilitatea intocmirii normelor Reorganizarea planurilor de invatamant
npost Nerealizarea seriilor / grupelor de studii. san P ’ > | Decembrie 2019 3 6
didactice. structurii grupelor
Nerealizarea de contracte de
cercetare stiintifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelul organizatiilor de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 3 9
datorita insuficientei fondurilor economice locale/ nationale. locale/ nationale.
Managementul | CDI aflate la dispozitia acestora
procesului de Monitorizarea ineficienta sau insuficienta Elaborarea de proceduri sau instructiuni
cercetare N a proiectelor derulate de lucru; Instruirea personalului privind
Declararea ca neeligibile a unor Ngcunoasterea reglementarilor specifice respectarea instructi?milor imy uspe de
cheltuieli efectuate Tn cadrul > & p P ’ p Decembrie 2019 3 9

proiectelor.

implementarii proiectelor nerambursabile.

organismele care acorda si
monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile.




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Managementul | Neasigurarea necesarului de
resurselor si | materiale, echipamente, servicii, . . N I .
e . BTN Completarea si transmiterea cu intarziere a Respectarea procedurilor interne si -
activitatilor lucrari necesare desfasurarii in . N o Decembrie 2019 3 9
o A L referatelor de necesitate. incadrarea Tn termene.
tehnico- conditii optime a activitatilor
economice didactice
Neincheierea de noi acorduri
institutional laborar Promovare insuficientd a imaginii Activitati romovare a imaginii .
y u’.o_.edec.o..bo cou OMOVATE INSUlicIe g cvies de promovare & Decembrie 2019 3 9
universitati, asociatii profesionale | facultatii. facultatii.
si foruri stiintifice din strdinatate.
Parteneriate | Interesul scizut al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de Tntalniri periodice cu
; desfasurarea unor activitati didactice si de studentii in vederea prezentarii ofertei Decembrie 2019 3 9
pentru programul Erasmus. A ’ S T
cercetare in colaborare cu parteneri straini. de mobilitati Erasmus.
. . R . . N Organizarea de noi runde de selectie
Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati pentru . o L -
reconizat de mobilititi mobilitate Sedinte de analiza cu coord. de la nivel | Decembrie 2019 3 9
P T " de facultate.
Imagine si Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor de Decembrie 2019 3 9
comunicare | promovare a facultatii. promovare. promovare existente.
Facultatea de Imposibilitatea acoperirii posturilor
Inginerie Managementul | didactice vacante cu pers. didactic | Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente Activitati de promovare a imaginii Decembrie 2019 3 6
Manageriala si| institutional | titular ca urmare a neprezent. la alocate acestor activitati facultatii si a concursurilor pe post
Tehnologica concursurile pe post
Managementul | Riscul de a nu se organiza anumite Implicarea tuturor cadrelor didactice la
geme org Neindeplinirea standardelor ARACIS elaborarea corecta a raportului de Trimestrial 2 4
calitatii programe de studii
’ autoevaluare
Modificarea legislatiei . L
?d carea fegisiatie . . Participarea la ample actiuni de
- U . | Scaderea numarului de absolventi de liceu . T
L Diminuarea numarului de studenti . < T promovare a ofertei educationale a
Imagine si < * | Organizarea defectuoasa a procesului de s . CU - .
- care frecventeaza programele de . facultatii (Zilele portilor deschise, Trimestrial 2 4
comunicare [ s admitere y . A .
studii din cadrul facultatii s Noaptea cercetatorilor, Targuri
’ Suspendarea autorizatiilor ISU la unele ; L
. A o educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinand facultatii ’
Facultatea Riscul de neindeplinire a DA - N - S .
- - o . Intarzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si .
de Istorie, obiectivelor stabilite prin planul . = by - ; Decembrie 2019 3 6
. - obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Relatii operational
Internationa Imposibilitatea acoperirii
le, Stiinte i i i . T .. . e .
> S . ¢ . posturilor fildac_tlcg vacante cu Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente Activitati de promovare a imaginii .
Politice si Managementul | personal didactic titular ca U3 R . Decembrie 2019 3 6
. L2 o alocate acestor activitati facultatii si a concursurilor pe post
Stiinte ale institutional urmare a neprezentarii la ’ Y
Comunicirii concursurile pe post
Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de platd a . . P
. .. - . Verificarea periodica a achitarii
financiare proprii datoritd taxelor de studii conform contractelor .
oy - o taxelor Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de sau neincasarea taxelor de studii ca Colectarea la timp a taxelor
ncasare a taxelor de studii urmare a retragerii unor studenti P
Neobtinerea autorizarii/ - .
acreditarii/ reacreditarii Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a tuturor cadrelor .
o recomandarilor ARACIS de la vizita PR Decembrie 2019 3 6
programelor de studii (licenta, A didactice
. anterioara
master si doctorat)
Includerea in oferta educationala L .
Managementul , . . . - Lichidarea programelor de studii care
o nor program i A rea insuficienta la cerintelepietei N . - ) .
calitatii a unor programe de stud daptarea insuficienta la cerintelepiete nu indeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 3 6
’ inadecvate standardelor de muncii . O Lo
. si/sau un minim al eficientei
calitate ’
Riscul de a nu se oraaniza Implicarea tuturor cadrelor didactice
g Nefindeplinirea standardelor ARACIS la elaborarea corecta a raportului de Decembrie 2019 3 6

anumite programe de studii

autoevaluare




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Riscul de a nu se organiza anul 1 .. o Implicarea tuturor cadrelor in
: Atractivitatea scazutd a programelor de o e . .
pentru anumite programe de - - constientizarea necesitatii formarii de Decembrie 2019 3 6
" studiu respective o ’
studii nivelul 2
. N Atractivitatea scazuta a programelor de . ..
Riscul de a avea in anul 2 de - . - o Dezvoltarea unei strategii pe termen
. 8 . studiu respective, Lipsa unui sistem L . .
studiu un numar mult prea mic de . . - mediu si lung la nivel de departamente | Decembrie 2019
N . . coerent de tutoriat si de orientare scolara X
studenti inmatriculati . . o . si facultate
si profesionald a studentilor
Supraincarcareapersonalului ¢ . . e A . -
a(l:lt[i)vi it de re(?are Acoueli‘irel; Modificareaplanurilor deinvatamant. Asigurareacalitatii
rvitah de p ~£reop Discontinuitati in angajarea si sicontinuitatiiactivitatilordidactice si Decembrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal . ’ . > > ’ ’ ’
. N selectiapersonalului depredare
asociatnecorespunzator ’
Managementul | Imposibilitatea intocmirii - " " Reorganizarea planurilor de .
9 - P S Nerealizarea seriilor / grupelor de studii .. 9 A planur Decembrie 2019 3 6
procesului normelor didactice invatdmant, structurii grupelor
educational Neactualizarea planurilor de . . L.
A s A . - Utilizarea unor metode interactive si
invatamantsia figselor Rezistenta la schimbare a cadrelor tehnologii educationale moderne, in
disciplinelor, precum si utilizarea | didactice, conservatorismul cadrelor S S i Decembrie 2019
N S » - acord cu evolutiile de pe plan
unormetode de predare-invitare didactice, resurse insuficiente . -
’ international
neadecvate
Numar scazut de parteneriate cu Slaba informare a entitatilor socio —
institutii specializate cu privire la | economice Participarea la_actiuni de promovare
Parteneriate | practica pedagogica si de Necolaborarea cu mediul economic in stucturFi)i ’ P Decembrie 2019
specialitate a studentilor si vederea realizarii planurilor de
masteranzilor invatamant
Modificarea legislatiei
- U Scaderea numarului de absolventi de Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de . ’ . U
fmagine si studenti care frecventeaza liceu ) promovare a ofertei educationale a _
- ; L Organizarea defectuoasa a procesului de facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019
comunicare programele de studii din cadrul dmi ’ A
facultatii admitere Noaptea cercetdtorilor, _Targun
’ Suspendarea autorizatiilor ISU la unele educationale, vizite n licee etc.)
locatii apartinand facultatii
Facultatea Imposibilitatea acoperirii posturilor
de Litere didactice vacante cu personal . o S e L
S P Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente Activitati de promovare a imaginii .
didactic titular ca urmare a e YA . Decembrie 2019 3 6
<. - alocate acestor activitati facultatii si a concursurilor pe post
neprezentarii la concursurile pe
Managementul post
facultatii - — - -
! Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de platd a
financiare proprii datorita taxelor de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor .
e - o - lanuarie 2020 3 6
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
ncasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Neobtinerea autorizarii/ acreditarii/ | Nerezolvarea in totalitate a recomandarilor . .
P " . . Implicarea activa a tuturor cadrelor .
reacreditdrii programelor de studii | ARACIS de la vizita anterioara di dgctice Decembrie 2019 3 6
Managementul | (licentd, master si doctorat)
calitatii . . . Implicarea tuturor cadrelor didactice la
’ Riscul de a nu se organiza anumite N - . - .
org Neindeplinirea standardelor ARACIS elaborarea corecta a raportului de Admiterea anuala 3 6
programe de studii
autoevaluare
- . Modificarea planurilor de invatamant. . T s
Supraincarcarea personalului cu . area p'a . o . Asigurarea calitatii si continuitatii
L Discontinuitati in angajarea si selectia A A ’ Anual 3 6
activitati de predare. Y ’ ’ activitatilor didactice si de predare
Managementul personalului
- Imposibilitatea Thtocmirii normelor . " .. Reorganizarea planurilor de invatamant,
procesului L Nerealizarea seriilor / grupelor de studii i ; Anual 3 6
. didactice structurii grupelor
educational Nesupravegherea corespunzatoare a
Lucrarea coordonata/indrumata sa : - . .
studentului sau masterandului pe perioada Codul de etica UO Anual 2 6

fie plagiata

elaborarii lucrarii




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Fraudarea examenelor de catre Intentia studentilor de a promova Introducerea unor masuri mai stricte de Periodic 2 6
studenti sau masteranzi examenul prin metode frauduloase supraveghere

Intenti it idacti -si
Acceptarea de foloase ntentia anumitor cadre didac ice de a-si ) o
- - - crea un nivel mai crescut de bunastare Codul de etica a UO Periodic 3 6
necuvenite/Trafic de influenta .
materiala
Managementul Plagierea anumitor lucrari, opere Lipsa eticii Tn cercetare a anumitor cadre
procesului de g » Opere, 1psa.e Codul de etica Periodic 3 6
etc. didactice
cercetare
Managementul | Neasigurarea necesarului de
resurselor si | materiale, echipamente, servicii, . . N I .
e <. BTN Completarea si transmiterea cu intarziere a Respectarea procedurilor interne si
activitatilor | lucrari necesare desfasurarii in . N - Anual 2 6
: T L referatelor de necesitate incadrarea Tn termene
tehnico- conditii optime a activitatilor
economice | didactice
. .. S . . . . Organizarea de noi runde de selectie
- Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati pentru . oo o
Parteneriate - oo .y ’ ’ Sedinte de analiza cu coord. de la nivel Anual 2 6
preconizat de mobilitati mobilitate ’ y
’ de facultate
- S . . . Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de studenti | Modificarea legislatiei P ple actiun
L . ; - S . . promovare a ofertei educationale a
Imagine si care frecventeaza programele de Scaderea numarului de absolventi de liceu e e . U
- " . < C facultatii (Zilele portilor deschise, Anual 3 9
comunicare | studii Organizarea defectuoasa a procesului de ’ A
. - . Noaptea cercetatorilor, Targuri
din cadrul facultatii admitere . RN
’ educationale, vizite in licee etc.)
Facultatea Riscul de nelndeplinire a Tntarzieri In stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si
de Protectia obiectivelor stabilite prin planul - A by P ; Decembrie 2019 2 4
tec . prnp obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Mediului operational
Managementul - — - =
L Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a taxelor
institutional . .. .o . . . e
’ financiare proprii datorita de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor .
L A o - Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Neobtinerea autorizarii/ acreditarii/ - . - . .
e s ... | Nerezolvarea in totalitate a recomandarilor Implicarea activa a tuturor cadrelor -
reacreditarii programelor de studii . . P Decembrie 2019 3 6
S . ARACIS de la vizita anterioara didactice
(licentd, master si doctorat)
Includerea in oferta educationala a . . . L Lichidarea programelor de studii care
Managementul e Adaptarea insuficienta la cerintele pietei N - L - .
calitatii unor programe de studii inadecvate muncii nu Tndeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 2 6
’ standardelor de calitate si/sau un minim al eficientei
Riscul de a nu se organiza anumite Implicarea tuturor cadrelor didactice la
org Neindeplinirea standardelor ARACIS elaborarea corectd a raportului de Decembrie 2019 3 6
programe de studii
autoevaluare
Supraincércarea personalului ¢ . . SR
upraine P wii cu Modificarea planurilor de invatdmant. . O L
activitati de predare. Acoperirea . o . o . Asigurarea calitatii si continuitatii .
PR Discontinuitati in angajarea si selectia S A ; Decembrie 2019 2 4
activitatilor la PO cu personal S ’ ’ activitatilor didactice si de predare
L 8 personalului ’ ’
asociat necorespunzator
Managementul | Imposibilitatea intocmirii normelor - " " Reorganizarea planurilor de invatamant -
- L Nerealizarea seriilor / grupelor de studii - ; > | Decembrie 2019 3 6
procesului didactice grup structurii grupelor
educational | Neactualizarea planurilor de o . L
e A . . Utilizarea unor metode interactive si
invatamant si a fiselor Rezistenta la schimbare a cadrelor tehnologii educationale moderne, in
disciplinelor, precum si utilizarea | didactice, conservatorismul cadrelor g . > Decembrie 2019 2 4
P P . i acord cu evolutiile de pe plan
unor metode de predare-invatare didactice, resurse insuficiente . -
’ international
neadecvate
Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de stimulare a
Managementul | Indicatorii de cercetare nu sunt activitatea de cercetare activitatii de cercetare
procesului de | indepliniti, iar imaginea facultitii | Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificari legislative | Decembrie 2019 2 6
cercetare este afectatd referitoare la cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri pentru achitarea

Cresterea taxelor de publicare a articolelor

partiald/ totald a taxelor de publicare




1 2 3 7 8 10 11 12
fi tivitatii g . L s .
Sub inanfarea activi aii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor e -
cercetare, diminuandu-se astfel - Decembrie 2019 3 6
8 . cercetare cercetare existente
numadrul proiectelor de cercetare
Nerealizarea de contracte de
cercetare stiintifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelul organizatiilor de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 3 6
datorita insuficientei fondurilor economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
Elaborarea de proceduri sau instructiuni
- Monitorizarea ineficientd sau insuficienta a de lucru; Instruirea personalului privind
Declararea ca neeligibile a unor . . S
L 2 proiectelor derulate respectarea instructiunilor impuse de .
cheltuieli efectuate in cadrul < . : e Decembrie 2019 2 4
roiectelor Necunoasterea reglementarilor spec1ﬁc_e organismele care acorda si
P implementarii proiectelor nerambursabile monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile
Aparitia lipsurilor sau fraudelor Lipsa de instruire a personalului cu - .
parifia lipsurilc psa o reap Control periodic Decembrie 2019 2 4
Deteriorarea activelor atributii de gestiune
Neasigurarea necesarului de
materiale, echipamente, servicii, . . N oo .
Managementul < P n Completarea si transmiterea cu intarziere a Respectarea procedurilor interne si .
.| lucrari necesare desfasurarii in ’ . N - ’ Decembrie 2019 2 4
resurselor si e L referatelor de necesitate incadrarea in termene
e conditii optime a activitatilor
activitatilor I ;
: didactice
tehnico- —
- Necunoasterea de catre persoanele care
economice N L3 L
Disfunctii in circuitul inlocuiesc responsabilii de proces a
documentelor circuitului documentelor (situatie aparuta Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 2 4
in cazul plecarii angajatilor, concediu de
odihni sau medical, etc.)
Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare ¢ . U . o Activitati de promovare a imaginii .
AU o L o Promovare insuficientd a imaginii facultatii vitali de p v e Decembrie 2019 2 4
universitati, asociatii profesionale ’ facultatii
si foruri stiintifice din strainatate
. < . Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de Tntlniri periodice cu
Parteneriate | Interesul scazut al studentilor NS S oA o . .
pentru programul Erasmus desfasurarea unor activitati didactice si de studentii in vederea prezentarii ofertei Decembrie 2019 3 6
cercetare Tn colaborare cu parteneri straini de mobilitati Erasmus
. .. - . . . . . Organizarea de noi runde de selectie
Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati pentru & o o .
; ey - ’ ’ Sedinte de analiza cu coord. de la nivel Decembrie 2019 2 4
preconizat de mobilitti mobilitate : y
’ de facultate
Modificarea legislatiei .. -
Scaderea numarului de absolventi de liceu Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de studenti Oreanizarea defectuoass a procesului de promovare a ofertei educationale a
care frecventeaza programele de ad r%] itere p facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 3 6
studii din cadrul facultatii o Noaptea cercetatorilor, Targuri
’ Suspendarea autorizatiilor ISU la unele . L
s A R educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartindnd facultatii ’
Imagine si Stimularea participarii active a
comunicare studentilor la activitatile didactice si
O insuficienta comunicare Absenteismul studentilor, ineficientd in consultatii .
h " ; g " Decembrie 2019 3 6
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activitati de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor de - 2 4
ta mij p ! P Decembrie 2019

promovare a facultatii

promovare

promovare existente




0 1 2 | 3 7 8 10 11 12
Facultatea Riscul de neindeplinire a S a - - . o .
. m . Intarzieri Tn stabilirea / Tndeplinirea Respectarea reglementarilor interne si .
de obiectivelor stabilite prin planul A N - - ’ Decembrie 2019 3 6
. - obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Informatica operational
si Stiinte Imposibilitatea acoperirii posturilor
didactice vacante cu personal . T .. . o . -
Managementul | didactic titular ca urmare a Lipsa de motivatie st {O.ndun insuficiente ACthl_ta.E.l Qe promovare a imagini! Octombrie 2019 3 6
LT - . alocate acestor activitati facultatii si a concursurilor pe post
institutional | neprezentarii la concursurile pe ’ ”
post
Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plati a taxelor
financiare proprii datoritd de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor -
. A " - Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
. L ... .., | Nefndeplinirea standardelor ARACIS:
Neobtinerea autorizarii/ acreditarii/ . .. <= . .
. .. | Indicatorii de performanta in cercetare sunt Implicarea activa a tuturor cadrelor .
reacreditarii programelor de studii . . . . R Decembrie 2019 3 6
. . mult mai greu de atins comparativ cu alte didactice
(licenta, master si doctorat) P
Managementul domenii
o N L . . - . Lichidarea programelor de studii care nu
calitatii Includerea in oferta educationald a | Adaptarea insuficienta la cerintele pietei N . D . . .
’ - - - indeplinesc criteriile de calitate si/sau un | Octombrie 2019 3 6
unor programe de studii neatractive | muncii o L
minim al eficientei
Riscul de a nu se organiza anumite | Interesul scazut al absolventilor pentru Implicarea tuturor cadrelor didactice Tn .
- - ; - Octombrie 2019 3 6
programe de studii programele de studii promovarea programelor de studii
Su[_)rf_:llfl carcarea personalulul. cu Modificarea planurilor de invatamant. . O S
activitati de predare. Acoperirea . o sien . . R Asigurarea calitatii si continuitatii .
L Discontinuitati in angajarea si selectia S AR ; Octombrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal ersonalului ’ ’ activitatilor didactice si de predare
asociat necorespunzator P
Ir:npos_lbllltatea intocmirii normelor Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Reorganizarea planurilor de invatamant, Octombrie 2019 3 6
didactice structurii grupelor
Neactualizarea planurilor de o . .
h e A . . Utilizarea unor metode interactive si
invatamant si a fiselor Rezistenta la schimbare a cadrelor . . N
Lo R PN - tehnologii educationale moderne, in :
disciplinelor, precum si utilizarea | didactice, conservatorismul cadrelor acord cu evolufiile de pe plan Decembrie 2019 3 6
unor metode de predare-invatare didactice, resurse insuficiente . . pep
’ international
neadecvate
Manipularea cu atentie sporita a
L . . reactivilor.
Managementul Intoxicatii, arsuri, traumatisme ale eact 9 .
Ui ; . . . .. . Instructajul la fiecare sedinta de
procesulut cadrelor didactice, studentilor, Neasigurarea spatiilor amenajate adecvat, .
educational | laborantilor in timpul desfisurdrii | insuficienta niselor de ventilagie laborator. - Decembrie 2019 3 6
’ C o P Bugetarea cheltuielilor necesare
activitatilor didactice Ao o . .
asigurarii muncii in conditii de deplina
protectie si securitate.
rt circuit, folosirea unor apar: z . -
Seu tc. cutt, olosirea unor apa ate uzate Instruire SSM si situatii de urgenta.
" .. S moral, insuficienta dulapurilor pentru . P s
Aparitia unui incendiu in timpul reactivi. ceea ce conduce la posibilitatea Verificarea periodica a instalatiilor. Decembrie 2019 3 6
desfasurarii activitatilor didactice LT -€ 12 posiy Bugetarea cheltuielilor pentru
deteriorarii aparatelor i instalatiilor N .
o intretinere.
electrice 1n sali
s RO Instruire SSM si situatii de urgenta.
Intreruperea activitatii s o . L . P o
. S Calamitati, distrugerea retelei electrice si Verificarea periodicad a instalatiilor. .
laboratorului pe o perioada ’ ’ ’ ; Decembrie 2019 3 6

determinata

sanitare

Bugetarea cheltuielilor privind
intretinerea instalatiilor electrice.




1 2 | 3 7 8 10 11 12
Implicarea slaba a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare. Identificarea unor masuri de stimulare a
Indicatorii de cercetare nu sunt Modificarea cerintelor legislative activitatii de cercetare.
indepliniti, iar imaginea facultatii | referitoare la cercetarea stiintifica, Instruiri legate de modificari legislative. | Decembrie 2019 3 6
este afectata standarde diferite pentru domeniile Acordarea de fonduri pentru achitarea
gestionate de facultate. partiala/ totala a taxelor de publicare.
Cresterea taxelor de publicare a articolelor
Intoxicatii, arsuri, traumatisme ale Instruire SSM si situatii de urgenta.
cadrelor didactice, studentilor, Neasigurarea spatiilor amenajate adecvat, Bugetarea cheltuielilor necesare .
DSOS TR I . . L AR o . Decembrie 2019 3 6
laborantilor in timpul desfasurarii | insuficienta niselor de ventilatie asigurarii muncii in conditii de deplina
activitatilor de cercetare protectie si securitate.
Subfinantarea activitatii de - . .. s .
Managementul farea activitag Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor e .
- cercetare, diminuandu-se astfel - Decembrie 2019 3 6
procesului de 8 - cercetare cercetare existente.
numarul proiectelor de cercetare
cercetare "
Nerealizarea de contracte de
cercetare stiintifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelul organizatiilor de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 3 6
datorita insuficientei fondurilor economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
Elaborarea de proceduri sau instructiuni
I . . . L de lucru;
R Monitorizarea ineficienta sau insuficientd a p P
Declararea ca neeligibile a unor roiectelor derulate Instruirea personalului privind
cheltuieli efectuate in cadrul P <. . respectarea instructiunilor impuse de Decembrie 2019 3 6
- Necunoasterea reglementérilor specifice . e .
proiectelor . R . organismele care acorda si
implementarii proiectelor nerambursabile LU 9 o
monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile
Neintocmirea executiei bugetare. | Alocarea unui timp insuficient pentru
Necunoasterea situatiei financiare | executia bugetara. Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6
Managementul | la nivelul facultatii Lipsa monitorizarii.
resurselor si -
e Necunoasterea de catre persoanele care
activitatilor - 3 L
tehnico- Disfunctii in circuitul inlocuiesc responsabilii de proces a o )
economice documentelor E:lrcultulul dovc1_1.mente_lo¥ (situatie aparutd Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6
in cazul plecarii angajatilor, concediu de
odihna sau medical, etc.)
Interesul scizut al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de intalniri cu studentii,
; desfasurarea unor activitati didactice si de prezentdrii ofertei de mobilitati Decembrie 2019 2 4
pentru programul Erasmus T ; P
. cercetare in colaborare cu parteneri straini Erasmus.
Parteneriate - - -
. .. I . . . . Organizarea de noi runde de selectie
Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati pentru Sedinte de analizi cu coord. de la nivel Decembrie 2019 2 4
preconizat de mobilitati mobilitate ; y ’
’ de facultate
Modificarea legislatiei - -
< gisal S Participarea la ample actiuni de
. U . | Scaderea numarului de absolventi de liceu . T
Diminuarea numarului de studenti . < i promovare a ofertei educationale a
< > | Organizarea defectuoasa a procesului de PP . U .
L care frecventeaza programele de ; facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 2 4
Imagine si o o admitere A
] studii din cadrul facultatii S Noaptea cercetatorilor, Targuri
comunicare ’ Suspendarea autorizatiilor ISU la unele : N
s A R educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinnd facultatii ’
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor de Decembrie 2019 P 4
promovare a facultatii promovare promovare existente
Regulamente privind evaluarea
Riscuri de Acceptarea de foloase necuvenite. e < studentilor. .
. ptare - Evaluarea preferentiala (incorecta). ’ Decembrie 2019
coruptie Trafic de influenta. ’ Carta UO.

Codul de etica al UO.




0 1 2 | 3 7 8 10 [ 11 ] 12
Facultatea de Nerealizarea veniturilor din Nerespectarea termenelor de plati a taxelor . Lo e
. . . . o Verificarea periodicd a achitarii
Stiinte Managementul | surse financiare proprii datoritd | de studii conform contractelor sau -
- A s A " taxelor Decembrie 2019 3 6
Economice — institutional nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a .
- ; - . - . Colectarea la timp a taxelor
dep. Afaceri incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Internationale Includerea Tn oferta s .
T . . . Lichidarea programelor de studii care
educationalda unor programe Adaptarea insuficienta lacerintele s p L - .
e Lo .. nu Tndeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 3 3
de studii inadecvate pieteimuncii . O Lo
Managementul - si/sau un minim al eficientei
e standardelorde calitate >
calitatii - —
Riscul de a nu se organiza Implicarea tuturor cadrelor didactice
- . Nefndeplinirea standardelor ARACIS la elaborarea corecta a raportului de Decembrie 2019 2 4
anumite programede studii
autoevaluare
Supr'fufl c.arcareapersonalulul. cu Modificareaplanurilor deinvatamant. Asigurareacalitatii
activitati de predare.Acoperirea . N . H . e . L .
R Discontinuitati in angajarea si sicontinuitatiiactivitatilordidactice si Decembrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal . ’ . ; > ; ; ’
L < selectiapersonalului depredare
asociatnecorespunzator
Managemen_tul Imp05|blllt§1tea Intocmiril Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Beqrganjzarea planuplor de Decembrie 2019 3 6
procesului normelor didactice invatamant, structurii grupelor
educational - "Neactualizarea planurilor de . . .
s A . . Utilizarea unor metode interactive si
invatamant si a figelor Rezistenta la schimbare a cadrelor .. . A
G . . A . tehnologii educationale moderne, in .
disciplinelor, precum si didactice, conservatorismul cadrelor acord cu evolutiile de pe plan Decembrie 2019 2 2
utilizarea unormetode de didactice, resurse insuficiente . - pep
P international
predare-invatare neadecvate
Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de
activitatea de cercetare stimulare a activitatii de cercetare
. . Modificarea cerintelor legislative referitoare Instruiri legate de modificari
Indicatorii de cercetare nu sunt A . .
N NS . la cercetarea stiintifica legislative -
indepliniti, iar imaginea v . . . . Decembrie 2019 2 4
s - Cresterea taxelor de publicare a articolelor Acordarea de fonduri pentru achitarea
facultatii este afectata N SN . < .
’ Incidenta unor probleme legate de plagiat in partiala/ totala a taxelor de publicare
lucrarile si articolele elaborate de cadrele Existenta/achizitionarea unui
departamentului/facultatii rogram antiplagiat
Managementul — D prog plag
rocesului de Subﬁnantar_ea activitatii de - )
P cercetare, diminuandu-se astfel | Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor -
cercetare < . - Decembrie 2019 3 6
numarul proiectelor de cercetare de cercetare existente
cercetare
Nerealizarea de contracte de
cercetare §t11n;1ﬁca cu Nealocarea de fonduri financiare suficiente DIS.Cu.U.l p ?mdlce privind
organizatii economice locale/ . S posibilitatile de colaborare cu -
! o S pentru cercetare la nivelulorganizatiilor . . Decembrie 2019 3 6
nationale datorita insuficientei . . ; organizatii economice locale/
S ’ economice locale/ nationale . .
fondurilor CDI aflate la ; nationale
dispozitia acestora
Modificarea legislatiei - .
. U < o . . Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de Scéaderea numarului de absolventi de liceu . T
studenti care frecventeaza Organizarea defectuoasa a procesului de promovare a ofertei educationale a
; ] facultatii (Zilel il hi Decembrie 201
programele de studii din cadrul | admitere acultatii (Zile ?po.m or qesc 16, ecembrie 2019 3 3
o s Noaptea cercetdtorilor, Targuri
facultatii Suspendarea autorizatiilor ISU la unele . PSRN
L ’ . A Y educationale, vizite in licee etc.)
Imagine si locatii apartinand facultatii
comunicare Stimularea participarii active a
studentilor la activitatile didactice si
insuficientd i A ismul ilor,ineficienta 7 Itatii .
O insuficientd comunicare bsenteismul studentilor,ineficienta in consultatii Decembrie 2019 3 3

profesor-student

folosirea mijloacelor de comunicare

Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activititi de Tndrumare)




0 1 2 3 7 8 10 [ 11 12
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor .
’ e ’ . Decembrie 2019 2 4
promovare a facultatii promovare de promovareexistente
Facultatea de Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a taxelor 3 6
Stiinte Managementul | financiare proprii datorita de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor Decembrie 2019
Economice — institutional | nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
Dep. incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Economie si inca lului . . PRCHURA
: d Supr?lfl carcarea personaiiul €y r 4ificarea planurilor de invatamant. . T s
Business activitati de predare. Acoperirea . AR . . Asigurarea calitatii si continuitatii .
Managementul ol Discontinuitati in angajarea si S L ; Decembrie 2019 3 9
- activitatilor la PO cu personal . ’ . ; activitatilor didactice si de predare
procesului L < selectiapersonalului ’ >
. asociat necorespunzator >
educational Imposibilitatea intocmirii Reorganizarea planurilor de
P S Nerealizarea seriilor / grupelor de studii reorgani planur Decembrie 2019 3 6
normelor didactice invatdmant, structurii grupelor
Subfinantarea activitatii de s e . N . .
farea activitag Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor de .
cercetare, diminuandu-se astfel - Decembrie 2019 3 9
< . cercetare cercetare existente
numadrul proiectelor de cercetare
Managementul -
- Nerealizarea de contracte de
procesului de R L L . . TR . S
cercetare cercetare stiintificd cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelulorganizatiilor de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 3 9
datorita insuficientei fondurilor | economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
Modificarea legislatiei .. .o
.. — < o . . Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de Scaderea numarului de absolventi de liceu . S
. < . < . promovare a ofertei educationale a
studenti care frecventeaza Organizarea defectuoasa a procesului de facultatii (Zilele portilor deschise Decembrie 2019 2 2
programele de studii din cadrul | admitere ’ ¢ pott Al
o s Noaptea cercetatorilor, Targuri
facultatii Suspendarea autorizatiilor ISU la unele . R
’ . A S educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinind facultatii ’
Imagine si Stimularea participarii active a 3 3
comunicare studentilor la activitatile didactice si
O insuficientd comunicare Absenteismul studentilor,ineficienta in consultatii .
; - ; g " Decembrie 2019
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagind web, email,
activitati de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor de Decembrie 2019 2 4
promovare a facultatii promovare promovare existente
Facultatea de Riscul de neindeplinire a oA a - N - o .
.. g o - Intérzieri in stabilirea / Indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si -
Stiinte obiectivelor stabilite prin planul A~ P Esp areg - ; Decembrie 2019 3 6
A . obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Economice — operational
Dep. Finante- Imposibilitatea acoperirii
Contabilitate posturilor didactice vacante cu . R A, s T
S Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente Activitati de promovare a imaginii .
Managementul | personal didactic titular ca Y R . Decembrie 2019 3 6
L o alocate acestor activitati facultatii si a concursurilor pe post
institutional | urmare a neprezentarii la ’ R
concursurile pe post
Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a taxelor
financiare proprii datorita de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor -
e A " - Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
ncasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Neobtinerea autorizarii/
acreditdrii/reacreditarii Nerezolvarea in totalitate a recomandarilor Implicarea activa a tuturor cadrelor .
e S . S Decembrie 2019 3 6
programelor de studii (licenta, ARACIS de la vizita anterioara didactice
Managementul | master si doctorat)
calitatii Includerea inofertaeducationalda S ..
unor programe de Adaptarea insuficienta lacerintele Lichidarea programelor de studii care
o . nu indeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 3 6
studiiinadecvatestandardelorde | pieteimuncii . PlNesC S
calitate si/sau un minim al eficientei
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Riscul de a nu se organiza Implicarea tuturor cadrelor didactice la
- ganiza Nefndeplinirea standardelor ARACIS elaborarea corecta a raportului de Decembrie 2019 3 6
anumite programede studii
autoevaluare
Supraincarcarea personalului cu | Modificareaplanurilor deinvatamant. . .
activitati de predare.Acoperirea | Discontinuitati in angajarea si Asigurareacalitaii .
R ’ . ; . ’ sicontinuitatiiactivitatilordidactice si Decembrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal selectiapersonalului ’ ’ ’ ’
L < ’ depredare
asociatnecorespunzator
Managementul | Imposibilitatea intocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Reorganizarea planurilor de .
- S AR .. Decembrie 2019 3 6
procesului normelor didactice invatamant, structurii grupelor
educational | Neactualizarea planurilor de Rezistenta la schimbare a cadrelor didactice, . . .
A A - : . Utilizarea unor metode interactive si
invagamant si a fiselor conservatorismul cadrelor didactice, resurse . . R
T L - - tehnologii educationale moderne, in .
disciplinelor, precum si utilizarea | insuficiente . Decembrie 2019 3 6
AN acord cu evolutiile de pe plan
unormetode de predare-invatare international
neadecvate
Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de stimulare a
Indicatorii de cercetare nusunt | activitatea de cercetare activitatii de cercetare
indepliniti, iar imaginea facultatii | Modificarea cerintelor legislative referitoare Instruiri legate de modificari legislative | Decembrie 2019 3 6
este afectata la cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri pentru achitarea
Cresterea taxelor de publicare a articolelor partiald/ totala a taxelor de publicare
Identificarea plagiatului din
lucrarile de finalizare a studiilor Achizitia unui soft de detectare a
nu este posibila datorita lipsei Nealocarea de fonduri financiare lagiatului Decembrie 2019 3 9
unui soft de detectare a plag
plagiatului
Managementul Subfinanfarea activitaii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor e
- cercetare, diminuandu-se astfel 2P Decembrie 2019 3 9
procesului de < . cercetare cercetare existente
numdrul proiectelor de cercetare
cercetare -
Nerealizarea de contracte de
cercetare stiintifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelulorganizatiilor de colaborare cu organizatii economice Decembrie 2019 3 9
datorita insuficientei fondurilor | economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
Elaborarea de proceduri sau instructiuni
A Monitorizarea ineficienta sau insuficientd a de lucru; Instruirea personalului privind
Declararea ca neeligibile a unor . . persona P
L 2 proiectelor derulate respectarea instructiunilor impuse de .
cheltuieli efectuate Tn cadrul o . : e Decembrie 2019 3 6
roiectelor Necunoasterea reglementarilor specifice organismele care acorda si
P implementarii proiectelor nerambursabile monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile
Aparitia lipsurilor sau fraudelor | Lipsa de instruire a personalului cu atributii - .
; - p ’ Control periodic Decembrie 2019 3 6
Deteriorarea activelor de gestiune P
Neintocmirea executiei bugetare .. . Intocmirea trimestriala a executiei
Managementul A . Neglijenta personalului . NN .
. | Necunoasterea situatiei financiare | | . LR bugetare si prezentarea acesteia in Decembrie 2019 3 6
resurselor si . ’ S Lipsa monitorizarii U o
R la nivelul facultatii consiliul facultatii
activitatilor n -
tehnico- Neasigurarea necesarului de
- materiale, echipamente, servicii . . . oo .
economice o ', | Completarea si transmiterea cu intarziere a Respectarea procedurilor interne si .
lucrari necesare desfasurarii in P ’ P P ’ Decembrie 2019 3 6

conditii optime a activitatilor
didactice

referatelor de necesitate

Tncadrarea in termene




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Necunoasterea de catre persoanele care
Disfunctii in circuitul Tnlocuiesc responsabilii de proces a
; circuitului documentelor (situatie aparutain Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6
documentelor o . it o
cazul plecarii angajatilor, concediu de odihna
sau medical etc.)
Neincheierea de noi acorduri
institufio ?ale de (.:ol.e?borare cu Promovare insuficienta a imaginii facultatii ACthI,ta.E.l de promovare a imaginii Decembrie 2019 3 6
universitati, asociatii profesionale ’ facultatii
Parteneriate | si foruri stiintifice din strainatate
< . Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de Tntalniri periodice cu
Interesul scazut al studentilor S o o . .
’ desfasurarea unor activitati didactice si de studentii in vederea prezentarii ofertei Decembrie 2019 3 6
pentru programul Erasmus SN ; ST eaxe:
cercetare in colaborare cu parteneri strdini de mobilitati Erasmus
Modificarea legislatiei .. -
. N < S . . Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de Scaderea numarului de absolventi de liceu L
studenti care frecventeaza Organizarea defectuoasa a procesului de promovare a ofertei educationale a .
; Lo - facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 3 6
programele de studii din cadrul | admitere ’ A
. L Noaptea cercetatorilor, Targuri
facultatii Suspendarea autorizatiilor ISU la unele : S
; s A S educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinand facultatii i
Imagine si Stimularea participarii active a
comunicare studentilor la activitatile didactice si
O insuficienta comunicare Absenteismul studentilor,ineficienta in consultatii .
h " h e . Decembrie 2019 3 6
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activitati de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor de Decembrie 2019 3 6
promovare a facultatii promovare promovare existente
Facultatea de Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a taxelor
Stiinte Managementul | financiare proprii datorita de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor .
- A L A - - Decembrie 2019 3 6
Economie — institutional | nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
Dep. incasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Management- Includerea n of . "
gem C ud_e ea - oferta . . . - Lichidarea programelor de studii care
Marketing Managementul | educationalaa unor programe de | Adaptarea insuficienta la cerintele pietei N . L . .
A s - nu indeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 3 3
calitatii studii inadecvate standardelor de | muncii . . Lo
; . si/sau un minim al eficientei
calitate S
Supre.“fl carcarea p ersonaluh“. U | Modificarea planurilor de invatamant. . P S
activitati de predare. Acoperirea . PPN . S Asigurarea calitatii si continuitatii .
L Discontinuitati in angajarea si S A ; Decembrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal . ; . ; activitatilor didactice si de predare
L < selectiapersonalului ; :
asociat necorespunzator ’
Managementul Imposibilitatea intocmirii Reorganizarea planurilor de
r lui e Nerealizar riilor / grupelor i IR . Decembrie 201
procesulu normelor didactice erealizarea seriilor / grupelor de stud invatamant, structurii grupelor ecembrie 2019 3 6
educational — — — — P -
Absenta softurilor Utilizarea de catre studenti, in mod Achizitionarea unor softuri antiplagiat
’ necorespunzator rselor bibliografi respunzatoare , profesionale care sa .
corespunzatoare pentru ecorespunzator, a surselo bib ografice corespunzatoare , profesionale care sa Decembrie 2019 2 4
- - pentru elaborarea lucarilor de finalizare a poate fi utilizate de catre toate cadrele
detectarea plagiatului " S
studiilor didactice.
Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de stimulare a
Indicatorii de cercetare nusunt | activitatea de cercetare activitatii de cercetare
Managementul indepliniti, iar imaginea facultatii | Modificarea cerintelor legislative referitoare Instruiri legate de modificari legislative | Decembrie 2019 2 4
rocegsului de |oste afectata la cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri pentru achitarea
P cercetare Cresterea taxelor de publicare a articolelor partiald/ totala a taxelor de publicare
Subfinantarea activitatii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor de
cercetare, diminuandu-se astfel P P Decembrie 2019 3 6

numarul proiectelor de cercetare

cercetare

cercetare existente
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Nerealizarea de contracte de
cercetare stiintifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelulorganizatiilor de colaborare cu organizatii economice Decembrie 2019 3 6
datorita insuficientei fondurilor | economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
Modificarea legislatiei - Lo
- U < = . . Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de Scaderea numarului de absolventi de liceu . T
. < . o . promovare a ofertei educationale a
studenti care frecventeaza Organizarea defectuoasa a procesului de P . T .
; P . facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 3 3
programele de studii din cadrul admitere ’ N
o o Noaptea cercetatorilor, Targuri
facultatii Suspendarea autorizatiilor ISU la unele : O
; i A RO educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinand facultatii ’
Imagine si Stimularea participarii active a
comunicare studentilor la activitatile didactice si
O insuficientd comunicare Absenteismul studentilor,ineficientd in consultatii .
- - - P " Decembrie 2019 3 3
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activitati de Indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor de Decembrie 2019 2 4
promovare a facultatii promovare promovare existente
Facultatea de Personal insuficient pentru numarul
Stiinte total de studenti, incarcarea
Economice — personalului cu sarcini si termene
Administrativ- greu de finalizat
Secretariat Cataloage necompletate cu toate
notele Propunerea scoaterii la concurs a
Nefntrunirea Comisiei de echivalare posturilor vacante
si recunoastere a studiilor la nivelul Solicitare catre Directorul de
Evidenta si Nefunctionarea aplicatiei Uniweb Departament de a completa cataloagele
RN Nefintrunirea Comisiei pentru PR I, I cadrele didactice titulare :
gestionarea . ) . Intarzieri Tn indeplinirea obiectivelor . . S Decembrie 2019 1 3
. probleme sociale si studenti Verificarea periodica a functionarii
studentilor N . . . . AUt ’
’ Neintrunirea Comisiei de analiza, optime a aplicatiei Uniweb
evaluare a dosarelor si atribuire a Sesizarea Decanului sau a Prodecanului
burselor de resort cu privire la neintrunirea
Neintrunirea Comisiei de analiza a comisiilor
situatiei studentilor la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice
pentru ierarhizarea studentilor care
beneficiaza de locuri bugetate pe
fiecare an si program de studiu
Necomunicarea, de catre cadrele
didactice a preferintelor legate de
orare si programarea examenelor Stabilirea orarelor si programarea
Necomunicarea de catre examenelor fara consultarea cadrelor
departamentul financiar contabil a didactice
veniturilor si cheltuielilor Solicitarea Tn timp util, de la
Gestionarea Neexistenta spatiului necesar departamentul financiar contabil, a
arhivarii Intarzieri Tn indeplinirea obiectivelor informatiilor Decembrie 2019 1 3

bazei materiale

Neintrunirea Comisiei

Consiliului Facultatii de Stiinte
Economice pentru patrimoniu si
valorificare si administrare a
resurselor materiale ale Facultatii
Neexistenta consumabilelor pentru
minitipografia facultatii

Solicitare catre conducerii Universitatii
a unui spatiu adecvat pentru arhiva
Prognozarea necesarului de
consumabile si intocmirea referatelor
de necesitate la inceputul anului
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Identificarea posibilitatilor de reducere
Identificarea a consumurilor materiale §i energetice
proceselor . e . Elaborarea fezabilitatii economice a
Neidentificarea sau neaplicarea L
consumatoare actiunilor de reducere a actiunilor
de resurse ! . . . Resurse financiare scazute Elaborarea programului de aplicare a Decembrie 2019 1 3
- . | consumurilor materiale si .
materiale si - actiunilor
energetice. <. U
reducerea Urmdrirea aplicarii riguroase a
consumurilor. programului
Derularea
tuturor Aparitia unor accidente prin
activitatilor din | incalcarea NTSM Elaborarea si afigarea normelor
cadrul facultatii | Imbolnaviri profesionale prin Nerespectarea normelor NTSM si PSI specifice PSI Decembrie 2019 1 3
fara accidente | expunere neprotejatad in locuri de Controlul anual al sanatatii personalului
sau imbolnaviri | munca expuse
profesionale.
Fa‘t‘:ultatea‘de RI‘?CUI.de nemde_pl_lnlre_a Tntarzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si .
Stiinte Socio- obiectivelor stabilite prin planul - N - - ; Decembrie 2019 3 6
- obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Umane operational
Imposibilitatea acoperirii
posturilor fildac_tlcg vacante cu Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente Activitati de promovare a imaginii .
Managementul | personal didactic titular ca UL o . Decembrie 2019 3 6
RS o alocate acestor activitati facultatii si a concursurilor pe post
institutional | urmare a neprezentarii la ’ T
concursurile pe post
Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a taxelor
financiare proprii datorita de studii conform contractelor sau Verificarea periodica a achitarii taxelor .
o A " ] Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de nefncasarea taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
Tncasare a taxelor de studii retragerii unor studenti
Neobtinerea autorizarii/
acreditarii/ reacreditarii Nerezolvarea in totalitate a recomandarilor Implicarea activa a tuturor cadrelor Decembrie 2019 3 6
programelor de studii (licenta, ARACIS de la vizita anterioara didactice
master si doctorat)
Includerea in oferta educationala Lichidarea programelor de studii care
nor program ii A rea insuficientd la cerintelepietei - h L - .
a unor programe de stud daptarea insuficientd la cerinfelepicte nu indeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 3 6
inadecvate standardelor de muncii ) e Lo
. si/sau un minim al eficientei
calitate ;
Managementul | . . Implicarea tuturor cadrelor didactice la
o Riscul n rganiz N - - . .
calitatii seu de anu se orga a Nefindeplinirea standardelor ARACIS elaborarea corecta a raportului de Decembrie 2019 3 6
; anumite programe de studii
autoevaluare
Riscul de a nu se organiza anul 1 .. . Implicarea tuturor cadrelor in
- Atractivitatea scazutd a programelor de S I o .
pentru anumite programe de . . constientizarea necesitatii formarii de Decembrie 2019 3 6
. studiu respective S ’
studii nivelul 2
. - Atractivi azutd a programelor . -
Riscul de a avea in anul 2 de tractivitatea scazuta a programelo de Dezvoltarea unei strategii pe termen
. < . studiu respective, Lipsa unui sistem coerent L . .
studiu un numar mult prea mic S . . mediu si lung la nivel de departamente Decembrie 2019
L . . de tutoriat si de orientare scolara si .
de studenti inmatriculati . " . si facultate
profesionald a studentilor
Supraincércareapersonalului cu . . N . s
ac tliovi it de re(fare Aconerirea Modificareaplanurilor deinvatamant. Asigurareacalitatii
Managementul tvitah de p -C0P Discontinuitati in angajarea si sicontinuitatiiactivitatilordidactice si Decembrie 2019 3 6
- activitatilor la PO cu personal . X . ’ > ’ ’ ’
procesului L = selectiapersonalului depredare
. asociatnecorespunzator
educational Imposibilitatea intocmirii Reorganizarea planurilor de
P Nerealizarea seriilor / grupelor de studii 9 P Decembrie 2019 3 6

normelor didactice

invatdmant, structurii grupelor
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Neactualizarea planurilor de . . L
Al A . . . . Utilizarea unor metode interactive si
invatamantsia fiselor Rezistenta la schimbare a cadrelor didactice, . . R
Lo R - - . tehnologii educationale moderne, in -
disciplinelor, precum si utilizarea | conservatorismul cadrelor didactice, resurse . Decembrie 2019 3 6
P - - acord cu evolutiile de pe plan
unormetode de predare-invatare | insuficiente . .
’ international
neadecvate
Lucrarea de Nesupravegherea corespunzitoare a
licenta/disertatie/doctorat studentului sau masterandului pe perioada Softuri antiplagiat Decembrie 2019
coordonatd/indrumata sa fie elaborarii lucrarii Codul de etica al UO
plagiata Neverificarea lucrarii in softurile antiplagiat
Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de stimulare a
Indicatorii de cercetare nu sunt | activitatea de cercetare activitatii de cercetare
indepliniti, iar imaginea facultétii | Modificarea cerintelor legislative referitoare Instruiri legate de modificari legislative | Decembrie 2019 3 6
este afectata la cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri pentru achitarea
Cresterea taxelor de publicare a articolelor partiald/ totald a taxelor de publicare
Subfinantarea activitatii de - . L . .
c;lrcetaret diminué\;l dut-se astfel Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor e Decembrie 2019 3 9
< P cercetare cercetare existente
numarul proiectelor de cercetare
Managementul | Nerealizarea de contracte de
procesului de | cercetare stiinifica cu organizatii | Nealocarea de fonduri financiare suficiente Discutii periodice privind posibilitatile
cercetare economice locale/ nationale pentru cercetare la nivelul organizatiilor de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 3 9
datorita insuficientei fondurilor | economice locale/ nationale locale/ nationale
CDI aflate la dispozitia acestora
Elaborarea de proceduri sau instructiuni
S Monitorizarea ineficientd sau insuficienta a de lucru; Instruirea personalului privind
Declararea ca neeligibile a unor proiectelor derulate respectarea instructiunilor impuse de
cheltuieli efectuate in cadrul oy . pec Hunor 1mp Decembrie 2019 3 6
roiectelor Necunoasterea reglementarilor specifice organismele care acorda si
P implementarii proiectelor nerambursabile monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile
Aparitia lipsurilor sau fraudelor | Lipsa de instruire a personalului cu atributii - -
parifia lipsurtlor sau frau psa ¢ p wared e Control periodic Decembrie 2019 3 6
Deteriorarea activelor de gestiune
Neintocmirea executiei bugetare .. . Intocmirea trimestriala a executiei
S Neglijenta personalului . N -
Necunoasterea situatiei . RN bugetare si prezentarea acesteia in Decembrie 2019 3 6
. . s Lipsa monitorizarii L s
financiare la nivelul facultatii consiliul facultatii
Neasigurarea necesarului de
materiale, echipamente, servicii, . . o I .
lucrari necesare desfisurrii in Completarea si transmiterea cu intarziere a Respectarea procedurilor interne si Decembrie 2019 3 6
I N referatelor de necesitate ncadrarea Tn termene
Managementul | conditii optime a activitatilor
resurselor si | didactice
activitatilortehn | Neasigurarea necesarului de . R . .
- : : - _— AP larifica fi 1
ico-economice | materiale, echipamente, servicii, | Fondurile insuficiente Clarificari privind fondurile destinate
- n A . achizitiilor -
lucrari necesare desfasurarii in Alocarea cu intarziere a resurselor din partea A . . . Decembrie 2019 2 4
e R . . Achizitia materialelor solicitate si nu a
conditii optime a activitatilor administratiei centrale altorain loc >
didactice
Necunoasterea de catre persoanele care
. e nlocuiesc responsabilii de proces a
Disfunctii in circuitul R Do A o .
; circuitului documentelor (situatie aparutain Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6

documentelor

cazul plecarii angajatilor, concediu de odihna
sau medical etc.)
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Gestionarea incorectd a Neatentia personalului din secretariatul
documentelor rezultate din eatenfia personalulu seere
rocesul de scolaritate al struqturll . . . . . . .
p . . Erori generate de sistemul informatic Programe de instruire a personalului Decembrie 2019
studentilor/absolventilor de la . . e e e
X ! .. Gestionarea ineficienta a activitatii de
cilul I - licenta si ciclul I - :
secretariat
master
Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare cu Activitati de promovare a imaginii
universitati, asociatii Promovare insuficienta a imaginii facultatii facultatii p g Decembrie 2019 3 6
profesionale si foruri stiintifice ’
din strainatate
< . Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de Tntalniri periodice cu
Interesul scazut al studentilor SR A g . .
’ desfasurarea unor activitati didactice si de studentii in vederea prezentarii ofertei Decembrie 2019 3 6
pentru programul Erasmus SN ; ST eaxe:
. cercetare in colaborare cu parteneri strdini de mobilitati Erasmus
Parteneriate p - -
Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati pentru Organizarea de noi runde de sclectie .
. ey - ’ ’ Sedinte de analiza cu coord. de la nivel Decembrie 2019 3 6
preconizat de mobilitati mobilitate ’ y
’ de facultate
Numar scazut de parteneriate cu . o .
institutii s ecializzte cu privire la Slaba informare a entitatilor socio -
uli Sp -ate cu p economice Participarea la actiuni de promovare a .
practica pedagogica si de . N - ’ Decembrie 2019
o o Necolaborarea cu mediul economic in stucturii
specialitate a studentilor si vederea realizarii planurilor de invatamant
masteranzilor P
Modificarea legislatiei . Lo
. S < o . . Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numdrului de Scaderea numarului de absolventi de liceu L
studenti care frecventeaza Organizarea defectuoasa a procesului de promovare a ofertei educationale a .
; e ] facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 3 3
programele de studii din cadrul | admitere ’ A
o o Noaptea cercetatorilor, Targuri
facultatii Suspendarea autorizatiilor ISU la unele : 0
; s A S educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinand facultatii ’
Stimularea participarii active a
studentilor la activitatile didactice si
Imagine si O insuficientd comunicare Absenteismul studentilor,ineficienta in consultatii .
h . " h o " Decembrie 2019 3 3
comunicare | profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activitati de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor de Decembrie 2019 2 4
promovare a facultatii promovare promovareexistente
. . . Analiza situatiei; Elaborarea de
Furnizarea unor informatii care L > . .
N Necunoasterea legislatiei privind accesul la proceduri; Instruirea personalului .
pot aduce prejudicii UO sau . 2o : o ARSI Decembrie 2019
L . informatii de interes public privind respectarea legislatiei in
angajatilor acesteia .
vigoare
Facul Riscul de neindeplinir oA a - N - o .
acultatea de scu .de € dep_ ca Intérzieri in stabilirea / Indeplinirea Respectarea reglementrilor interne si .
Teologie obiectivelor stabilite prin planul A~ N - . ’ Decembrie 2019 3 6
< . obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Ortodoxa operational
Episcop dr. Managementul . - . < rificar riodica hitarii taxelor.
V” piscop " . .g . Nerealizarea veniturilor din surse | Nerespectarea termenelor de plata a taxelor }/e thicarea pe od caaac t_a taxelo
asile Coman institutional . .. .s s Instiintarea studentilor referitor la
financiare proprii datorita de studii conform contractelor sau .
. A . restantele acumulate la taxele de Decembrie 2019 3 6
nerespectarii termenelor de neincasarea taxelor de studii ca urmare a colarizare
ncasare a taxelor de studii retragerii unor studenti s
Neobtinerea reacreditarii Nerezolvarea in totalitate a recomandarilor Implicarea activd a tuturor cadrelor Decembrie 2019 3 6
programelor de studii (master) ARACIS de la vizita anterioard didactice
Managementul 5: -
calitatii Rlscu_l de anuse organiza ) B B ) o _
anumite programe de studii Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Implicarea tuturor cadrelor didactice Decembrie 2019 3 6

(master)
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Lipsa de implicare a celorlalti colegi.
P Pregatire deficitara. Insuficienta experienta Identificarea valorilor organizational
Supramcarcarea aunor persoane | . - - - .. .
cU sarcini in managementul universitar motivante. Regulament privind Decembrie 2019 3 6
Surmenaj si imbolnaviri supraaglomerarii cu acordarea gradatiei de merit
activitati
Supraincarcarea personalului ¢ . . NRROHURIN
upraine P LU\ fodificarea planurilor de invatamant. . e e
activitati de predare. Acoperirea - et . . . Asigurarea calitatii si continuitatii .
L Discontinuitati in angajarea si selectia S Ly ; Decembrie 2019 3 6
activitatilor la PO cu personal ersonalului ’ ’ activitatilor didactice si de predare
asociat necorespunzator P
Nepunerea in valoare a Insuficienta cunoastere a competentelor Procedura privind evaluarea periodica a
competentelor tuturor membrilor - § P . P ; rea pe Decembrie 2019 3 6
o . colegilor CD, si a personalului nedidactic
comunitatii academice
Managentul Imposibilitatea Tntocmirii Reorganizarea planurilor de
procesului P S Nerealizarea grupelor de studii ao 9 A planur Decembrie 2019 3 6
. normelor didactice invatamant, structurii grupelor
educational - - -
Proceduri de comunicare inadecvate. Carente Intranet
Neasumarea documentelor N S . . - TN -
transmise in format electronic in dezvo!tarea si utilizarea sistemului Imp_llcarea'tuturor c'a_drelor dl_dactlce in Decembrie 2019 3 6
informatic. utilizarea sistemului informatic
Structuri de culegere a datelor inadecvate.
Obtinerea de informatii Lipsa de motivatie in oferirea informatiilor. Procese verbale ale Consiliului de .
) . . . Decembrie 2019 3 6
incomplete, incoerente Control si feedback realizate doar la final, nu departament
si pe parcurs
Neactualizarea planurilor de L . .
A e A . . . . Utilizarea unor metode interactive si
invagamant si a fiselor Rezistenta la schimbare a cadrelor didactice, . . R
Lo . - R tehnologii educationale moderne, in .
disciplinelor, precum si conservatorismul cadrelor didactice, resurse acord cu evolufiile de pe plan Decembrie 2019 3 6
utilizarea unor metode de insuficiente . ; pep
P international
predare-invatare neadecvate
. - . . Intensificarea activitatii de cercetare
Implicarea slaba a cadrelor didactice in . Lo o
. . s prin cresterea numarului de publicatii.
Indicatorii de cercetare nu sunt | activitatea de cercetare Instruiri lecate de modificari
indepliniti, iar imaginea Modificarea cerintelor legislative referitoare Iegislativeg Decembrie 2019 3 6
facultatii este afectata la cercetarea stiintifica. ' . .
’ v . . Acordarea de fonduri pentru achitarea
Cresterea taxelor de publicare a articolelor . e - .
> partiald/ totala a taxelor de publicare
Managementul Lipsa de motivare in munca datorata
procesului de salariului (inadecvat fata de cerintele
cercetare Scaderea nivelului de postului). Modificari frecvente a Participarea la cursuri de pregétire .
o o A Decembrie 2019 3 6
performanta individuala standardelor de promovare, obiectivelor profesionala
organizationale care nu corecpund cu cele
personale.
Subfinantarea activitatii de - . N . .
NS Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritard a fondurilor de .
cercetare, diminuandu-se astfel P ! 2P Decembrie 2019 3 6
- . cercetare cercetare existente
numdrul proiectelor de cercetare
Neasigurarea necesarului de
materiale, echipamente, servicii, . . N S .
S . BTN Completarea si transmiterea cu intarziere a Respectarea procedurilor interne si .
lucriri necesare desfasurarii in ; - N - ; Decembrie 2019 3 6
L L referatelor de necesitate incadrarea in termene
conditii optime a activitatilor
Managementul | didactice
resurselor si | Neintocmirea executiei bugetare. Neeliienta personalului Intocmirea trimestriala a executiei
activitagilor | Necunoasterea situatiei cgiijenta persona bugetare si prezentarea acesteia in Decembrie 2019 3 6
- L . ; o Lipsa monitorizarii Y o
tehnico- financiare la nivelul facultatii consiliul facultatii
economice Necunoasterea de catre persoanele care
Disfunctii in circuitul Tnlocuiesc responsabilii de proces a
; circuitului documentelor (situatie aparutain Respectarea procedurilor interne Decembrie 2019 3 6

documentelor

cazul plecarii angajatilor, concediu de odihna
sau medical, etc.)
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Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare cu Activitati de promovare a imaginii
universitati, asociatii Promovare insuficientd a imaginii facultatii facultitii p & Decembrie 2019 3 6
profesionale si foruri stiintifice ’
din strainatate
Parteneriate < . Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de Intalniri periodice cu
Interesul scazut al studentilor RS Lo o n o . .
; desfasurarea unor activitati didactice si de studentii in vederea prezentarii ofertei Decembrie 2019 3 6
pentru programul Erasmus A ; S T
cercetare in colaborare cu parteneri straini de mobilitati Erasmus
N - U . . . . Organizarea de noi runde de selectie
Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati pentru . oo i -
- e - Sedinte de analiza cu coord. de la nivel Decembrie 2019 3 6
preconizat de mobilitati mobilitate : ;
’ de facultate
- L Organizarea de actiuni dedicate elevilor
Diminuarea numarului de . . . .
. - - N . . de liceu si absolventilor de licenta.
studenti care frecventeaza Scaderea numarului de absolventi de liceu. Participarea la ample actiuni de
rogramel ii din cadrul a iltatii la E 1 L .
prog % el de ?tUd d‘ ca d ut. Scaderea promovabiltaii ;a bxamenu de promovare a ofertei educationale a Decembrie 2019 3 6
facultatii (numar candidati fizici | Bacalaureat. Promovarea insuficientd a s e . S
: < . . . S o facultatii (Zilele portilor deschise,
la admitere/numar de locuri ofertei educationale si a imaginii FTO Noa te;a cercotd torilz)r Téreuri
scoase la concurs < 1) pte atorrior, 14rg
educationale, vizite in licee etc.)
Imagine si Modernizarea metodelor de Utilizarea de metode interactive si
comunicare P Conservatorismul cadrelor didactice tehnologii educationale moderne. Decembrie 2019 3 6
predare-invatare A .
Discutii in sedinte de departament
Stimularea participarii active a
studentilor la activitatile didactice si
O insuficientd comunicare Absenteismul studentilor,ineficienta in consultatii -
: - . g - Decembrie 2019 3 6
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagina web, email,
activitati de indrumare)
10SUD Managementul
Universitate | institutional prin
a din Oradea |asigurarea unui stil de
management PartICIpatIV, Riscul de neindeplinire
transparent si P . A - N . . )
’ a obiectivelor stabilite | Intarzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementarilor interne si .
performant - . A - - - ; Decembrie 2019
- N prin Planul Operational | obiectivelor incadrarea Tn termenele stabilite
Avizarea/Aprobarea in al CSUD
CSUD a Planului
Operational al IOSUD-
Universitatea din Oradea
pentru anul 2020
Instruire corectd
Implementarea sistemului | Implementare intarziata . . . . Respectarea reglementarilor specifice
: < Instruire incorecta a personalului responsabil S
de control managerial sau defectuoasa a SCMI | .. . Nominalizare persoane competente .
: L . . .| Lipsa de motivatie o e o Decembrie 2019
intern pe baza gestiunii Neidentificarea corectd Monitorizare incorccta Analiza, stabilire si monitorizare
riscurilor a riscurilor eficienta si corectd a situatiilor
generatoare de factori de risc
Programe de studii Neindeplinirea standardelor si criteriilor
Managementul Calitatii - . 3
P niversitar r ARACI
Implementarea si aplicarea universitare de doctorat . CIs, . . s " Evaluarea / autoevaluarea cadrelor
continua a standardelor de neperformante, Obtinerea calificativului "Neincredere” / didcatice si a programelor SUD .
Pierderea acreditarii "Incredere limitata", respectiv Neacreditarea ; > Decembrie 2019

asigurare a calitatii in
scolile doctorale si la
nivelul CSUD

domeniilor de doctorat,
Desfiintarea scolilor
doctorale

programelor de SUD
Lipsa de personal didactic de calitate,
necompetitiv, fard motivatie

Cooptarea de personal didactic de
calitate
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Tntocmire rapoarte de Neindeplinirea standardelor si criteriilor
autoevaluare pentru Pierderea acreditarii ARACIS Intocmirea, Tn termen a Rapoartelor de . -
. . - . Martie/Aprilie 2019
acreditare domeniilor de doctorat | Rapoarte de autoevaluare intocmite autoevaluare
necoresaunzator
Managementul
Procesului Educational si
a Resursei Umane
Demersuri pentru cresterea
numarului de granturi .« .| Legislatie inexistenta,
Numar mic de granturi . s <
doctorale finantate de la Demersuri repetate si justificate catre .
: doctorale alocate . . . ; Decembrie 2019
bugetul statului la 10SUD UO Repartizare granturi doctorale pe valori MEN
Universitatea din Oradea - istorice”
pentru a ajunge la un
numar comparabil cu
universitatile incadrate in
categoria de ,,educatie si
cercetare”
Managementul
Procesului de Cercetare
Dezvoltarea infrastructurii
de cercetare cu realizarea
de poli de excelentd pentru | Nefinantare dezvoltare | Neaplicare pentru finantare la competitii in
cercetarea infrastructuri de domeniu, Decembrie 2017
interdisciplinara, prin cercetare Necompetitivitate pe unele domenii
aplicarea la sursele de
finantare din programele
transfrontaliere, POC
2014-2020, Orizont 2020
Integrarea doctoranzilor,
mai ales a celor cu Inexitenta de granturi Demersuri lipsite de materializare, nelansare Colaborare cu mediu economic pentru Decembrie 2019
frecventa la zi, in de cercetare in derulare | de linii de finantare identificare contracte de cercetare
proiecte/granturi
Imagine si comunicare Imposibilitatea
Elaborarea/ Actualizarea | promovarii ofertei Elaborarea de materiale promotionale
de materiale promotionale | educationale a Lipsa de materiale promotionale atractive,
si de oferta academica a 10SUD_UO0, Lipsa de implicare a persoanelor Implicarea conducatorilor de doctorat si | Decembrie 2019
I0SUD-UO i facilitarea | Numar mic de candidati | responsabile a studentilor doctoranzi in activittea de
accesului la varianta la concursul de promovare
electronicd a acestora. admitere la SUD
Elaborarea/ Actualizarea
die d??g:;ig;g?ﬂ?};?:le Numar mic de candidati | Lipsa de materiale promotionale Icr:r?(li:f:érf:ri(i(o):?il;csgg tcsyzé :i a
3 g la concursul de Lipsa de implicare a persoanelor . S Decembrie 2019
I0SUD-UO si facilitarea . - studentilor doctoranzi in activitatea de
. . admitere la SUD responsabile ’
accesului la varianta promovare
electronica a acestora
Departamen Tendinta de scadere a | Demografice, financiare, cerere pe piata Promovarea programelor de studiu .
PR S = . N . Decembrie 2019 3 6
tul pentru numarului de candidati | muncii existente, infintarea unor programe noi
Invatamant . T Verificarea periodica a achitarii taxelor
. < Nerealizarea veniturilor -
la Distanta si .. . . : - - Colectarea la timp a taxelor
fovitimant Activitatea financiara din surse financiare Neresp?_ctarea termenelor de plata a taxelor Analiza executiei bugetare, trimestrial
< DIDIFR proprii datorita de studii conform contractelor sau e P .
cu Frecventa - A " Analiza situatiei scolare dupa sesiunile Decembrie 2019 2 4
< nerespectarii termenelor | neincasarea taxelor de studii ca urmare a
Redusi de examene

de Tncasare a taxelor de
studii

retragerii unor studenti

Consilierea studentilor cu risc de
abandon
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Neachizitionarea sau/ si
aigéﬁzle(igfriaszrvlgifrlere a Re-evaluarea prioritatilor de achizitie,
Speci fice sglici tate pentru buna Resurse financiare blocate n functie de incadrarea cheltuielilor de | Decembrie 2019 3 6
functionare a DIDIFR si a achizitie in buget
facultatilor cu ID/ IFR,
Neplata la timp a facturilor
pentru produsele si serviciile
Zﬂiﬁ;?gﬁ;?;ﬁiﬁgﬁ;ﬁngﬁl Resurse financiare blocate Re-evaluarea prioritatilor de plata Decembrie 2019 3 6
motive de resurse financiare
ID/ IFR, blocate.
. . . Lipsa pazei permanente n zona Asigurarea pazei in zona sau achizitia -
Risc de furt, incendiu CRIDIFR si a Tipografiei DIDIFR unui sistem de supraveghere video. Decembrie 2019 8 6
Gestionarea bazei Asigurarea conditiilor de protectie si
materiale. Activitatea . . Expunere la noxe in Tipografia securitatea in munca. -
administrativ- Boli profesionale DIDIFR. Controlul anual al sanatitii Decembrie 2019 8 3
functionald, de protectia personalului
si securitatea muncii | Aparitia unor accidente prin Nerespectarea normelor NTSPM si Elaborarea normelor specifice PSI
incalcarea NTSPM PSI Controlul anual al sanatatii Decembrie 2019 3 3
personalului
Departamentul Riscul de neindeplinire a Foal s A . f .
pentru obiectivelor stabilite brin olanul Intarzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementdrilor interne si Decembrie 2019 3 9
Pregitiarea si operational prinp obiectivelor ncadrarea Tn termenele stabilite
Perfectionarea Rezolvarea Tn cele mai bune
Personalului Managementul conditii si la timp a tuturor
Didactic institutional evidentelor si documentelor Volumul mare de munca in
scolare (cataloage de note, concordantd cu numarul de personal Prelungirea programului de lucru Decembrie 2019 3 9
centralizatoare, matricole, angajat
contracte de scolarizare, fise de
nscriere, foi matricole etc.).
Includgrea [n oferta . L . Lichidarea programelor de studii care
educationald a unor programe Adaptarea insuficienta la cerintele - . e - .
- Lo .. nu indeplinesc criteriile de calitate Decembrie 2019 3 6
de studii inadecvate pietei muncii i/sau un minim al eficientei
Managementul calitatii | standardelor de calitate ?
Riscul de a nu se oraaniza Implicarea tuturor cadrelor didactice la
- g " Neindeplinirea standardelor ARACIS elaborarea corectd a raportului de Decembrie 2019 3 9
anumite programe de studii P P
prog autoevaluare
Supre_ugl carcarea p ersonalulul_ U | Modificarea planurilor de invatamant. . P L
Managementul activitati de predare. Acoperirea | . o . 7 . Asigurarea calitdtii si continuitatii -
lui educational itatilor | : Discontinuitati in angajarea si selectia Sitatilor di Lo Decembrie 2019 3 9
procesului educational | activitatilor la PO cu persona ersonalului activitatilor didactice si de predare
asociat necorespunzator P
Subfinanarea activitaiil de Nealocarea de fonduri financiare Directionarea prioritard a fondurilor e .
cercetare, diminuandu-se astfel - Decembrie 2019 3 9
numarul proiectelor de cercetare pentru cercetare cercetare existente
Managementul Nerealizarea de contracte de
procesului de cercetare | cercetare stiintifica cu Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind posibilitatile
organizatii economice locale/ | suficiente pentru cercetare la nivelul P privind pf ! )
de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 3 9

nationale datorita insuficientei
fondurilor CDI aflate la
dispozitia acestora

organizatiilor economice locale/
nationale

locale/ nationale
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Aparitia lipsurilor sau fraudelor | Lipsa de instruire a personalului cu . .
parifia lipsurilc psa e reap Control periodic Decembrie 2019 3 3
Deteriorarea activelor atributii de gestiune
Managementul
resurselor si Neasigurarea necesarului de
activitatilor tehnico- | materiale, echipamente, servicii, . . I .
. - TN Completarea si transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si .
economice lucrari necesare desfasurariiin |, *. p . N - ; Decembrie 2019 3 3
e NI intarziere a referatelor de necesitate incadrarea Tn termene
conditii optime a activitatilor
didactice
Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare cu . Lo . o . ..
A o Promovare insuficientd a imaginii Activitati de promovare a imaginii .
universitati, asociafii e o Decembrie 2019 3 3
. . e . facultatii facultatii
profesionale si foruri stiintifice ’ ’
din strainatate
; Slaba motivare a studentilor pentru - AT
Parteneriate < . entrior pentru Organizarea de Tntalniri periodice cu
Interesul scazut al studentilor desfasurarea unor activitati didactice si N o . .
’ > ~ ’ ; studentii in vederea prezentarii ofertei Decembrie 2019 3 3
pentru programul Erasmus de cercetare Tn colaborare cu parteneri e
o de mobilitati Erasmus
straini
N .. S . . . . Organizarea de noi runde de selectie
Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati . . . .
: e I ’ ’ Sedinte de analiza cu coord. de la nivel Decembrie 2019 3 3
preconizat de mobilitati pentru mobilitate : ;
’ de facultate
Modificarea legislatiei
- O Scaderea numarului de absolventi de Participarea la ample actiuni de
Diminuarea numarului de - ’ . o
. - liceu promovare a ofertei educationale a
L . studenti care frecventeaza . « . s - U .
Imagine $i comunicare ; L Organizarea defectuoasa a procesului facultatii (Zilele portilor deschise, Decembrie 2019 3 3
programele de studii din cadrul - ’ A
facultatii de admitere Noaptea cercetatorilor, Targuri
’ Suspendarea autorizatiilor ISU la unele educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinand facultatii
Centrul Implicarea slaba a membrilor centrului . . .
‘ . .. N L Identificarea unor masuri de stimulare a
National de Indicatorii de cercetare nu sunt | de cercetare Tn activitatea de cercetare s
<. . e . . P activitatii de cercetare
Cercetari indepliniti, iar imaginea Modificarea cerintelor legislative o e s .
Geotermale centrului de cercetare este referitoare la cercetarea stiintifica Instruiri legate de modificari legislative Decembrie 2019 3 6
- L Acordarea de fonduri pentru achitarea
afectatd Cresterea taxelor de publicare a e - .
.’ partiald/ totala a taxelor de publicare
articolelor ’
Managementul Subfinantarea activitatii de - - N Lo .
9 farea activitag Nealocarea de fonduri financiare Directionarea prioritard a fondurilor e .
procesului de cercetare. | cercetare, diminuandu-se astfel 8 Decembrie 2019 3 9
e 8 . pentru cercetare cercetare existente
Managementul calitdtii | numarul proiectelor de cercetare
Nerealizarea de contracte de
cercetare stiintifica cu Nealocarea de fonduri financiare TR .. S
L . - - Discutii periodice privind posibilitatile
organizatii economice locale/ suficiente pentru cercetare la nivelul Lk . .
: e o S . de colaborare cu organizatii economice | Decembrie 2019 2 6
nationale datorita insuficientei | organizatiilor economice locale/ . ’
- ’ . ’ locale/ nationale
fondurilor CDI aflate la nationale ’
dispozitia acestora
Nedezvoltarea sau
Dezvoltarea si nemodernizarea unor Stabilirea prioritatilor privind alocarea
modernizarea laboratoare/spatii de cercetare . . . de fonduri pentru modernizarea -
. - A e . Insuficieta fondurilor financiare .. . Decembrie 2019 3 9
infrastructurii centrului | din cadrul centrului de ; laboratoarelor/ spatiilor de cercetare din
de cercetare cercetare, datorita insuficientei cadrul centrului de cercetare
fondurilor financiare.
Respectarea normelor | incilcarea anumitor principii Grad scazut de moralitate al unor Respectarea Codului de etica al
P prineip membri ai centrului sau erori in Universitatii din Oradea si celelelate Decembrie 2019 3 6

etice de conduita

etice ale UO

procesul de documentare

prevederi legale in domeniu
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Centrul de - S . Insuficienta adaptarea la cerintele Continua adaptare la noile tendinte
. FENTY IS . Nefndeplinirea indicatorilor S .. . . . . o
Educatie Continui | Infiintiarea de noi programe rivind introducerea de noi pietei muncii ca urmare a slabei intervenite in societatea cunoasteril prin
si Dezvoltarea | postuniversitare care raspund P L . colaborari dintre mediul dezvoltarea unor programe .
: . N . |programe postuniversitare si a - L . P A . Decembrie 2019 3 6
Resursei Umane | cerintelor inregistrate pe piata valorificarii calificarii prin economico-social si universitate si postuniversitare moderne, in conformitate
muncii. . " R a conservatorismului manifestat de intele 1 istrat i
continuarea studiilor universitare. I cu cerinfele Inregistrate pe piaja muncit
unele cadre didactice.
- L . . . Intensificarea popularizarii ofertei
Nefndeplinirea indicatorilor Lipsa de atractivitate a educationale d[é prL(l) rafne ostuniversitare
Organizarea unor serii de  |privind numarul de programe programelor postuniversitare N ’ prog postunr
. - . . . ; - - in paralel cu cresterea flexibilitatii .
programe postuniversitare |postuniversitare organizate si a acreditate, sau slaba popularizare a o Decembrie 2019 3 6
. L . o . . acestora si utilizarea unor metode
acreditate. cresterii nivelului de pregatire al  |ofertei educationale de programe . N
. . R o educationale moderne, in acord cu
absolventilor pe tot parcursul vietii.|postuniversitare. .. . .
’ evolutiile pe plan international.
Superficiala cunoastere a cerintelor Instruirea personalului privind respectarea
Coordonarea si gestionarea |Elaborarea unor documente procedurale, a modificarilor legis- procedurilor in vigoare, urmarirea perma-
documentelor legate de  |neconforme cu cerintele lative aparute, inscrierea unor date nentd a modificarilor legislative si aplica-
activitatea de avizare si  |procedurale si gestionea ineficienta |eronate Tn documentele elaborate, rea lor, verificarea corectitudinii tuturor Decembrie 2019 3 6
organizare a programelor  [a programelor postuniversitare nefntocmirea sau netransmiterea la documentelor elaborate, intocmirea si
postuniversitare. organizate. termen a documentatiei solicitate transmiterera documentelor in termenele
de organismele abilitate. prevazute citre organismele abilitate.
Directia Generala Planificarea si intocmirea . P T
. . " o Numirea responsabilului achizitii care va
Administrativa documentatiilor de atribuire Solicitarea unor produse / servicii urmari calendarul activitatilor descrise
finantate prin proiecte de cercetare- necesare implemgntarii proiectelor perioada de timp disponibila pentru 1
Pregatirea aplicarii dezvoltare la finalul perioadei de . S T
. ST 8 de cercetare/ dezvoltare care nu cheltuiala eligibila, analiza pietei pentru .
procedurilor de achizitii ~ |implementare sau la finalul . - S ] - S Decembrie 2019 2 4
ublice programate calendarului de desfasurare a sunt dlsponlbl_le pe piata in dete_rm_lnarea dlsponl_bllltatll produselorl
P S intervalul de timp pentru care serviciilor necesare si comunicarea
activitatilor strans legate de . Sh - .
- . finantarea este eligibila concluziilor catre echipa de management
achizitiile respective ceea ce - -
S A . a proiectului
implica cheltuieli neeligibile
Analiza pietei pentru determinarea
Pentru achizitiile directe alegerea costurilor unitare. Verificarea pretului si
Pregatirea aplicarii direct in cadrul catalogului SEAP a|Experienta limitata in estimarea in fara catalogului SEAP.
procedurilor de achizitii ~ |unui produs / serviciu cu descriere |costurilor si necunoasterea dpdv Corelarea caracteristicilor tehnice Decembrie 2019 2 4
publice programate incompleta sau la un nivel al tehnic a produsului solicitate cu valoarea estimata a
pretului foarte ridicat contractului raportata la necesitatile
beneficiarului
Organizarea activitatii de Persoana numita pentru identificarea
A - - Neactualizarea sistematica a Analiza superficiala a activitatilor riscurilor isi va insusi fisa postului. -
achizitii publice — sistemul de | " S 1per . postulul. Decembrie 2019 3 6
- L registrului riscurilor atasate obiectivelor Acesta va analiza anual activitatile si va
gestiune a riscurilor - - P
propune actualizarea registrului riscurilor
Includerea de conditii contractuale “in
Conditiile contractuale cuprind oglinda”.
clauze ne-echilibrate; conditii Mentiuni in cadrul contractului cu referire
Pregatirea aplicarii contractuale necorelate cu obiectul - la includerea in documentele acestuia a
- L A by Tratarea superficiala a : B .. .
procedurilor de achizitii  |achizitiei; conditii contractuale caietului de sarcini care prevaleaza oferta | Decembrie 2019 2 4

publice programate

care nu reflecta in oglinda cerintele
din caietul de sarcini si fisa de date
a achizitiei

documentatiei de atribuire.

tehnica.

Includerea mentiunilor impuse prin fisa
de date. Verificarea elmentelor cheie prin
aplicarea principiului celor “4 ochi”
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Planificarea si intocmirea
documentatiilor de atribuire
finantate prin proiecte de cercetare- .
. — . - . Managementul defectuos la nivelul . P,
Pregatirea aplicarii dezvoltare la finalul perioadei de - - Numirea responsabilului achizitii care va
; | A proiectului sau necorelarea - A Lo .
procedurilor de achizitii  |implementare sau la finalul A . . . urmari calendarul activitatilor descrise si Decembrie 2019 2 4
: . activitatilor din proiect cu bunurile/ h N
publice programate calendarului de desfasu-rare a . va programa procedurile de achizitii
A serviciile necesare
activitatilor strans legate de
achizitiile respective ceea ce
implica cheltuieli neeligibile
- A Caietul de sarcini include cerinte . S N
Pregatirea aplicarii incomplete neclare si/sau care r1u Experienta limitata in pregatirea Analiza (cercetarea) pietei sau in cazul
procedurilor de achizitii P h i perienta 10 preg echipamentelor complexe, consultarea Decembrie 2019 2 4
- sunt adecvate indeplinirii specificatiilor tehnice A . .
publice programate A - - ’ pietei in etapa de planificare a procedurii.
obiectivului contractului ’
Circumstante imprevizibile, ce nu
PPN o pot fi anticipate de catre beneficiar . . . .
Intarzieri in derularea lucrarilor . . e Planificare riguroasa si mecanisme
. < . . < printr-o planificare rezonabila sau i
Realizarea lucrdrilor de  |/perioada de executie a lucrarilor se a ciror anvereurd depaseste o contractuale , pentru cauzele previzibile. Decembrie 2019 2 4
constructie extinde peste perioada estimata ToT Anvergura Cepases Urmarirea riguroasa a etapelor de
’ L perioada rezonabila de timp ce -
initial . executie.
’ poate fi estimata pe baza
experientei practice
1. Modul de procesare/gestionare
2. Destinatia documentului /
fluxului de informatii si/sau Necesita tratatd )
Arhivarea Se impune implementarea unui
3. Comunicarea Tntre structuri, cu instrument/unei masuri de control pentru
Termenul de valabilitate depasit in |nivelele ierarhic superioare si cu a mentine riscul in limite acceptabile.
cazul documentelor necesare alte entitai Activitatea structurii nu este intrerupta Permanent 2 6
efectudrii transportului de persoane |4. Aparitia periodica a unor Risc care necesitd implementarea unor
schimbari, decizii, puncte de masuri de control, dar a caror
. . vedere, fara informare ierarhica implementare nu poate fi coordonata/
Aplicarea de sisteme moderne . I3 e - - -
in managementul care pot afecta calitatea finald a decisd la nivelul Serviciul Administrativ
ST . serviciilor efectuate de structurile
aprovizionarii si transportului . .
< A din subordine
corespunzator stadiului actual _ -
al functionalitatii institutiei Nealocarea fondurilor necesare Necesita tratatd
pentru reparatii, calificarea Se impune implementarea unui
profesionald obligatorie sau instrument/unei masuri de control pentru
facultativa dublata de incompetenta a mentine riscul in limite acceptabile.
Defectiuni nedepistate ale si alcolism n unele cazuri. Activitatea structurii nu este intrerupta
autovehiculului inainte sau dupa | Nerespectarea perioadei maxime Personal raspunzator competent in Permanent 2 5

efectuarea cursei

prevazuta de lege pentru revizii.
Intocmirea deficitara a planurilor
anuale de achizitii, referate de
necesitate, recep-tii si inlaturarea
defectiunilor din timp.

vederea intocmirii documentelor
necesare. Risc care necesita
implementarea unor decizii, dar a caror
implementare nu poate fi coordonata/

decisa la nivelul Serviciul Administrativ.
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1.Redistribuirea personalului pe
principiul omul potrivit la locul
potrivit prin scoaterea la concurs a
posturilor neocupate prin concurs.
Calificarea la locul de munca.
2. Prevenirea accidentelor prin
masuri de prevenire stabilite de . s
M T Risc care necesitd implementarea unor
o N s legislatia aplicabila si dotarea cu .. <
Posibilitatea inregistrarii unor . > masuri de control, dar a caror
. s . _|echipament de protectie. . <
abateri de la scopul activitatilor si a PR ’ implementare nu poate fi coordonata/
o - ... .° |3, Evaluari rapide pentru e . - - .
nerespectari legislatiei aplicabile |: . . decisa la nivelul Serviciul Administrativ
A - L : identificarea si realocarea - .
in domeniu sau chiar accidente de - - . Risc care necesitd implementarea unor
< . . personalului. Cereri de angajare. P - Permanent 2 5
muncd sau a incapacitatea . o ; masuri de control, dar a caror
- < 4. Riscul aparitiei unor noi - . <
personalului de a face fata RO . . . implementare nu poate fi coordonata/
. o activitati transmise neierarhic cu P - L
cerintelor necesare pe posturile pe | . ; . < decisa la nivelul Serviciul Administrativ.
; . risc major, modificarea frecventd a S . .
care le detin. Masurile trebuie luate la nivel de
’ acestora pe parcursul
AL conducere UO.
anului/lunii/zilei.
5. Neprevizionarea corectd a
fondului de timp necesar pentru
realizarea misiunilor, sarcinilor si a
altor activitati in afara celor
stabilite de seful direct si prevazute
de fisa postului.
Asigurarea integritatii Nerealizarea inventarului Lipsa de personal sau a experientei Actualizarea procedurilor specifice in -
e e ; - Decembrie 2019 2 2
patrimoniului cladirilor; necesare conformitate cu cadrul legal
Monitorizarea permanenta a
clientilor universitatii (chiriasi
i beneficiari de utilitati) in |Colaborare deficitara intre Lipsa de personal sau a experientei . . . .
s e 1) - P p P ’ Actualizarea permanenta a bazei de date Decembrie 2019 2 2
scopul respectarii termenelor |structuri necesare
de plata si prevenirii aparitiei
debitelor
~ Aprofundarea legislatiei specifice si
Riscul de neindeplinire a Intarzieri in stabilirea / indeplinirea implementarea procedurilor interne.
obiectivelor stabilite prin planul obiectivelor, modificare frecventa Respectarea reglementrilor legale, Decembrie 2019 3 6
Tndeplinirea indicatorilor operational a legislatiei specifice interne si incadrarea in termenele stabilite
asumati la nivel institutional bl — 0
in legatura cu activitatea Imposibilitatea acoFCeirlrll po_stIL_Jrl or
structurii vacante cu persona € Specia Itate Lipsa de motivatie si fonduri . . .
ca urmare a neprezentarii la insuficiente alocate acestor Organizare concursuri posturi vacante, Decembrie 2019 3 6
concursurile pe post si a activitati proceduri transfer
prevederilor legislative aplicabile ’
Structuri de culegere a datelor
Urmarirea Tndeplinirii Apariatia unor situatii de resurse necorespunzatoare Control si Revizuire si actualizare sistem informatic,
sarcinilor si activitatilor panat - ’ feedback la finalul actiunii si nu pe monitorizarea permanenta a actiunilor Decembrie 2019 2 4
L umane-salarizare eronate ; o s : o
serviciului parcurs personalul nu este instruit structurii, instruirea personalului
corespunzator
Dezvoltarea sistemului de Neasumarea responsabilitatilor
comunicare electronic . < ersonalului privind emiterea, Stocarea informatiei pe suport electronic. -
Arhivare necorespunzitoare P P el pe sup Decembrie 2019 2 4

complementar celui pe suport
de hartie

transmiterea si arhivarea
documentelor. Spatiu insuficient

Proceduri de arhivare
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Elaborare si implementare Neactualizarea sistemului de
sisteme in f(;rmatri)ce evidenta salarizare cu noile grile de Lipsa monitorizarii schimbarilor Urmarirea permanenta a modificarilor Decembrie 2019 2 6
- " |salarizare, noile cote de impozite si |legislative Tn domeniu legislative si aplicarea lor
resurse umane-salarizare P ; & 3 ap
contributii
Directia Tntarzieri in stabilirea / Aprofundarea legislatiei specifice si
Economica — Riscul de neindeplinire a indenlinirea obiectivelor implementarea procedurilor interne.
Departamentul obiectivelor stabilite prin planul P o Respectarea reglementarilor legale, Decembrie 2019 3 6
. : . . modificare frecventa a legislatiei . N N
Financiar Contabil| = T . operational . ; interne si incadrarea in termenele
Indeplinirea indicatorilor ’ specifice stabilite
asumati la nivel institutional — —
PO L Imposibilitatea acoperirii
in legaturd cu activitatea osturilor vacante cu personal de
structurii posturt! P Lipsa de motivatie si fonduri . . :
specialitate ca urmare a S U Organizare concursuri posturi vacante, .
< . insuficiente alocate acestor - Decembrie 2019 3 6
neprezentdrii la concursurile pe activititi proceduri transfer
post si a prevederilor legislative ’
aplicabile
Structuri de culegere a datelor Lo . .
Urmarirea indeplinirii - necorespunzatoare Control si Revizuire i actualizare sistem
. PRSI Apariatia unor situatii contabile Lo informatic, monitorizarea permanenta a .
sarcinilor si activitatilor K ’ feedback la finalul actiunii si nu o S i Decembrie 2019 2 4
LT eronate ’ ’ actiunilor structurii, instruirea
serviciului pe parcurs personalul nu este ’ .
: . < personalului
Instruit corespunzator
Dezvoltarea sistemului de Neasumarea responsabilitatilor
comunicare electronic Arhivare necorespunzitoare personalului privind emiterea, Stocarea informatiei pe suport electronic. Decembrie 2019 2 4
complementar celui pe suport P transmiterea si arhivarea Proceduri de arhivare
de hartie documentelor. Spatiu insuficient
Birou Audit Public Stabilirea Intr-o maniera nerealista Personal cu experienti Participarea la cursuri de progatire
Intern a obiectivelor specifice misiunii si insuficients P ’ rofesi?)nalé preg Decembrie 2019 1 1
Furnizarea de asigurari a nivelelor de testare aferente P
managementului superior | Aparitia periodica a unor limitari - - -
. . . - . ructuril itate nu Tntocm
privind buna functionare a | in ceea ce priveste modalitatea de ssitrtjlfttlrjanseniiidsttflfgtugii (;:;udeistc
sistemelor de management si | urmarire periodica a Slanul de actiune si. calendarul Monitorizarea termenelor prevazute in
control din cadrul implementarii recomandarilor, ?m lementarii recé)r;qan darilor planul de actiune si calendarul Decembrie 2019 2 2
Universitdtii din Oradea | conduce la inexistenta unei p . L s implementarii recomandarilor
imagini clare asupra stadiului precum si stadiul implementarii
acestora recomandarilor
Efectuarea unei misiuni de
consiliere care va face imposibila
participarea auditorilor in misiuni | Impunerea unei misiuni de Informarea conducerii asupra Decembrie 2019 2 P
Oferirea de consiliere de audit pe acele activitati care au | consiliere consecintelor
N fost supuse unei misiuni de
managementului in vederea s
. me e consiliere
imbunatatirii sistemelor de =
management si control ale Includerea in Programul de formare
Universitatii din Oradea | Posibilitatea inregistrarii unor Linsa de personal sau a g%f:Sdlgl;gl*i;;ugil:/(;?slgrcgfngtE;élgoéri
abateri de la scopul misiunilor de psa de pe ; S e p p Decembrie 2019 2 2
consiliere experientei necesare si alte domenii din portofoliul
universitar, altele decat cele specifice
auditului intern
Birou Juridic Api lor si Pierderea in instanta din cauza Insuficienta respectare a : . : :
pararea drepturilor si P - - Reinstruirea personalului responsabil cu .
intereselor legitime ale nedocumentarii sau a prevederilor Codurilor de activitatea deZcrisa P Decembrie 2019 3 9
Universitatii in privinta  |N€reprezentarii intereselor UO procedura
oricdrui raport juridic in care Disfunctionalitati in desfasurarea Lipsa dotérii personalului biroului Intomirea de referate de necesitate citre
Universitatea este parte, in cu echipament suficient si/sau conducerea instituiei si redistribuirea Decembrie 2019 3 9

conformitate cu legislatia in

activitatii compartimentului

necorespunzator:

activitatilor curente
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vigoare si regulamentele i |Intarzierea solutionarii litigiului Neexpedierea la timp a
actele administrative proprii |sau a aspectelor litigioase Thaintate |documentelor emise sau solicitate: Reinstruire personal responsabil Decembrie 2019 3 6
ale Universitati compartimentului
Interpretarea eronata a legislatiei Nedocqnjen@area l".’l Z1 CU privirea Instruirea personal responsabil Decembrie 2019 3 6
la modificarile legislative
Neelaborarea la timp a actelor
procedurale din dosarul cauzei
(actiuni, lljltan.’lpll:larl, cereri de;c Rel_ns_‘.trmre persc_)nal responsabil cu Decembrie 2019 3 6
lesirea din termenele procedurale recurs, obiectiunilor la expertiza activitatea descrisa
sire te de Codurile d judiciara, contestatiilor la
p;g‘clz(zlﬁ r; ¢ Lodurtie de executare).
p Nedepunerea la timp a acestora
datorita necomunicanit - Sesizarea conducerii U.O. Decembrie 2019 3 9
probatoriului necesar, de catre
compartimentele institutiei vizate
Serviciul Realizare productie media S -
Management Asigurare sonorizare pentru |Indisponibilitate personal ;lgtiﬁflég%g;?;spombll|tate pe Asigurare persoanal disponibil 02.05.2019 3 0
Integrat IT activitati UO
Asigurare filmari pentru . - Situatii de indisponibilitate pe . . -
activitati UO Indisponibilitate personal motiv de boala Asigurare persoanal disponibil 02.05.2019 3 0
Activitati de productie media |Indisponibilitate personal Situatii de indisponibilitate pe Asigurare persoanal disponibil 02.05.2019 3 0
motiv de boala
Asigurare mentenanta
echipamente Riscul blocajului financiar, a
Activitati de intretinere  |fondurilor insuficiente, a Buget neaprobat, sau resursa Imbunatatira activitatilor de gestiune 02.05.2019 3 0
curenta a echipamentelor de |activitatilor de achizitie necorelate |financiara insuficienta financiara / a activitatilor de achizitie s
calcul ce sunt in dotarea  |cu necesarul serviciului
structurilor centrale UO
Activitati de intretinere  |Riscul blocajului financiar, a
curenta a echipamentelor de |fondurilor insuficiente, a Buget neaprobat, sau resursa Imbunatatira activitatilor de gestiune 02.05.2019 3 0
perifierie ce sunt in dotarea |activitatilor de achizitie necorelate (financiara insuficienta financiara / a activitatilor de achizitie s
structurilor centrale UO  |cu necesarul serviciului
Administrare si intretinere | . s " Cader! surse de alimentare / - - - -
sisteme informationale la Riscul defectaru infrstructurii ce}lamltatl - - Asigurarea fu_nctlonaru Ig parametrii a
nivel UO Centrului de date Lipsa de responsabilitate a utiliza- surselor de asigurare a alimentarii 02.05.2019 3 3
Activitati de administrare Riscul crearii unei brese de torilor in pastrarea confidentialitatii electrice (generatoare ...) R
cont email securitate datelor /securizarea inficienta sau Adoptarea unor politici de securitate
insuficienta a sistemului informatic
Caderi surse de alimentare /
Riscul defectarii infrstructurii CL?Iasr;gznres onsabilitate a utili- Asigurarea functionarii la parametrii a
Activitati de administrare  |Centrului de date psa de resp - surselor de asigurare a alimentarii
: L zatorilor in pastrarea confiden- - 02.05.2019
server ftp Riscul crearii unei brese de A - electrice (generatoare ...)
- tialitatii datelor /securizarea L .
securitate S . S Adoptarea unor politici de securitate
inficienta sau insuficienta a
sistemului informatic
Caderi surse de alimentare /
calamitati
Activitati de asigurare backup | . - - Lipsa de responsabilitate a utili- Asigurarea functionarii la parametrii a
informatie gestionata la Riscul defectarii infrastructurii zatorilor in pastrarea confiden- surselor de asigurare a alimentarii 02.05.2019 3 3

nivelul structurii

Centrului de date

tialitatii datelor /securizarea
inficienta sau insuficienta a
sistemului informatic

electrice (generatoare ...)
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Caderi surse de alimentare /
. L " calamitati . . " .
Riscul defectarii infrstructurii . - - Asigurarea functionarii la parametrii a
A - . . Lipsa de responsabilitate a utili- . - -
Activitati de administrare site |Centrului de date S - surselor de asigurare a alimentarii
- Lo zatorilor in pastrarea confiden- - 02.05.2019 2 0
uo Riscul crearii unei brese de A . electrice
- tialitatii datelor /securizarea s .
securitate S A S Adoptarea unor politici de securitate
inficienta sau insuficienta a
sistemului informatic
Caderi surse de alimentare /
. L n calamitati . . " .
Riscul defectarii infrstructurii . - - Asigurarea functionarii la parametrii a
S - Lipsa de responsabilitate a utili- ; : "
Activitati de intretinere  |Centrului de date o - surselor de asigurare a alimentarii
- - : " . zatorilor in pastrarea confiden- - 02.05.2019 3 0
continut site UO Riscul crearii unei brese de A . electrice
- tialitatii datelor /securizarea s .
securitate s Lo Adoptarea unor politici de securitate
inficienta sau insuficienta a
sistemului informatic
Caderi surse de alimentare /
. - " calamitati . . - ..
Riscul defectarii infrstructurii Lipsa de responsabilitate a utili- Asigurarea functionarii la parametrii a
Activitati administrare BD  |Centrului de date zatorilor in pastrarea confiden- surselor de asigurare a alimentarii 02.05.2019 2 P
UNIWEB - backup Riscul crearii unei brese de e - electrice
- tialitatii datelor /securizarea s .
securitate S AR Adoptarea unor politici de securitate
inficienta sau insuficienta a
sistemului informatic
Caderi surse de alimentare /
: . " calamitati . . " -
Riscul defectarii infrastructurii - - - Asigurarea functionarii la parametrii a
S . - Lipsa de responsabilitate a utili- : : "
Activitati intretinere continut |Centrului de date L - surselor de asigurare a alimentarii
: LSO zatorilor in pastrarea confiden- - 02.05.2019 2 2
BD UNIWEB Riscul crearii unei brese de tialitatii datelor /securizarea electrice
securitate S . - Adoptarea unor politici de securitate
inficienta sau insuficienta a
sistemului informatic
Activitati gestionare registru |Compromiterea datelor din Coruperea datelor prin atacuri . )
matricol UNIWEB cibernetice, bresa in securitatea IT Asigurare back-up date 02.05.2019 3 0
Activitati de administrare |Compromiterea datelor din Coruperea datelor prin atacuri . .
platforma Office 365 UNIWEB cibernetice, bresa in securitatea IT Compromiterea datelor din UNIWEB 02.05.2019 3 0
Caderi surse de alimentare /
Realizare website-uri iscul def - - calamitati . . il "
instalare/configurare aplicatii Riscul defectarii infrastructurii Lipsa de responsabilitate a utili- Asigurarea fu_nctlonanl a parametrii a
web, migrari, intretinere, Centrului de date zatorilor in pastrarea confiden- surselor de asigurare a alimentarii 02.05.2019 2 2
- Riscul crearii unei brese de e - electrice
management gazduire - tialitatii datelor /securizarea s .
= securitate S A Adoptarea unor politici de securitate
domenii inficienta sau insuficienta a
sistemului informatic
Gestionarea (crearea,
actualizarea, stergerea,
arhivarea) tuturor informa-
tiilor personale pentru utili- [Spargerea sistemului informatic de
zatorii sistemelor si servi- |catre hackeri . L
ciilor informatice , pe tipuri |Sustragerea de catre persoane Securizarea insuficienta sau Adoptarea unor politici de securitate 02.05.2019 3 3

de utilizatori (conturi,
legitimatii, drepturi/roluri
asociate), cu respectarea
prevederilor pentru operatori
de date cu caracter privat

neautorizate a datelor cu caracter
privat

ineficienta a sistemului informatic




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Asigurarea functionalitatii .. ...~ |Securizarea ineficienta sau
. . ’ ’ Aparitia unor brese de securitate n |. S L .
si administrarea serverelor | .°~ . > insuficienta a sistemului informatic s .
R . sistemul informatic S Adoptarea unor politici de securitate
si aplicatiilor, a domeniilor . Primirea unor documente eronate ] 02.05.2019 3 3
> T Postarea pe site-ul UO a unor - Analiza situatiei
uoradea.ro, si univoradea.ro, a de la diverse departamente/ ;
. . . date/documente eronate L
sistemelor informatice angajati
Amgu_rarg sec'url'gate ITla Riscul blocajului financiar, a Buget neaprobat, sau resursa Imbunatatira activitatilor de gestiune
nivel institutional S - . S o . - P L 02.05.2019 2 0
S - A fondurilor insuficiente financiara insuficienta financiara / a activitatilor de achizitie
Activitati configurari firewall
Activitati de administrare  [Riscul blocajului financiar, a Buget neaprobat, sau resursa Imbunatatira activitatilor de gestiune
h L U : L UOR - - A 02.05.2019 2 0
sisteme antivirus fondurilor insuficiente financiara insuficienta financiara / a activitatilor de achizitie
Defectare echipamente de . . -
- - L Motive aleatorii, suprasolicitari . . " .
Activitati monitorizare monitorizare - . . Asigurarea functionarii la parametrii a
A . - - .. datorita fluctuatiilor din retea ] - e
activitati IT la nivelul Riscul defectarii infrastructurii - h surselor de asigurare a alimentarii 02.05.2019 2 0
N .. . - .. |Caderi ale surselor de alimentare / -
diferitelor locatii ale UO  [Centrului de date datorita caderilor oo electrice
- calamitati
surselor de alimentare
Activitati de virtualizare a  |Riscul defectarii infrstructurii Caderi ale surselor de alimentare / Asigurarea fup ctionaril I".i parametrii a
L o . o surselor de asigurare a alimentarii 02.05.2019 2 0
serviciilor diferitelor structure |Centrului de date calamitati electrice
Administrarea si securitatea |Scurta intrerupere a functionarii ~ |Existenta unor erori de
nodurilor centrale de serviciilor de date implementare a mecanismelor de
comunicatii date si Coruperea datelor prin atacuri securizare a serverelor, a defectelor S
e ; : . . o - Nt Analiza situatiei
administrarea serverelor de |cibernetice, bresa in securitatea IT |fizice hardware - .
L . o ; - . . . Adoptarea unor politici de securitate 02.05.2019 3 3
comunicatii date din Dezviluirea de parole, atacuri Securizarea ineficienta sau Back-up date
facultatile / departamentele si |,,brute force” din interiorul retelei |insuficientd a sistemului informatic P
campusul UVT pentru accesul | Distrugerea datelor prin defectiuni |Inexistenta unor echipamente de
la Internet hardware protectie si back-up
. .. |Defectare infrastructura pentru . . . ..
Comunicare cu structurile o - - . . Asigurarea functionarii la parametrii a
- - comunicatie — datorita unor caderi |Caderi ale surselor de alimentare / . - -
UO si exteriorul UO maiore la nivel Data Center/ calamitati surselor de asigurare a alimentarii 02.05.2019 2 0
Comunicare cu structurile U0 | 1J0re fa electrice
calamitati
Defectare infrastructura pentru . - il .
: - comunicatie — datorita unor caderi |Caderi ale surselor de alimentare / Amgt:rarea fu_nctlonarn Ief‘ parametrii a
Comunicare cu exteriorul UO major la nivel Data Center/ calamitati surselor de asigurare a alimentarii 02.05.2019 2 0
P electrice
calamitati
Birou SSM-SU Respectarea masurilor de Necesi
prevenire si stingere a Obtinerea unor informatii ta
incendiilor conform Legii _jincomplete la activitatea de Implicarea insuficienta a sefilor de Informarea periodica a conducerii despre n curs de revizui
307/2006 si Legii 481/2004 si |autocontrol si neprevizionarea P structuri nerequlile cgnstatate P imolementare 2 6 |rela
respectarea masurilor de  [corecta a timpului necesar pentru 9 P sfarsit
protectia muncii conform  |realizarea autocontrolului de an
Legii 319/2006
Ridicarea gradului de Necesi
perfectionare profesionala a .. . . ta
- . . . . . - . Solicitarea de fonduri pentru cursuri si -
membrilor biroului SSM - |Personal insuficient pregitit pentru Neparticiparea la cursuri de materiale de specialitate in vederea Decembrie 2019 2 4 |reviaui
SU/furnizarea unor activitatea de SSM-SU specialitate IR P rela
. A perfectionarii .
instructiuni adecvate ; sfarsit
intregului personal. de an
Implementarea si mentinerea Necesi
unui sistem eficient de L . ta
Neachizitionare a echipamentelor S N -
management al individuale de lucru si a Nealocarea de fonduri suficiente Informarea periodici a conducerii In curs de 3 g |revizui
securitatii/acordarea . ; . achizitionarii echipamentelor p ’ implementare re la
. . |echipamentelor de protectie. .
echipamentelor de lucru si sfarsit
protective. de an




0 1 2 3 7 8 10 11 12
Evaluarea riscurilor pentru Necesi
fiecare loc de munca . . - . ta
e L . e Lo Implicarea insuficienta a sefilor de -
/1dentificare tuturor riscurilor |Neidentificarea tuturor riscurilor de . F— . . . - revizui
. L - - J - structuri in constientizarea a Realizarea unui plan de masuri pentru In curs de
de accidentare si imbolnavire |accidentare si imbolnavire S - ) . 3 9 rela
- S - riscurilor in locurile de munca pe fiecare loc de munca implementare .
profesionala/intarirea profesionala sfarsit
T, care le conduce. ’
responsabilitatii directe a de an

sefilor de structuri.

Birou Comunicare

Nerespectarea termenelor de

Indisponibilitatea informatiilor in
forma ceruta de solicitant.

Mentinerea contactului permanent cu

raspuns la solicitrile formulate in | Netransmiterea n termen a g Decembrie 2019
- . .. .. structurile interne U.O.
Asiqurarea baza Legii 544/2001. informatiilor solicitate la
gurarea structurile interne responsabile.
transparentei institutionale - - =
Furnizarea unor informatii care nu L
. - Necunoasterea legislatiei privind . Lo A
sunt de interes public si pot aduce accesul la informatii de interes Instruirea personalului privind legislatia Decembrie 2019
prejudicii Universitatii din Oradea ublic n vigoare.
(personal si studenti) P )
Organizarea unei strategii pentru
Strategia U.O. nu defineste e activitatea de comunicare.
LS . RN Derularea activitatii de . O . -
obiectivele specifice activitatii de comunicare in mod neplanificat Armonizarea activitatii de comunicare Decembrie 2019
comunicare. P ' interna de la nivelul institutiei cu
comunicarea externa.
Evenimentele U.O. nu sunt Lipsa personal calificat si resurse Instruirea personalului.
prezentate pe Media UO si materiale si echipamente Mentinerea contactului permanent cu
diseminate catre structurile corespunzatoare. structurile interne U.O. si transmiterea de | Decembrie 2019
interne, mass media si Lipsa de informatii de la comunicari catre mass media si
comunitatea locala. organizatorii evenimentelor. comunitatea locala.
Activitatea de comunicare nuse | Lipsa de proceduri operationale Elaborarea si implementarea de
Imbunatatirea imaginii U.O. | desfasoard dupa metodologii formalizate si a unui manual de proceduri operationale formalizate si a Decembrie 2019
asigurata prin activitatea de | prestabilite. identitate vizuala. unui manual de identitate vizuala.
comunicare . - Personal neinstruit. . - .
Organizarea necorespunzatoare a Lipsa de materiale Instruirea si informarea personalului.
activitatilor de protocol si - e Achizitia de servicii si materiale Decembrie 2019
PR PR corespunzatoare pentru activitatile ; e
prejudicierea imaginii UO necesare pentru activitatile de protocol.
de protocol. ’
Stabilirea unor criterii pentru
determinarea nevoilor si oportunitatilor
. . . . L de comunicare.
Actiunile de comunicare sunt Comunicarea ineficienta si Verificarea periodica a realizirii
determinate incorect in raport cu | transmiterea de informatii ; 1earca pert . . Decembrie 2019
.. L . . sarcinilor individuale si analiza
obiectivele institutiei. incomplete si/sau eronate. S
nerealizarilor.
Actiunile de comunicare trebuie sa
asigure viabilitatea informatiilor.
Imposibilitatea administrarii Angajarea de personal pe anumite
tuturor problemelor legate de - - e segmente de activitate ale B.C. .
uror p egate d Lipsa personalului titular calificat. g - . Decembrie 2019
activitatea de comunicare si Transferul intern de la alte structuri
promovare U.O. interne ale UO.
Asi o Personal neinstruit. Identificarea fondurilor necesare
sigurarea organizaril §1 e . e . . .
AT Lipsa fonduri. realizarii actiunilor de comunicare,
functionarii optime a s . . .
eien . . Plan anual de achizitii necorelat asigurarea suficientei acestora,
activitatii in cadrul Biroului e o A - -
: Resursele alocate activitatii de cu necesitatile pentru activitatea cuprinderea lor in buget.
de Comunicare - - . - . : . -
comunicare sunt utilizate de comunicare. Verificarea existentei materialelor de Decembrie 2019

neadecvat raportat la necesitati.

Tntocmirea referatelor de
necesitare §i implicit demararea
procedurii de achizifie cu
intarziere.

promovare si publicitate.

Obtinerea de aprobari pentru actiunile de
comunicare §i tot suportul de sustinere a
acestora.
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Secretariat
Universitate

Eficientizarea si fluidizarea
activitatii de secretariat

Tntarzieri Tn transmiterea datelor la
RMUR si alte institutii (MEN,
UEFISCDI etc) sau transmiterea de
date eronate

Neatentia personalului; Erori in
sistemul informatic de gestiune a
studentilor; volum mare de munca;
nerespectarea termenelor de
transmitere a datelor la nivel de
facultati

Verificare periodica a corectitudinii
introducerii datelor studentilor Tn
UNIWEB; Impunerea de termene stricte
pentru etapele introducerii datelor la nivel
de secretariat

Decembrie 2019

Birou PPCDI

Colaborarea cu alte structuri
ale universitatii

Imbunatatirea calititii serviciilor
catre solicitanti

Discrepanta ntre informatiile
oferite de fiecare structurd in parte

Pastrarea legaturilor existente intre
structuri si intarirea acestora

Decembrie 2019

Diseminarea informatiilor
referitoare la programe de
cercetare

Informare despre oportunitatile de
finantare din proiecte

Slaba informare n universitate

Folosirea cat mai larga a paginii web, a
email-ului, a ntalnirilor planificate la
facultati

Decembrie 2019

Departamentul
pentru Asigurarea
Calitatii

Managementul institutional

Riscul de neindeplinire a obiecti-
velor stabilite prin Planul Operat.

Intarzieri in stabilirea /
indeplinirea obiectivelor

Respectarea reglementarilor interne si
incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2019

Riscul de neindeplinire a
obiectivelor stabilite prin
Programul de Politici, Strategii si
Actiuni privind Calitatea

Tntarzieri in stabilirea /
indeplinirea obiectivelor

Respectarea reglementarilor interne si
Tncadrarea In termenele stabilite

Decembrie 2019

Managementul calitatii

Neobtinerea autorizarii/ acreditarii
/ reacreditarii programelor de
studii (licentd, master si doctorat)

Nerezolvarea Tn totalitate a
recomandarilor ARACIS de la
vizita anterioara

Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice

Anual

Includerea in oferta educationald a
unor programe de studii
inadecvate standardelor de calitate

Adaptarea insuficienta la cerintele
pietei muncii

Lichidarea programelor de studii care nu
indeplinesc criteriile de calitate si/sau un
minim al eficientei

Anual

Riscul de a nu se organiza
anumite programe de studii

Neindeplinirea standardelor
ARACIS

Implicarea tuturor cadrelor didactice la
elaborarea corecta a raportului de
autoevaluare

Anual

Riscul neelaborarii PPSAC

Lipsa comunicarii eficiente intre
structurile institutiei

Respectarea reglementarilor interne si
incadrarea in termenele stabilite

Anual

Riscul nerespectarii programarii
privind evaluarea interna a PSL
scadente evaludrii externe

Lipsa comunicarii eficiente intre
structurile institutiei

Respectarea reglementarilor interne si
ncadrarea in termenele stabilite

Anual

Riscul nedepunerii la termen sau
depunerii neconforme a fiselor de
audit inren ale PS, conform
procedurii...,

Lipsa comunicarii eficiente intre
structurile institutiei

Respectarea reglementarilor interne si
ncadrarea Tn termenele stabilite

Anual

Disfunctii in circuitul
documentelor intre conducerea
executiva si senat

Lipsa comunicarii eficiente intre
structurile institutiei

Respectarea reglementarilor interne si
ncadrarea Tn termenele stabilite

Anual

Riscul nerespectarii prevederilor
continute de procedurile de sistem
si operationale

Lipsa comunicarii eficiente intre
structurile institutiei

Respectarea reglementarilor interne si
ncadrarea Tn termenele stabilite

Anual

Riscuri privind lipsa actualizarilor
procedurilor de lucru, evaluare si
generale in proceduri de sistem si
operationale

Lipsa comunicarii eficiente intre
structurile institutiei

Respectarea reglementarilor interne si
ncadrarea in termenele stabilite

Anual

Departamentul
de Relatii
Internationale

Dezvoltarea relatiilor de
colaborare academica,
stiintifica si culturala cu
institutii din strainatate

Neimplementarea parteneriatelor
existente

Lipsa solicitarilor de participare la
mobilitatile oferite la unele
institutii partenere.

Extinderea ofertelor existente.
Autorizarea si acreditarea de noi
programe de studiu cu predare in limbi
de circulatie internationala.

Cursuri de limba romana oferite gratuit
studentilor de la institutiile partenere.
Promovarea UO in cadrul institutiilor

partenere.

Decembrie 2019
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i Imposibilitatea organizirii de concursuri
Imposibilitatea : ; "
Zires . pentru ocuparea posturilor vacante. Organizarea de concursuri pentru )
it e Neprcvmt:r:ra caiodida;ilor la concursurile posgtun'lc vacante. ¥ Deceinbtie 2013
vacante. H
pentru ocuparea posturilor vacante.
Cresterea gradului de
mlerna{xon_a! zae prin derulimes Pierderea finantarilor Neintocmirea sau netransmiterea la timp a Instruirea si informarea personalului in
de proiecte cu finantare : d =7 ] poe dq deriilirii proiccalor | ditii Decermbrie 2019
duropesish §i cregteres pentru anumite ocumentatiei necesare implementarii vederea derularii proiectelor in conditii cembrie
aumgiralui de mobilitati ale proiecte/programe proiectelor optime.
studentilor si personalului
; § . Cresterea vizibilitatii UO pe plan extern.
;ﬁiﬁ:ﬁ:ﬁgﬁ;gm l_Jpsa dg vizibilitate a UO pe plan Elabora_rea §i diseminarea de materiale Decembric 2019
‘ . |camdiag international promotionale. ) o
Atragerea unui numar cit mai Actualizarea continua a paginii web a UQ
mare de studenti strdini Imposibilitatea Angajarea de personal pe anumite
administrarii tuturor A 2 . segmente de activitate ale DRI. .
problemelor legate de Ko periimalabe il utinen: Transferul intern de la alte structuri Decembrie 2U19
studentii striini. interne ale UO.
Biblioteca Nealocarea fondurilor necesare achiziiei
Universititii de carti, periodice, baze de date.
din Oradea Nealocarea de fonduri necesare achizifiei Achizitia de publicatii de biblioteca (in
de echipamente IT pentru salile de lecturd. format tipérit si electronic) necesare
Cresterea indicatorului de Aminarea organizirii de licitatii pentru procesului de invatAmant si cercetare din
frecventa al cititorilor prin achizitia de publicatii de biblioteca i fondurile MEN sau din fondurile proprii
dezvoltarea colectiilor bibliotecii| Utilizatorii nu au acces | pierderea bugetului alocat pe anul ale universitaii. Decembrie 2019 3 6
si acces electronic la literatura | la informatie noui. respectiv. Respectarea planurilor anuale de achiziii
stiin{ifica §i de cercetare - baze Neonorarea necesarului de consumabile de publicatii gi alocarea din timp a
de date specializate. pentru echipamentele de tiparire gi bugetului.
fotocopiere din biblioteca (carduri-permis Achizifionarea de consumabile pentru
de biblioteca, etichete cod de bare, desfagurarea activititii in biblioteca.
etichete CZU, etichete RFID, tonere, ribon
imprimanti carduri).

Explicatii: .
Estimarea probabilititii de aparitie a riscului:
e sclzutd - 1, riscul se poate manifesta in urmatorii 3-5 ani;
*  medie - 2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani;
*  ridicati - 3, riscul se poate manifesta in urmatorul an.
Estimarca impactului asupra obiectivului:
scizut -1, riscul poate avea un impact scazut;
moderat -2, riscul poate avea un impact mediu;
ridicat -3 riscul poate determina neatingerea obiectivului, avand un impact major.
Estimarea expunerii la risc reprezintd consecintele, ca 0 combinatie de probabilitate §i impact, pe care le poate resimti facultatea in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza. Se determini ca produs intre probabilitate
§i impact.

Noti:
Prezentul Registrul cuprinde doar riscurile al ciror nivel de expunere are cel putin valoarea 6, dintre cele identificate si incluse, de cétre structurile Universitatii din Oradea, in registrele proprii de riscuri.

Presedintele Echipei de Gestionarf a Riscurilor
la nivelul Universititii din
conf. univ. dr. Gabriel BENDEA

Secretar al Echipei de ionare a Riscurilor
Ia nivelul Universithtii din Oradlea

ing. Krisz_;jéa BN?}?/Z

/
P
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