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asupra Raportului rectorului privind starea universitatii pentru anul 2019

Comisia de specialitate pentru verificarea si validarea Raportului privind starea Universitatii
din Oradea pentru anul 2019, numitd in baza deciziei presedintelui Senatului, nr. 547 din
22.05.2020, in baza art. 213, alin. 6, lit. f, din Legea nr.1/2011, a analizat Raportul anual privind
starea Universititii din Oradea, elaborat in temeiul art. 130 alin. 2 din Legea nr.1/2011 de catre
prof. univ. dr. ing. habil Constantin BUNGAU, pentru sectiunile privind situatia financiara, pe
surse de finantare si tipuri de cheltuieli, situatia personalului institutiei, rezultatele activititilor
de cercetare, situatia posturilor vacante si modul de alocare si cheltuire a regiei pentru
granturlle de cercetare.

Comisia de specialitate a constatat:

Capitolul 1. a) Situatia financiari a universititii la 31.12.2019, pe surse de finantare si
tipuri de cheltuieli

1. Tn procesul de elaborare si executie a bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pentru
anul 2019, au fost respectate prevederile LEN nr. 1/2011 republicatd si actualizatd, Legii
contabilitétii nr. 82/1991 republicata si actualizatd, Ordinului MFP nr. 720/2014, Ordinului
MEFP ar. 1917/2015, cét si alte prevederi legale in vigoare, respectiv reglementirile interne
stipulate in Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli. Astfel,
in urma analizei efectuate Comisia a constat cd, au fost respectate in baza procedurii amintite,
urmatoarele: modul de constituire a bugetului de venituri si cheltuieli pentru facultiti, DPPD,
DIDIFR, administrafia centrald a universititii, si alte structuri; sursa veniturilor si a
cheltuielilor legale care pot fi efectuate, a modului de limitare si aprobare, precum si stabilirea
responsabilitdfilor si a algoritmului privind recunoasterea si evaluarea veniturilor si a
cheltuielilor.

2. In urma verificarilor intreprinse pe aspecte ce privesc transparenta proceselor decizionale de
naturd financiard si contabild, Comisia confirmi publicarea si comunicarea informatiilor
financiare si non-financiare, si evalueazd gradul de divulgare a acestora ca fiind unul mediu.
Informatiile comunicate si puse la dispozitia comisiei de specialitate, a comisiei permanente de
lucru a Senatului (Comisia de Buget Finante), a Intregii comunititi academice si a oricaror parti
interesate se gisesc la adresa hitps://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public.

3. Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei pentru anul 2019, s-a realizat in
baza contractului institutional nr. 29535/01.04.2019, pentru finantarea Universitatii din Oradea



in 2019, inregistrat la registratura UO cu nr.5397/03.04.2019, a contractului complementar nr.
29535/01.04.2019 pentru finantarea Universitatii din Oradea in 2019, inregistrat la registratura
UO cu nr.5397/03.04.2019, si a tuturor actelor aditionale incheiate cu MEC, aferente acestor
contracte.

4. In ceea ce priveste analiza situatiei veniturilor pentru anul 2019, putem afirma urmétoarele:

»

>

veniturile obtinute din finantarea de baza reprezinta 73% din totalul veniturilor aprobate
in buget, iar veniturile incasate de la studenti reprezinti 27%;

veniturile aprobate pentru finantarea de baza au fost de 104.101 mii lei in 2019, fati de
81.349 mii lei in 2018, si 63.104 mii lei in 2017. Fondurile alocate pentru programele
FDI au fost in anul 2019 in sumi de 1.063 mii lei, fati de anul 2018 in sumi de 661 mii
lei, si 439 mii lei in anul 2017;

veniturile aprobate in cadrul contractului institutional pentru plata drepturilor salariale
stabilite conform Legii 85/2016 au fost in suma de 29.036 mii lei, cele pentru plata
sentintelor si hotdrarilor judecatoresti in suma de 1.811 mii lei, pentru vouchere de
vacantd suma aprobata a fost de 2.069 mii lei iar pentru indemnizatia de hrani a fost de
4.850 mii lei;

veniturile proprii din taxe si alte activitati au fost de 40.769 mii lei, iar veniturile din
alocatii bugetare cu destinatie speciald (reparatii capitale, subventii cimin, burse,
transport studenti, dotéri si obiective de investitii) au fost de 23.288 mii lei in 2019 fati
de 22.180 mii lei in 2018, si comparativ cu 21.039 mii lei in anul 2017;

incasdrile totale realizate n anul 2019 aferente activititii de bazi au fost de 185.532
mii lei, din care 141.525 mii lei din finantarea de bazi (inclusiv FDI, vouchere de
vacantd, drepturi salariale conform Legii nr. 85/2016, norma de hrana) si 44.007 mii lei
din taxe si alte venituri proprii;

incasdrile efective totale Tn anul 2019 au fost in suma de 223.700 mii lei pentru toate
sursele de finantare (venituri proprii, fonduri externe, alocatii de la buget etc).

5. Din analiza cheltuielilor angajate si pldtite pentru anul 2019, se desprind urmitoarele
concluzii:

>

cheltuielile totale angajate si plitite au fost in suma de 206.563 mii lei, pentru toate
sursele de finantare (inclusiv alocatii cu destinatie speciala de la buget, cimine-cantin,
proiecte), distribuite astfel: cheltuieli de personal 77,53%, cheltuieli privind bunurile si
serviciile 4,86%, cheltuieli aferente proiectelor cu finantare externi nerambursabild
4,94%, asistentd sociald 0,17%, burse 9,54%, cheltuieli de capital 3,19% si sume pentru
reintregirea platilor pentru perioadele precedente -0,23%;

cheltuielile totale angajate si plitite in anul 2019 pentru activitatea de bazi au fost in
sumd de 171.704 mii lei, din care: cheltuieli de personal 91,77%, %, cheltuieli privind
bunurile si serviciile 4,83%, asistentd sociald 0,10%, burse 2,40%, cheltuieli de capital
1,18% si sume pentru reintregirea plitilor pentru perioadele precedente -0,28%;

din totalul plitilor efectuate in anul 2019 pe structurile principale ale UO, facultiti si
administratia centrald, in suma 169.712 mii lei, 64% reprezintd plati efectuate pentru
facultdti iar 36% sunt plati efectuate la nivelul administratiei centrale;

pldtile efectuate pentru desfasurarea activititii la BDC Gaudeamus in anul 2019 au fost
in suma de 619 mii lei;

pentru activitatile de cercetare su fost efectuate pliti in suma de 1.077 mii lei iar platile
efectuate din alocatiile anului 2019 de la buget au fost in suma de 21.498 mii lei;
pentru desfisurarea activititii la statiunea de cercetare Pomicola s-au ocazionat pliti in
suma de 839 mii lei iar pentru activititile de cdmin-cantini, 1.234 mii lei;
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> platile efectuate pentru desfisurarea activitatilor finantate din fonduri externe si
finantdri nerambursabile au fost in suma de 10.211 mii lei.

6. Referitor la rezultatul executiei bugetare pentru anul 2019, se desprind urmitoarele aspecte
semnificative:
> rezultatul exercitiului raportat la toate sursele de finantare a fost excedent financiar de
43.717 mii, detaliat in contul de rezultat patrimonial al exercitiului. Excedentul
Inregistrat a fost in mare méasura influentat de anularea provizionului constituit pentru
drepturile salariale cuvenite dupa Legea nr. 85/2016;
> rezultatul activitatii de baza si inregistrat la 31.12.2019 a fost excedent in sumi de
13.828 mii lei, rezultat semnificativ mai bun fatd de anul 2018 (deficit, 906 mii lei) si
fata de anul 2017 (deficit, 6.233 mii lei);
> situatia financiard pentru activititile autofinantate indicd un deficit cumulat la
31.12.2019, in suma de 5.606 mii lei, suportat din venituri proprii si din venituri proprii
din activitatea cdminelor, defalcat pe centre de activititi, astfel: deficitul inregistrat de
statiunea de cercetare si productie Pomicola, 3.324 mii lei; deficitul inregistrat de baza
didacticd si de cercetare Gaudeamus, 2.213 mii lei; deficitul inregistrat de Casa de
Oaspeti a fost in suma de 69 mii lei;
» disponibilitatile banesti existente in trezorerie si banci comerciale la 31.12.2019 sunt in
suma de 42.695 mii lei;
> rezultatul obtinut din desfisurarea activititilor economice a fost de 360 mii lei iar
impozitul pe profit datorat a fost de 14 mii lei.

7. In urma analizei efectuate privind executia bugetard a veniturilor si cheltuielilor institutiei
pentru anul 2019, propunerile comisiei de specialitate sunt urmdtoarele:

a) cresterea gradului de transparentd si comunicare a informatiilor de raportare financiar si
non-financiara, de interes public la adresa
hitps://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public, insotitd de o actualizare si reorganizare
a categornlor de informatii dupd an (descrescator), trimestru (descrescator) si natura lor, in
vederea facilitérii accesului la informatii.

b) privitor la executia veniturilor ar fi de analizat si de propus mdsuri precum:

v reagezarea cuantumului taxei de scolarizare in corelatie directd cu volumul cheltuielilor
necesare organizdrii $i desfdsurdrii programelor de studii academice si corelarea
acesteia cu alocatia bugetard unitard, prin actualizarea taxei de scolarizare aflati in plati
cu un indice agregat care sd acopere majordrile salariale si cresterile de preturi si tarife
produse, lucrari si servicii inregistrate in anii precedenti;
majorarea veniturilor obtinute din cercetarea si productia stiintificd a UO;
imbunititirea structurii programelor de studii universitare prin cresterea ponderii celor
cu coeficienti de cost superior coroborat cu sporirea impactului cercetdrii stiintifice
asupra activittii didactice la formarea finantarii suplimentare;

v' continuarea procesului de atragere de fonduri externe nerambursabile insotitd de
monitorizarea continud a activitétilor din proiectele in curs de desfasurare si urmirirea
incasarii la termen a cerererilor de rambursare a cheltuielilor;

v' redimensionarea formatiunilor de studiu in functie de costurile ocazionate cu
organizarea si functionarea fiecdrui program de studii universitare, astfel incat si se
asigure acoperirea costurilor din veniturile generate de programul de studii.

¢) referitor la executia cheltuielilor, apreciem cd mdsurile de analizat si luat in considerare ar

fi
"APROBAT IN SEDINTA DE SENAT /
DlN DATA DE

10, IUN. ZUJ‘{?T/

Pre;edlma
Conf.univ.dr. Vasite-Aurel cAus

AN




v" dimensionarea si angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficients in corelatie
cu performantele obtinute de universitate si sursele de finantare disponibile, revizuirea
modului de normare a activitatii didactice;

v’ analiza gradului de incircare cu sarcini si responsabilititi a personalului didactic, a celui
didactic auxiliar si a altor categorii de personal cu functii de suport a activitatii de
educatie si cercetare, precum si a gradului de disponibilitate a personalului mentionat
de a se implica 1n indeplinirea responsabilitatilor repartizate;

v cresterea eficientei in utilizarea resurselor binesti ale institutiei;

d) redenumirea activitdtilor autofinantate ale institutiei in activitdti complementare
activitatilor didactice si de cercetare;

€) reorganizarea activitdfilor desfisurate de cdtre centrele de activitdti autofinantate ale UO,
dupd principii si criterii de eficientd economici, performantd si dezvoltare sustenabild. Pentru
reagezarea activititilor acestor centre pe noi fundamente de dezvoltare eficientd si sustenabild
propunem luarea de misuri si decizii manageriale in vederea acoperirii costurilor generate de
functionarea acestor activititi din veniturile proprii generate. in acest sens opindm ci este
nevoie de clarificarea juridicd urgentd a tuturor resurselor materiale implicate, terenuri si
constructii, si de atragerea de surse de finantare pentru reorganizarea si dezvoltarea acestor
centre de activititi;

f) referitor la prezentarea informatiilor privind veniturile si cheltuielile institutiei in raporitul
anual de executie bugetard si in raportul anual cu privire la starea financiard a UO, opindm
cd o prezentare mai relevantd a informatiilor s-ar realiza, astfel:

v’ prezentare tabelard a veniturilor totale pe surse de provenienti cu urmitoarele date:
prevederi bugetare initiale, prevederi bugetare definitive/finale, drepturi de creanti
recunoscute, incasdri realizate si drepturi ce urmeaza a se incasa;

v in functie de categoria de venit, intr-o formid tabelard, prezentarea distincti a
contributiei fiecdrui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate, pe ultimii 5 pana
la 10 ani;

v' prezentare tabelard a executiei cheltuielilor totale pe categorii de activititi operationale
(activitatea de baza, activitatea de cercetare stiintificd, alocatii cu destinatie speciala,
activitati complementare/autofinantate, activitatea de cdmine si cantind, cheltuieli din
finantarea externd, etc.), contindnd urmditoarele date: prevederi bugetare initiale,
prevederi bugetare definitive, plati efectuate;

v’ prezentarea structurii procentuale a tipurilot/categoriilor de cheltuieli in forma tabelar3,
urmirindu-se evolutia acestora in dinamica pe ultimii 5 pana la 10 ani.

Capitolul 1. ¢) Situatia personalului institutiei

in urma analizei efectuate comisia apreciaza urmétoarele:

c.1. Situatia personalului institutiei pentru anul universitar 2019-2020

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic este incadrat conform statelor de functii
aprobate, corespunde din punct de vedere al calificirii profesionale si conditiilor solicitate,
conform prevederilor legale, pentru ocuparea posturilor respective.

Din analiza structurii posturilor in cadrul UO, la sférsitul anului 2019, rezultd existenta unui
un numdr total de 2.232 posturi previzute in statele de functii aprobate, din care: 1.357
reprezintd total posturi ocupate (61% din total posturi din statele de functii), cu urméatoarea
distributie: posturi didactice 874 (65% din total posturi ocupate), didactice auxiliare si
nedidactice 483 (35% din total posturi ocupate) iar 875 reprezintd total posturi vacante (39%
din total posturi din statele de functii), distribuite, astfel: didactice 557 (64% din total posturi
vacante), didactice auxiliare si nedidactice 318 (36% din total posturi vacante).
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Conform Anexei c.1. se observi ca, sunt citeva situatii la nivelul facultatilor/departamentelor
unde numdrul posturilor vacante e mai mare decét al celor ocupate. Este cazul DPPD, unde din
totalul de 24 posturi doar 9 sunt posturi ocupate si 15 vacante; facultitii de Inginerie
Manageriald si Tehnologica, unde din totalul de 88 posturi doar 42 sunt posturi ocupate si 46
vacante sau al facultatii de Constructii Cadastru si Arhitecturd, unde din totalul de 53 posturi
doar 26 sunt posturi ocupate si 27 sunt vacante.

Analizand evolutia posturilor didactice in ultimii 3 ani se observd o tendintd de scidere a
posturilor ocupate de la 931 in anul universitar 2017-2018, la 874 in anul universitar 2019-
2020, si o crestere a posturilor vacante de la 428 in anul universitar 2017-2018, la 557 in anul
universitar 2019-2020.

c.2. Situatia personalului didactic detaliatd pe functii didactice si pe structuri pentru anul
universitar 2019 — 2020

Din analiza efectuatd conform Anexei c¢.2. Situatia personalului didactic detaliatd pe tipuri de
posturi normate in statele de functii 2019 - 2020 pe structuri, rezulta cd din totalul posturilor
normate in statele de functii, 49% sunt posturi de lectori/sefi de lucrdri, 20% sunt posturi de
asistenti, 18% de conferentiari si 13% sunt posturi de profesori.

c.3. Analiza situatiei privind acoperivea posturilor vacante prevdzute pentru categoria de
personal didactic aprobate prin statele de functii anul universitar 2019 — 2020, prezentati in
Anexa c.3, indicd cd 38% din totalul posturilor configurate in statele de functii (un numar de
557 posturi) sunt posturi vacante, existdnd un grad de acoperire al posturilor vacante de 92,8
% cu titulari si 7,2% cu asociati, din care 46,31 sunt posturi de lectori/sefi de lucrari.

c.4. Situatia personalului pentru categoria de personal didactic auxiliar si nedidactic la data
de 31.12.2019

Din analiza efectuatd asupra Anexei c.4. se constata cd din totalul posturilor 60,3% reprezinta
posturi ocupate iar 39,7%, sunt posturi vacante. Se observi, totodatd o usoard tendintd de
scadere a acestor posturi fatd de perioada precedenta.

In vederea efectuirii unor analize in dinamicd, mai pertinente, si a asigurarii transparentei in
politicile de personal a institutiei, propunerile comisiei in urma analizei situatiei personalului
UO raportata pentru anul 2019, sunt urmétoarele:

v’ prezentarea pentru anii urmitori de raportare a evolutiei distributiei personalului
institutiei dupa varstd si gen, atdt pentru personalul didactic, cat si pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic, pe total institutie si pe facultati si structuri;

v' prezentarea informatiilor privind vérsta medie a personalului didactic si distributia pe
functii didactice, cét si a informatiilor privind varsta medie a personalului cu functii de
conducere si distributia dupa gen a acestuia;

v’ prezentarea evolutiei situatiei personalului didactic detaliati pe functii didactice, total
posturi ocupate si vacante, pe facultati si structuri.

Capitolul 1. d) Rezultatele activititilor de cercetare

Din analiza rezultatelor raportate pentru anul 2019 cu privire la activititile de cercetare, s-au
constatat urmitoarele:

> existd o tendintd de crestere a unor indicatori referitori la proiectele de cercetare

(numidrul proiectelor si veniturilor din programe nationale si din fonduri structurale) si

o crestere a altor indicatori, cum ar fi cei referitori la cooperdrile transfrontaliere si

implicit a celor externe;
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» o evolutie favorabila este cea referitoare la cresterea constantd a numarului de articole
stiintifice publicate in reviste indexate in baza ISI Web of Knowledge, 261 la numar in
2019, fatd de 205 raportate in anul 2018 si respectiv 180 in anul 2017, precum si faptul
cd Universitatea din Oradea, prin facultitile de profil este co-organizatoare a peste 93
de congrese si conferinte cu participare internationald; proiectele finantate si derulate
pe facultiti pentru anul 2019, sunt in numadr total de 93, ponderea cea mai mare, 33%,
o reprezintd proiectele derulate cu mediul socio-economic si proiectele de mobilititi,
27%.

» din valoarea totald a proiectelor de cercetare aflate in derulare in anul 2019, pe linii de
finantare, la cele in lei ponderea cea mai mare o constituie proiectele POR, 50%, iar la
cele contractate 1n euro, proiectele RoHu, 96%.

» propunerile de proiecte depuse pentru anul 2019 au fost in numir de 134 iar proiectele
finantate si in derulare in 2019 au fost in numar de 93.

» pentru impulsionarea activititii de cercetare stiin{ificd s-au instituit masuri stimulative
actualizate prin HS 59/28.10.2019 - SEAQ-PL-U.11 - Procedura privind elaborarea si
execufia bugetului de venituri §i cheltuieli, pct. 8.23. Pentru activitdti de cercetare
stiintifica, performantd artisticd si sportive si redactori de reviste editate sub egida
Universtdtii din Oradea, ce au vizat recompensarea materiald a articolelor ISIL, a
brevetelor si cartilor publicate in edituri internationale de prestigiu si recompensarea
activitatii cadrelor didactice titulare ale universititii care indeplinesc functii de redactor
sef.

Cu privire la rezultatele activitatii de cercetare, comisia opineaza ca raportul prezintd elocvent
si succint informatiile necesare pentru evaluarea activititii de cercetare stiintificd desfasurati
de universitate si rezultatele obtinute in perioada de raportare.

in vederea realizirii unor analize mai pertinente privind contributia stiintificd a cadrelor
didactice si a cercetétorilor la obtinerea rezultatelor de cercetare, apreciem cd ar fi relevante
efectuare unor ierahizdri pe domenii si nu numai, in functie de anumite criterii, cum ar fi
factorul de impact al jurnalelor/revistelor in care s-au publicat articolele, scorul relativ de
influentd al acestora, si alti indicatori, si analiza cifrelor in functie de influenta acestora asupra
performantei stiintifice a UO. De asemenea, pentru stimularea performantei si a cresterii
impactului de vizibilitate stiintificd, apreciem cd trebuie continuate si identificate si alte
Jorme/mdsuri de remunerare financiard/premiere a contributiilor majore aduse de cadrele
didactice la productia stiintifici a UO, dupi criterii interne de performanta stiintifica.

Capitolul 1. g) Situatia posturilor vacante

Comisia a analizat informatiile prezentate la capitolul 1, punctul g) din raportul cu privire la
starea universititii si a constatat c& existd un grad destul de ridicat de repetitie a informatiilor
cu cele prezentate la acelasi capitol, punctul c). Astfel, se reiau informatii cu privire la structura
personalului UO pe posturi, si anume numdrul total al posturilor din statele de functii aprobate
sunt de 2.232, din care 1.357 sunt posturi ocupate si 875 sunt posturi vacante.

In ceea ce priveste situatia posturilor vacante pentru personalul didactic intocmita pentru anul
universitar 2019-2020, din totalul de 1.431 posturi din statele de functii, 874 reprezinta posturi
ocupate i 557 posturi vacante, dar aceste informatii sunt prezentate si la punctul ¢) al aceluiasi
capitol.

Referitor la situatia posturilor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, aferentd anului
universitar 2019-2020, se constatd asa cum este prezentat si la punctul ¢) al capitolului 1 din
raport, un numér de 318 posturi vacante din totalul de 801 posturi cuprinse in statele de functii.
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Ponderea posturilor vacante in totalul posturilor din statele de functii este mai mare la
personalul suport si nedidactic (39,7%) fatd de personalul didactic (38,92%).

Comisia apreciazd si propune evitarea la raportdrile anuale viitoare a repetitiei de informatii
prezentate cu privire la acelasi subiect in continutul raportului. Informatiile cu privire la
situatia posturilor vacante la finele unui an de raportare recomandam si fie prezentate la un
singur subcapitol.

Capitolul 2. Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare si modul in care a fost
cheltuiti regia

in urma analizei informatiilor cuprinse in capitolul 2 a raportului cu privire la starea
universitatii pentru anul 2019, se constatd o prezentare foarte succinta a veniturilor totale din
regie pentru granturile de cercetare in suma de 92.824,83 lei si a plitilor totale efectuate din
regie cercetare, in suma de 98.043,83 lei. Detalicrea platilor efectuate din regie cercetare araté
¢4 98,57% din totalul cheltuielilor angajate si platite reprezintd cheltuieli de personal, respectiv
cheltuiceli salariale cu personalul suport implicat in proiectele de cercetare cu atributii delimitate
prin graficul de desfasurare a activititilor proiectelor si celelalte documente ale proiectului, O
pondere de 1,43% este reprezentatd de cheltuielile angajate si plitite de institutie pentru
utilitdtile aferente spatiilor ce deservesc derularea activititilor proiectelor si granturilor de
cercetare.

Apreciem cu privire Ja aspectele mai sus mentionate ¢i, o prezentare mai detaliati a
cuantumului regiei de cercetare, comparativa, pentru ultimii 3 pand la 5 ani, ar oferi o imagine
mai completd §i ar asigura o mai mare transparentd asupra sumelor gestionate din regia UO
pentru proiectele/granturile de cercetar, asa cum de altfel este solicitat de art. 190, alin. | din
LEN nr. 1/2011, republicata si actualizat.

In concluzie, comisia de specialitate propune Senatului Universititii din Oradea validarea
Raportului anual privind starea universititii pentru 2019,

Comisia de specialitate,

presedinte — prof.univ.dr. Victoria Bogdan

7 7.

membrii: prof.univ.dr. Mariana Muresan ¢ ) v

sef de lucrari dr. Maria Pop %,/

P

student Alin Cindea .
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REFERAT

asupra
Raportului anual privind starea Universititii din Oradea pentru anul 2019
- capitolul 1, paragrafele b, e, f, h -

Comisia de specialitate numiti prin Decizia nr 548/22.05.2020 pentru verificarea gi
validarea Raportului anual privind starea Universitdii din Oradea pentru anul 2019 —
pentru domeniile invitimant si calitate, respectiv cu referire la subiectele din capitolul 1,
paragrafele b, e, f si h, in urma analizei informatiilor furnizate in raport, formulim
urmatoarele constatari:

Capitolul I, paragraf b: Situatia fiecirui program de studii:

Universitatea din Oradea, institutie de invitimént superior, furnizeazi programe
educationale in domeniile de licentd, master si doctorat, aflandu-se intr-un trend
ascendent si avand n prezent un numir de:
- 106 programe de licentd si 66 programe de master, acreditate sau autorizate
provizoriu conform metodologiei ARACIS;
- 7 scoli doctorale i 18 domenii de doctorat, la forma de invafdmant cu
frecventd, cat si la forma cu frecventa redusi.

fn anul 2019, Universitatea din Oradea a inregistrat:
* cresterea numarului de studenti doctoranzi (la 598 in 2019 fatd de 480 in 2018,
respectiv 403 in 2017);
* modificarea numarului granturilor doctorale/locuri finantate la studiile universitare
de doctorat, astfel: 21 in 2019 fata de 26 in 2018, respectiv 20 1n 2017.

Analizind anexele b.1, b.2, b.3, capitolul 1, se observd, comparativ cu anii anteriori,
faptul cd Universitatea din Oradea revizuieste in permanentd programele de studii
(licentd, master, doctorat) pe care aceasta le oferd in fiecare an.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT

101N 208 T

Pregedints: N
Conf.univ.dr. Vasile-Aurel CAUS




Recomandiri:

includerea pe viitor in raportul anual a unei analize privind programele de studii
ce nu prezintd interes pentru studenti, respectiv a acelor programe de studii care
functioneazd cu un numar minim de studenti pe an. Aceasti analiza ar putea fi
utila in identificarea unor solutii de imbuntitire sau reorganizare a programelor
de studii cu probleme in acest sens;

intensificirea eforturilor de constientizare a masteranzilor in legiturd cu
oportunitatile create prin continuarea studiilor la nivel de doctorat.

Capitolul I, paragraf e: Situatia asigurdrii calititii activititilor din cadrul
universititii

La nivelul Universititii din Oradea functioneaza un sistem de management al calitatii
descentralizat dar integrat in cadrul unui Management al Calititii Totale (TOM-UO).
Acesta se bazeazd pe reglementiri (regulamente, proceduri, metodologii) care sunt
revizuite §i imbundtitite ori de céte ori situatia o impune, in concordanti cu legislatia in
vigoare si prin consultarea directd a studentilor si cadrelor didactice.

Implementarea managementului calitatii in Universitatea din Oradea, se realizeazi prin:

Codul de Asigurarea Calitafii care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al SEAQ din cadrul Universitatii din Oradea;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, (CEAQ), comisie permanentd
a Senatului Universitar, are rol de control si monitorizare a Sistemului de
Evaluare §i Asigurare aCalititii (SEAQ);

Departamentul pentru Asigurare a Calitatii este structura executiva si consultativa
din cadrul UO;

Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent, ce participi la
activitdtile de evaluare interna.

fn cadrul raportului au fost detaliate situatia asigurdrii calitatii urmitoarelor activitati:

asigurarea calitétii proceselor didactice;

initierea, monitorizarea i revizuirea periodici a programelor de studiu;
evaluarea rezultatelor invagirii;

evaluarea periodica a calititii corpului profesoral;

internationalizarea Universititii din Oradea;

accesibilitatea resurselor de invifare si sociale pentru studenti.

Din informatiile prezentate in raport reiese faptul ci rezultatele asupra activitatilor
procesului de colectare si analizi a datelor au avut urmétorul impact:

Imbunititirea mecanismelor institufionale de asigurare a calittii;
Imbunatégirea elementelor de bazi a UO, cum ar fi autonomia si competenta

administrativd, prin imbunititirea competentei managementului si a asigurdrii
calititii;
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* Facilitatea transferului de cunoastere ca urmare a analizei §i raportirii periodice
pentru elaborarea unor politici de diferentiere in ce priveste clasificarea unititii si
ierarhizarea programelor de studii;

* Pe termen lung, acest proces faciliteazi cresterea capacitifii de management
strategic a UO, cu efecte pozitive asupra calitafii ofertei educationale si cercetirii

stiinfifice, ceea ce va contribui la dezvoltarea economici si sociald pe plan
regional i national.

Un rezultat al activitatii institutiei in privinta asigurdrii calititii activititilor din cadrul
universitatii il reprezintd obtinerea in urma vizitei ARACIS a calificativului ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT” pentru perioada 2019-2024.,

Recomandari;

* planificarea unor actiuni concrete §i realizarea unui control mai riguros asupra
termenelor de realizare a documentelor de management al calititii;

* realizarea unui ghid de admitere unic pentru toate programele de studii din cadrul
UO, care si fie detaliat §i s contind informatii relevante, precum obiectivele
programului de studii, rezultatele asteptate ale invatirii si corelarea acestora cu
disciplinele din planul de invitimént si figele disciplinelor, durata stagiilor de
practic, formele de examinare, etc. §i publicarea acestuia pe site-ul universititii;

* promovarea ofertei educationale pe site-urile tuturor facultatilor si realizarea unei
proceduri de admitere adaptati si pentru studentii striini/ cu dizabilitati;

. facilitarea credrii de trasee ﬂexibile de invétare pentru studen{:i si introducerea

.....

facultati/altui domeniu de studii;

* diversificarea disciplinelor optionale cuprinse in planurile de fnvitimant cu
accent pe partea aplicativi;

* la nivelul facultitilor, acolo unde existd programe de studii intr-o limba strain,
informatiile sa se regiseascd si In limba englezi;

* actualizarea permanenti a fondului de carte din Biblioteca Universititii §i
achizitionarea de noi abonamente la reviste internationale.

Capitolul I, paragraf f: Situatia respectirii eticii universitare si a eticii activititilor de
cercetare:

La nivelul Universitdtii din Oradea, Comisia de Eticd isi desfisoari activitatea in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011, Legii 206/2004 si a Codului de etici si
deontologie universitard a Universititii din Oradea

In anul 2019, nu s-a Inregistrat nicio abatere de la normele de etici si deontologie
universitard, constatindu-se o scidere a cazurilor analizate si solutionate in cursul anului
comparativ cu anii anteriori, astfel din cele patru sesiziri depuse la Biroul Comisiei de
Eticd pentru una din sesiziri Comisia de Eticd si-a declinat competenta, fiind sesizate
probleme de naturd legald, pentru o sesizare s-a stabilit ci acuzatiile sunt nefondate iar
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doud sesizdri urmeazi si fie finalizate dupd adoptarea regulamentului de functionare al
Comisiei de Etica.

Recomandari:

* actualizarea Codului de eticd si deontologie universitarsd si a Regulamentului
Comisiei de Etica si Deontologie Universitari;

* claborarea unui ghid de informare privind principiile §i normele de etic si
deontologie universitari;

* continuarea activititii de prevenire si promovare in randul comunitatii academice a
normelor de etica si deontologie universitari;

* introducerea unor proceduri privind protectia datelor de identificare ale celor care
depun sesiziri;

* crearea unui ,,buton rogu” distinct pe site-ul facultitilor/universititii pentru sesiziri
privind incélciri ale eticii si deontologiei universitare si desfasurarea unor campanii
de informare si incurajare a studentilor si cadrelor didactice si foloseascd acest
mecanism (denumit generic ,,buton rosu™) de sesizare in cazul in care au cunostinta
despre incilciri ale normelor de eticd si deontologie universitara.

Capitolul I, paragraf h: Situatia inserfiei profesionale a absolventilor din promotiile
precedente:

fn vederea unei mai bune insertii a absolventilor pe piata muncii, in Universitatea din
Oradea functioneazd Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC), a cirui
misiune de bazi este facilitarea accesului studentilor/absolventilor pe piata muncii. In
acest sens, CCSC, a implementat/implementeaza 5 proiecte in cadrul Programului ROSE
2018-2020. Prin intermediul acestor proiecte s-au urmirit obiective precum: acordarea de
sprijin pentru studentii aflati in situatie de risc; activititi remediale, de indrumare si
sprijin, consiliere profesionald, orientare in carierd si dezvoltarea competentelor socio-
emotionale cu scopul reducerii ratei de abandon; facilitarea accesului la studii superioare
a elevilor, etc. In consecintd, se remarci faptul ci proiectele derulate pe parcursul anului
2019 s-au adresat atit elevilor — in scopul atragerii lor spre programele de licenta ale
Universitdtii din Oradea, cat si studentilor din cadrul diferitelor specializiri — scopul fiind
acela al cregterii sanselor de angajare a studentilor si absolventilor pe piata muncii, dar
si al reducerii abandonului universitar. In baza experientei si expertizei dobandite in
cadrul acestor proiecte, considerim ci este necesard urmirirea acestor doud obiective si
pe viitor, pe termen mediu si lung.

Informatiile prezentate in raport privind inserfia profesionali a absolventilor au fost
extrase de pe platforma Uniweb in luna februarie 2020, si vizeaza promotiile 2014-2018
ale Universititii din Oradea. Colectarea datelor cu privire la situatia insertiei profesionale
a absolventilor pe piata muncii a fost realizatd conform procedurii de monitorizare a
traseului profesional al absolventilor SEAQ-PO-SSV-04 - Procedurd operationald
privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor, procedurd prin care se
urmdreste proportia in care absolventii se angajeazi pe un post In domeniu de
specializare sau conex programului de studiu pe care-1 finalizeazi. Datele au fost obtinute
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prin intermediul chestionarului completat de citre absolventi in momentul solicitarii
eliberdrii suplimentului la diplomd, la secretariatul facultitilor, si prin chestionarul
transmis absolventilor prin posta electronica, de citre secretariatele facultitilor.

Din analiza informatiilor prezentate in raport, constatim ci absolventii Universitatii din
Oradea reusesc si se integreze in mare parte pe piata muncii dupa finalizarea studiilor,
Insd, In lipsa unui sistem de monitorizare i relationare eficient, nu existi o situatie exacta
a tuturor absolventilor de studii superioare din cadrul Universititii din Oradea, avand in
vedere media respondentilor la chestionarele aplicate.

Recomandairi:

* eficientizarea modului de implementare a procedurii privind monitorizarea traseului
profesional al absolventilor, la nivelul facultatilor, in vederea cresterii procentului
respondentilor la chestionar (date care sunt colectate, la nivelul facultitilor,
conform procedurii de monitorizare SEAQ-PO-SSV-04);

* includerea pe viitor in raport a unei analize distincte privind numarul/procentul de
absolventi integrati pe piata muncii in domeniul studiilor absolvite.

Membrii comisiei,
conf.univ.dr. Simona BODOG - presedinte
conf.univ.dr. Livia BANDICI }ﬂ% Lo ™

lector univ.dr. Alina BRIHAN

student doctorand Sorin FURDUI
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