
J*ro ,/
//,5 ut.,o6//a" neJcro

ROMANT,q.
MTNTSTERUL EDUCATTET $r CnnCnrAnrr

UNIVERSITATEA DIN ORADEA
SENAT

C.P. nr. 114, Oficiul Poqtal 1, Str. Universitd{ii, nr. 1, Oradea, RomAnia
Telefon: +40259 408114 sau 408491 Fax: t40 259 432789

e-mail: sau

, Pagina web: l,v\ /w.Lr(

Nr, inre

REFERAT
asupra Raportului rectorului privind starea universitdlii pentru anul2019

Comisia de specialitate pentru verificarea gi validarea Raportului privind starea Universitdlii
din Oradea pentru anul 2019, numitd in baza deciziei preEedintelui Senatului, nr. 547 din
22.05.2020,inbazaart.2l3,alin.6,lit. f, din Legea nr.ll20l7, aanalizatRaportul anual privind
starea Universitdlii din Oradea, elaborat in temeiul art. 1 3 0 alin. 2 din Legea nr .l 12011 de cdtre
prof. univ. dr. ing. habil Constantin BUNGAU, pentru secliunile privind situafia financiard, pe
surse de finanfare Ei tipuri de cheltuieli, situa{ia personalului institufiei, rezultatele activitdlilor
de cercetare, situalia posturilor vacante qi modul de alocare gi cheltuire a regiei pentru
granturile de cercetare.

Comisia de specialitate a constatat:

Capitolul 1. a) Situafia financiari a universitifii la 31.12.2019, pe surse de finanfare gi
tipuri de cheltuieli

f . in procesul de elaborare gi execu{ie a bugetului de venituri gi cheltuieli al institufiei pentru
anr;'l 2019, au fost respectate prevederile LEN nr. ll20Il republicatd gi actualizatd, Legii
contabilit[1ii nr. 8211991 republicatd Ei actualizatd, Ordinului MFP nr. 72012014, Ordinului
MFP nr. 191712015, cdt gi alte prevederi legale in vigoare, respectiv reglementdrile interne
stipulate in Procedura privind elaborarea ;i execulia bugetului de venituri ;i cheltuieli. Astfel,
in urma analizei efectuate Comisia a constat cd, at fost respectateinbazaprocedurii amintite,
urmdtoarele: modul de constituire a bugetului de venituri gi cheltuieli pentru facultdli, DPPD,
DIDIFR, administra{ia central[ a universitAtii, $i alte structuri; sursa veniturilor Ei a
cheltuielilor legale care pot fi efectuate, a modului de limitare gi aprobare, precum qi stabilirea
responsabilitdtrilor gi a algoritmului privind recunoagterea gi evaluarea veniturilor pi a
cheltuielilor.

2.inurmaverificdrilor intreprinse pe aspecte ce privesc transparenla proceselor decizionale de
naturd frnanciard gi contabild, Comisia confirmd publicarea qi comunicarea informafiilor
financiare gi non-financiare, gi evalueazd gradul de divulgare a acestora cafiind unul mediu.
InformaJiile comunicate gi puse la dispozifia comisiei de specialitate, a comisiei permanente de
lucru a Senatului (Comisia de Buget Finanfe), a intregii comunitili academice si a oric[ror p[r!i
interesate se gdsesc la adresa

3. Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli a instituliei pentru anul2019, s-arcalizatin
baza contractului institufional nr . 29535101 .04 .2019 , pentru finan{area Universitdlii din Oradea
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in2019, inregistrat la registratura UO cunr.5397103.04.2019, a contractului complementar nr.
29535101.04.2019 pentru finanlarea Universitdlii din Oradea in2079, inregistrat la registratura
UO cu nr.5397103.04.2019, gi a tuturor actelor adilionale incheiate cu MEC, aferente acestor
conracte.

4. in ceea ce privegte analiza situaliei veniturilor pentru anul 20 I 9 , putem afirma urmdtoarele:

in buget, iar veniturile incasate de la studenli reprezintd,2TYo;

8 1 .349 mii lei in 20 1 8, gi 63. 1 04 mii lei in 2017 . Fondurile alocate pentru programele
FDI au fost in anul 2019 in sumd de 1.063 mii lei, fa[6 deanul 2018 in sumd de 661 mii
lei, 9i 439 mii lei in anul 2017;

stabilite conform Legii8512016 au fost in sumd de29.036 mii lei, cele pentru plata
sentinfelor gi hotirdrilor judecdtoregti in sumd de 1.811mii lei, pentru vouchere de
vacan{d suma aprobatd a fost de 2.069 mii lei iar pentru indemnizafia de hran[ a fost de
4.850 mii lei;

alocafii bugetare cu destinalie special[ (reparalii capitale, subvenfii cdmin, burse,
transport studen{i, dotdri gi obiective de investiJii) au fost de23.288 mii lei in2019 fa[Ft

de22.180 mii lei in20l8, Ei comparativ cu 21.039 mii lei in anul 2017;

mii lei, din care 141.525 mii lei din finan{areadebazd, (inclusiv FDI, vouchere de
vacanld, drepturi salariale conform Legii nr. 8512016, norlna de hrand) Ei 44.007 mii lei
din taxe gi alte venituri proprii;

sursele de finanlare (venituri proprii, fonduri externe, alocafii de la buget etc).

5. Din analiza cheltuielilor angajate gi pldtite pentru anul 2019, se desprind urmdtoarele
concluzii:

sursele de finanfare (inclusiv alocafii cu destinafie speciald de la buget, cdmine-cantind,
proiecte), distribuite astfel: cheltuieli de personal 77,53Vo, cheltuieli privind bunurile gi
serviciile 4,86yo, cheltuieli aferente proiectelor cu finanlare extemd nerambursabili
4,94yo, asisten![ sociali 0,l7yo,bwse9,54%o, cheltuieli de capital 3,lgyo Ei sume pentru
reintregirea pldlilor pentru perioadele precedente -0,23%o;

sumd de 17L704 mii lei, din care: cheltuieli de personal 91,77yo, o/o, cheltuieli privind
bunurile gi serviciile 4,83yo, asistenfd sociald 0,l\yo,burse2,40%o. cheltuieli de capital
l,1806 gi sume pentru reintregirea pldtilor pentru perioadele precedente -0,28%o;

administrafia centrald, in sum[ 169.712 mii lei, 64%o reprezintd pldli efectuate pentru
facultdfi iar 36%o sunt pldli efectuate la nivelul administrafiei centrale;

in sumd de 619 mii lei;

efectuate din alocatiile anului 2019 de la buget au fost in sumi de21.498 mii lei;

sum[ de 839 mii lei iar pentru activitdfile de c[min-cantind,,1.234 mii lei;
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finan{[ri nerambursabile au fost in sumd de 10.211 mii lei.

6. Referitor larezultatul execuliei bugetare penfi'u anul 2019, se desprind urmdtoarele aspecte
semnificative:

43.717 mii, detaliat in contul de rezultat patrimonial al exercifiului. Excedentul
inregistrat a fost in mare mdsurd influenlat de anularea provizionului constituit pentru
drepturile salariale cuvenite dupd Legea nr.8512016;

13.828 mii lei, rczultat semnificativ mai bun fald de anul2018 (deficit, 906 mii lei) Ei
fa![ de anul2017 (deficit, 6.233 mii lei);

3I.12.2019, in sumd de 5.606 mii lei, suportat din venituri proprii Ei din venituri proprii
din activitatea cdminelor, defalcat pe centre de activitdli, astfel: deficitul inregistrat de
stafiunea de cercetare Ei producfie Pomicola, 3.324 mii lei; deficitul inregistrat debaza
didacticd gi de cercetare Gaudeamus, 2.213 mii lei; deficitul inregistrat de Casa de
Oaspeli a fost in sumd de 69 mii lei;

sumd de 42.695 mii lei;

impozitul pe profit datorat a fost de 14 mii lei.

7. in urma analizei efectuate privind execulia bugetard a veniturilor ;i cheltuielilor institugiei
pentru anul2019, propunerile comisiei de specialitate sunt urmdtoarele:
a) cre;terea gradului de transparenld ;i comunicare a informaliilor de raportare financiard gi
non-financiar6. de interes public la adresa

, insofitd de o actualizare Ei rcorganizare
a categoriilor de informalii dupd an (descrescdtor), trimestru (descrescltor) gi natura lor, in
vederea facilitdrii accesului la informa{ii.
b) privitor la execulia veniturilor ar fi de analizat ;i de propus mdsuri precum:

'/ rcagezarcacuantumului taxei de gcolarizare in corelafie directd cu volumul cheltuielilor
necesare organizdrii gi desfrgurdrii programelor de studii academice si corelarea
acesteia cu alocafia bugetard unitard, prin aclualizarcataxei de Ecolarizare aflatd,inplatd,
cu un indice agregat care sd acopere majordrile salariale Ei creEterile de prefuri Ei tarife
produse, lucrdri qi servicii inregistrate in anii precedenJi;

'/ majorarea veniturilor obfinute din cercetarea gi producfia qtiinJificd a UO;
'/ imbundt[{irea structurii programelor de studii universitare prin cregterea ponderii celor

cu coeficienfi de cost superior coroborat cu sporirea impactului cercetdrii gtiinfifice
asupra activitdlii didactice la formarea finan![rii suplimentare;

,/ continuarea procesului de atragere de fonduri exteme nerambursabile insolitd de
monitorizarea continud a activitdfilor din proiectele in curs de desfrgurare si urmdrirea
incasdrii la termen a cerererilor de rambursare a cheltuielilor;

'/ redimensionarea fotmafiunilor de studiu in funcfie de costurile ocazionate cu
organizarca Ei funclionarea fiecdrui program de studii universitare, astfel incdt sd se
asigure acoperirea costurilor din veniturile generate de programul de studii.

c) referitor la execulia cheltuielilor, apreciem cd mdsurile de analizat si luat in considerare ar

APRoSAT lN gronryr or serur

- 

DIN DATADE

ftege<llnte:

9qf . unlv.dr. Vrtllo-Aurd

fi:



r' dimensionarea gi angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficienli in corelaJie
cu performanfele oblinute de universitate ;i sursele de finanlare disponibile, revizuirea
modului de normare a activitd[ii didactice;

'/ analizagradului de incbrcare cu sarcini qi responsabilitdli a personalului didactic, a celui
didactic auxiliar gi a altor categorii de personal cu funclii de suport a activitdfli de
educafie gi cercetare, precum qi a gradului de disponibilitate a personalului menfionat
de a se implica in indeplinirea responsabilitdlilor repartizate;

,/ creqterea eficienlei in utilizarea resurselor blnegti ale institutiei;
{ angajarea qi efectuarea de cheltuieli in limita disponibilit[filor bdneEti existente.

d) redenumirea activitdlilor autofinanlate ale instituliei tn activitdli complementare
activit[filor didactice Ei de cercetare;
e) reorganizarea activitd/ilor desfd;urate de cdtre centrele de activitdli autofinanlate ale UO,
dupd principii Ei criterii de eficienfd economic5, performanld gi dezvoltare sustenabild. Pentru
reasezarea activitdlilor acestor centre pe noi fundamente de dezvoltare eficientd qi sustenabild
propunem luarea de mdsuri gi decizii manageriale in vederea acoperirii costurilor generate de
func{ionarea acestor activitdfi din veniturile proprii generate. In acest sens opindm c[ este
nevoie de claifrcarcajuridicd urgentd a tuturor resurselor materiale implicate, terenuri gi

construcfii, qi de atragerea de surse de ftnan,tare pentru reorganizarea gi dezvoltarea acestor
centre de activit[1i;
f) referitor la prezentarea informaliilor privind veniturile ;i cheltuielile instituliei in raportul
anual de execulie bugetard ;i in raportul anual cu privire la stareafinanciard a UO, opinim
cd o prezentaremai relevant[ a informaliilor s-ar rcaliza, astfel:

'/ prezentare tabelard a veniturilor totale pe surse de provenienld cu urm[toarele date:
prevederi bugetare iniliale, prevederi bugetare definitive/finale, drepturi de crean![
recunoscute, incas[ri rcalizate gi drepturi ceurmeazd, a se incasa;

'/ in funcJie de categoria de venit, intr-o formd tabelard,, prezentarea distinct[ a
contribuliei fiecdrui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate,pe ultimii 5 pdnd
la 10 ani;

'/ ptezentarc tabelard a execujiei cheltuielilor totale pe categorii de activitd{i operalionale
(activitatea de bazd, activitatea de cercetare qtiinfificd, alocalii cu destinafie speciald,
activitdti complementare/autofinanfate, activitatea de cdmine Ei cantin5, cheltuieli din
finanfarea externd, etc.), confindnd urmdtoarele date: prevederi bugetare iniliale,
prevederi bugetare definitive, pldli efectuate;

'/ prezentarea structurii procentuale a tipurilor/categoriilor de cheltuieli in formd tabelard,
urmdrindu-se evolufia acestora in dinamicd pe ultimii 5 pdnd la 10 ani.

Capitolul 1. c) Situafia personalului institufiei

in urma analizei efectuate com is i a apr eciazd urmdto arele :

c.1. Situalia personalului instituliei pentru anul universitar 2019-2020
Personalul didactic, didactic auxiliar gi nedidactic este incadrat conform statelor de funcfii
aprobate, corespunde din punct de vedere al calificdrii profesionale Ei condiliilor solicitate,
conform prevederilor legale, pentru ocuparea posturilor respective.
Din analiza structurii posturilor in cadrul UO, la sfdrEitul anului 2019, rezultd existenfa unui
un numdr total de 2.232 posturi prevdzute in statele de funclii aprobate, din care: 1.357
reprezintd total posturi ocupate (61% din total posturi din statele de funcfii), cu urmdtoarea
distribuJie: posturi didactice 874 (65% din total posturi ocupate), didactice auxiliare gi
nedidactice 483 (35% din total posturi ocupate) iar 875 reprezintd total posturi vacante (39%o

din total posturi din statele de funcJii), distribuite, astfel: didactice 557 (64% din total posturi
vacante), didactice auxiliare gi nedidactice 318 (36% din total posturi vacante).
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Conform Anexei c.1. se observd c6, sunt cdteva situalii la nivelul facultdlilor/departamentelor
unde numf,rul posturilor vacante e mai mare decdt al celor ocupate. Este cazul DPPD, unde din
totalul de 24 posturi doar 9 sunt posturi ocupate gi 15 vacante; facultdJii de lnginerie
Manageriali Ei Tehnologicd, unde din totalul de 88 posturi doar 42 sunt posturi ocupate gi 46
vacante sau al facultdlii de Construclii Cadastru gi Arhitecturd, unde din totalul de 53 posturi
doar26 sunt posturi ocupate Ei 27 sunt vacante.
Analizdnd evolu{ia posturilor didactice in ultimii 3 ani se observd o tendinfd de scddere a
posturilor ocupate dela931 in anul universitar 2017-2018,Ia874 in anul universitar 2019-
2020, qi o cregtere a posturilor vacante de la 428 in anul universitar 2017 -2018,la 557 in anul
universitar 2019 -2020.

c.2. Situalia personalului didactic detaliatd pe funclii didactice ;i pe structuri pentru anul
universitar 2019 - 2020
Din analiza efectuat[ conform Anexei c.2. Situalia personalului didactic detaliatd pe tipuri de
posturi normate tn statele de funclii 2019 - 2020 pe sfructuri, reztiltil cd din totalul posturilor
normate in statele de funclii, 49Yo sunt posturi de lectori/Eefi de lucrdri, 20yo sunt posturi de
asistenfi, l8%o d,e conferenliari ;i 13% sunt posturi de profesori.

c.3. Analiza situaliei privind acoperirea posturilor vacante prevdzute pentru categoria de
personal didactic aprobate prin statele defunclii anul universitar 2019 - 2020,prezentatd,in
Anexa c.3, indic[ cd38%o din totalul posturilor configurate in statele de funclii (un numdr de
557 posturi) sunt posturi vacante, existdnd un grad de acoperire al posturilor vacante de 92,8
%o cl titulari gi 7 ,2Yo cu asociali, din care 46,31 sunt posturi de lectori/qefi de lucr[ri.

c.4. Situalia personalului pentru categoria de personal didactic auxiliar ;i nedidactic la data
de 31.12.2019
Din analiza efectuatd asupra Anexei c.4. se constatd c[ din totalul posturilor 60,3yo reprezintd,
posturi ocupate iar 39,7%o, sunt posturi vacante. Se observd, totodat[ o ugoard tendinld de
scddere a acestor posturi fa[dde perioada precedentd,

in vederea efectudrii unor analize in dinamicE,mai pertinente, gi a asigurdrii transparenfei in
politicile de personal a instituliei, propunerile comisiei tn urma analizei situaliei personalului
UO raportati pentru anul2079, sunt urmdtoarele:

'/ prezentarea pentru anii urmitori de raportare a evolufiei distribufiei personalului
instituliei dup[ vdrsti gi gen, atdt pentru personalul didactic, cAt gi pentru personalul
didactic auxiliar gi nedidactic, pe total institufie gi pe facultdli gi structuri;

'/ prezentarea informaJiilor privind vdrsta medie a personalului didactic gi distribufia pe
funclii didactice, cdt gi a informafiilor privind vdrsta medie a personalului cu funclii de
conducere gi distribulia dup[ gen a acestuia;

'/ prezentarea evoluliei situafiei personalului didactic detaliati pe funcfii didactice, total
posturi ocupate gi vacante, pe facultdfi Ei structuri.

Capitolul 1. d) Rezultatele activitlfilor de cercetare

Din analiza rezultatelor raportate pentru anul2019 cu privire la activitdlile de cercetare, s-au
constatat urmdtoarele :

(num[rul proiectelor gi veniturilor din programe nafionale gi din fonduri structurale) qi

o cregtere a altor indicatori, cum ar fi cei referitori la cooperdrile transfrontaliere gi
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o evolutie favorabild este cea referitoare la cregterea constant[ a numlrului de articole

Etiinlifice publicate in reviste indexate inbaza ISI Web of Knowledge,26l la numdr in
2019,faldde205 raportate in anul 2018 Ei respectiv 180 in anul2017, precum 9i faptul
cd Universitatea din Oradea, prin facult[trile de profil este co-organizatoare a peste 93
de congrese gi conferinle cu participare internaJionald; proiectele finanJate Ei derulate
pe facult[1i pentru antl 2019, sunt in numdr total de 93, pondere a cea mai mare, 33%o,

o reprezintd, proiectele derulate cu mediul socio-economic qi proiectele de mobilitdli,
27%.
din valoarea totald, a proiectelor de cercetare aflate in derulare in anul 2019, pe linii de
finanlare, la cele in lei ponderea cea mai mare o constituie proiectele POR, 50%, iar la
cele contractate in euro, proiectele RoHu, 96%.
propunerile de proiecte depuse pentru anul2019 au fost in numdr de I34 iar proiectele
finanlate qi in derulare in 2019 au fost in num[r de 93.
pentru impulsionarea activitefli de cercetare gtiinfificd s-au instituit mdsuri stimulative
actualizate prin HS 59128.10.2019 - SEAQ-PL-U.1 | - Pyocedura privind elaborarea Si
execulia bugetului de venituri Si cheltuieli, pct. 8.23. Pentru activitdli de cercetat e

;tiinlificd, performanld qrtisticd ;i sportive ;i redactori de reviste editate sub egida
Universtdlii din Oradea, ce au vizat recompensarea material[ a articolelor ISI, a

brevetelor gi c[rfilor publicate in edituri interna{ionale de prestigiu Ei recompensarea
activit[tii cadrelor didactice titulare ale universitdtii care indeplinesc funclii de redactor

$ef.

Cu privire la rezultatele activitdlii de cercetare, comisia opineazd, cd raportul prezintd, elocvent
gi succint informatiile necesare pentru evaluarea activitdlii de cercetare gtiinfific[ desfrguratl
de universitate gi rezultatele oblinute in perioada de raportare.
In vederea realizdrii unor analize mai pertinente privind contribufia qtiinJific[ a cadrelor
didactice Ei a cercet[torilor la oblinerea rez,,iltatelor de cercetare, apreciem cd ar fi relevante
efectuare unor ierahizdri pe domenii ;i nu numai, in funclie de anumite criterii, cum ar fi
factorul de impact al jurnalelor/revistelor in care s-au publicat articolele, scorul relativ de
influenld al acestora, qi alli indicatori, gi analiza cifrelor in funclie de influenfa acestora asupra
performanlei gtiinlifice a UO. De asemenea, pentru stimularea performan/ei ;i a cre;terii
impactului de vizibilitate ;tiinlificd, apreciem cd trebuie continuate ;i identificate qi alte

forme/mdsuri de remunerare frnanciaril/premiere a contribuliilor majore aduse de cadrele
didactice la produclia Etiin{ificd a UO, dupd criterii interne de performan![ gtiinfific[.

Capitolul 1. g) Situafia posturilor vacante

Comisia aanalizat informaJiile prezentate la capitolul 1, punctul g) din raportul cu privire la
starea universitdlii gi a constatat cd existd un grad destul de ridicat de repetilie a informafiilor
cu cele prezentate la acelagi capitol, punctul c). Astfel, se reiau informafii cu privire la structura
personalului UO pe posturi, Ei anume num[rul total al posturilor din statele de funcfii aprobate
sunt de 2.232, din care 1.357 sunt posturi ocupate Ei 875 sunt posturi vacante.
in ceea ce privegte situafia posturilor vacante pentru personalul didactic intocmitd pentru anul
universitar 2019-2020, din totalul de | .431 posturi din statele de func{ii, 87 4 reprezintd posturi
ocupate Ei 557 posturi vacante, dar aceste informafii sunt prezentate Ei la punctul c) al aceluiaEi
capitol.
Referitor la situaJia posturilor pentru personalul didactic auxiliar gi nedidacti c, aferentd anului
universitar 2019-2020, se constatd a$a cum este prezentat gi la punctul c) al capitolului I din
raport, un numir de 318 posturi vacante din totalul de 801 posturi cuprinse in statele de funcfii.
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Ponclerea posturilor vacatrte in totalul posturilor din statele de lunclii este rnai mare la
personalulsuport ginedidactic (39,7%) f-atd de pelsonalul didacric (38,92%).

Cotnisia apteciaz,l1i propzrne evitarett la raTsorldrile ctnuale viiloare a repeliliei de informatii
prezenltlle ctt privit'e la acelasi stti.tiect in conlinulul raportulert. Infurmatiile ou privire la
situatria posturilor vacante la finele unui an de raportare recon"randdm sb fie prezentate la un
singur subcapitol.

Capitolul 2" Cuantunlul regiei pentm granturile de cercetare qi rnodul in care a fost
cheltuitfl negia

in urma analiz-ei inlbrmafiilor cuprinse in capitolul 2 a raportului cu privire la starea
universitd{ii pentru anul 2019, se constatd o prezentale lbarte succintd a veniturilor totale din
t'egie pentru granturile de cercetare in sumf, de 92.824"83 lei qi a pl5{ilor totale efectuate din
regie cet'cetare, in sumd de 98.043,83 lei. Deterliclea pldlilor electuate din Legie ccrcetare aratd
c{98,57%o din totalul cheltuielilor angajate si pldtite roprezintd cheltuieli de personal. respeotiv
cheltuieli salariale cu personalul suport irnpli,;at in proiectele de cercetare cu atribuliidelimitate
prin graficul de deslbqurare a activitfllilor proiectelor qi cclelalte documente ale ploiectLrlui, O
pondere de 1,43o/o este reprezentatX de cheltuielile angajate qi pldtite cie institu{ie pentru
utilitAlile aferente spa{iilor ce deservesc derularea activitdfilor proiectelor si granturilor de
cercetaro.
Apre'ciem cu privire Ia aspectele nrai sus menfionate cit, o prezentare tnai detaliatd a
cttantumului regiei de cercetare, comparativd, pentfu ultimii 3 pAnii la 5 ani, ar oferi o irnagine
nrai completl qi ar asigura o mai tnare transparenfd asupra sumelor gestionate din regia UO
pentru proiectele/granturile de cercetar, aga cum de altfel estc solicitat de art. 190. alin, I din
l,llN nr, 1l20ll, republicatd gi actualiz,atd.

in concluzie. cotrisia de specialitate propune Senatului Universitd(ii din Oradea validalea
Raportului anual privind starea universitdlii pentlu 2019.

Cornisia de special itate,

presedinte - prof.univ.dr. Victol'ia Bogdan

mernbrii : prof.univ,dr. Mariana Murcsan

Eef de lucrdri dr. iVlaria

sfudent Alin Cindea
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Nr.8478 din 04.06.2020

REFERAT
asupra

Raportului anual privind stares Universitdlii din Oradeu pentru anul 2019
- capitolul I, paragrafele b, e, J h -

Comisia de specialitate numitd prin Decizia nr 548122.05.2020 pentru verificarea qi
validarea Raportului anual privind stares Universitd/ii din Orsdei pennu anul 2019 -
pentru domeniile inv[{[mAnt gi calitate, respectiv cu referire la subieCtele din capitolul 1,
paragrafele b, e, f gi h, in urma analizei informaliilor furnizate in rapoft, formul[m
urmdtoarele constatdri :

Capitolul I, paragraf b.' Situafia fiecirui program de studii:

Universitatea din Oradea, institulie de invdldmAnt superior, furnizeazd, programe
educafionale in domeniile de licenfi, master gi doctoiat, aflAndu-se intr-un 

-trend

ascendent gi avdnd inprezentun num6r de:
- 106 programe de licenJd qi 66 programe de master, acreditate sau autorizate

provizoriu conform metodologiei ARACIS;
- 7 gcoli doctorale gi 18 domenii de doctorat, la forma de invdtdm6nt cu

frecvenf[, cdt gi la forma cu frecvenJ[ redus[.

in anul 2019, Universitatea din Oradea a inregistrat:
r creqterea num[rului de studenfi doctoranzi (la 598 in 2019 fa{d de 480 in 2018,

respectiv 403 in 2017);

' modificarea numdrului granturilor doctorale/locuri finanfate la studiile universitare
de doctorat, astfel: 2l in 2019 faf6 de 26 in 2018, respectiv 20 in 20ri .

Analizdnd anexele b.l, b.2, b.3, capitolul 1, se observd, comparativ cu anii anteriori,
faptul ci Universitatea din Oradea revizuieqte in permanenli programele de studii
(licenJi, master, doctorat) pe care aceasta le ofer6 in fiecare an.
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Recomand[ri:

' includerea pe viitor in raportul anual a unei analize privind programele de studii
ce nu prezint[ interes pentru studenfi, respectiv a acelor programe de studii care
funcfioneazd cu un numdr minim de studenfi pe an. Aceastd analizd, ar putea fi
utild in identificarea unor solu{ii de imbundtdfire sau reorganizare a programelor
de studii cu probleme in acest sens;

' intensificdrea eforturilor de conqtientizare a masteranzilor in leg[turi cu
oportunitdlile create prin continuarea studiilor la nivel de doctorat.

Capitolul I, paragraf e: Situatia asigurlrii calitifii activitdfilor din cadrul
universitifii

La nivelul Universit[1ii din Oradea functioneazd un sistem de management al cafitafli
descentralizat dar integrat in cadrul unui Management al Cattn{ii Totale (TQM-UO).
Acesta se bazeazd, pe reglement[ri (regulamente, proceduri, metodologii) care sunt
revizuite gi imbunitdlite ori de cdte ori situalia o impune, in concordanfd cu legislafia in
vigoare gi prin consultarea directi a studenfilor gi cadrelor didactice.

Implementarea managementului calitdlii in Universitatea din Oradea, se realizeaz[ prin.
' Codul de Asigurarea CalitdJii care stabilegte principiile, modul de organizare gi

functionare al SEAQ din cadrul Universitdtii din Oradea;

' Comisia pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitdlii, (CEAQ), comisie permanent6
a Senatului Universitar, are rol de control gi monitorizare a Sistemului de
Evaluare qi Asigurare aCalitifii (SEAQ);

' Deparlamentul pentru Asigurare a CalitdJii este structura executivd gi consultativ[
din cadrul UO;

' Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent, ce participd la
activitbfile de evaluare internd.

in cadrul raportului au fost detaliate situafia asigurdrii calitdlii urm[toarelor activit6li:. asigurarea calitilii proceselor didactice;

' inifierea, monitorizarea gi revizuirea periodicd a programelor de studiu;. evaluarearezultatelorinvdJdrii;
. evaluarea periodicd a calitdlii corpului profesoral;
. internaJi onalizarea Universitdfii din Oradea;
. accesibilitatea resurselor de invdfare gi sociale pentru studenJi.

Din informafiile prezentate in raport reiese faptul c[ rezultatele asupra activit[filor
procesului de colectare gi analizd, a datelor au avut urmitorul impact:

' imbundtdfirea mecanismelor institufionale de asigurare a calitetrii;
' imbun[tifirea elementelor de bazd, a uo, cum ar fi autonomia gi competenta

administrativd, prin imbundtiJirea competenJei managementului gi a asigur6rii
calitdJii;
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' Facilitatea transferului de cunoagtere ca unnare a analizei gi raportirii periodice
pentru elaborarea unor politici de diferenfiere in ce privegte clasificarea unitdfii gi
ierarhizarea programelor de studii;

' Pe termen lung, acest proces faciliteazd cregterea capacitdJii de management
strategic a UO, cu efecte pozitive asupra calitilii ofertei educationale gi cercetdrii
gtiinfifice, ceea ce va contribui la dezvoltarea economicd gi social[ pe plan
regional gi nafional.

Un rezultat al activit[1ii institufiei in privinfa asigur[rii calitalii activit[{ilor din cadrul
universitilii il reprezint[ oblinerea in urma vizitei ARACIS a calificativului ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT" pentru perioada 2019-2024.

Recomanddri:

' planificarea unor acJiuni concrete pi realizarea unui control mai riguros asupra
termenelor de rcalizare a documentelor de management al calitlfli;

' realizarea unui ghid de admitere unic pentru toate programele de studii din cadrul
UO, care s[ fie detaliat Ei s[ conlini informa,tii relevante, precum obiectivele
programului de studii, rezultatele agteptate ale invdf[rii qi corelarea acestora cu
disciplinele din planul de inv[{imdnt gi fiqele disciplinelor, durata stagiilor de
practicd, formele de examinare, etc. gi publicarea acestuia pe site-ul universitdfii;

r promovarea ofertei educalionale pe site-urile tuturor facultililor gi realizarea unei
proceduri de admitere adaptatd, qi pentru studenfii striini/ cu dizabilitdtri;

' facilitarea cre[rii de trasee flexibile de invdfare pentru studenfi gi introducerea
posibilit[1ii de a alege qi urma discipline op{ionale/facultative qi din cadrul altor
facultili/altui domeniu de studii;

' diversificarea disciplinelor opfionale cuprinse in planurile de invd{dmdnt cu
accent pe partea aplicativd;

' la nivelul facultdlilor, acolo unde existd programe de studii intr-o limbi strdin6,
informafiile si se regdseasc[ qi in limba englezd;

' act;talizarea permanentd, a fondului de carte din Biblioteca Universit[tii si
achizilionarea de noi abonamente la reviste internafionale.

Capitolul I, paragraff: Situafia respectlrii eticii universitare gi a eticii activitifilor de
cercetare:

La nivelul Universitdlii din Oradea, Comisia de Eticd iqi desfdqoard activitatea in
conformitate cu prevederile Legii 7l20lI, Legii 20612004 gi a Codului de eticd si
deontologie universitar[ a Universitdlii din Oradea.

in anul 2019, w s-a inregistrat nicio abaterc de la normele de etic[ gi deontologie
universitard, constatdndu-se o scddere a cazurilor analizate gi solufionate in cursul anului
comparativ cu anii anteriori, astfel din cele patru sesiziri depuse la Biroul Comisiei de
Eticd pentru una din sesizdri Comisia de Eticd qi-a declinat competen{a, fiind sesizate
probleme de naturd legald, pentru o sesizare s-a stabilit cd acuza{iile sunt nefondate iar
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doud sesizdri urmeazi sd fie finalizate dtpd, adoptarea regulamentului de func{ionare al
Comisiei de Etic[.

Recomanddri:

actualizarea Codului de etici gi deontologie universitard gi a Regulamentului
Comisiei de Eticd gi Deontologie Universitar[;
elaborarea unui ghid de informare privind principiile gi normele de eticd gi
deontologie universitar6;

' continuarea activit[lii de prevenire ;i promovare in rdndul comunitd{ii academice a
normelor de etici gi deontologie universitard;

' introducerea unor proceduri privind protecfia datelor de identificare ale celor care
depun sesiz[ri;

o crearea unui ,,buton rogu" distinct pe site-ul facultdfiloriuniversit[{ii pentru sesiziri
privind incdlciri ale eticii gi deontologiei universitare gi desftgurur"u uno, campanii
de infotmare gi incurajare a studenlilor gi cadrelor didactice s[ foloseascd acest
mecanism (denumit generic ,,buton ro;u") de sesizare in cantl in care au cunogtinli
despre incilciri ale normelor de etic6 gi deontologie universitard.

Capitolul I, paragraf ft; Situafia inserfiei profesionale a absolvenfitor din promofiile
precedente:

in vederea unei mai bune inserfii a absolvenlilor pe piafa muncii, in Universitatea din
Oradea funcfioneazd. Centrul de Consiliere ;i Servicii privind Cariera (CCSC), a c6rui
misiune d,e bazd' este facilitarea accesului studenfilor/absolvenfilor pe pia{a muncii. in
acest sens, CCSC, a implementat/implementeazd, 5 proiecte in cadrul Programului ROSE
2018-2020. Prin intermediul acestor proiecte s-au urmlrit obiective precum: acordarea de
sprijin pentru studenlii aflali in situalie de risc; activit[ti remediale, de indrumare gi
sprijin, consiliere profesional[, orientare in carier[ gi dezvoltarea competenfelor socio-
emo{ionale cu scopul reducerii ratei de abandon; facilitarea accesului ta stuAii superioare
a elevilor, etc. In consecinf6, se remarcd faptul cI proiectele derulate p. pu..u.rul anului
2019 s-au adresat atdt elevilor - in scopul atragerii lor spre programeli de licen![ ale
Universit[fii din Oradea, c6t gi studenJilor din cadrul diferitelor specializ6ri - r.opuf fiind
acela al creSterii ;anselor de angajare a studenlilor ;i absolvenlilor pe piala mincii, dar
gi al reducerii abandonului universitar. in baza experienfei gi experttei dobAndite in
cadrul acestor proiecte, considerbm ci este necesard urmdrirea acestor doud obiective si
pe viitor, pe termen mediu gi lung.

InformaJiile prezentate in raport privind inserfia profesionali a absolvenfilor au fost
extrase de pe platforma Uniweb in luna februarie 2020, givizeazd promoliile 2014-2018
ale Universit[fii din Oradea. Colectarea datelor cu privire la situalia inse4iei profesionale
a absolvenJilor pe piafa muncii a fost realizatd, conform procedurii de monitori zare a
traseului profesional al absolventilor SEAQ-PO-SSV-04 - Procedurd operalionald
privind monitorizarea traseului profesional al absolvenlilor, procedurd piin 

"ur" 
r.

urmdregte proporfia in care absolventii se angajeazd pe un post in domeniu de
specializare sau conex programului de studiu pe care-l finalizeazd,. Datele au fost obtinute
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prin intermediul chestionarului completat de cdtre absolvenli in momentul solicitdrii
eliber[rii suplimentului la diplomd, la secretariatul facultd.tilor, gi prin chestionarul
transmis absolvenfilor prin pogtd electronici, de c6tre secretariatele facultililor.

Din analiza informaliilor prezentate in raport, constatdm cd absolvenfii Universiffilii din
Oradea reu$esc sd se integrezein mare parte pe piafa muncii dup[ finalizarea studiilor,
ins[, in lipsa unui sistem de monitorizare qi relalionare eficient, nu existd o situa(ie exactd,
a tuturor absolvenlilor de studii superioare din cadrul Universitdlii din Oradea, avAnd in
vedere media respondenfilor la chestionarele aplicate.

Recomanddri:

' eficientizarea modului de implementare a procedurii privind monitorizarea traseului
profesional al absolvenfilor, la nivelul facult[filor, in vederea creqterii procentului
respondenfilor la chestionar (date care sunt colectate, la nivelul facult[1ilor,
conform procedurii de monitorizare SEAQ-pO-SSV-04);

' includerea pe viitor in raport a unei analize distincte privind numdrul/procentul de
absolvenfi integrafi pe piafa muncii in domeniul studiilor absolvite.

Membrii comisiei,

conf.univ.dr. Simona BODOG - pre$edinte

conf.univ.dr. Livia BANDICI

;$,*-*o 
*-

lector univ.dr. Alina BRIHAN

student doctorand Sorin FURDUI
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