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1. PREAMBUL

Universitatea din Oradea (UO) este o institutie de tnvatimant superior situatd la granita
de vest a Roméniei, avdnd rol decisiv in dezvoltarea socio-economici si culturald a zonei
geografice din care face parte. Pornind de la aceastd necesitate, UO si-a asumat un spectru
larg de domenii de cercetare si educatie reusind si satisfacd cerintele unei dezvoltiri durabile
la nivel nafional si international, asigurdnd absolventilor nostri o pregitire interdisciplinara,
competente sociale, dezvoltare personald, spirit antreprenorial.

Dezvoltarea continud a universititii a parcurs mai multe etape: perioada 1990 - 2007 a
fost asimilatd cu ,dezvoltarea pe orizontald” a universititii, perioada 2007 - 2016 este
consideratd o etapd de tranzitie privind implementarea invitimantului european bazat pe
Procesul Bologna in timp ce, in perioada 2016 -2020 calitatea proceselor proprii de
invajamant i cercetare (dezvoltarea pe ,,verticald”) a avut la baza cresterea competitivititii la
nivel institutional si la nivelul departamentelor.

Promovarea excelentei in educatie si in cercetare, clasificarea Universititii din Oradea
In ranking-urile nationale/internationale §i transferul tehnologiilor inovatoare ale Universititii
din Oradea in proiectele realizate cu mediul socio-economic sunt obiective strategice

principale ale mandatului 2021-2025,

Principalii indicatori care caracterizeazd activitatea desfdgurati la Universitatea din
Oradea sunt:

o I1 Numdr structuri educationale (Facultiiti/IOSUD/DPPPD) - Numir de entititi de
invatamant: 15 facultdti cu 49 de departamente didactice, IOSUD cu 7 scoli doctorale, un
departament ID-IFR, un departament DPPPD si un centru CEC-DRU pentru programe de
studii postuniversitare (dnexa 1.1);

o I: Numdr de programe de studii acreditate §i autorizate provizoriu - Licenti, Master,
Doctorat, inclusiv forme de invatamént ID si IFR: 106 licentd, 66 masterat, 18 doctorat
(Anexele 2.1, 2.2, 5i 2.3);

o I3 Numir total de studenti la 01.10.2020 (L+M+D): 20.514 beneficiari ai serviciilor
educationale, dintre care: 12.295 studenti la programele de licentd, 2.955 studenti la
programele de masterat, 646 doctoranzi si la alte tipuri de scolariziri 4.624 (Anexele 3.1 si
3.2);

o Iy Structuri de cercetare (Anexa 4);

o Is Resursa umand (cadre didactice, personal angajat didactic auxiliar si nedidactic),
(Anexele 5.1, 5.2 5i 5.3); i
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Conform Cartei, Universitatea din Oradea se defineste prin:
a) Misiunea universitatii

Universitatea din Oradea este o institutie de inva{imant superior centratd pe educatie si
cercetare stiinfificd, abilitatd sa acorde titlurile previzute de lege in contextul constituional al
autonomiei universitare si al libertatii academice.

Misiunea de educatie si cercetare a Universitatii din Oradea este completatd de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociald a comunititii regionale,
nafionale si europene. In acest context Universitatea din Oradea contribuie la dezvoltarea unei
societdfi bazate pe cunoastere prin accesul nediscriminatoriu al studentilor la educatie si
incluziune sociald, pregatirea academicd performantd si cercetarea stiintifici fiind la baza
dezvoltarii durabile si a sustenabilitatii.

b) Viziunea
Universitatea din Oradea promoveazd excelenta in educatie si in cercetarea stiintifica si
isi propune sé devind o institutie de educatie si cercetare avansatd. Acest deziderat presupune
dezvoltarea continud a universitatii:
o transmiterea cunoasterii generatiilor viitoare prin angajamentul intregii comunitati
academice;
» Insugirea si extinderea cunoasterii in domeniile stiintelor vietii, ale stiintelor tehnice si
ale stiintelor socio-economice;
» cultivarea spiritului gandirii independente, al respectului pentru excelenta umani si al
inzestrarii capacitétii de a profesa un rol in societate;
» cresterea ponderii cercetdrii stiingifice si a vizibilitatii rezultatelor cercetarii in plan
national si international;
e accentuarea caracterului inovator al universitdtii prin instruirea interdisciplinard si

interdisciplinard, pregatirea pentru carierd, Incurajarea spiritului antreprenorial,

¢) Valorile de bazd ale Universitétii din Oradea sunt:

e Autonomia universitara;

o Libertatea academica (exprimarea libera si deschisa in procesele educative, de formare
si In cercetarea stiintificd);

e Transparenta decizionala si organizationala,

e Calitatea resursei umane si a beneficiarilor serviciilor educationale;

e Recunoasterea si recompensarea meritelor si a creativitatii; : ¥

F
o Cultivarea tolerantei si acceptarea diversitatii. /35\—/
A
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2. PRIORITATI STRATEGICE INSTITUTIONALE

Universitatea din Oradea, conform Cartei, are ca misiune principald educatia si
cercetarea stiinfificd, in scopul de a genera si a transfera cunoastere citre societate si mediul
de afaceri.

Obiectivele si prioritatile strategice institufionale au la bazi urmitoarele directii si

actiuni specifice:

- Management universitar responsabil §i transparent, orientat spre performantd si
stimularea initiativei,

- Mentinerea calificativului ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, prin
imbunitifirea calittii proceselor educationale, de cercetare si suport;

- Cresterea vizibilitdtii in clasamentele nationale si internationale, atat la nivel
institutional cat si pe domenii de studii;

- Menfinerea tuturor programelor de studii atractive pentru piata muncii si
dezvoltarea de noi programe de studii;

- Dezvoltarea sustenabild a Campusului Universitdtii din Oradea pentru a spori
conditiile de invétare si de “viatd” in campus;

- Cresterea gradului de digitalizare in cadrul proceselor desfasurate in universitate;

- Implementarea de politici institutionale pentru a transforma Campusul UO in unul
neutru din punct de vedere al amprentei de carbon “Green Campus” si “Smart Campus”;

- Calitatea i excelenta in educatie, printr-o corelare optima a actului de predare cu
cercetarea si inovarea §i promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele Invatarii in
acord cu nevoile societitii;

- Extinderea §i implementarea de mecanisme specifice in vederea stimulirii
procesului de digitalizare, pentru dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea de metode si
tehnici moderne de predare, corelate cu evolutia tehnologici;

- Dezvoltarea unui sistem eficient de stimulare si promovare a valorilor profesionale
s1 stiintifice la nivelul departamentelor/facultitilor;

- Consolidarea §i extinderea excelentei in cadrul scolilor doctorale existente,
acreditarea unor noi domenii de doctorat, atragerea citre studiile doctorale si cariera
universitard a absolventilor cu performante deosebite;

- Realizarea unui parteneriat activ cu studen{ii universititii prin implicarea
semnificativd a acestora in activittile didactice, in practica de specialitate, in activititile de
cercetare, de evaluare, parteneriat bazat pe principii etice si deontologice;

- Dezvoltarea unui management de tip antreprenorial, care si puni in valoare

eforturile individuale si colective ale personalului didactic si de cercetare.

|
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3. OBIECTIVE STRATEGICE IN DOMENIILE DE ACTIVITATE

!KPHOHJ’;FFI SEDINTA DE SENAT
_ DIN DATADE -~
72—
3.1. PROCESUL DIDACTIC - EDUCATIONAL | | /] f{ TAN. 2021
| A, | —
Pregedints:|
3.1.1. Stadiul actual | Coni.urkv.dr. Vasile-Aurel CAUS

Stadiul actual ce defineste cantitativ structurile de Invafimant ale UO sunt prezentate
centralizat in indicatorii It, I2, I3 si Is din Preambul.

Activitatea manageriald aferentd procesului de invifimant se desfisoard in conformitate
cu legislatia in vigoare si cu reglementérile interne ale UO (25 de proceduri de sistem,
operationale sau de evaluare, 24 de regulamente si 11 metodologii).

Din analiza evolutiei numérului de studenti din ultimii trei ani universitari (4nexa 3.1)
se constatd o crestere continud: de la 18.012 (in 2018/2019), la 19.112 (in 2019/2020) si la
20.514 (in 2020/2021) (Anexa 3.2), dinamica pozitivd fiind regisitd la nivelul tuturor
faculttilor. Trebuie evidentiat faptul cd Universitatea din Oradea a reusit in fiecare an
universitar sd-si ocupe in totalitate locurile finantate de la bugetul statului.

In anul universitar 2020/2021 statele de functii congin 1.539 de posturi, dintre care, la 1
octombrie 2020 erau ocupate 869 de posturi de cadre didactice titulare, activititile didactice
din posturile vacante fiind desfasurate de titulari ai Universitatii din Oradea (in regim de plata
cu ora), studen{i doctoranzi si 116 cadre didactice asociate. Situatia posturilor didactice
ocupate §i vacante pe structuri academice este prezentatd in Anexa 5.1.

Din analiza evolutiei numérului de posturi si cadre didactice in ultimii trei ani
universitari (Anexa 5.2) se constatd o crestere a numarului de posturi (de la 1.379 - 1n 2018, la
1.431 —1n 2019 si la 1.539 — 1n 2020), in conditiile unei usoare scideri a numarului de cadre
didactice titulare (de la 891 - in 2018, la 878 —1n 2019 si la 864 — in 2020).

3.1.2. Obiective strategice

1. Dezvoltarea programelor de studii de licentd, masterat, doctorat si post-doctorat, atat
in domeniile existente, cat si in domenii noi, incurajind si sustindnd colaboririle si
parteneriatele internationale cu alte universitati si institutii academice si de cercetare;

2. Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald
continud si alte tipuri de programe si cursuri de instruire atestate de Autoritatea Nationald
pentru Calificari (ANC);

3. Asigurarea unei educatii interdisciplinare, adaptate la cerintele actuale ale pietei
muncii i la provocdrile actuale din societate, prin initierea si dezvoltarea unor programe noi
de studii la toate nivelurile;

4. Compatibilizarea curriculei cu alte institutii de invafimant superior din tard si

strdindtate in vederea asigurdrii recunoasterii creditelor, cu respectarea unor trasituri care si le
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particularizeze in cadrul ofertei educationale generale;

5. Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor, atit prin curriculum, cét si prin
programe de practicd profesionala si de internship, in colaborare cu mediul socio-economic;

6. Sprijinirea studentilor pentru implicarea in programe de voluntariat si/sau de
cercetare, desfdsurarea de activitdti extracurriculare, precum si pentru participarea la
competitii nationale si internationale;

7. Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitdfi din tard si strdinitate in vederea
realizarii unor programe de studii integrate, in parteneriat cu universitati romanesti si
europene (cu precddere la nivel de masterat §i doctorat) care si conduci si la obtinerea de
diplome comune;

8. Imbunititirea calitatii procesului de predare / invatare / evaluare la nivel de licent /
masterat / doctorat, inclusiv prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si asigurarea de
personal didactic §i didactic auxiliar specializat;

9. Dezvoltarea programelor de monitorizare si evaluare a traseului profesional al
absolventilor, asigurand, prin aceasta, 0 mai buni corelare a programelor de studii cu cerintele
s1 agteptdrile mediului socio-economic;

10. Dezvoltarea si diversificarea utilizarii platformei e-learning a Universititii din
Oradea.

3.1.3. Obiective specifice

1. Dezvoltarea programelor de licentdi, masterat, doctorat si postdoctorat, atat in
domeniile existente, cit si in domenii noi

Activitéti specifice:

* dezvoltarea de colabordri si parteneriate cu universititi din tard si din strainitate;

 imbunitdfirea facilitatilor, conditiilor de lucru si de dezvoltare profesionald oferite
masteranzilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor;

e intensificarea relatiei cu alumni.

2. Asigurarea unei educatii interdisciplinare, adaptate la cerintele actuale ale pietei
muncii si la provocirile actuale din societate
Activitdti specifice:

* inifierea §i dezvoltarea de programe noi de studii interdisciplinare, la nivel licenta si,
in special, la nivel master, avand un curriculum adaptat la cerintele actuale ale pietei muncii si
la provocarile actuale din societate;

e cresterea importantei acordate practicii profesionale si programelor de tip internship
menite si creeze competentele cerute de piata muncii;

A

¢ dezvoltarea de competentelor transversale ale studentilor; \

/”

~A
* monitorizarea $i evaluarea traseului profesional al absolventilor. ;"I//‘ \/
3. Optimizarea programelor de studii CAPRGBAT Ty SEDINTA DE SENAT]
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Activitati specifice:

* evaluarea programelor de studii de licentd gi master acreditate si autorizate provizoriu
din punct de vedere al atractivitatii la admitere in ultimii 3 ani:

* oprirea gcolarizdrii la programele neatractive si, daca se considerd necesar, pornirea
unor programe noi, mai atractive, pentru candidatii la admitere, inclusiv la forma ID si IFR;

e cresterea numdrului de programe de studiu in limba englezi si a programelor de studiu
organizate in parteneriat cu universitdti din striindtate §i din {ari care si conduci si la
obtinerea de diplome comune (joint degrees);

e formarea continud si cresterea calitatii activitdtii de predare/evaluare a cadrelor
didactice;

e identificarea §i aplicarea unor strategii didactice moderne centrate pe student;

e consultarea angajatorilor relevanti in privinta programelor de studii solicitate, precum
si a confinutului acestor programe (planuri de invafimant si fisele disciplinelor);

e intarirea colaborarii cu mediul socio-economic pentru eficientizarea activititii practice
a studentilor, inclusiv prin angajarea acestora pe perioada vacantelor;

¢ organizarea de noi programe de perfectionare, de formare si dezvoltare-profesionald

| APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DN DATA DE

continud, solicitate pe piata forfei de munca.
4. Consolidarea si dezvoltarea IOSUD
Activitati specifice:

18 1AN. 201
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e incurajarea, stimularea §i sprijinirea colegilor in sustinerea tezelor de abi
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conducere de doctorat;
e acreditarea de noi domenii de doctorat pentru a acoperi cel putin 50% din totalul
domeniilor de licentd si masterat din cadrul UQO;
e intensificarea colabordrii cu alte universitdti din striinitate si din tard pentru
conducerea In co-tuteld a studentilor doctoranzi.
3. Promovarea unei culturi a performantei si egalititii de sanse
Activitati specifice:
e asigurarea de sanse egale tuturor studentilor prin promovarea si implementarea de
politici institutionale incluzive;
* incurajarea performantei profesionale a studentilor;
* promovarea unor politici sociale pentru studentii §i imbunatatirea facilititilor acordate.
6. Dezvoltarea si operationalizarea Centrului de invitare al Universititii din
Oradea
Activitati specifice:
e dezvoltarea si diversificarea utilizirii platformei e-learning a Universititii din Oradea,
oferind utilizatorilor (cadre didactice si studenti) o gama larga de instrumente utile in procesul

didactic de predare, dar si de evaluare, permitdnd o adaptare a continutului la nevoile
utilizatorilor;
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* asigurarea functionalitatii §i mentenantei aplicatiei.
7. Dezvoltarea competentelor transversale si abilititilor antreprenoriale ale
studentilor prin activititi curriculare si extracurriculare
Activitdti specifice:
e dezvoltarea gi sustinerea activititii de voluntariat;
e stimularea dobandirii de competente, abilitati si aptitudini in contexte non-formale si
inifierea unei metodologii de recunoastere a acestora;
e organizarea de concursuri care si permiti cresterea nivelului de cunostinte
profesionale si a competentelor antreprenoriale ale studentilor;
* sprijinirea activitatilor organizate de Societatea Antreprenoriald Studenteasci (SAS);
* facilitarea legaturilor dintre SAS si mediul privat prin Consiliul Consultativ pentru
Parteneriatul Public Privat;
* identificarea modalitatilor de creditare suplimentara pentru studentii care participd la
organizarea §i implementarea proiectelor SAS.

| APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
1AL DATA OF

3.2. ASIGURAREA CALITATII

v,

3.2.1. Stadiul actual o};_fg}}ig.dr. Vasile-Aurel CAUS
Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitafii (SEAQ) implementat la Universitatea din

Oradea are obiective, politici i proceduri clar definite pentru a promova o culturd interni de
asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare. Evaluarea calitagii educatiei
reprezintd un proces continuu de examinare multicriteriald a indicatorilor de performanta si a
standardelor de calitate.

Structurile de conducere ale Universitétii din Oradea (UO) considerd cid asigurarea si
imbunatitirea continud a calitdtii activititilor desfisurate in cadrul universitatii este o
necesitate stringentd in indeplinirea misiunii asumate si, in egald masurd, un instrument de
crestere a eficientei proceselor educationale si de cercetare, de promovare a universitatii.

in prezent, in universitate funcfioneazd un sistem de management privind asigurarea
calitafii descentralizat (la nivelul departamentelor, al facultatilor si al entitafilor
administrative) care este integrat in Managementul Calitifii Totale (TQM), la nivelul
universitatii.

Un management al asigurérii calitéfii performant, in cadrul universitatii, se bazeazd pe
elaborarea de reglementdri in conformitate cu legislatia in vigoare (39 proceduri, 51

regulamente, 34 metodologii), pe aplicarea acestora si monitorizarea respectarii lor,

Universitatea din Oradea a obtinut calificativul ,,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT?” incepand cu anul 2014, acest calificativ fiind reconfirmat in anul 2019 in urma
vizitei de Evaluare Institufionald realizati de citre ARACIS in anul 2018.
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3.2.2. Obiective strategice

Strategia Calitdfii, inscrisa in Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind
Calitatea se axeaza pe trei aspecte majore;

1. Evaluarea si asigurarea calitdfii pe cele trei domenii fundamentale: capacitate
institutionald, eficacitate educationald i managementul calitaii;

2. Actualizarea permanentd a bazei de date referitoare la asigurarea calititii proceselor
didactice si de cercetare in cadrul UO, prin racordare la indicatori si indici imbunatatiti de
performanta;

3. Participarea Universitatii din Oradea la procesele de evaluare interne si externe in
vederea imbunétairii managementului calitafii.

In Universitatea din Oradea, Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) este
sustinut de:

o Codul de Asigurare a Calitdtii care defineste cadrul ce reglementeazi realizarea,
evaluarea si controlul calitétii la nivelul UO avénd ca si scop coordonarea eforturilor pentru
cresterea calitdfii proceselor educationale si de cercetare avansati;

o Consiliul Calitdtii, in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitétii la nivelul UO;

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii, comisie permanenti a Senatului
Universitar, are rol de control §i monitorizare SEAQ);

® Departamentul pentru Asigurare a Calitdtii (DAC) este structura executivd si
consultativd din cadrul UO rezultatd din necesitatea implementarii si dezvoltdrii unui SEAQ,
bazat pe bunele practici nationale §i internationale in conformitate cu legislatia in vigoare;

o Comisia de calitate a facultdtii/departament cu rol de management al calitafii la
nivel de entitate academica;

e Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universitdtii din Oradea, format din cadre didactice (profesori/conferentiari/ sef
lucrdri/lectori) care au responsabilitatea evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de
cercetare, planurilor de Invatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare;

Evaludri interne ale programelor de studii in vederea obtinerii autorizirii de functionare
provizorie/acreditirii/evaludrii periodice, evaludri interne a centrelor de cercetare, a
laboratoarelor didactice §i de cercetare §i, atunci cind situatia impune, a planurilor de
invatdmant sunt monitorizate de cétre Departamentul pentru Asigurare a Calitdtii.

Pe baza Rapoartelor de autoevaluare si a evaludrii externe realizate de citre ARACIS,
UO a obtinut autorizarea si acreditarea a 106 programe de licentd, 66 domenii de masterat si
18 domenii de doctorat (Anexele 2.1, 2.2, 5i 2.3).

Activitatile specifice managementului calita{ii aferent Universitatii din Oradea pot fi
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vizualizate pe site-ul www.uoradea.ro, Managementul Calitatii.

Desfasurarea activititilor in cadrul UO au la bazd 3 documente directoare, 56 proceduri,
70 regulamente si 34 metodologii.

3.2.3. Obiective specifice

Universitatea din Oradea isi propune urmétoarele obiective:

1. Asigurarea calittii in toate componentele activitatii academice si administrative prin
implementarea si imbunititirea continuid a managementului calitatii TQM (Total Quality
Management) in vederea mentinerii calificativului ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT?,
acordat de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).

2. Implementarea managementului institutional, fundamentat pe cerinfe moderne de
calitate, compatibil cu sistemul de functionare a procesului de invifamant.

3. Implicarea UO in programe de dezvoltare economicd bazate pe indicatori de
sustenabilitate Green Campus, programe de dezvoltare sociald si culturala.

4. Monitorizarea si imbunitifirea indicatorilor privind: Capacitatea institufionald,
Eficacitatea educationald si Managementul calitdfii, in vederea incadrérii lor in standardele
ARACIS.

5. Actualizarea permanenti a procedurilor, regulamentelor i metodologiilor utilizate in
managementul calititii in conformitate cu legislatia si bunele practici nafionale si europene;

6. Punerea in practicd si monitorizarea recomandarilor comisiilor de evaluare externa
ARACIS, cu responsabilizarea directd a factorilor decidenti.

7. Mentinerea si actualizarea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale la
UO, a indicatorilor si criteriilor de performantd pentru domeniile: resurse umane, resurse
financiare si materiale, studenti, absolventi.

8. Evaluarca interni, periodicd, in condifii de maximé transparentd si obiectivitate a
programelor de studii, a activitd{ii de cercetare stiintifica si a serviciilor suport, stabilirea
masurilor pentru imbunatitirea calitétii si cresterea eficientei.

9, Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care si garanteze: managementul participativ, decizia democratica,
comunicarea permanenti, transparenta totald, respectarea reglementarilor nafionale si interne.

10. Dezvoltarea sistemului de asigurare a calititii in UO prin implementarea
procedurilor de calitate la toate nivelurile si consolidarea responsabilitdfilor si atribufiilor
comisiilor de calitate.

V1o o

asigurare si evaluare a calitatii pentru a participa in calitate de evaluator ARACIS.

APROBAT TN SEDINTA DE SENAT
___DINDATADE

| 2sanm ) "u\
| erogodintar T .'
Conf univ.dr. Vashia-awrsl t‘?_.'_'\L_JiJ

11



Plan Strategic UO 2021-2025

3.3. CERCETAREA STIINTIFICA

3.3.1. Stadiul actual

Impactul caracterului inovator al Universitatii din Oradea in colaboririle cu mediul
socio-economic i promovarea excelentei in cercetare sunt obiective principale ale mandatului
2021-2025.

In cadrul Universitatii din Oradea sunt acreditate intern 26 de centre de cercetare
(Anexa 4), din care: 1 centru sub egida Academiei Roméne (Centrul de Cercetari
Interdisciplinare Educatie-Culturd-Societate — CCIEC), 1 centru acreditat institutional
(Centrul National de Cercetéri Geotermale) si Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicols.

Valorificarea rezultatelor cercetdrii se realizeazi prin:

- publicarea in reviste si cérfi de specialitate;

- integrarea rezultatelor cercetdrii in lucrarile de finalizare a studiilor studentilor de la
licenta/master/doctorat;

- dezvoltarea de echipamente performante si software;

- organizarea i participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale;

- transferul caracterului inovator al cercetérii catre mediul socio-economic prin Centrul
de Transfer Tehnologic.

Pentru perioada 2021-2025 cresterca vizibilitatii Universitatii din Oradea in domeniul
cercetdrii $i inovdrii este un deziderat al dezvoltdrii durabile realizabil prin participarea
personalului academic la programele-cadru de cercetare si inovare ale UE - Orizont Europa
(2021- 2027), «Orizont 2020» si «Orizont Europay, la initiativele comune de programare
(JPI), la parteneriatele europene pentru inovare (EIP), la alte initiative, programe, organizatii
si conventii europene §i internationale bi- si multilaterale.

Propunerile de proiecte vor viza urmitoarele domenii prioritare:

1. Domeniile de specializare inteligenti:

- Bioeconomia
- Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate
- Energie, mediu si schimbari climatice

- Eco-nano-tehnologii si materiale avansate

- Sandtate (inclusiv stiinfa medicamentului) {
2. Domenii de prioritate publici: , %.,
Y
- Sénatate (inclusiv stiinta medicamentului) APQ@W INSEOINTA DE SENAT
ﬂ B f‘rs\‘bmn DE

- Patrimoniu si identitate culturala. b=

|| 281

3.3.2. Obiective strategice
. » e e - i
1. Promovarea excelentei in cercetarea stiinifica; L

2. Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetirii in plan national si intemaglonal;
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3. Dezvoltarea infrastructurii destinata activitatii de cercetare stiintifica;
4. Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor destinate cercetirii stiintifice si sporirea

rolului cercetdrii in dezvoltarea institutionald pe termen lung; I;womr N SED#NTA DE SENAT
. . o . . |. = JFN nm
S. Dezvoltarea transferului tehnologic catre mediul economic. \U’V

AN, 2[121

3.3.3. Obiective specifice

1. Cresterea calititii cercetarii desfisurate la Universitatea din Or"a-cl-éa~-ﬁliﬁ'lf HhoAur

seama de criteriile si indicatorii de performanti de la nivel national si international

a. Publicarea unui numar mai mare de articole in reviste ISI, in volumele conferintelor
cotate IST s1 in reviste BDI (recunoscute CNATDCU);

b. Cresterea numdrului de reviste cotate ISI editate la Universitatea din Oradea;

¢. Indexarea revistelor universititii in minimum doui baze de date recunoscute
CNATDCU;

d. Publicarea de cirti de specialitate la edituri internafionale recunoscute de CNCS si
indexarea acestora in baze de date internationale;

e. Organizarea si monitorizarea manifestdrilor stiinfifice cu scopul sprijinirii
excelentei In cercetare §i cresterea rolului Consiliul cercetirii.

2. Cresterea numirului de cadre didactice implicate in activitatea de cercetare

a. Crearea unui sistem eficient de stimulare a cercetdrii stiintifice si simplificarea
procedurilor administrative,

b. Sprijinirea financiard a cadrelor didactice si a cercetitorilor titulari ai universitatii
care publicd articole ISI si carti la edituri internationale recunoscute;

¢. Sprijin financiar din partea universitatii pentru editare,a pentru redactorii revistelor
indexate ISI si BDI;

d. Gestionarea sprijinului financiar pentru editarea revistelor Universititii din Oradea
indexate In minim doud baze de date recunoscute de CNFIS;

e. Monitorizarea Inregistrarii activitatii de cercetare — inovare a cadrelor didactice, a
cercetatorilor si a doctoranzilor UO in bazele de date nationale si internationale prin detinerea
de conturi: ISI, SCOPUS, ORCID, Mendeley, Publons, Brainmap;

f. Realizarea unei baze de date proprii la nivelul facultatilor si a universitatii privind
activitatea de cercetare cu includerea tuturor rezultatelor cercetirii (articole, carti, brevete,
expozifii) din cadrul facultatilor/universititii si analiza anuala a acestora;

g. Stimularea participrii tinerilor cercetitori la programe de cercetare stiintifica
nationale si internationale.

h. Extinderea accesului la principalele baze de date internationale;

i. Diseminarea si valorificarea mai bund prin publicatii a rezultatelor cercetirii
stiinifice: studii, articole, carfi, volume, traduceri, expozitii etc.

J- Informarea comunititii academice privind posibilitatile de publicare;

k. Atragerea cercetitorilor din afara institutiei in proiecte de cercetare;

13
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1. Sprijinirea participarii cadrelor didactice §i a studentilor la conferintele nationale si
internationale.

3. Clasificarea Universitiitii din Oradea in ranking-urile nationale si internationale

a. Identificarea si imbunétatirea indicatorilor de calitate pentru o pozitionare mai buni a
Universitatii din Oradea in ranking-urile nationale si internationale;

b. Inscrierea in bazele de date nationale si internationale;

¢. Dezvoltarea colabordrilor internationale in domeniul cercetdrii stiintifice;

d. Cresterea numarului de colaborari (parteneriate, clustere) cu institutii prestigioase din
tard si din strédinatate.

4. Dezvoltarea infrastructurii destinati activititilor de cercetare

a. Elaborarea de proiecte pentru finanfarea centrelor de cercetare prin programe
nationale si europene;

b. Realizarea unei baze de date cu echipamentele si infrastructura de cercetare si
actualizarea ei;

¢. Verificarea si actualizarea datelor referitoare la UO in Platforma ERRIS [Engage in
the Romanian Research Infrastructures System];

d. Cresterea fondurilor atrase prin proiecte de cercetare destinate dezvoltarii
infrastructurii de cercetare;

e. Acreditarea locald, nafionald i internationald a centrelor de cercetare din
universitate;

f. Imbundtatirea colaborarii dintre centrele de cercetare din universitate.

S. Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor si sporirea rolului cercetirii in
dezvoltarea institutionali pe termen lung

a. Cresterea numdarului de proiecte cégtigate;

b. Realizarea si monitorizarea parteneriatelor cu alte universitafi / institute de cercetare
/mediul socio economic din tard §i striindtate in vederea colaborarii pentru depunerea de
proiecte;

¢. Cresterea cuantumului fondurilor atrase;

d. Cresterea numdrului de studenti/masteranzi/doctoranzi implicati in proiectele de
cercetare.

6. Dezvoltarea transferului tehnologic ciitre mediul economic

a. Elaborarea si gestionarea de proiecte pentru finanfarea cercetirii prin programele
nafionale i internationale de CDI, asigurarea caracterului aplicativ al cercetirii prin
colaborarea cu mediul socio economic.

b. Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate-mediu economic;

¢. Dezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic;

d. Cresterea fondurilor obtinute din contracte cu terti: VAN

APROBAT IN SEDINTA DE SE
_DINDATADE | /

‘7—’ \

§ } 78 IAN. 2071

e. Cresterea numarului brevetelor si a inventiilor;

e LY
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f. Atragerea de fonduri din finan{iri nerambursabile prin accesarea fondurilor
structurale si a proiectelor transfrontaliere.

| APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
! __DIN| DATA DE
1

-
18)
3.4. RESURSE UMANE { Abvt/l

.JT_._

] Preserinta; ‘)If
{ Conf.univ.dr. ‘}"mhe Aurel CAUS

3.4.1. Stadiul actual
Resursa umand formatd din cadrele didactice, de cercetare, studentii si personalul
administrativ, este factorul decisiv care defineste procesul educational si de cercetare, al
Universitdfii din Oradea si reprezintd o investific majord si bunul cel mai de pret al
universitatii.
Indeplinirea misiunii asumate depinde de calitatea si efortul personalului academic,
didactic auxiliar si nedidactic, de modul cum se face selectia si promovarea acestuia.

Situatia resursei umane de la Universitatea din Oradea este prezentatd in Anexele 3.1,
5.25i5.3.

3.4.2. Obiective specifice

1. Optimizarea structurii de personal didactic In conformitate cu criteriile ARACIS, prin
compatibilizarea i eficientizarea activitafilor didactice, de cercetare si administrative:

2. Actualizarea si aplicarea criteriilor clare prin care personalul didactic s3 beneficieze
de sanse egale de promovare si remunerare;

3. Realizarea unui raport optim intre numarul personalului didactic si cel al personalului
administrativ.

3.4.3. Obiective strategice
Obiectivele strategice urmiresc proiectarea cadrului conceptual privind formarea si
dezvoltarea resursei umane, in concordantd cu cerintele societitii bazate pe cunoastere si
inovare intr-un context global in continud schimbare. in acest sens se vor intreprinde
urmatoarele actini:
- Promovarea i consolidarea unei politici de dezvoltare a carierei didactice, care si
ofere personalului didactic oportunitatea de a-si valorifica competentele;
- Sprijinirea cadrelor didactice, a cercetatorilor, a doctoranzilor si a masteranzilor in
activitatea de cercetare stiintifica, prin finanfarea participérii la evenimente stiintifice;
- Susfinerea inifiativelor referitoare la realizarea de activititi de cercetare
interdisciplinari;
- Stimularea cadrelor didactice pentru sustinerea tezei de abilitare, in scopul cresterii
numdrului de conducitori de doctorat si al domeniilor de doctorat;
- Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in colectivele de cercetare

stiinfificd, pentru a incuraja studentii cu situatie scolara foarte buni si se indrepte spre o
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carierd didactici sau de cercetare;

- Implementarea unui sistem informational de comunicare si control intern
managerial eficient, si evaluarea anuald a performantelor profesionale ale personalului
didactic, de cercetare, didactic auxiliar si administrativ;

- Dezvoltarea de competente digitale relevante pentru transformarea digitals la toate
nivelurile;

- Imbunatagirea activitagii Biroului tehnic in vederea realizdrii obiectivelor de
investifii, consolidéri §i reparatii (curente si capitale);

- Organizarea activitd{ii Biroului achizitii-licitatii pe tipuri de activitafi (achizitii
curente, dotdri de laboratoare, achizitii contracte de cercetare etc.);

- Organizarea Biroului patrimoniu pentru administrarea eficientd a patrimoniului

universitafii si asigurarea conditiilor de curitenie si igiena.

3.5. RESURSE FINANCIARE, MATERIALE SI DE PATRIMONIU

3.5.1, Stadiul actual

Spatiile de invatdmant sunt structurate astfel:

[ APROBAT TN SEDINTA DE SENAT] ||

e Aula Magna cu 300 locuri; DIN DATA DE /liL
. N I WV
o2 Aule cu céte 290 IO'CLII‘I, E |28 AN 201 L l':.!! \
¢ 103 Amfiteatre si sili de curs; 1 | |
«71 Sali de seminarii; | o, Vsto-Aure CAUS |

¢ 343 Laboratoare;

» Sediul noii Biblioteci Centrale cu o suprafafa totald de 7.800 mp, structuratd pe cinci
nivele:

> 7 depozite pentru carfi si periodice;

> 16 sili de lectur;

> Filialele Bibliotecii Centrale ale Universitatii din Oradea cuprind:

- 2 depozite pentru cérti si periodice;

- 5 sdli de lectura.

® Baza sportivd compusa din:

> 7 sili de sport: sald jocuri, sald de atletism, sald gimnasticd, sala aerobic, sala
fitness, sala educatie fizicd, poligon tir sportiv;

> 12 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba, pista atletism, 1 teren de volei, 3
terenuri de tenis, 2 terenuri de beach - volley, 1 teren de baschet, 1 teren de handbal, 2
terenuri de beton;

Situafia juridicd actuald a imobilelor Universitifii din Oradea (terenuri, cladiri) se

regaseste in Anexa 7.

16



Plan Strategic UO 2021-2025

3.5.2. Cadrul normativ
e Carta Universitatii din Oradea (http://Www.uoradea.ro/displayz02)'

e Proceduri ARACIS (http://www.aracis.ro/proceduri/); [ ROMF:,"‘I'N%E}',:T;ED* SEN’C
3.5.3. Obiective F 18, 1AN, 20&1

1. Implementarea unui ,,SMART si Green Campus UO” ca Eresocis
Conf,unlv.dir. Visslie-Aurel “Ads

- pentru asigurarea utilitdfilor va folosi energie regenerabild orientaid preponderent

spre exploatarea potenfialului geotermal al zonei si utilizdnd solutii de tehnologie si
echipamente performante din punct de vedere energetic (ex. pompe de cildurd);

- va implementa un sistem integrat IT prin care sa se realizeze un acces inteligent la
nivelul campusului, atat la nivelul spatiilor, cat si la nivelul facilitatilor;

- vaavea un sistem de monitorizare a activitailor si a punctelor sensibile, monitorizare
si control inteligent al consumurilor;

- va avea un control automat si centralizat a tuturor facilitagilor oferite prin campus
resursel umane, resurselor de patrimoniu in vederea eficientizarii functionalititilor si a
consumurilor energetice;

- va avea organizate resursele hardware dupd modelul green — data center, accesibil
prin terminale cu consum minim energetic;

- va contribui la reducerea emisiilor CO si a consumului energetic, rezultdnd un
campus sustenabil.

2. Implementarea unui management eficient, ,,Oras intr-un orag”- Art. Nouveau, la
nivelul tuturor structurilor administrative si a proceselor prin:

- reorganizarea structurilor;

- eficientizarea structurilor;

- crearea unei baze informatizate de evidentd si inventariere a bazei materiale;

- implementarea principiului 20/20/20 din Planul de actiune pentru eficienta energetica
a Uniunii Europene.

3. Clarificarea statutului juridic de proprietate/administrare pentru bunurile imobile ale
UO si corelarea evidentei patrimoniale cu evidenta contabila.

Un rol important in clarificarea situatiei juridice a bunurilor aflate in proprietatea
institufiei si Inregistrarea corectd a valorii acestora in evidenta contabila revine Consiliului de
Resurse Materiale si Patrimoniu, care va colabora cu Consiliul Consultativ Legislatie -
Juridic, infiintat In anul 2021 cu scopul de a acorda sprijin conducerii executive si Senatului
universitdtii in luarea unor decizii care presupun expertiza in domeniul juridic.

4. Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale existente, a infrastructurii educationale si
de cercetare, din fonduri proprii, de la Bugetul de Stat, fonduri structurale sau alte tipuri de
proiecte.

Intrefinerea, reabilitarea, modernizarea, amenajarea si extinderea bazei materiale, a
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imobilelor existente, se va face in conformitate cu reglementirile Uniunii Europene, astfel
incét acestea si corespundd cerintelor esentiale de performanti:

e rezistentd si stabilitate;

e sigurantd in exploatare;

e siguranti la foc;

eigiend, sdnitatea oamenilor, refacerea si protectia mediului; / K{,H'L//
. . C g . . . [APROBATIN BEDINTA DE SENAT
e izolatie termicd, hidrofugd si economie de energie; i ’ ;,N?PMALE

e protectie impotriva zgomotului; | ]
f .- 18, 1AN. 2021

¢ durabilitate, sustenabilitate,

5. Amenajarea, dotarea §i adaptarea permanenti a mfraslluul}m

indicatorii impusi de un proces performant de invatimant, care si corespunda cerlntelor de
calitate impuse de ARACIS.

6. Crearea unui Centru de Conferinte la standarde internationale.

7. Finalizarea obiectivelor de investiii incepute:

- Cémin cazare studenti 402 locuri;

- Facultatea de Arte.

3.5.4. Biblioteca Universititii din Oradea

Biblioteca Universitard este o structurd de importantd strategici pentru asigurarea
accesului studentilor si cercetatorilor din cadrul UO la informatia de orice tip.

Biblioteca Universitatii din Oradea - sediu central, avand o suprafata totala de 7800 mp
pe cele 5 niveluri ale cladirii, care au permis organizarea colectiilor de publicatii pe domenii
si specializdri in 5 sali de lecturd cu o suprafatd de 2389,80 mp (4 sali pentru carti §i 1 sala
pentru periodice si teze de doctorat) cu un total de 520 locuri si cu posibilitatea consultarii
publicatilor in mod direct, prin acces liber la raft si 5 depozite pentru publicatii cu o suprafata
de 994,21 mp.

Fondul de publicatii al bibliotecii cuprinde peste 155900 de titluri, ceea ce reprezinta
peste 353200 unitéfi bibliografice: carti, reviste, teze de doctorat, STAS-uri, brevete, CD-uri,
DVD-uri, discuri fonografice, partituri, afige, introduse in programul de biblioteca Libertys5 si
care se pot regisi in catalogul informatizat OPAC - sistem de ciutare online ce permite
gisirea acestor publicatii in baza de date a bibliotecii.

Biblioteca Universitatii din Oradea are 2 biblioteci filiale:

e Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura;

e Facultatea de Protectia Mediutui.

Acestea dispun de 2 sili de lecturd cu o suprafata de 78,37 mp si 2 depozite cu o
suprafata de 84,31 mp, avand un fond de peste 19400 unititi bibliografice si 2 posturi OPAC
cu posibilitatea regasirii intregului fond de bibliotecd in sistem informatizat.

Principala preocupare a UO legatd de bibliotecd este aceea de apropiere de standardele

18
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existente in bibliotecile Uniunii Europene. Aceasta se va reflectd atit in dezvoltarea colectiilor
acesteia cat si in planul conditiilor si serviciile oferite utilizatorilor ei.

Serviciile oferite de Biblioteca Universititii din Oradea utilizatorilor sai:

* asisten{d de specialitate in regdsirea informatiei;

* permis de bibliotecd gratuit §i vizd anuald gratuitd pentru studenti, masteranzi si
doctoranzi pe toatd perioada anilor de studiu, dar si pentru cadre didactice, cercetitori si
angajafi ai Universititii din Oradea;

* abonament la bibliotecd (30 lei/an sau 15 lei/3 luni) pentru studiul la sala de lectur a
utilizatorilor externi: elevi, profesori, studenti ai altor universititi etc.;

* consultarea catalogului informatizat - OPAC:

- la bibliotecd - 15 posturi repartizate In silile de lecturs si parter biblioteca,

- online - pe site-ul universitdfii: www.uoradea.ro - Cercetare - Biblioteca - Catalog
online - OPAC;

* consultarea cataloagelor tradifionale: alfabetic si sistematic;

* acces liber la raft pentru consultarea publicatiilor din silile de lecturd ale bibliotecii;

* imprumut la domiciliu cu posibilitatea de prelungire a termenului de imprumut la
bibliotecd sau prin telefon;

* serviciul gratuit de Tmprumut interbibliotecar de publicatii;

* bibliografii la cerere;

* schimb intern i international de publicatii;

*acces prin programul Anelis Plus, de pe site-ul universititii: www.uoradea.ro -
Cercetare - Biblioteca - Publicatii online (baze de date/platforme multidisciplinare si baze de
date bibliografice/bibliometrice), dar si acces mobil:

- ScienceDirect Journals; | APROBAT IN SEDINTA DE SENAT

|fl ? ADINDATADE
- Springerlink Journals; VI ¥
- ProQuest Central; [ | |I 23 TAN. 2011
- Scopus; EPI‘E e

9 e
! Corif.univ.dr. Vaslie-Aurel CAUS

- Clarivate Analytics (Web of Science, Journal Citation Repoits, Derwent

Innovation Index);

* acces nelimitat §i gratuit la internet prin cele 15 de posturi destinate utilizatorilor
bibliotecii;

* prize internet la fiecare masd de studiu din silile de lecturd ale bibliotecii, cu
posibilitatea folosirii laptopurilor proprii;

*2 copiatoare cu card/permis de bibliotecd reincircabil, pentru multiplicarea
documentelor - in silile de lectura de la etajul I si II;

* 12 cabinete de studiu individual puse gratuit la dispozitia studentilor si cadrelor
didactice: 6 cabinete la etajul III §i 6 cabinete la etajul IV

* sald de seminar cu 20 de locuri la etajul III al bibliotecii;

* sald de conferinfe cu 100 de locuri - pentru organizarea de conferinte, simpozioane,
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mese rotunde, lanséri de carte, susfinerea publica a tezelor de doctorat si de abilitare etc.;
* spafiu pentru expozitii in holul bibliotecii.

3.5.4.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice in domeniul diseminarii informatiei cu caracter stiintific si
accesului la baze de date sunt:

1. Principalul obiectiv strategic este ca Biblioteca Universititii din Oradea si obtini
statutul de Biblioteca Centrald Universitara.

2. Accelerarea procesului de digitizare a documentelor i facilj tarea—aecesul

N SEDiNTA A DE SENAT|

utilizatorilor la bazele de date si literatura pe suport digital. . DINDATADE

| ""/L?U TAN, 202

3.5.4.2. Obiective specifice Iu;}.

Atingerea obiectivelor strategice se va realiza prin urmitoarele obiectivé 5]1&1511" ToEY. Vasia-Aurel CAUS

1. Alinierea performantelor Bibliotecii Universititii din Oradea la standardele de
calitate ale bibliotecilor centrale universitare din Roménia si din Europa. Realizarea unei baze
de date cu acces la distantd cuprinzdnd documente digitizate prin Biroul de digitizare al
bibliotecii.

2. Actualizarea periodicd a programului de gestiune al bibliotecii pentru cresterea
cupr1nsulu1 cartilor).

3. Tmbogitirea fondului documentar pus la dispozifia utilizatorilor bibliotecii prin
achizitie si donatii. Cregterea fondului de carte si de publicatii periodice, facilitarea accesului
la cele mai importante baze de date internationale.

4. Atragerea unui numir cdt mai mare de utilizatori prin promovarea publicd a
diversitatii fondului de carte si a documentelor BUO

5. Intensificarea relatiilor de colaborare §i de schimb cu bibliotecile universitare din fara
in vederea valorificdrii mai eficiente a resurselor bibliografice complementare. In egald
masurd se va intensifica cooperarea cu biblioteci universitare din Europa.

6. Stimularea si desfasurarea in biblioteca a unor activititi de documentare, cercetare si
perfectionare, inclusiv de perfectionare a personalului propriu. Organizarea de manifestiri
stiintifice: simpozioane, conferinte, mese rotunde respectiv Editarea unui buletin al bibliotecii
cu aparitie bianuald. Se va stimula participarea bibliotecarilor la conferinte de specialitate si
cursuri de instruire de scurtd duratd, inclusiv participarea la schimburi de internationale care
sd permitd transferul de bune practici.

3.5.5. Strategia privind Editura Universititii din Oradea

3.5.5.1 Stadiul actual

In cadrul Universitatii din Oradea functioneazd Editura Universititii, care pand in
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decembrie 2020 avea acreditate CNCS categoria C (Anexa 1.46) pe urmitoarele domenii
umaniste: Filologie, Istorie §i Studii culturale, Teologie, Arte Vizuale si Artele Spectacolului,
iar restul domeniilor fiind acreditate CNCSIS. In intervalul 2014-2020 au fost tiparite 706
titluri bibliografice. In prezent editura este intr-un proces de restructurare si de

profesionalizare. incepand din anul 2021 numai domeniul Filologie are recunoastere CNCSIS
categoria C.

3.5.5.2. Obiective strategice
Principalul obiectiv strategic este transformarea Editurii Universititii din Oradea intr-o
editurd de prestigiu in plan nafional si obtinerea recmwmmmpe domeniile
declarate prioritare la Universitatea din Oradea. r ~— N DATADE | o
/ '..’L,.-""]'\_, -~
28, IAN. 2021 ’u‘T;
e \
1. Continuarea procesului de reorganizare a editurii_sidé Yitgayate aidbSpecialisti care

1

||
| ]
3.5.5.3. Obiective specifice iy

| Presadinte:

sa gestioneze indexarea CNCS a domeniilor editoriale prioritare si editarea in cele mai bune
conditii a textelor valoroase ale membrilor comunititii academice UO precum si din afara
UoO.

2. Internationalizarea editurii prin publicarea lucrarilor fundamentale in limba englez
in domeniile care reclama acest fapt, indexarea revistelor si cartilor in principalele baze de
date internationale §i prin semnarea unor acorduri de parteneriat cu edituri din striinitate.

3. Accelerarea procesului de clasificare nationald pe fiecare domeniu in parte si de
crestere a vizibilitatii in plan regional a editurii.

4. Accesarea de proiecte editoriale, editarea de lucriri pe CD si DVD si comercializarea
publicatilor universitatii.

S. irnbunété;irea tehnicilor si metodelor de realizare, prezentare si difuzare a produselor
editoriale, in vederea asigurdrii unei cAt mai bune vizibilititi a editurii.

3.6. SERVICII SOCIALE, STUDENTESTI SI ALUMNI

3.6.1.  Stadiul actual

Studentii constituie esenfa existentei universitare, iar satisfactia acestora pentru
calitatea actului educational in ansamblul siu este cheia pentru indeplinirea misiunii
fundamentale a Universititii din Oradea care este 0 comunitate centrati pe parteneriatul
profesori-studenti. Sentimentele de apartenentd la o comunitate academici si de parteneriat
constituie esenta relatiei studenti-universitate.

Obiectivele planului strategic adresate studentilor, fundamentate pe consideratiile
precedente, pornesc de la relatia excelentd de colaborare bazati pe dialog permanent cu

studentii, de la analiza propunerilor formulate in cadrul Forumului Organizatiilor Studentesti
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din Roménia. In acest context, UO is1 propune pentru perioada 2020-2025 si implementeze si
imbunatéfeasci o serie de obiective i activititi ce se adreseazi cu precadere studentilor.

Astfel, Universitatea din Oradea, promoveaza in relatiile cu studentii un climat
caracterizat prin calitatea serviciilor educationale si sociale, considerandu-i ca parteneri
strategici, in obiectivele majore institutionale.

in cadrul universitatii functioneaza Serviciul Social care este o structurd administrativi
coordonata de prorectorul responsabil cu managementul serviciilor studentesti si sociale in
colaborare cu reprezentantii studentilor si ai organizatiilor studentesti.

Capacitatea locurilor de cazare la finele semestrului II al anului universitar 2019/2020,
este de 1435 de locuri (4nexa 8), onorandu-se un procent de 60% din cererile de cazare
primite la inceputul anului universitar.

Céaminele C1, C2, C3 si Caminul nou, beneficiazi de retea de intranet, cu scopul
sustinerii §i promovarii conditiilor de studiu, la nivel inalt.

in prezent studentii pot servi masa intr-o cantind cu o sald avind capacitatea de 250
locuri.

Toate aceste initiative, la nivel de camin §i de cantind, se bazeazd pe o strategie
coerentd, bazatd in parte pe raspunsurile la chestionarele completate de studentii caministi,
actiune care va avea o periodicitate de cel putin o dati pe an.

De asemenea, Universitatea din Oradea, pentru a putea acoperi orice solicitare venita

« es . A . . « . . . . DiIN
serviciile medicale, a incheiat contracte de parteneriat cu medici specialisti. 1IN DATADE

din partea studentilor, cadrelor didactice si angajatilor de pe parte adminiF%}ﬁYW%'ﬁ?h DE SENAT

| |/ AguAN, 2071
]: " |.L/ | ‘ ——

3.6.2.  Obiective strategice ozl |
1. Modernizarea tuturor cdminelor studentesti, astfel incat studentii s hefefigiezeyidisArel cAus

conditii decente de confort si securitate, care si sprijine procesul de invitare si dezvoltare
personal.

2. Finalizarea cdminului ,,402 locuri” investitie propusd a fi realizati in cadrul
proiectului ,,Construire cimin studentesc- Universitatea din Oradea”, str. Universitatii nr.1.

3. Construirea unui cdmin nou cu o capacitate de 800 de locuri la standarde europene,
sustinut si finantat de catre CNI, pentru a putea atrage mai multi studenti din tard si din
strdinatate §i pentru a putea onora pani la 100% cererile de cazare primite annual.

4. Construirea in parteneriat cu Primaria Municipiului Oradea a dou# cimine studentesti
noi in campusul Universitatii.

5. Cresterea numdrului de locuri de cazare pentru studentii familisti, pentru a atrage tot
mai mult studentii cu vArsta mai mare de 24 de ani.

6. Atingerea standardelor optime de cazare la Casa de oaspeti pentru a putea caza
invitafii universitatii, veniti din tard sau din striinitate.

7. Atragere de fonduri pentru mentinerea si largirea infrastructurii Serviciului social.

8. Sprijinirea tuturor activitatilor studentesti prin accesul gratuit la infrastructura
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Serviciului social.

9. Evaluarea anuald a satisfactiei studentilor si realizarea unui raport public
(completarea chestionarelor de satisfactie, cu analizdi SWOT si gisirea de solutii pentru
rezolvarea tuturor problemelor identificate) prin CCSC.

10. Implicarea cat mai activa a studentilor in organizarea si gestionarea activitatilor
legate de buna functionare a cdminelor (sefi de camin, sefi de palier), activitati coordonate de
prorectorul cu managementul serviciilor studentesti si sociale cat si a activitatilor sportive si
culturale.

11. Digitalizarea serviciilor oferite de catre Serviciul Social, care si permitd inclusiv
depunere de cereri, plata taxei de cimin, sesizare de nereguli, etc.

12. Promovarea culturii de sustenabilitate in administrareiif“iﬂ‘?ﬁﬁ N3 Aigéﬁﬁﬁgw ntul

caminelor.

_ \
5 | 20, 1AN. 202§ A

| l — L/' i

3.6.3. Strategia privind serviciile sociale si studentesti | Preserinte: |

. . L . ] Conf.univ.dr, Veslle-Aurel CAUS, .
Strategia actuald, este sustinutd prin implicarea activi a reprezentanfilor Studeritilor in

comisiile consiliilor facultitilor, a Senatului Universititii, a asociatiilor studentesti, pentru
realizarea managementului educational, social si consultarea acestora in deciziile legate de
activitatea curriculard i extracurriculard a studentilor, urmarindu-se promovarea valorilor
educationale, stiintifice, culturale, sociale, sportive si umanitare.

Vor fi identificate noi oportunititi educationale (stagii de practica, burse si schimburi
de experientd, etc.), de identificare si promovare a studentilor talentati, cu activitifi de
mentoring si consiliere pentru studentii cu dificultiti de invitare.

In Universitatea din Oradea sunt active 10 asociatii studentesti, iar incepand cu anul
2013 studentii universitatii sunt reprezentati in forurile nationale, in special in ANOSR prin
Asociatia ,,Gheorghe $incai” a studentilor in Istorie, Asociatia Geografica ,,Simion
Mehedinti”, ELSA , The European Law Students’ Association”, etc., si USR, Asociatia
Studentilor Ingineri Oradea, Asociatia Studentilor Economisti Oradea, Uniunea Studentior din
Oradea si federatii internationale: AIESEC.

Se vor cduta modalitdfi de crestere a vizibilititii asociatiilor studentesti si a proiectelor
derulate de acestea, prin mediatizarea si diseminarea activititilor, proiectelor si obiectivelor
specifice.

Un alt obiectiv, este incurajarea §i sprijinirea activititilor asociatiilor studentesti in
vederea organizirii evenimentelor stiintifice, sportive, culturale si de divertisment.

Casa de culturd, este o prioritate in planul strategic 2021-2025, urmand a se face
demersuri pe 1dnga forurile locale, prin formarea unei comisii mixte formati din reprezentantii
facultétilor universitatii (cadre didactice si studenti) si reprezentantii autoritdtii locale, pentru
identificarea de posibile locatii in Oradea.

incuraj area oportunitdtilor de dezvoltare personald a studentilor, prin inscrierea lor in
cercuri studentesti, mai ales in cele multidisciplinare.
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astfel in intdmpinarea viitoarei vizite ARACIS (2024).

Asigurarea accesului unui numar cit mai mare de studenti ai Universitatii din Oradea
la procesul de invatare in mediul on-line, din fonduri atrase prin proiecte.

Studentii au posibilitatea s isi exprime opiniile in ziarul studentesc online
Studentocratia, promovand dezvoltarea relatiilor si mobilitatilor nationale si internationale
pentru student,

Se va acorda atentie deosebita sustinerii aparitiei altor reviste studentesti, cu cresterea
numarului si a domeniilor de specialitate pe care acestea si le acopere, cu oferirea suportului
tehnic si stiintific, pentru cresterea prestigiului academic al acestora prin intermediul
departamentelor de resort, a editurii universitatii.

imbunété‘,[irea experientei studentesti, prin: activititi extrascolare sau de invitare
informald sau non-formald; activitati culturale pentru studenti, de responsabilitate sociald,
voluntariat, susfinerea mobilititilor studentesti, organizarea de cursuri in competente
transversale pentru studenti (de ex. prim ajutor).

Centrul de Consiliere si Servicii privind Carierea (CCSC) oferd o gama largd de
programe si activitdfi de invatare, dezvoltare si de perfectionare a voluntarilor din
universitate, astfel studentii voluntari putdnd fi mai bine pregititi pentru etapa imediat
urmdtoare dupa absolvire si nu doar.

Administrarea de catre CCSC a unei baze de date cu organizatiile in care se pot
desfdsura activitati de voluntariat, deoarece angajatii centrului de consiliere pot directiona si
indica cel mai bine domeniul de voluntariat pentru un student in vederea dezvoltirii sia
valorificarii aptitudinilor/calitatilor persoanei in cauza.

Prin implicarea studentilor in activitatea de voluntariat, se va constitui o echipd la
nivelul CCSC care si poatd realiza consiliere, programe de voluntariat si activitati de punere
In valoare a studentilor, a universitatii.

Alumni U.O. in parteneriat cu CCSC, poate facilita accesul studentilor voluntari la
programe de mentorat si work-shopuri oferite de absolventi ambasadori ai succesului in
carierd (din randul membrilor Alumni), prin organizarea de targuri de voluntariat, tArguri de
locuri de munca.

3.6.4. Obiective specifice serviciilor sociale si studentesti

1. Demersuri pentru infiintarea Casei de Culturd a Studentilor sau un Hub studentesc
modern cu o prioritate maxima;

2. Oferire de suport asociatiilor studentesti reprezentante in forumurile nationale ale
studentilor in vederea organizirii de evenimente si a participdrii la diferite activitafi
desfagurate la nivel national de catre asociatiile nationale;

3. Sustinerea reprezentantilor studentilor universititii in initiative locale, regionale si

nationale, Incurajarea, sprijinirea si continuarea dialogului deschis cu asociatiile studentesti in
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organizarea evenimentelor stiintifice, culturale, sportive, de divertisment &tc., §i pastrarca
echilibrului relatiilor acestora cu restul comunititii academice din UO;

4. Sustinerea aparitiei revistelor studentesti si cresterea numarului acestora

5. Sporirea oportunitatilor de dezvoltare personald pentru studenti prin urmatoarele
actiuni specifice: cercuri stiintifice, artistice si sportive, in spiritul diversitatii etnice si
religioase, sprijinirea dezvoltarii unui climat de toleranta etnica, culturald si religioasd;

6. Intarirea relaiei studentilor cu comunitatea Universititii din Oradea prin
continuarea unor evenimente studentesti traditionale de tip ,Scoala de vara”, dar si prin
organizarea de alte evenimente;

7. Implicarea studentilor in evaluarea nevoilor comunititii locale prin desfasurarea de
activitati de voluntariat care sa vini in intAmpinarea acestor nevoi;

8. Intensificarea relatiei cu absolventii universititii si cresterea numarului de
evenimente organizate de citre acestia pentru si impreuni cu studentii institutiei noastre;

9. fIncurajarea mentoratului absolvent - viitor student si implicarea absolventilor in
recrutarea noilor studenti;

10. Cresterea burselor si a cuantumului acestora, atragere de fonduri pentru sustinerea
educatiei studentilor cu venituri mici, dar cu bune performante academice;

11. Incurajarea colaborrii interdisciplinare prin alocarea de granturi pentru initiative
inovative;

12. incheierea unui parteneriat strategic intre Universitatea din Oradea cu Consiliul
Judetean al elevilor Bihor/ Consiliul National al elevilor in vederea desfasurdrii unor
evenimente de orientare/consiliere.

13. Sprijinirea activitatilor student - elev pentru a atrage in universitatea noastri
studenti inteligenti si activi;

14. Atragere de fonduri pentru a renova spatii destinate activitatilor specifice
studentesti, inclusiv ale asociatiilor studentesti;

15. Apropierea studentilor de oameni, cu idei, de culturi diferite prin experiente de
voluntariat recompensate prin credite transferabile, prin focalizarea intregului invatdmant
academic asupra formdrii de competente, asigurarea in pregitirea studentilor, a unui echilibru
intre pregatirea teoreticd si deprinderile practice cu un accent deosebit pus pe caracterul
pragmatic al instruirii, adicd acela dictat de cerintele pietei fortei de munca;

16. Cultivarea si promovarea antreprenoriatului in randul studentilor prin organizarca
unor evenimente specifice Impreund cu SAS-UO, precum intilniri cu oameni de afaceri
alumni ai UO, workshop-uri pentru elaborare de planuri de afaceri, workshop-uri tematice,
concursuri pe planuri de afaceri, etc.;

17. Implementarea unui chestionar privind activitatea personalului didactic auxiliar si
administrativ al Universititii din Oradea si a unui mecanism de sondare periodicd a opiniei

studentilor cu privire la procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura
Universitdtii din Oradea;
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18. Organizarea unor actiuni specifice impreuna cu Biroul Relatii Internationale si
asociafiile studentesti pentru integrarea studentilor internationali;

19. Organizarea in primele doud sdptdmani ale fiecirui an universitar a unui eveniment
dedicat studentilor din primul an de studiu care si faciliteze integrarea lor in comunitatea
universitara, si a unui eveniment anual de tip festival dedicat comunitatii universitare oradene,

20. Organizarea uneci conferinte studentesti nationald sub denumirea ,,Siptiména
stiinfifica a studentilor Universitatii din Oradea™;

21. Extinderea accesului la diferite servicii educationale online, precum baze de date
internationale, acces la reteau EduRom, cont institutional Prezi, etc.;

22. Realizarea unui studiu cu privire la participarea si interesul studentilor in activitatile
Centrului de Consiliere §i Orientare in Carierd §i elaborarea unui set de directii pentru
satisfacerea nevoilor studentilor reliefate in studiul mentionat anterior;

23. Susfinerea neconditionatd si totald a activitatii de voluntariat, a concursurilor si
inifiativelor studentesti care contribuie la cresterea nivelului de cunostinte profesionale sia
competentelor antreprenoriale ale acestora; stimularea dobandirii de competente, abilitati si
aptitudini in contexte non-formale prin recunoasterea acestora, prin elaborarea unei
metodologii de acordare a creditelor pentru activititi de voluntariat care s ia in considerare
inclusiv activitdtile desfasurate in cadrul UO si a asociatiilor studentesti ;

24, Realizarea de locafii in Campusul UO pentru activitifi de socializare de tip ©’
Cafeneaua de inovare’’
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3.7. RELATII INTERNATIONALE [} ZB IAN. 2021

! Pre ,l; dints:

3.7.1. Stadiul actual E Conf.univ.dr. Vaslie-Aurel CAUS

)

Departamentul de Relatii Internationale (DRI) este constituit din doud structuri: Biroul
Programe Internationale si Compartimentul Studenti Striini. in prezent, DRI are acorduri de
colaborare cu 317 de institutii din 38 de tari, dintre care cu 299 de institutii din 28 de tari prin
programul de mobilititi Erasmus.

Universitatea din Oradea a dezvoltat continuu relatiile internationali, concretizate prin:
e acorduri bilaterale de colaborare;

eacorduri Erasmus;

e colabordri 1n cadrul unor proiecte.

Majoritatea acordurilor sunt incheiate cu institutii europene dar, in ultimii ani s-a
inregistrat o crestere accelerata a colaborarilor cu universititi din afara Uniunii Europene, in
principal datoritd cresterii numarului de mobilitati cu tarile partenere prin programul Erasmus.
Evolutia numérului de acorduri in perioada 2012 — 2020 este prezentata in Anexa 9.

Mobilitatile destinate studentilor si cadrelor didactice s-au derulat in principal prin

programul de mobilitati Erasmus+. Evolutia numarului de mobilitati studentesti prin acest
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program este prezentatd in Anexa 10.

in vederea acceleririi procesului de internationalizare a fost infiinfat pe langd CA UO la
finele anului 2020 Consiliul pentru Relatii Internationale — CoRI si a fost elaborat
regulamentul de functionare CoRI. Conform Regulamentului - Consiliul pentru Relatii
Internationale (CoRI) este o structurd consultativa care functioneaza in cadrul Universitdtii

din Oradea (UO) si are misiunea de a pilota procesul de internationalizare.

3.7.2. Obiective strategice
Principalul obiectiv strategic este cresterea gradului de internationalizare al Universitatii

din Oradea. Ca misura imediata se va urmari elaborarea unei strategii aplicate care si permita
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT

desfdsurarea de stagii internationale eficiente si recrutarea intensiva a

selectafi pe criterii de performanta

Cont.univ.dr, Vasile-Aurel CAUS ]
1. Consolidarea relatiilor traditionale ale universitafii, in special cu universitati din UE

3.7.3. Obiective specifice |

cu care existd schimburi de studenti, cadre didactice si proiecte comune.

2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitdti din regiuni unde prezenta
universitdtii noastre este slab reprezentatdi (SUA, Asia de Sud - Est, America de Sud,
Australia).

3. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din zona PEV (Politica Europeani de
Vecinitate). In mod concret se va urmari incurajarea participarii UO la retele academice si
comunitafi de cercetare transfrontalierd in vederea stimuldrii transferului de bune practici
institutionale.

4. Diversificarea acordurilor de colaborare cu parteneri care pot oferi internship si
training profesional.

5. Continuarea afilierii UO la programe si organizatii internationale inclusiv organizatii
studentesti.

6. Dezvoltarea Programului Erasmus+ (2021 — 2026), folosind intensiv instrumentele si
oportunitétile oferite de contextul socio economic determinat de criza sanitara.

7. Cresterea atractivitatii programelor de studiu si a conditiilor de realizare profesionald
pentru studentii strdini. Atragerea de studentii striini care si studieze la Universitatea din
Oradea va fi nu numai o masurd pentru a compensa numeric si financiar deficitul previzionat
de studenti autohtoni, ci i o masurd de stimulare a calititii activitatii didactice.

8. Invitarea unor personalititi academice din universititi partenere — organizarea de

conferinte §i dezbateri comune in vederea internationalizarii comunitatii de cunoastere din
UoO.
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3.8. PARTENERIATE $I COOPERARE CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

3.8.1. Stadiul actual

Universitatea din Oradea gi-a multiplicat si diversificat in ultimii ani numérul
parteneriatelor cu institutii universitare, de cercetare, companii, institutii de cultura si arti din
tara. In acest context vor fi inifiate activitdfi parteneriale cu Universitifi de prestigiu din
Romania si se vor intensifica mobilitdtile mixte. (a se vedea parteneriatul in curs cu UBB).
Putem aprecia ¢ pe fondul accelerarii procesului de crestere a calititii actului educational
Universitatea a inceput sd devind o voce importanti pe plan local si regional. In conformitate
cu documentele elaborate sub egida Uniunii europene ,relatia dintre universitati si mediul
economic reprezintd un domeniu complex, cu interactiuni multiple, aflat in prezent in fata
unor provocdri deosebite atit la nivel global, cét si national. in cadrul unei societdti si
economii globalizate, in care cunoasterea a devenit in principalul factor de crestere
economicd, ambii actori ai acestui parteneriat sunt nevoii si isi redefineasca pozitia in raport
cu demersul academic”.

Urmare a eforturilor depuse si a progresului inregistrat pe directia integrarii sistemului
educatie-economie-societate se impune o schimbare majori a paradigmei academice actuale.
Astfel in circuitul mentionat este necesard includerea participativa a institutiilor partenere a
studentilor, respectiv a absolventilor in vederea stimuldrii interesului pentru valoarea practica
a cunoasterii stiintifice.

La Universitatea din Oradea functioneazi deja structuri care faciliteazd integrarea
timpurie a studentilor in cadrul mediului economic regional (Centrul de consiliere si servicii
privind cariera) §i care mentin legatura cu absolventii (comunitatea Alumni a U.0.). De
asemenea a fost constituit Consiliul consultativ pentru parteneriatul public privat care are ca

principald menire crearea platformei comune care si faciliteze indeplinirea obiectivelor
specifice.

3.8.2. Obiective strategice

Principalul obiectiv strategic este cresterea relevantei academice si a efortului de

*SENAT

national si international. DiN DATA DE

cercetare stiintificd, a vizibilitatii institutionale a Universitatii din OdeAﬁﬁd&Bi\mmm

* I
W\ 261N, 20
3.8.3. Obiective specifice » AL
i 1 ] i g . . . ' | Pregedints: )
Atingerea obiectivului strategic se va realiza prin intermediul urmfatogeelei.obigetive cAUS
specifice:

1. Cresterea numdrului de parteneriate cu universitatii, institutii de cercetare, companii,
instituii culturale nationale si alte institutii publice;

2. Derularea de programe §i proiecte impreund cu institutiile locale, nationale si cu
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mediul de afaceri

3. Organizarea de manifestéri de interes local, regional, national si international;

4. Cooperarca cu administratia locald in dezvoltarea si implementarea proiectului
»OSMART-CITY”;

S. Organizarea de manifestdri cultural stiintifice de interes local, regional, national si
international;

6. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in vederea multiplicarii oprtunitatilor
de internship pentru studenti;

7. Cregterea numdrului de brevete de inventie aplicate in industrie, brevete finantate de
industrie, venituri din licente;

8. Crearea de clustere formate in parteneriat cu Intreprinderi locale;

9. Trecerea de la cooperarea academicd-economicd de frontiera la cooperarea extinsi de
profunzime;

10. Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale studentilor de la toate nivElEgi&T i seon
| DI DATARNE. /

| (A S

|1 28 iAR 0
3.9. VIZIBILITATE, COMUNICARE SI MARKETING INSTITUTIONAE

'__}‘ogh_._nl_vdr Vashe-Aurel CAUS |

3.9.1. Stadiul actual

Biroul de Comunicare, infiintat in cadrul Universitatii din Oradea in anul 2007
deruleazd activitatea specificd de promovare, relaii publice si comunicare conform Legii 544
din 2001 privind Liberul acces la informatiile de interes public.

Pe segmentul comunicdrii externe, transparenta institufionald este asiguratd prin
difuzarea citre mass media a informatiilor de interes public, formulate in comunicate de
presd, invitafii cdtre autoritati locale si nationale si citre presi la diverse actiuni, prin
utilizarea forum-ului de discutii (presa@uoradea.ro) ca mijloc de comunicare in masi. Exista
o lista de contacte care contine adresele de email ale jurnalistilor care au solicitat abonare in
vederea primirii materialelor de presa.

Ca mijloc de informare directd, in ianuarie 2013 a fost dat in folosintd website-ul
media.uoradea.ro, unde angajatii Biroului de Comunicare si administratorul paginii
uoradea.ro posteazd stiri referitoare la evenimentele care au avut loc in cadrul Universititii
din Oradea precum si diverse comunicate despre activitatea institutiei. Aceasts pagind web
serveste atdt ca mijloc de comunicare cu publicul larg, cat si in plan intern, comunitatea
academicd avand acces astfel la informatii specifice legate de UO.

Promovarea institutionald este asiguratd deopotrivd prin comunicarea externd si prin
realizarea de diverse materiale publicitare si identitate vizuald: simbolurile UO — steagul si
sigla universitatii, perete PopUp din sala de Consiliu de Administratie, pliante de prezentare a
institutiei §i a ofertei educationale, semne de carte, afise, bannere, pixuri, plachete, medalii,

insigne, mape, etui-uri §i sacose personalizate, fanioane, materiale video, paginile web
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www.uoradea.ro si media.uoradea.ro, catalogul de prezentare a UO in format electronic. Prin
contractarca externd — folosind fonduri atrase prin proiecte - a unor servicii de rebranding

institutional s-a reusit consolidarea unei identitati vizuale moderne si percutante.

3.9.2. Obiective strategice
Obiectivul strategic major este cresterea vizibilitatii institutionale atat in plan national
e ROBAT IN SEDINTA DE SENAT| .
Institufionale care sd conducd la cresterea atagamer tuﬂmn@ﬁﬂﬁi&@ﬁ.m%u itdfn academice
b1 1 1 1 b ! | J Ii ——
fatd de brand-ul institutional. 78, 1AN. 2001 | f “(ﬂk,
3.9.3. Obiective specifice I L} [!

A . R . . . . .Pragedinta: .
1. Infiintarea si operationalizarea studioului Tﬂle-EMf,uMﬂl‘ﬁﬂlﬁPﬂEﬂWfﬂj@a transparentei,

cat si in plan international. In egald masuri actiunile ﬁgx;lat&u&n&p@smcmja unei identitati

pe baza unei informari adecvate, in timp real, a unui auditoriu care si depédseasca limitele
institutionale. In timp se poate imbunétiti impactul public prin realizarea unui program in
limba englezd in vederea disemindrii si promovarii informatiilor privind programele de studiu
si actiunile academice. Este preconizatd colaborarea studioului cu asociatiile studentesti ale
cdror activitdfi vor putea fi aduse la cunostinta publicului larg. Vor fi mediatizate
parteneriatele nafionale si internationale, vor fi aduse in atentia comunitatii realizirile
academice, institutionale si personale care contribuie la integrarea imaginii UO in peisajul
academic national si international.

2. Transparenta institutionald va fi asiguratd prin utilizarea canalelor de comunicare in
masd interne (pagina web media.uoradearo si transmiterea de newsletter - uri citre
comunitatea academica) si a mijloacelor de comunicare externd (publicitate si promovare
institutionald, publicatii, relatii de parteneriat cu administratia publicd, mediul de afaceri,
invataméntul preuniversitar, comunicare cu mass-media).

3. Difuzarea in cadrul mediului socio-economic din Roméania a culturii Universitatii din
Oradea prin transmiterea unei imagini pozitive asupra identitatii acesteia, utilizind mijloace
de comunicare globali.

4. Imaginea publicd a Universititii din Oradea va fi consolidatd prin dezvoltarea unei
relafii eficiente cu mass media, transparenti institutionals, implicarea studentilor 1n
promovarea imaginii institutiei, promovarea brandului universititii - obiectiv strategic
continuu, care va avea in vedere diferentierea Universitatii din Oradea prin rezultatele
incontestabile, prin deschiderea nationald si internationals, participarea la targuri de
promovare a ofertei educationale.

5. Consolidarea identitétii vizuale, obiectiv permanent realizat prin diferentierea
institufiei pe baza valorizirii optime a resurselor de imagine, coerenta managementului
comunicational - conditie obligatorie pentru imbunatatirea perceptiei publice a imaginii UO.
fn acest scop se va adopta Manualul de identitate vizuald a Universititii din Oradea.

6. Marketingul institutional va fi bidirectional: pe de o parte marketing intern - pentru

mentinerea si cresterea cotei de piatd in domeniul formativ si marketing international prin
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actiuni intensive de promovare internationald, atragerea de studenti striini, participarea la
targuri educationale.

7. Se vor derula activitati de marketing international care si permiti afilierea UO la
asociafii si organisme internationale care reunesc institutii de invafimant superior de
prestigiu,

8. Comunicarea institutionald va asigura promovarea modelelor de bune practici si
implementarea in universitate a unei culturi a diversitatii.

BUNGAU

Prof.univ.

APROBAT IN SEDINTA DE SENALY
DIN DATA DE

7 8. IAN. 2021

! .
Presedinia:
Conf,univ.dr. Vesle-Aurel CAUS
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MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DIN ORADEA 5
DEPARTAMENTUL PENTRU ASIGURAREA CALITATII

Adresa: C.P. nr.114, Oficiul Pogtal Oradea 1,Str. Universitatii nr. 1, Oradea,
Roménia
Tel.: +40 0259 / 432830 +40 0259 / 408 190, Fax: +40 0259/ 432789
E-mail: calitate@uoradea.ro, Pagina web: www.uoradea.ro

Geografie, Turism si Sport
Informatici si Stiinte

Litere

Medicing si Farmacie
Protectia Mediului

Stiinte Socio — Umane

Redusid (DIDIFR)

SEPNTADE SENAT

-6, 1AN, 2000

pre v.dr. Vaslie-Aurel
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Anexa 1.1
STRUCTURI EDUCATIONALE
FACULTATI/IOSUD/DPPPD/CECDRU
in anul universitar 2020-2021
Facultatea / Structura educationali Departamente/Scoli
; doctorale

2
Constructii, Cadastru si Arhitectura 2
1
2
4
nginerie Energeticd si Management Industrial 2
nginerie Electricd si Tehnologia Informatiei 4
nginerie Manageriald si Tehnologici 4
storie, Relatii Internationale, Stiinte Politice si Stiintele Comunicarii 3
3
7
5
4
3
Teologie Ortodoxd ,,Episcop Dr. Va le Coman” 1

Institutia Organizatoare de Studii Un versitare de Doctorat (IOSUD) 7 Scoli Doctorale
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD) 1
Departamentul pentru Invatimént la Distantd si Invatamant cu Frecventd 1
Centrul de Educatie Continua si Dezvoltare a Resurselor Umane (CECDRU) 1

Director DAC
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