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Preambul

In orice societate vectorul principal al dezvoltdrii acesteia il reprezintd
cunoasterea, iar cei care genereazd cunoastere - sistemul de invdtdmant — furnizeazd
societatii cel mai important capital.

In contextul actual al societétii in care evolutia cunoasterii este una exploziva,
orice persoand inregimentatd in luarea de decizii in societate trebuie s& constientizeze si sa
actioneze n directia imbunatatirii/sporirii acestui capital, iar pentru membrii societatii
concurentiale in care trdim astazi singura alternativa prin care acestia pot deveni specialisti
recunoscuti intr-un anumit domeniu o reprezinta perfectionarea prin invatare pe tot
parcursul vietii.

Dar cunoasterea nu poate performa in folosul colectivitatii, umanitstii in lipsa
unui sistem de valori, a unor principii de moralitate, care sd primeneascd, sa decanteze
valoarea de non-valoare, binele de rdu.

De aceea, daca se doreste a se performa la nivelul institutiei noastre, este evidenta
necesitatea fundamentarii unui sistem real de valonri la nivelul fiecarei structuri si de a
avea in vedere Tn orice moment si de cdtre toti membrii colectivitdti — si astdzi cu atdt mai
mult —~ c& nu poate exista educatie si cercetare in lipsa valorilor morale.

Performanta institutionald poate fi imbunatititda doar din interiorul
structurii, prin efecte sinergice ca urmare a utilizérii unor parghii si mecanismé interne de
asigurare a calitdtii, a antrendrii intregului potential de resurse umane profesioniste, dar si
printr-un management participativ, transparent si performant.

Si deoarece scoala doctorald reprezintd in orice institutie de invataméant superior forma
institutionald de varf, unde specialistul isi poate desdvdrsi pregdtirea profesionala, este
necesar ca toti cei implicati in cadrul acestor scoli doctorale s& devina catalizatorul
procesului de formare si dezvoltare a sistemului real de valori atdt de necesar

primenirii institutiei noastre.
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1. Introducere

Universitatea din Oradea este institutie organizatoare de studii universitare de doctorat
si isi desfdsoara activitatea in cadru legal generat de Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei
Nationale [1] si respectiv de Carta Universitatii [2].

Ca parte integrantd a Universitdtii din Oradea - universitate clasificatéd in categoria
universititilor de ,educatie si cercetare” — “studiile universitare de doctorat reprezintd al III-
lea ciclu de studii universitare si permit dobandirea unei calificri de nivelul 8 din EQF/CEC si
din Cadrul National al Calificarilor” [1].

Scolile doctorale care gestioneazd studiile universitare de doctorat isi identificd — in
general — rezultatele si neajunsurile cu cele ale universitatii, avand insé propria lor identitate
si trésaturi specifice care le particularizeaza in cadrul institutiei.

IOSUD Universitatea din Oradea are in structura sa sapte scoli doctorale:
Scoala Doctorald de Stiinte Umaniste si Arte,

Scoala Doctorald de Geografie,

Scoala Doctoralad de Istorie,

Scoala Doctorala de Stiinte Biomedicale,

Scoala Doctorald de Stiinte Ingineresti,

AL A A

Scoala Doctorald de Stiinte Economice,
7. Scoala Doctorala de Sociologie,
care gestioneazd 18 domenii de doctorat.

in anul universitar 2020-2021 activeaz¥ in cadrul celor sapte scoli doctorale 90 de
conducstori de doctorat, care coordoneaza un numar de 643 de studenti .doctoranzi, din care
71 bugetati (11,04%).

Planul managerial propus se inscrie pe linia Tmbungtatirii activitdtilor desfasurate in
perioadele anterioare, dar si a diversificdrii acestora in raport cu noile tendinte de pe piata
educationald. Acest plan managerial este fn consonantd cu Programul managerial al
Rectorului Universitati din Oradea [3].$i cu Planul strategic de dezvoltare institutionala a
Universitatii din Oradea pentru perioada 2021-2025 [4].

Prof.dr.ing. Radu Cat3lin TARCA | 4
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2. Misiune si analiza contextului actual

2.1. Misiune

Misiunea CSUD este aceea de a conduce IOSUD Universitatea din Oradea (art. 9 al.1
HG nr. 681/2011 modificat si completat prin HG nr.134/2016) [6]).

Pornind de la principalele atributii ale CSUD care sunt stipulate in Codul studiilor
universitare de doctorat [6] si anume: |

a) stabilirea strategiei IOSUD;

b) elaborarea 'regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor
de studii universitare de doctorat la nivelul IOSUD;

¢) aprobarea deciziilor privind infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale din cadrul
10SUD;

d) selectarea conducétorilor de doctorat care fac parte dintr-o scoald doctorald nou-
infiintatd;

e) alte atributii specifice, stabilite prin regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat, potrivit legii,
rezulty prin extrapolare si responsabilititile n organizarea administrativd a desfasurdrii
studiilor universitare de doctorat din cadrul institutiei, cu atributii in gestionarea activitatii
studentilor doctoranzi si in promovarea proceselor de educatie si de cercetare stiintifica
specifice acestui ciclu de instruire academica.

Scolile doctorale de la nivelul IOSUD Universitatea din Oradea trebuie sa isi propuna ca
misiune generarea si transferarea cunoasterii cdtre societate prin:

« formare academicd, la cel inalt nivel de performanta, a studentului doctorand cu scopul
satisfacerii nevoii de dezvoltare intelectuald, profesionald si sociald a acestuia, dar si a
nevoii de forta de munca specializata a societatii;

» promovarea excelentei in procesele de cercetare stiintifici, dezvoltare, inovare si
transfer de cunoastere catre societatea romaneascd, raspunzand astfel necesitatii de

progres al acesteia.
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2.2. Analiza contextului actual |

Acest Plan Managerial a fost elaborat in urma unei analize a situatiei actuale al IOSUD

Universitatea din Oradea in contextul conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale,

analiza prezentata in ceea ce urmeaza:

‘Puncte tari.

| Puncte'slabe = *

Mleni;iner‘ea calui.ficétivdlui GRAD DE
INCREDERE RIDICAT”, prin imbunatatirea
calitatii proceselor educationale, de cercetare
si suport;

Compatibilizarea cu programele doctorale
europene, prin procesul Bologna;

Admiterea la doctorat in anumite domenii si
scoli doctorale este deschisa si candidatilor
din alte specializari, facilitdnd astfel
cercetdrile interdisciplinare;

Cresterea numarului de lucrdri stiintifice
publicate in reviste ISI din primele doud
quatrile, si conferinte internationale;

Proiecte, granturi nationale si internationale
de succes la unele Scoli Doctorale.

Studenti doctoranzi non-UE la unele Scoli
Doctorale,;

Experiente’ de cercetare Tn colaborare cu
agentii  economicifinstitutii  in  cadrul
programelor de cercetare la unele Scoli
doctorale;

Doctorate in cotuteld la unele Scoli doctorale

-trebuie generalizat la toate Scolile doctorale.

Numar mic de granturi doctorale - la
Universitatea din Oradea n comparatie cu

incadrate in categoria de

universitati
~educatie si cercetare”;
studentilor

Eterogeneitatea  ridicatd a

doctoranzi din anumite scoli doctorale

fngreuneaza conceperea  unor  cursuri
relevante pentru toti participantii;

Sumele alocate din finantarea de baza pentru
grantul doctoral nu au fost evidentiate pe
categorii de cheltuieli nefind alocate decét
sporadic fonduri pentru cercetare;

Proportie scazuta a doctoranzilor strdini;

Lipsa unei colaborari sistematice intre IOSUD
§i agentii economici si alte institutii ale
statului;

Proportia redusd a doctoratelor in cotuteld;
Pondere mica a expertilor strdini in comisiile

de sustinere a tezelor publice.

Prof.dr.ing. Radu Citalin TARCA
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Oportunitati

& (T R

Dézvc:)'ltéréa' industrial3 din. zdna Oradea
(parcurile industriale) si cererea crescanda a
cererii de specialisti pe piatd;

Dezvoltarea

Implementarea Proiectului

Centrului de transfer tehnologic al
Universitatii din Oradea — Smart Industries,
cu posibilitatea de extindere a colaborarii
dintre UO si mediul economic local.

Posibilitatea angajarii pe perioada
determinatd a studentilor doctoranzi existand
astfel posibilitatea de a selecta viitorii membri

ai elitei universitare.

Sciderea numarului " de ébébivenﬁ .'de
bacalaureat si a celor de studii superioare;
Concurenta acerbd dintre universitatilor din
centrele universitare mari n acapararea
absolventilor buni, cu atdt mai mult cu cat
numarul de granturi doctorale la UQ este mic;
Mobilitatea sporitd a absolventilor de studii
superioare §i oferta tentantd a universitatilor
din strdinatate.

in cazul anumitor domenii de doctorat,
numarul scizut al conducatorilor de doctorat
titulari in I0SUD UO, respectiv conducdtori de
doctorat care nu indeplinesc standardele

minimale CNATDCU in vigoare.
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3. Experienta manageriala a candidatului

Valorile si principiile care mi-au ghidat intreaga activitate profesionald dar si pe cea
social-obsteascd pot fi subliniate succint prin; integritate morald si profesionald; onestitate si
corectitudine intelectuald; respect si tolerantd; responsabilitate morald, sociald si
profesionald; impartialitate; onoare; obiectivitate; transparentd decizionald; deschidere catre
nou si toate coroborate intr-un tot unitar in care spiritualitatea si familia isi au locul lor
central.

Astfel, dupd absolvirea Universitétii Tehnice din Cluj-Napoca in 1992 (diploma de
merit), am parcurs toate treptele didactice de la preparator la profesor universitar (din anul
2004). Sub conducerea prof.dr.ing. MdHC Francisc Kovacs —presedintele Societatii de
Robotica din Romania - mi-am finalizat teza de doctorat (cum laudae) la Universitatea
Politehnica din Timisoara.

in anul 2001 am absolvit si Facultatea de Stiinte Economice, specializarea Finante-
Banci.

Din anul 2004 si pana n 2016 am coordonat Catedra/Departamentul de Mecatronica al
Facultdtii de IMT din postura de sef de catedrd/director de departament. Departamentul este
unul din cele mai dinamice departamente din cadrul universitatii (proiecte si granturi castigate
care depasesc 1,5 mil. Euro), desi are in componentd doar 11 membrii (2 profesori
conducatori de doctorat, 3 conferentiari din care unul conducator de doctorat, 4 sefi de lucrdri
si doi asistenti). | '

Din anul 2008 pana in prezent indeplinesc functia de UNESCO Co-Chairholder a
UNESCO Chair in Information Technologies de la Universitatea din Oradea.

Primul centru de cercetare stiintificd de la nivelul Facultdtii de IMT a fost infiintat in
2007 sub coordonarea mea si I-am condus in calitate de Director al Centrului de Cercetare
Stiintificd "PRODUCTICA IMT” pand in anul 2013.

Am fost membru al Senatului Universitatii din Oradea Tn perioada 2007-2012 si
membru al Consiliului Facultatii de IMT in pericada 2004-2016, 2019-prezent.
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In pericada 2009-2012 am indeplinit functia de Presedinte al Comisiei de Buget-
Finante a Universitdtii din Oradea, iar in mandatul 2012-2016 am detinut functia de
vicepresedinte al Consiliului de Resurse Financiare al Universitatii din Oradea.

Sunt conducdtor de doctorat din anul 2015 si coordonez activitatea a zece doctoranzi
in stagiu in domeniul Inginerie Industriald. Dintre acestia doi isi realizeazd programul de
pregatire in limba engleza (unul din ei fiind din Liban). Doi dintre doctoranzii coordonati au
finalizat teza de doctorat (unul din Indonezia in limba englezd), obtindnd titlul de doctor in
domeniul Inginerie Industrial3.

In perioada mai 2016 — februarie 2017 am detinut functia de prorector cu strategia si
informatizarea al Universitatii din Oradea, iar in perioada 2017-2021 pe cea de director al
CSUD — IOSUD Universitatea din Oradea. | |

4. Obiective si actiuni de dezvoltare a I0SUD-Universitatea din
Oradea

Asa cum rezultd si din Programul managerial al Rectorului Universitatii din Oradea [3]
— componentele principale definite in cadrul acestuia sunt: procesul de invatamant procesul
de cercetare; managementul calitdtii; relationarea cu mediul social si economic; relatiile

internationale si vizibilitatea.

4.1. Obiective

Obiectivul strategic al CSUD constd in imbunatdtirea calitdtii studiilor doctorale din
cadrul IOSUD — Universitatea din Oradea, ptin consolidarea scolifor doctorale existente dar si
prin sprifinirea si promovarea a noi domenii de doctorat in cadrul IOSUD.,
| Din obiectivul strategic derivd urmatoarele obiective:

Ob1. optimizarea si eficientizarea programelor de pregatire bazate pe studii avansate,

Ob2. asigurarea si imbundtdtirea continud a calitatii activitatilor desfésurate in cadrul

I0SUD UO

Ob3. stimularea, dezvoltarea capacitatii si. capabilitatilor de cercetare, concomitent cu

promovarea de directii de cercetare noi;

Prof.dr.ing. Radu Catélin TARCA 9
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Ob4. dezvoltarea resursei umane implicate la nivelul ciclului de studii de doctorat;
Ob5. internationalizare si cresterea vizibilitdtii IOSUD Universitatea din Oradea la nivel
national si international;

Ob6. optimizarea activitdtilor structurilor institutionale care deservesc I0SUD,

Ob7. asigurarea unui stil de management participativ, transparent si performant.

4.2. Actiuni de dezvoltare a IOSUD-Universitatea din Oradea

Pentru indeplinirea acestor obiective se va avea in vedere urmdtoarele actiuni
(activitati): |

Obiectiv Actiune
@ 1. Adecvarea programulm de studsu 51 a planurllor de studii individuale la

_';E, 'ob|ect|vele ‘generale- ale studu!or doctorale,. la specn‘“ cuI domenlulw de
g_ .studu si Tn conformitate cu partlculantatlle teme| tezei de doctorat; |
3 2. Introducerea in cadrul programeior de pregatlre bazate pe studu
5 --§.avansate de cursurl cu predare |n Ilmba engEeza, pentru a face p05|b|Ia
TE’ _atragerea studentllor doctoran2| d|n stralnatate, ' _ '

- g :3 Corelarea aspectelor Iegate de etica cercetaru, saentometne st scrlere'-
2 _ academlca cu oferta de formare ce mclude competenteie tra nsversaie, :
g ' 4 Oferta supl:mentara de pregatlre doctoraia (scoli de vara conferlnte
_g "ale doctoranz;lor semlnaru, cercun etc) la nivelui fi ecdrei’ scoll'

| 3 :doctorale, o R |
-‘g_g 5 Atragerea de cadre dldactlce/spemallsu cu vmb;lltate dln tara 51 din

| TG;E stramatate pentru a tine prelegen SI chlar ss cursur: Ia programele de

@% 'pregatlre bazat pe studu avansate, T R S
ﬁ % 6 Facmtarea publlcaru teze| de doctorat |n Edltura Un|ver5|tat|| dm'f
-,.E .g_ A’:Oradea n format Stablht de scohle doctorale, B _ ' : '
3 % 7. Organlzarea, pe scol| doctorale, a unor SeSIUI"Il de comunican, |n care'.

_ .on § | -doctoranzu isi vor- prezenta evolutla §I reallzarlle din cadrul tezel

Prof.dr.ing. Radu Cit3lin TARCA 10
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-

H

ititilor desfisurate in cadrul IOSUD UO

ObZ.Asigurar_ea si ifnbunététirea continua a calitatii activi

1. Asrgurarea cahta;u in - toate componentele act:vutatn academlce Si

'admmlstratlve prm lmplementarea g:l |mbunata!;|rea contmua a
gl managementulw callta!;n totale (TQM -Total Quallty Management),

2. Monltorlzarea sl imbunatai;lrea md;catorllor prlvmd Capamtatea

[nstltul;lonala, EF cautatea educatlona!a sr Managementul cahtatu

'vederea mcadraru Iorln standardele ARACIS R
';3 Actuallzarea permanenta a. procedurslor, re'gu'laméntelbr“ 'si
-metodologulor utlllzate in- managementul calltatu in conformltate cu

_ ieglsiatla Si buneie pract|C| nationale sl europene,

4, Punerea in practlca sl monltorlzarea recomandarllor comlsulor de
evaluare externy ARACIS cu responsabllizarea directs a. factonlor

- deaden;l

5. Menylnerea 5| actuallzarea bazel de date prlvmd calltatea serwcnlor

'educat;lonale la UO, a mdlcatorllor 5; crlternlor de performanta pentru

domenii!e resurse umane, resurse fmanaare sz matenale studentl,

absolven@;l, ' _ i _ _ _
6.. Evaluarea mterna perlodlca |n condn_;u de maX|ma transparenta i

_oblectwltate a scolilor doctorale 5| a domenulor de doctorat de Ia nlvelul

IOSUD UO precum i stabllrrea masurllor pentru |mbunata1;|rea callta!;u

_§| cresterea ef‘aenyel la. mvelul acestora, _ :
7. As:gurarea condltnior optlme pentru derularea procesulw de

‘acredltare a Scolilor Doctorale 5| a domenulor de doctorat de Ia nlvelul

IOSUD Unrver5|tatea dln Oradea _ = i _
8. Infuntarea de non domenu de doctorat i cadrul IOSUD Umver5|tatea

"_cim Oradea, _ablhtarea 5| aﬂllerea c!e n0| conducator: de doctorat Ia

IOSUD UO

_ 9 Sus!;merea si mcuraJarea cadreior dldactice abllltate de a se mscrre Si

a obtme calltatea de evaluator ARACIS

Prof.dr.ing. Radu Cit&lin TARCA 11
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itat

Ob3. Stimularea,. dezvoltarea capacititii si capabili

directii de cercetare noi;

ilor de cercetare, concomitent cu promovarea de

1 Concretlzarea realizarii unUI Instltut de Cercetare (Centru de Transfer

Tehnologlc etc) al Unlver5|tatu din Oradea, m cadrul céruia sa eX|ste

'-'Iaboratoare unde doctoranzu sa SI ‘desfasoare activitatile de cercetare,

2. Promovarea de directii de cercetare n0| de cercetare |nterd|SC|pI|nara

'coreIata cu- strategnle Programulul Unlunn Europene de Cercetare
' Inovare Orlzont Furopa 2021-2027; '
3. Abordarea de temat|c1 de cercetare doctorald in cooperare cu mediul

socio- economlc,

4. Informarea in timp real a studentllor doctoranzi, a cercetatonlor

postdoctorat si a conducdtorilor de doctorat cu prl\nre la sursele de

' fmantare disponibile prin competltu interne si internationale;

5. Inltterea de competltu interne de granturl de cercetare, care s&

sprljme ridicarea calltatu actlwtatu IOSUD

6. Inchelerea de acorduri cu alte institutii din tard si stralnatate pentru

derularea de teme de doctorat in cotutefa,

17 A5|gurarea respectdrii eticii in cercetarea stiintifica (toat'e'tezele de'

doctorat, lucrarile publscate vor ﬁ vertﬁcate cu a]utorul softului
antlplaglat), _ N o ' '
8. Monitortzarea inregistrérii' a'c"civi'tétii' de tercetare- ~ inovare a
conducatorllor de doctorat si-a doctoranzﬂor U0 in bazele de. date
natlonale Si mternatlonale prm detlnerea de conturi: ISI, SCOPUS,

ORCID Mencleley, Publons, Bra:nmap,

-8, Evaluarea mfrastructuru de cercetare Si- stablllrea prlorltattlor de
dezvoltare ale acestora la nlvelul fiecirei scoh doctorale
- 10. Dezvoltarea infrastructurii- de cercetare cu reahzarea de poli de

excelenta pentru cercetarea |nterd|SC|pImara,

11, Sprijinirea doctoranzdor Si conducatorllor de doctorat in reallzarea de

: brevete/produse si a transferului catre ind ustne/soaetate,

'12. Realizarea unei baze de date - S toate Iucrarlle stuntlf ice ale

personalulw angrenat in scollle doctorale.
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99 1. Stimularea, motivarea. in continuare a doctoranzilor, post-
E = 'doctoranzﬂor sia conductorllor de doctorat (premlere Iucran ISI — zona
:% rosie, galbena salanu dtferentlat conducatorl doctorat etc),

= g 2. Depunerea de propunerl de pr0|ecte pentru burse doctorale din cadrul
% g -Programutu: Operational Capltai Uman; | |
Eg 3. Cresterea numarulm SI a calltatu profesmnale a conducatorllor de

5 : doctorat dela nivelul IOSUD Unlver51tatea din Oradea

@g 4. Integrarea doctoranZIlor ‘mai ales a celor cu frecventa la zi, in
% ; pronecte/colectlve de cercetare. o L

5 8o 5, Cresterea responsablhtatu conducatorllor de doctorat

3 % 'g 6. Continuarea acorddrii de burse pentru doctoranzn

SES 7. Evaluarea periodicd a conducatorllor de doctorat.

a YT 1. Internatlonallzarea programelor de studii doctorale |n cadrui unor
@ = retele mternatlonale (PhD joint programs) si stimularea de doctorate in
,: 8 cotutels; o | -
E 'é" 2. Parttubarea IOSUD Unlver5|tatea din Oradea !a programe europene
% 5 (Erasmus +, MSCP etc) pentru fmantarea doctoratelor studentllor straln!
.i E sia doctoratelor in cotutela, | _ _

g. P 3. Stablllrea de noi poI|t|C| si strategu pentru atragerea de studentl
@‘ o str3ini la IOSUD Universitatea din Oradea o
2 1 4, ‘Atragerea de conducitori - de doctorat stralnl valorOSI in SCO|I|e
;g | doctorale ale IOSUD s IR _ o
E c 35 Real:zarea de teze de doctorat redactate fn- limbi de crrculat|e
EE : 'mternatlonala, ' _ L . _

"é‘ﬁ '-gf '-_'6 Atragerea de specnallsn/cadre dldactice dm stramatate in comlsule de-
g -g -_% sustmere a tezelor pubhce B

: lg E 7. Integrarea product|e| st||nt|f|ce autohtone m fluxurile de cercetare
S5 E | mternatlonale ' |

Prof.dr.ing. Radu Catalin TARCA _ 13
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r

tivitatilor structurilor institutionale

care deservesc I0SUD

1. - Actuallzarea permanenta a paglnu web, ~care. sa prezmte la -z

' actlwtatl le actuale ale IOSUD Unlver5|tatea din. Oradea,

2. Simpltflcarea 5| mformatizarea proceselor admmlstratlve din

cadrul Secretanatulw Scolii Doctorale,
3.. . Demersuri pentru cresterea numaruIUI de granturl doctoraie
frnantate de la buget la UntverSItatea din Oradea pentru a aJunge la un

numar comparabti cu unlver5|tatlle mcadrate in categorla de ,,educatle 5|

' cercetare”

4, A5|gurarea functlonalltatn ~administrative “ in - conditi optirhe

'(personal Iocat|e, Ioglstlca) - 50 vor face: demersurl ca fiecare scoa!a

doctorals s aibs sediul proprlu, o
5. Partlcmarea la Tntalniri comune ale d|rectorllor CSUD din tara
6. . Realizarea de materlale publicitare a IOSUD. Universitatea: din

Oradea,

7. Promovarea IOSUD Universitatea din Oradea . prin agentu de

“recrutare a studentilor doctoranzi I trgurile internationale cle profil.

til de management | Ob6. Optimizarea ac

igurarea unui

Ob7.As

participativ, transparent si performant.

1. Promovarea unui stil de'management participa‘tiv-consultativ in 'care

deciziile se vor lua’ mtotdeauna dupd dISCUtlI cu membrii 1mpI|cat| in V|ata

IOSUD Unlversrtatea din Oradea

.2 Promovarea unm stil de Iucru prln care se va urméri mcurajarea
‘ partlaparu studentllor Ia procesul dec12lonal din cadrul CSUD
3. Intaln|r| cu membru scolllor doctorale pentru |dent|ﬂcarea si

fsol utlonarea problemelor Ia nlveIuI fiecdrei scoI| doctorale,

4. Diseminarea in tlmp ut|I §| tuturor cetor'mteresatl'a deciziilor luate la

: nwelul CSUD pr|n mformarl electronlce, _

‘5.0 colaborare stransa si transparenta cu conducerea Unlver5|tat|| din
-'-Oradea Senatu[ Unlver5|tat|| SI Consullul de Admmlstratle ' |
6. Comunlcarea 1nst|tut|onala va a5|gura promovarea modelelor de bune

.pract|C| Si |mp|_ementarea in universitate a unei cultun-a dlver51tatu.
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Toate aceste obiective si actiuni de dezvoltare a IOSUD-Universitatea din Oradea pot fi
indeplinite numai printr-o colaborare stransd intre CSUD si conducerea universitdtii, dar si prin
suportul reciproc al tuturor factorilor implicati la nivelul scolilor doctorale, astfel incat vectorul
rezultant al actiunilor celor implicati sa fie directionat spre indeplinirea obiectivului strategic

definit.

5. Concluzii

Procesul de coagulare a resurselor umane profesioniste, in  vederea
implement&rii/dezvoltdrii sistemului real de valori necesar universitatii noastre pentru a
performa, este cel mai facil de realizat la nivelul IOSUD Universitatea din Oradea, deoarece
aici este con‘centraté resursa umana cu cel mai mare potential, la fel ca in orice alta institutie
de inv&t&mant superior. De aceea, eu cred cd la nivelul scolilor doctorale se poate atinge cel
mai usor masa criticd necesard implementarii si multiplic&rii a acestui sistem de
valori reale si morale, care mai apoi printr-un proces de difuziune a inovatiei sa poata
fi extrapolat la nivelul intrégii universitati.

ih cazul in care in urma concursului pentru ocuparea functiei de director CSUD al
TOSUD Universitatea din Oradea se va considera cd sunt persoana potrivitd pentru a ocupa
functia de director CSUD, acest plan managerial va fi discutat si armonizat cu toti factorii
implicati la nivelul scolilor doctorale si respectiv cu factorii decidenti la nivelul Universitatii din
Oradea pentru a elabora pe baza lui strategia de dezvoltare a IOSUD Universitatea din

Oradea.
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Acest plan managerial pentru ocuparea functiei de director CSUD a fost conceput Si

realizat in concordantd cu urmdtoarele documente:

Referinte

[1] Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare.

2] Carta Universitétii din Oradea — aprobaté prin HS nr. 61/2019.

[3] Program managerial al Rectorului Universitatii din Oradea ,U Oradea — O COMUNITATE
proCUNOSTERE".

[4] Plan strategic de dezvoltare institutionald a Universitdtii din Oradea pentru perioada 2021-
2025.

[5] Regulament privind organizarea si desfdsurarea studilor universitare de doctorat i a

programelor postdoctorale aprobat prin HS nr. 09/21.09.2020.

[6] Hotararea Guvernului nr. 681/2011 Codul studiilor universitare de doctorat cu modificarile -

si completarile ulterioare.
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