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REFERAT

asupra Raportului rectorului privind starea universitatii pentru anul 2020

Comisia de specialitate pentru verificarea si validarea Raportului privind starea Universitatii
din Oradea pentru anul 2020, numitd in baza deciziei presedintelui Senatului, nr. 33 din
27.05.2021 si aprobati prin HS 18/27.05.2021, Anexa 38, fin baza art. 213, alin. 6, lit. f, din
Legea nr.1/2011, a analizat Raportul anual privind starea Universitatii din Oradea, elaborat in
temeiul art. 130 alin. 2 din Legea nr.1/2011 de cétre prof. univ. dr. ing. habil Constantin
BUNGAU, pentru sectiunile privind situatia financiara, pe surse de finantare si tipuri de
cheltuieli, situatia personalului institutiei, rezultatele activitatilor de cercetare, situatia
posturilor vacante si modul de alocare si cheltuire a regiei pentru granturile de cercetare.

Comisia de specialitate a constatat:

Capitolul 1. a) Situatia financiarii a universititii la 31.12.2020, pe surse de finantare si
tipuri de cheltuieli

1. in procesul de elaborare si executie a bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pentru
anul 2020, au fost respectate prevederile LEN nr. 1/2011 republicatd si actualizatd, Legii
contabilitatii nr. 82/1991 republicata si actualizatd, Ordinului MFP nr. 720/2014, Ordinului
MFP nr. 1917/2015, cét si alte prevederi legale in vigoare, respectiv reglementérile interne
stipulate in Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri i cheltuieli. Astfel,
in urma analizei efectuate Comisia a constat cd, au fost respectate in baza procedurii amintite,
urmitoarele: modul de constituire a bugetului de venituri si cheltuieli pentru facultati, DPPD,
DIDIFR, administratia centrald a universitatii, si alte structuri; sursa veniturilor si a
cheltuielilor legale care pot fi efectuate, a modului de limitare §i aprobare, precum si stabilirea
responsabilititilor si a algoritmului privind recunoasterea si evaluarea veniturilor §i a
cheltuielilor.

2. In urma verificarilor intreprinse pe aspecte ce privesc transparenta proceselor decizionale de
naturd financiard si contabild, Comisia confirma publicarea si comunicarea informatiilor
financiare si non-financiare, si evalueazd gradul de divulgare a acestora ca fiind unul mediu.
Informatiile comunicate si puse la dispozitia comisiei de specialitate, a comisiei permanente de
lucru a Senatului (Comisia de Buget Finante), a intregii comunitati academice si a oricéror parti
interesate se gasesc la adresa https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public.

3. Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei pentru anul 2020, s-a realizat in
baza contractului institutional nr. 25223/30.01.2020, pentru finantarea Universitatii din Oradea
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in 2019, inregistrat la registratura UO cu nr. 1467/30.01.2020, a contractului complementar nr.
25223/30.01.2020 pentru finantarea Universitétii din Oradea in 2020, inregistrat la registratura
UO cu nr. 1467/30.01.2020, si a tuturor actelor aditionale incheiate cu MEC, aferente acestor
contracte.

4. In ceea ce priveste analiza situatiei veniturilor pentru anul 2020, au fost constatate
urmatoarele:

>

>

>

veniturile obtinute din finantarea de baza reprezintd 83% din totalul veniturilor aprobate
in buget, iar veniturile incasate de la studenti reprezintd 17%;

veniturile aprobate pentru finantarea de baza au fost de 121.857 mii lei fatd de 104.101
mii lei in 2019, 81.349 mii lei Tn 2018, si 63.104 mii lei in 2017. Fondurile alocate
pentru programele FDI au fost de 1.307 mii lei, fatd de 1.063 mii lei in anul 2019, 661
mii lei Tn 2018 si 439 mii lei in anul 2017;

veniturile aprobate in cadrul contractului institutional pentru plata drepturilor salariale
stabilite conform Legii 85/2016 au fost in suma de 15.899 mii lei, cele pentru plata
sentintelor si hotararilor judecatoresti cu dobéanzile aferente in sumé de 851 mii lei,
pentru vouchere de vacantd suma aprobatd a fost de 2.101 mii lei iar pentru
indemnizatia de hrana a fost de 4.902 mii lei;

veniturile proprii din taxe i alte activitati au fost de 40.769 mii lei, iar veniturile din
alocatii bugetare cu destinatie speciald (reparatii capitale, subventii cdmin, burse,
transport studenti, dotari si obiective de investitii) au fost de 25.365 mii lei fata de
23.288 mii lei in 2019, 22.180 mii lei in 2018, si comparativ cu 21.039 mii lei in anul
2017;

incasdrile totale realizate in anul 2020 aferente activitatii de baza au fost de 190.688
mii lei, din care 145.749 mii lei din finantarea de bazi (inclusiv FDI, vouchere de
vacantd, drepturi salariale conform Legii nr. 85/2016, norma de hrana) si 44.939 mii lei
din taxe si alte venituri proprii, inclusiv granturi ROSE;

incasarile efective totale in anul 2020 au fost in sumé de 229.775 mii lei mii lei pentru
toate sursele de finantare (venituri proprii, fonduri externe, alocatii de la buget etc).

5. Din analiza cheltuielilor angajate si pldtite pentru anul 2020, se desprind urmétoarele
concluzii:

>

cheltuielile totale angajate si platite au fost in suméi de 214.546 mii lei, pentru toate
sursele de finantare (inclusiv alocatii cu destinatie speciald de la buget, cdmine-cantina,
proiecte), distribuite astfel: cheltuieli de personal 70,11%, cheltuieli privind bunurile si
serviciile 4,35%, cheltuieli aferente proiectelor cu finantare externa nerambursabild
9,05%, asistentd sociald 0,03%, burse 10,44%, cheltuieli de capital 6,25% si sume
pentru reintregirea platilor pentru perioadele precedente -0,21%;

cheltuielile totale angajate si platite in anul 2020 pentru activitatea de bazi au fost in
suma de 169.033 mii lei, din care: cheltuieli de personal 87,73%, cheltuieli privind
bunurile si serviciile 4,74%, asistentd sociald 0,01%, burse 2,28%, cheltuieli de capital
5,49% si sume pentru reintregirea platilor pentru perioadele precedente -0,25%;

din totalul platilor efectuate in anul 2020 pentru structurile principale ale UO, facultati
si administratia centrala, in suma 166.676 mii lei, 68% reprezinta plati efectuate pentru
facultiti iar 32% sunt plati efectuate la nivelul administratiei centrale;

platile efectuate pentru desfasurarea activititii la BDC Gaudeamus in anul 2020 au fost
In suma de 512 mii lei;

pentru activitdtile de cercetare au fost efectuate plati in suma de 408 mii lei iar platile
efectuate din alocatiile anului 2020 de la buget au fost in suma de 23.520 mii lei;
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» pentru desfasurarea activitatii la statiunea de cercetare Pomicola s-au ocazionat plati in
suma de 323 mii lei iar pentru activitatile de cdmin-canting, 1.856 mii lei;

» plitile efectuate pentru desfisurarea activititilor finantate din fonduri externe si
finantédri nerambursabile au fost in suma de 19.406 mii lei.

6. Referitor la rezultatul executiei bugetare pentru anul 2020, se desprind urmétoarele aspecte
semnificative:

> rezultatul exercitiului raportat la toate sursele de finantare a fost excedent financiar de
46.537 mii, detaliat in contul de rezultat patrimonial al exercitiului;

» rezultatul activititii de bazd si inregistrat la 31.12.2020 a fost excedent in suma de
21.655 mii lei mii lei, rezultat semnificativ mai bun fata de anul 2019 (excedent, 13.828
mii lei) si fatd de anul 2018 (deficit, 906 mii lei). Excedentul activititii de baza la data
de 31.12.2020, determinat pe baza contabilititii de angajamente ca diferentd intre
venituri si cheltuieli este de 28.051 mii lei;

> valoarea imprumutului acordat din bugetul caminelor catre activititile de venituri
proprii, activitatea de bazda a UO/Gaudeamus/Casa de oaspeti/SCDP Oradea la data de
30.09.2020 a fost in suma de 1.286 mii lei (din care 39 mii lei Casa de Oaspeti; 482 mii
lei Gaudeamus; 765 mii lei SCD Pomicola) iar valoarea imprumuturilor istorice
destinate sustinerii activitatilor autofinantate este in valoare de 2.822 mii lei.

» au fost restituite imprumuturi acordate din venituri proprii cimine pentru activitatea de
baza, SCD Pomicola, Casa de Oaspeti in suma totald de 1.536 mii lei, precum si o
regularizare intre soldul initial venituri proprii cdmine si subventii cdmine in sumi de
173 mii lei iar suma de 30 mii lei destinatd sustinerii cheltuielilor (apa meteorica,
iluminat, telefon) de la Casa de Oaspeti a fost acoperita din venituri proprii.

» disponibilitatile banesti existente in trezorerie si bénci comerciale la 31.12.2020 sunt in
suma de 57.088 mii lei;

» rezultatul obtinut din desfagurarea activitdtilor economice a fost de 215 mii lei iar
impozitul pe profit de achitat a fost de -32 mii lei.

7. In urma analizei efectuate privind executia bugetard a veniturilor si cheltuielilor institutiei si
prezentarea informatiilor pentru anul 2020, propunerile comisiei de specialitate sunt
urmidtoarele:

a) cresterea gradului de transparentd si comunicare a informatiilor de raportare financiara si
non-financiara, de interes public la adresa
https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public, insotitd de o actualizare si reorganizare
a categoriilor de informatii dupé an (descrescator), trimestru (descrescétor) si natura lor, in
vederea facilitarii accesului la informatii.

b) privitor la executia veniturilor apreciem cd ar fi necesare de luat in considerare analize §i
mdsuri precum:

v" majorarea veniturilor obtinute din cercetarea si productia stiintifica a UO;

v obtinerea veniturilor din valorificarea resurselor materiale detinute de UO, cum ar fi
din Inchirierea unor terenuri, spatii, imobile, etc;

v obtinerea de venituri din valorificarea rezultatelor obtinute de citre SCD Pomicola in
baza unei proceduri scrise, aprobata de catre CA si supusa aprobarii SUO;

v" Imbunétatirea structurii programelor de studii universitare prin cresterea ponderii celor
cu coeficienti de cost superior coroborat cu sporirea impactului cercetarii stiintifice
asupra activitétii didactice la formarea finantirii suplimentare;

v' continuarea procesului de atragere de fonduri externe nerambursabile insotiti de
monitorizarea continud a activitatilor din proiectele in curs de desfasurare si urmaérirea
incasdrii la termen a cerererilor de rambursare a cheltuielilor;
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v" redimensionarea formatiunilor de studiu in functie de costurile ocazionate cu
organizarea si functionarea fiecarui program de studii universitare, astfel incét sd se
asigure acoperirea costurilor din veniturile generate de programul de studii.

c) referitor la executia cheltuielilor, apreciem cd mdsurile de analizat si luat in considerare ar
fi:

v" dimensionarea si angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficientd in corelatie
cu performantele obtinute de universitate si sursele de finantare disponibile;

v" analiza gradului de incircare cu sarcini §i responsabilitati a personalului didactic, a celui
didactic auxiliar si a altor categorii de personal cu functii de suport a activitétii de
educatie si cercetare, precum si a gradului de disponibilitate a personalului mentionat
de a se implica in indeplinirea responsabilitatilor repartizate;

v' cresterea eficientei in utilizarea resurselor banesti ale institutiei;

v' angajarea si efectuarea de cheltuieli in limita disponibilititilor banesti existente.

d) redenumirea activitdtilor autofinantate ale institutiei in activitdti complementare
activitatilor didactice si de cercetare.

e) reorganizarea activitdgilor desfisurate de cdtre centrele de activitdti autofinantate ale UO,
dupa principii si criterii de eficientd economica, performanti si dezvoltare sustenabild. Pentru
reasezarea activititilor acestor centre pe noi fundamente de dezvoltare eficienta si sustenabila
propunem luarea de mésuri si decizii manageriale in vederea acoperirii costurilor generate de
functionarea acestor activitati din veniturile proprii generate. in acest sens opinim ci este
nevoie de:

v' continuarea demersului de clarificare juridica a tuturor resurselor materiale implicate,
de natura terenurilor, constructiilor si a altor imobile;

v claborarea de regulamente proprii de organizare si functionare a activitatilor;

v elaborarea de proceduri interne privind valorificarea rezultatelor obtinute din
activitatile desfasurate;

v atragerea de surse de finantare pentru reorganizarea si dezvoltarea acestor centre de
activitati;

v" urmarea modelului de bune practici existente in alte universitati din tard cu privire la
eficientizarea activitétii acestor structuri.

f) referitor la prezentarea informatiilor privind veniturile §i cheltuielile institufiei in raportul
anual de executie bugetard si in raportul anual cu privire la stavea financiard a UO, opindm
ci o prezentare mai relevanti a informatiilor s-ar realiza, astfel:

v prezentare tabelard a veniturilor totale pe surse de provenientd cu urmétoarele date:
prevederi bugetare initiale, prevederi bugetare definitive/finale, drepturi de creantd
recunoscute, incasiri realizate si drepturi ce urmeaza a se incasa;

v in functie de categoria de venit, intr-o formd tabelard, prezentarea distinctd a
contributiei fiecarui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate, pe ultimii 5 pana
la 10 ani;

v’ prezentare tabelara a executiei cheltuielilor totale pe categorii de activititi operationale
(activitatea de bazi, activitatea de cercetare stiintificd, alocatii cu destinatie speciala,
activititi complementare/autofinantate, activitatea de cdmine si cantind, cheltuieli din
finantarea externd, etc.), contindnd urmétoarele date: prevederi bugetare initiale,
prevederi bugetare definitive, plati efectuate;

v’ prezentarea structurii procentuale a tipurilor/categoriilor de cheltuieli in forma tabelara,
urmérindu-se evolutia acestora in dinamicé pe ultimii 5 pand la 10 ani.

g) utilizarea excedentului financiar inregistrat si raportat la 31.12.2020 cu prudenid si
chibzuintd §i in concordantd cu strategia de dezvoltare sustenabild a institutiei, sustinerea
investitiilor in derulare, monitorizarea si stimularea performantei resursei umane.
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h) necesitatea digitalizarii graduale a operatiunilor de incasare a taxelor de scolarizare §i a
altor taxe cat si a altor operatiuni de naturd economica si/sau financiard in scopul simplificarii
fluxului informational al datelor la nivelul UO.

Capitolul 1. ¢) Situatia personalului institutiei
In urma analizei efectuate comisia apreciazd urmétoarele:

c.1. Situatia personalului institutiei la data de 31.12.2020

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic este incadrat conform statelor de functii
aprobate, corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale si conditiilor solicitate,
conform prevederilor legale, pentru ocuparea posturilor respective.

Din analiza structurii posturilor in cadrul UO, la sférsitul anului 2020, rezulta existenta unui
un numdar total de 2.247 posturi previzute in statele de functii aprobate, din care: 1.341
reprezinti total posturi ocupate (27% din total posturi din statele de functii), cu urmatoarea
distributie: posturi didactice 872 (65% din total posturi ocupate), didactice auxiliare si
nedidactice 469 (35% din total posturi ocupate) iar 1.006 reprezinta total posturi vacante (43%
din total posturi din statele de functii), distribuite, astfel: didactice 667 (67% din total posturi
vacante), didactice auxiliare si nedidactice 339 (33% din total posturi vacante). Din analiza
structurii posturilor didactice in cadrul UO, la sfarsitul anului 2020, rezultd existenta unui
numir total de 1.539 posturi previzute in statele de functii aprobate, din care: 872
reprezinti total posturi ocupate (57%), iar numarul posturilor vacante: 667 (43 %).

Conform Anexei c.1. se observa ci, sunt citeva situatii la nivelul facultitilor/departamentelor
unde numarul posturilor vacante e mai mare decét al celor ocupate. Este cazul DPPD, unde din
totalul de 23 posturi doar 8 sunt posturi ocupate si 15 vacante; facultatii Constructii Cadastru
si Arhitectura, unde din totalul de 57 posturi doar 27 sunt posturi ocupate si 30 sunt vacante si
facultdtii de Medicina si Farmacie unde din totalul de 513 posturi doar 247 sunt ocupate iar
266 posturi sunt vacante.

Analizand evolutia posturilor didactice in ultimii ani se observd o tendintd de mentinere a
posturilor ocupate de la 874 in anul universitar 2019-2020, la 872 in anul universitar 2020-
2021, si o crestere a posturilor vacante de la 557 in anul universitar 2019-2020, la 667 in anul
universitar 2020-2021.

¢.2. Situatia personalului didactic detaliatd pe functii didactice i pe structuri pentru anul
universitar 2020 — 2021

Din analiza efectuata conform Anexei c.2. Situatia personalului didactic detaliatd pe tipuri de
posturi normate in statele de functii 2020 - 2021 pe structuri rezultd cd, din totalul posturilor
normate in statele de functii, numirul posturilor vacante este urmatorul (prezentat in procente):
71% sunt posturi de asistenti, 39% sunt posturi de lectori/sef de lucrari, 38% de profesori, 20%
sunt posturi de conferentiari.

¢.3. Analiza situatiei privind acoperirea posturilor vacante previzute pentru categovia de
personal didactic aprobate prin statele de functii ale anului universitar 2020 — 2021, prezentata
in Anexa c.3, indici ci gradul de acoperire cu titulari este in proportie de 92,87% din totalul
posturilor configurate in statele de functii iar gradul de acoperire cu asociati este de 7,13%.
Din situatia prezentati se constatid un grad mare de acoperire cu asociati la urmatoarele
structuri: DPPD - 21,73%; Facultatea de Medicind si Farmacie - 21,63% si Facultatea de
Constructii Cadastru i Arhitecturd -19,26%
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c.4. Situatia personalului pentru categoria de personal didactic auxiliar si nedidactic la data
de 31.12.2020

Din analiza efectuatd asupra Anexei c.4. se constati cé din totalul posturilor 60,3% reprezintd
posturi ocupate iar 39,7%, sunt posturi vacante. Se observa totodata, o tendintd de stagnare a
acestor posturi fatd de perioada precedenta.

in vederea efectudrii unor analize in dinamicd, mai pertinente, si a asigurdrii transparentei in
politicile de personal a institutiei, propunerile comisiei in urma analizei situatiei personalului
UO raportatd pentru anul 2020, sunt urmétoarele:

v’ prezentarea pentru anii urmatori de raportare a evolutiei distributiei personalului
institutiei dupa vArsti si gen, atat pentru personalul didactic, cat si pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic, pe total institutie si pe facultéti si structuri;

v’ prezentarea informatiilor privind varsta medie a personalului didactic i distributia pe
functii didactice, cét si a informatiilor privind vérsta medie a personalului cu functii de
conducere si distributia dupa gen a acestuia.

Capitolul 1. d) Rezultatele activititilor de cercetare

Din analiza rezultatelor raportate pentru anul 2020 cu privire la activitatile de cercetare, s-au
constatat urmétoarele:

e in 2020 a continuat stimularea activititilor de publicare a rezultatelor activitatilor
de cercetare, in special pentru autorii lucrarilor indexate in Web of Science, a
redactorilor revistelor publicate sub egida Universititii din Oradea, dar si pentru
tiparirea unor reviste;

e se observa o scadere a numarului de proiecte in anul 2020 (69), in comparatie cu
2019 (93), probabil si datoritd diminudrii bugetului disponibil din cauza cresterii
cheltuielilor pentru domeniul medical;

e cele mai mari valori contractate au fost pentru proiecte POR 1in lei (aproape 90 de
milioane) si ROHU 1n euro (peste 2 milioane);

e raportul prezintd in detaliu pr01ectele de cercetare derulate in anul 2020 si
repartizarea acestora pe t1pur1 si pe structurile universitatii (facultdti si
administratia centrald), precum si proiectele propuse pentru finantare;

e probabil ca efect al acestei scideri se constata si o scidere a numarului de lucréri
indexate in Web of Science Core Collection fatd de valoarea maximé din 2019, in
special la categoria ,,Article”, respectiv 223 fatd de 266, dar totusi mai multe decét
in 2018 (204);

e raportul prezinti si revistele publicate sub egida Universitatii din Oradea, dintre
care una indexati in Web of Science, 6 in SCOPUS, 22 recunoscute CNATDCU
si 2 CNCSIS B+.

Cu privire la rezultatele activitdtii de cercetare, comisia opineaza ca raportul prezintd elocvent
si succint informatiile necesare pentru evaluarea activititii de cercetare stiintificd desfasurata
de universitate si rezultatele obtinute in perioada de raportare. Finantarea suplimentard de
excelentd devine tot mai importanta in veniturile universitatii, deci este foarte utila cresterea in
continuare a numdarului publicatiilor in reviste si la conferinte indexate in bazele de date
relevante. Pe langa stimulentele previzute deja in reglementérile interne ale universitatii, care
au dat rezultate bune in anii anteriori, ar fi utild si identificarea unor metode suplimentare de
stimulare a cresterii productwltatu in misura in care se vor putea gasi si resursele necesare.
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in vederea realizarii unor analize mai pertinente privind contributia stiintifica a cadrelor
didactice si a cercetitorilor la obtinerea rezultatelor de cercetare, apreciem cd ar fi relevante
efectuare unor ierahizdri pe domenii si nu numai, in functie de anumite criterii, cum ar fi
factorul de impact al jurnalelor/revistelor in care s-au publicat articolele, scorul relativ de
influent3 al acestora, si alti indicatori, si analiza cifrelor in functie de influenta acestora asupra
performantei stiintifice a UO. De asemenea, pentru stimularea performantei si a cresterii
impactului de vizibilitate stiingificd, apreciem cd trebuie continuate si identificate si alte
forme/mdsuri de remunerare financiard/premiere a contributiilor majore aduse de cadrele
didactice la productia stiintifici a UO, dupa criterii interne de performanta stiintifica.

Capitolul 1. g) Situatia posturilor vacante

Comisia a analizat informatiile prezentate la capitolul 1, punctul g) din raportul cu privire la
starea universititii si a constatat ci existd un grad destul de ridicat de repetitie a informatiilor
cu cele prezentate la acelasi capitol, punctul ¢). Astfel, se reiau informatii cu privire la structura
personalului UO pe posturi, si anume numarul total al posturilor din statele de functii aprobate
sunt de 2.247, din care 1.341 sunt posturi ocupate si 1.006 sunt posturi vacante.

fn ceea ce priveste situatia posturilor vacante pentru personalul didactic intocmitd pentru anul
universitar 2020-2021, din totalul de 1.539 posturi din statele de functii, 872 reprezinta posturi
ocupate cu titulari si 667 posturi vacante, din care ocupate cu titlari la data de 31.12.2020 sunt
462 de posturi.

Referitor la situatia posturilor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, aferentd anului
universitar 2020-2021, se constati ci din numarul total de 808 posturi prevazute in statele de
functii la 31.12.2020 erau ocupate 469 posturi, respectiv vacante 339. La 31.12.2020 structura
de personal didactic auxiliar si nedidactic aprobatd pentru anul universitar 2020-2021 indica
469 de posturi ocupate. in Anexa g) 2.1 este prezentatd distributia acestora dupa functia
aprobati in organigrama si studii. Astfel, din totalul posturilor ocupate, cu studii superioare
sunt 294, cu studii medii 77 iar restul cu studii generale. In Anexa g) 2. este detaliatd situatia
posturilor ocupate si vacante pe facultéti si alte departemente si structuri ale UO.

Capitolul 2. Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare si modul in care a fost
cheltuiti regia

In urma analizei informatiilor cuprinse in capitolul 2 a raportului cu privire la starea
universitatii pentru anul 2020, se constata o prezentare foarte succinté a veniturilor totale din
regie pentru granturile de cercetare In suma de 29.064 lei si a platilor totale efectuate din regie
cercetare, in suma de 27.702,54 lei. Detalierea plitilor efectuate din regie cercetare arata ca
99,58% (27.585 lei) din totalul cheltuielilor angajate si platite reprezinta cheltuieli de personal,
respectiv cheltuieli salariale cu personalul suport implicat in proiectele de cercetare cu atributii
delimitate prin graficul de desfisurare a activititilor proiectelor si celelalte documente ale
proiectului. O pondere de 0,42% (117,54 lei) este reprezentatd de cheltuielile angajate si platite
de institutie pentru utilitatile aferente spatiilor ce deservesc derularea activitatilor proiectelor
si granturilor de cercetare.

Apreciem cu privire la aspectele mai sus mentionate cd, o prezentare mai detaliatd a
cuantumului regiei de cercetare, comparativa, pentru ultimii 3 pana la 5 ani, ar oferi o imagine
mai completa si ar asigura o mai mare transparentd asupra sumelor gestionate din regia UO
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pentru proiectele/granturile de cercetar, asa cum de altfel este solicitat de art. 190, alin. 1 din
LEN nr. 1/2011, republicatd si actualizata.

Comisia apreciaza ca evenimente neprevazute si cu un grad ridicat de risc si incertitudine,
precum pandemia generatd de COVID — 19 impacteaza elementele de raportare privind starea
anuald a universitatii si propune ca in perioadele viitoare de raportare influentele exercitate de
evenimente similare si fie cuprinse in raportul anual al rectorului cu privire la starea
universitatii.

In concluzie, comisia de specialitate propune Senatului Universitatii din Oradea validarea
Raportului anual privind starea universitatii pentru 2020.

Comisia de specialitate,

presedinte — prof.univ.dr, Victoria Bogdan ! ¥

membrii: prof.univ.dr. Marcel Rogca i

sef de lucrdri dr. Maria Pop %J

student Georgiana Goia
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Senatul Universititii din Oradea
Comisia de specialitate pentru verificarea si validarea Raportului privind starea

Universitatii din Oradea pentru anul 2020 pentru domeniile invﬁtﬁmﬁnt si Calitate

RAPORT

la
Raportul anual al Rectorului privind starea

Universititii din Oradea pentru anul 2020 pentru domeniile invﬁtﬁmﬁnt si Calitate

Comisia de specialitate pentru verificarea i validarea Raportului privind starea
Universitafii din Oradea pentru anul 2020, pentru domeniile ,,invitaimant si Calitate”, a

analizat Raportul si a formulat urméitoarele concluzii:

pet. b. SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII:

- In prezent, in cadrul Universititii din Oradea se deruleazi 106 programe de
licentd, din care 99 la forma cu frecventd, 6 la invitimant la distantd si 1 program cu
frecventd redusd, 66 programe de master acreditate sau autorizate provizoriu conform
metodologiei ARACIS. Marea majoritate a programelor de studii sunt cu predare in limba
roména, dar existd 17 programe cu predare in limba englezi (12 de licentd si 5 de master), un
program de master cu predare in limbile engleza §i francezi si un program de licent3 in limba
maghiari.

- Functioneazd 7 scoli doctorale cu 18 domenii de doctorat, la forma de
invafamant cu frecvents, ct si la forma cu frecventi redusa. In prezent sunt un numir de 90

de conducdtori de doctorat, iar in anul 2020 au fost sustinute un numdr de 6 teze de abilitare

de ciatre cadre didactice titulare la Universitatea din Oradea. APROBAT TN 98 R
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Se constatd o crestere a numdrului de studenti doctoranzi, 356 in anul 2016, 403 in
anul 2017, 480 in anul 2018, 598 in anul 2019, iar in anul 2020 sunt inmatriculati un numér
de 643 de studenti doctoranzi.

De remarcat mentinerea numarului de granturi doctorale la acelasi nivel in ultimii
ani, insuficient insi comparativ cu potentialul Universititii. Numarul de locuri finantate la
studiile universitare de doctorat a cunoscut o fluctuatie importanta in ultimii ani, s-a redus de
la 30 (in 2010) la 12 (in 2011), crescand ulterior pand in anul 2015 cand s-au obtinut un
numdr de 28 granturi doctorale pentru anul I, scizind in anul 2016 la 15 granturi doctorale, in
2017 crescéand la 20, in 2018 la 26, in anul 2019 la 21, iar in anul 2020 au fost 22 granturi
doctorale.

In anul universitar 2020 un numir de 71 studenti doctoranzi sunt finantati prin
granturi doctorale, la care se adaugd 550 doctoranzi cu taxd, respectiv 22 de studenti
doctoranzi care au intrerupt anul universitar 2020-2021.

fn anul 2020 au fost susfinute public 34 teze de doctorat, 21 dintre acestea fiind
validate de citre CNATDCU, restul aflindu-se in procesul de evaluare.

Se impune intensificarea procesului de consolidare a scoliilor doctorale de la nivelul
Universititii din Oradea si de acreditare de domenii noi de doctorat, alaturi de cele 18
existente, deziderat important din perspectiva includerii Universititii in categoria
universitatilor de cercetare avansati.

Se impune intensificarea eforturilor de congtientizare a masteranzilor in legdtura cu

oportunitafile create prin continuarea studiilor la nivel de doctorat.

pet. e. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL
UNIVERSITATI

Analizand situatia asigurdrii calitatii activitatilor din cadrul Universitatii, din Raportul
privind starea UO pe anul 2020, am costatat urmétoarele:

» Sistemul de Evaluare i Asigurare a Calitdtii implementat la Universitatea din
Oradea are obiective, politici §i proceduri clar definite pentru a promova o culturd
interna de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare;

» Un management al asigurdrii calititii performant, in cadrul universitatii, se
bazeaza pe elaborarea de reglementiri in conformitate cu legislatia in vigoare, pe
aplicarea acestora §i monitorizarea respectirii lui. Astfel In UO avem 39 de

proceduri, 51 de regulamente, 34 de metodologii. De asemenea, Universitatea din

APROBAT IN SEDINT) W '
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Oradea se preocupd de actualizarea continui §i dezvoltarea pachetului de
proceduri privind asigurarea calitdtii in concordantd cu standardele de calitate
stabilite de Ministerul Educatiei si Agentia Romén# pentru Asigurarea Calitaii in
Invatimantul Superior;

» La nivel de coordonare functioneazd Departamentul pentru Asigurarea Calitatii
(DAC) iar la nivel de monitorizare §i control Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAQ) a Senatului Universitar.

In ceea ce priveste Strategiile si structurile pentru asigurarea calitdfii, in
Universitatea din Oradea acestea sunt asigurate printr-un sistem de management
descentralizat privind asigurarea calititii la nivel de departament, facultate, universitate si
entitdti administrative, dar integrat in cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM).

Astfel, implementarea managementului calitatii este asigurat prin:

» Codul de Asigurare a Calitdtii avand ca scop coordonarea eforturilor pentru
cresterea calitdtii proceselor educationale si de cercetare cu efect direct in

»  Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii (CEAQ), Comisie permanenta
a Senatului Universitar cu rol de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare
si Asigurare a Calitatii (SEAQ);

»  Departamentul pentru Asigurare a Calitdfii (DAC) este structura executivi si
consultativd din cadrul Universititii din Oradea (UO) rezultatd din necesitatea
implementérii $i dezvoltarii unui SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si
internationale in conformitate cu legislatia in vigoare;

»  Consiliul Calitdtii (CQ), in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie avind rol integrator i de implementare a managementului calititii
la nivelul Universititii din Oradea;

» Comisia de calitate a facultdtii/departament cu rol de management al calitatii la
nivel de entitate academici;

»  Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul

Universitatii din Oradea.

Referitor la Strategia Calitdyii, inscrisd in Programul de Politici, Strategii si Actiuni

privind Calitatea, aceasta se axeazi pe trei aspecte majore:
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> Necesitatea evaludrii §i asigurdrii calitifii pe cele trei domenii fundamentale:
capacitate institufionala, eficacitate educationald si managementul calitatii;
> Imbunatitirea continui a procedurilor de lucru in cadrul UO prin racordare la

indicatori si indici Imbunatititi de performant;

v

Participarea Universitafii din Oradea la procesele de evaluare interne i externe in

vederea imbunétafirii managementului calitatii.

In privinta Asigurdrii calitdfii activitdfilor din cadrul universititii, aceasta este
structuratd pe urmatoarele sectiuni:

I. Asigurarea calitdfii proceselor didactice are ca obiectiv imbunititirea continui
a calitéitii proceselor didactice, reflectat prin indicatori de performanti in cele trei domenii ale
asigurdrii calitafii educatiei. Materializarea acestui obiectiv se realizeazi prin implementarea
unor metodologii, proceduri si regulamente specifice;

2. Initierea, monitorizarea gi revizuirea periodici a programelor de studiu,
acfiune ce se realizeazd pe baza unor proceduri de evaluare interni (din Anexa e.2.a.
Neconformitéti constatate in evaluarea interna in anul 2020, se poate constata faptul ci aceste
proceduri de evaluare internd contribuie la asigurarea calititii proceselor didactice). In anul
2020 au fost realizate 64 de evaludri interne din care: 10 pentru programele de licents, 11
pentru programele de master, 6 pentru Centrele de cercetare, 32 pentru planurile de
invatdmant, 1 pentru un domeniu de doctorat si 4 pentru programe postuniversitare. in total in
anul 2020 au fost evaluate extern 5 programe de studii din care toate au primit calificativul de
incredere;

3. Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza prin instituirea unor reglementiri
specifice cu scopul adecvirii procedurilor de evaluare a rezultatelor invafirii la bunele
practici europene precum si pentru cregterea obiectivititii si a transparentei;

4. Evaluarea periodica a calitétii corpului profesoral — realizatd prin aplicarea de
proceduri de evaluare a calitéfii personalului didactic iar aplicarea acestora a determinat
cresterea calitétii, cadrul didactic avind feed-back-ul necesar pentru a imbunititi calitatea
procesului educational;

5. Internationalizarea Universititii din Oradea, concretizatd prin cooperarea si
incheierea de acorduri cadru bilaterale (61 de acorduri cu institutii din 25 de tari) si acorduri

de cooperare prin programul Erasmus+ (in anul 2020 universitatea a avut colaboriri cu 551

de institutii din 99 de tari); [APROBAT T $EDDNT! - 7

 Pregedinte:
| Conf.univ.dr. Vasie-Aurel CAUS




6. Accesibilitatea resurselor de Invitare si sociale pentru studenti, in acest sens
universitatea a depus si depune in continuare eforturi sustinute pentru dotarea laboratoarelor
cu echipamente §i sisteme software corespunzitoare fiecdrui program de studiu. Fatd de
perioada 2008-2020 cdnd s-a concentrat pe dotarea laboratoarelor didactice destinate
programelor de licentd pe viitor se intentioneaza aplicarea unui program de modernizare a
laboratoarelor destinate programelor de master si doctorat.

Mentiondm faptul cd, Universitatea din Oradea are calificativul »GRAD DE
INCREDERE RIDICAT?” pentru perioada 2019-2024, calificativ obtinut in anul 2019, in
urma vizitei ARACIS din perioada 17.10.2018 — 19.10.2018.

Deasemenea, avand in vedere noile reglementiri nationale privind asigurarea calititii
si a unui management al calitatii performant apreciem faptul ¢4 in Universitatea din Oradea
s-au intensificat preocupdrile §i actiunile pentru constituirea si dezvoltarea unui Sistem de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) structurat, consolidat si functional care corespunde

cerintelor interne si externe.

Oradea,
17.06.2021
Comisia de specialitate pentru verificarea si validarea
Raportului privind starea UO pentru anul 2020,

pentru domeniile: Invagimant si Calitate

/|
Conf.univ.dr.ing. Livia BANDI? .-",‘/I’Vr\egeyy

Conf.univ.dr. Simona BODOG — Membru

Lector univ.dr. Alina BRTHAN - Membru
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