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REFERAT
asupra Raportului rectorului privind starea universitdlii pentru anud 2020

Comisia de specialitate pentru verificarea gi validarea Raportului privind starea Universitdlii
din Oradea pentru anul 2020, numit[ in baza deciziei pregedintelui Senatului, nr. 33 din

27.05.2021Ei aprobatd prin HS 18127.05.2021, Anexa 38, in baza art.2I3, alin.6, lit. f, din

Legea nr.I|20II, a analizat Raportul anual privind starea Universitdlii din Oradea, elaborat in
temeiul art. 130 alin. 2 din Legea m.Il2}Il de cdtre prof. univ. dr. ing. habil Constantin

BLTNGAU, pentru secliunile privind situalia frnanciar]a, pe surse de finanlare gi tipuri de

cheltuieli, situalia personalului instituliei, rczultatele activitdlilor de cercetare, situajia

posturilor vacante gi modul de alocare qi cheltuire a regiei pentru granturile de cercetare.

Comisia de specialitate a constatat:

Capitolul 1. a) SituaJia financiarl a universitnlii ln 31.12.2020, pe surse de finanfare 9i
tipuri de cheltuieli

f . in procesul de elaborare Ei execulie a bugetului de venituri Ei cheltuieli al instituliei pentru

anul 2020, au fost respectate prevederile LEN nr. Il20lI republicatd Ei actuahzatd, Legii
contabilit[fii nr. 8211991 republicatd Ei acinlizati, Ordinului MFP nr. 72012014, Ordinului
MFP nr. 191712015, cdt gi alte prevederi legale in vigoare, respectiv reglementdrile interne

stipulate in Procedura privind elaborarea ;i execu1ia bugetului de venituri ;i cheltuieli. Astfel,

in urma anahzeiefectuate Comisia a constat c6, au fost respectaleinbaza procedurii amintite,

urmdtoarele: modul de constituire a bugetului de venituri Ei cheltuieli pentru facult[1i, DPPD,

DIDIFR, administralia centrald a universiti{ii, gi alte structuri; sursa veniturilor Ei a
cheltuielilor legale care pot fi efectuate, a modului de limitare gi aprobare, precum qi stabilirea

responsabilitdlilor gi a algoritmului privind recunoagterea gi evaluarea veniturilor qi a

cheltuielilor.

2. in urma verific[rilor intreprinse pe aspecte ce privesc transparenla proceselor decizionale de

naturd financiar[ qi contabild, Comisia confirm[ publicarea gi comunicarea informatiilor
financiare qi non-financiare, Ei evalueazd gradul de divulgare a acestora ca fiind unul mediu.

Informaliile comunicate ;i puse la dispozilia comisiei de specialitate, a comisiei permanente de

lucru a Senatului (Comisia de Buget Finanfe), a intregii comunitdfi academice qi a oriciror pdrli

interesate se gbsesc la adresa https://www.uoradea.rollnformatii+de*interestpublic.

3. Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli a instituJiei pentru anul2020, s-a realizat in
bazacontractului institulional nr. 25223130.0L2020,pentru frnat"fiareaUniversitd{ii din Oradea
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in2019, inregistrat la registratura UO cunr.1467130.01.2020, a contractului complementar nr.
25223130.01.2020 pentru finantarea Universitdlii din Oradea in2020, inregistrat la registratura
UO cu nr. 1467130.0L2020, Ei a tuturor actelor adilionale incheiate cu MEC, aferente acestor
contracte.

4. in ceea ce privegte analiza situaliei veniturilor pentru anul 2020, au fost constatate
urmdtoarele:

in buget, iar veniturile incasate de la studenlireprezintd I7%o;

mii lei tn2019,8I.349 mii lei in 2018, qi 63.104 mii lei in2017. Fondurile alocate
pentru programele FDI au fost de 1.307 mii lei, faf[ de 1.063 mii lei in anul 2019,661
mii lei in 20 1 8 Ei 439 mii lei in anil 2017 ;

stabilite conform Legli 8512016 au fost in sumd de 15.899 mii lei, cele pentru plata
sentinlelor gi hot[rArilor judecdtoreqti cu dobdnzile aferente in sumb de 851 mii lei,
pentru vouchere de vacanli suma aprobatd a fost de 2.101 mii lei iar pentru
indemnizalia de hrand a fost de 4.902 miilei;

alocalii bugetare cu destinafie special[ (reparafii capitale, subvenfii cdmin, burse,

transport studenfi, dotdri gi obiective de investifii) au fost de 25.365 mii lei faf[ de

23.288 mii lei in2019,22.180 mii lei in 2018, gi comparativ cu 21.039 mii lei in anul
2017;

mii lei, din care 145.749 mii lei din finanfarea debazd (inclusiv FDI, vouchere de

vacanld., drepturi salariale conform Legii nr. 8512016, norma de hran[) qi 44.939 mii lei
din taxe qi alte venituri proprii, inclusiv granturi ROSE;

toate sursele de finanlare (venituri proprii, fonduri externe, alocalii de la buget etc).

5. Din analiza cheltuielilor angajate ;i pldtite pentru anul 2020, se desprind urmdtoarele
concluzii:

sursele de finanlare (inclusiv alocafii cu destinalie speciald de la buget, cdmine-cantin[,
proiecte), distribuite astfel: cheltuieli de personal 70,llyo, cheltuieli privind bunurile gi

serviciile 4,35yo, cheltuieli aferente proiectelor cu finan{are extern[ nerambursabild
9,05yo, asistenld sociali 0,03yo, burse 10,44%, cheltuieli de capital 6,25yo gi sume
pentru reintregirea pldfilor pentru perioadele precedente -0,2lYo;

sumd de 169.033 mii lei, din care: cheltuieli de personal 87,73yo, cheltuieli privind
bunurile gi serviciile 4,74yo, asisten![ social[ 0,\lyo,burse2,28Yo, cheltuieli de capital
5,49yo;i sume pentru reintregirea pldlilor pentru perioadele precedente -0,25%o;

gi administr atia centralL. in sumd 166.67 6 mii lei, 68%o reprezint[ pllfi efectuate pentru
facultdfi iar 32%o sunt pl6!i efectuate la nivelul administraliei centrale;

in sumd de 5I2 mii lei;

efectuate din aloca{iile anului 2020 de la buget au fost in sum[ de 23.520 mii lei;
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pentru desfd;urarea activitilii la staliunea de cercetare Pomicola s-au ocazionat pldli in
sumd de 323 mii lei iar pentru activit[file de cdmin-cantind, 1.856 mii lei;
pl[file efectuate pentru desfrqurarea activitdlilor finan{ate din fonduri externe gi

finan![ri nerambursabile au fost in sumd de 19.406 mii lei.

6. Referitor la rezultatul execuliei bugetare pentru anul 2020, se desprind urmitoarele aspecte
semnificative:

46.537 mii, detaliat in contul de rezultat patrimonial al exercifiului;

21,.655 mii lei mii lei, rczultat semnificativ mai bun fa[L de anul20l9 (excedent, 13.828
mii lei) qi fa![ de anul 2018 (deficit,906 mii lei). Excedentul activitdtii debazlla data
de 3L12.2020, determinat pe baza contabiliEtii de angajamente ca diferenld intre
venituri gi cheltuieli este de 28.051 mii lei;

proprii, activitateadebazd a UO/Gaudeamus/Casa de oaspefi/SCDP Oradealadatade
30.09.2020 a fost in sumi de 1.286 mii lei (din care 39 mii lei Casa de Oaspefi; 482 mii
lei Gaudeamus; 765 mii lei SCD Pomicola) iar valoarea imprumuturilor istorice
destinate susfinerii activitdfilor autofinanfate este in valoare de2.822 mii lei.

bazd, SCD Pomicola, Casa de Oaspe{i in sum[ totali de 1.536 mii lei, precum ;i o

regularizare intre soldul inilial venituri proprii cdmine Ei subvenfii cdmine in sumd de

173 mii lei iar suma de 30 mii lei destinatd susfinerii cheltuielilor (apa meteoricd,
iluminat, telefon) de la Casa de Oaspeli a fost acoperitd din venituri proprii.

sum[ de 57.088 mii lei;

impozitul pe profit de achitat a fost de -32 miilei.

7. in urma analizeiefectuate privind execulia bugetar[ a veniturilor Ei cheltuielilor instituliei Ei
prezentarea informaliilor pentru anul 2020, propunerile comisiei de specialitate sunt
urmdtoarele:
a) cre;terea gradului de transparenld ;i comunicare a informaliilor de ruportare financiard gi

non-financiard, de interes nublic la adresa
https://www.uoradea,rollnformatii*de*interes-Fpublic, insoliti de o actualizarc qireorganizare
a categoriilor de informafii dupd an (descrescdtor), trimestru (descrescdtor) gi natura lor, in
vederea facilitarii accesului la informafii.
b) privitor laexeculiaveniturilor apreciem cd arfi necesare de luat tn considerare analize;i
mdsuri precum:

'/ majorarea veniturilor oblinute din cercetarea Ei produc{ia qtiinfifici a UO;
'/ ob{inerea veniturilor din valorificarea resurselor materiale delinute de UO, cum ar fi

din inchirierea unor terenuri, spafii, imobile, etc;

'/ oblinerea de venituri din valorificarearezultatelor oblinute de c[tre SCD Pomicola in
baza unei proceduri scrise, aprobatd de citre CA gi supusl aprobdrii SUO;

/ imbunbtdlirea structurii programelor de studii universitare prin cregterea ponderii celor
cu coeficienli de cost superior coroborat cu sporirea impactului cercetdrii gtiinlifice
asupra activrtdtri didactice la formarea finan![rii suplimentare;

'/ continuarea procesului de atragere de fonduri externe nerambursabile inso(it[ de
monitorizarea continu[ a activit[{ilor din proiectele in curs de desfdgurare gi urmirirea
incasdrii la termen a cerererilor de rambursare a cheltuielilor;
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,/ redimensionarea formafiunilor de studiu in funcfie de costurile ocazionate cu

organizarea qi funclionarea fiec[rui program de studii universitare, astfel incdt sd se

asigure acoperirea costurilor din veniturile generate de programul de studii.
c) referitor la execulia cheltuielilor, apreciem cd mdsurile de analizat Ei luat in considerare ar

fi:
,/ dimensionarea gi angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficienli in corelalie

cu performanfele oblinute de universitate gi sursele de finanJare disponibile;
,/ analizagradului de incdrcare cu sarcini gi responsabilitdli a personalului didactic, a celui

didactic auxiliar qi a altor categorii de personal cu funclii de suport a activitdtii de

educalie ;i cercetare, precum gi a gradului de disponibilitate a personalului menfionat
de a se implica in indeplinirea responsabilitatilor repartizate;

,/ cregterea eficienfei inutilizarea resurselor b[ne;ti ale institufiei;
,/ angajarea gi efectuarea de cheltuieli in limita disponibilitdfilor b[negti existente.

d) redenumirea activitdlilor autofinanlate ale instituliei in activitdli complementare

activitdlilor didactice Ei de cercetare.
e) reorganizarea activitdlilor deffisurate de cdtre centrele de activitdli autofinanlate ale UO,

dupd principii gi criterii de eficienld economicd, performanJ[;i dezvoltare sustenabili. Pentru

rea1ezarea activitdfilor acestor centre pe noi fundamente de dezvoltare eficient[ qi sustenabild

propunem luarea de m[suri qi decizii manageriale in vederea acoperirii costurilor generate de

funilionarea acestor activitdfi din veniturile proprii generate. in acest sens opindm c[ este

nevoie de:
,/ continuarea demersului de clarificare juridicd a tuturor resurselor materiale implicate,

de natura terenurilor, construcliilor gi a altor imobile;
,/ elaborarea de regulamente proprii de organizare gi func{ionare a activitllilor;
,/ elaborarea de proceduri interne privind valorificarea rezultatelor obfinute din

activitdlile desfdEurate;
,/ atragerea de surse de finanJare pentru reorganizarea Ei dezvoltarea acestor centre de

activitdti;
,/ urmarea modelului de bune practici existente in alte universit[fi din !ar[ cu privire la

eficientizarea activit[lii acestor structuri.
f) referitor la prezentarea informaliilor privind veniturile ;i cheltuielile instituliei in raportul
anual de execulie bugetard ;i in raportul anual cu privire la stareafinanciard a UO, opindm

ci o prezentare mai relevantd a informa{iilor s-ar rcaliza, astfel:
,/ prezentare tabelard a veniturilor totale pe surse de provenien![ cu urmdtoarele date:

prevederi bugetare iniliale, prevederi bugetare definitive/finale, drepturi de creanld

recunoscute, incasiri rcalizate gi drepturi ce utmeazil a se incasa;
/ in funclie de categona de venit, intr-o formil tabelard, prezentarea distinctd a

contribuliei fiecdrui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate, pe ultimii 5 p6nd

la 10 ani;
,/ prezentare tabelarda execufiei cheltuielilor totale pe categorii de activitili opera{ionale

(activitatea debazd, activitatea de cercetare qtiinfifici, alocaJii cu destinalie speciald,

activitili complementare/autofinanfate, activitatea de cimine ;i cantind, cheltuieli din
finanlarea extem6, etc.), conlindnd urm[toarele date: prevederi bugetare iniJiale,
prevederi bugetare definitive, pl[Ji efectuate;

,/ prezentarcastructurii procentuale a tipurilor/categoriilor de cheltuieli in formd tabelard,
urmirindu-se evolulia acestora in dinamici pe ultimii 5 pAnd la 10 ani.

g) utilizarea excedentului financiar i.nregistrat Si raportat la 31.12.2020 cu prudenld;i
chibzuinld ;i tn concordanld cu strategia de demoltare sustenabild a institufiei, suslinerea

investiliilor in derulare, monitorizarea ;i stimularea performanlei resursei umane.
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h) necesitatea digitalizdrii graduale a operaliunilor de incasare a taxelor de gcolarizare gi a

altor taxe cAt gi a altor operaliuni de naturd economic[ gi/sau financiard in scopul simplificdrii
fluxului informa{ional al datelor la nivelul UO.

Capitolul 1. c) Situafia personalului institufiei

in urm a analizei e fe ctuate c om i s ia apr e ciazil urm 6to are le :

c. I . Situalia personalului instituliei Ia data de 3 L I 2.2020
Personalul didactic, didactic auxiliar gi nedidactic este incadrat conform statelor de funclii
aprobate, corespunde din punct de vedere al calificirii profesionale ;i condiliilor solicitate,

conform prevederilor legale, pentru ocuparea posturilor respective.

Din analiza structurii posturilor in cadrul UO, la sfrrqitul anului 2020, rezult[ existenla unui

un numdr total de 2.247 postlri prevdzute in statele de funclii aprobate, din care: 1.341

reprezintd total posturi ocupate (27% din total posturi din statele de funcfii), cu urmdtoarea

distribulie: posturi didactice 872 (65% din total posturi ocupate), didactice auxiliare qi

nedidactice 469 (35% din total posturi ocupate) iar 1.006 reprezintdtotal posturivacante (43%o

din total posturi din statele de funclii), distribuite, astfel: didactice 667 (67% din total posturi

vacante), didactice auxiliare ;i nedidactice 339 (33% din total posturi vacante). Drn analiza

structurii posturilor didactice in cadrul UO, la sf6rqitul anului 2020,rczultd existenla unui

num[r total de 1.539 postwi prevdzute in statele de funclii aprobate, drn carc: 872

reprezintdtotal posturi ocupate (57y"), iar numdrul posturilor vacante: 667 (43%).

Conform Anexei c.1. se observd c6, sunt cdteva situafii la nivelul facultdlilor/departamentelor

unde numlrul posturilor vacante e mai mare decAt al celor ocupate. Este cazul DPPD, unde din

totalul de 23 posturi doar 8 sunt posturi ocupate qi 15 vacante; facultilii Construclii Cadastru

qi Arhitecturd, unde din totalul de 57 posturi doar 27 suntposturi ocupate qi 30 sunt vacante qi

facultd{ii de Medicin[ gi Farmacie unde din totalul de 513 posturi doar 247 sunt ocupate iar
266 posturi sunt vacante.
Analizdnd evolulia posturilor didactice in ultimii ani se observi o tendinld de menlinere a

posturilor ocupate de la 874 in anul universitar 2019-2020,la 872 in anul universitar 2020-

2021, qi o creEtere a posturilor vacante de la 557 in anul universitar 2019-2020,|a 667 in anul

universitar 2020 -2021 .

c.2. Situalia personalului didactic detaliatd pe func[ii didactice Si pe structuri pentru anul

universitar 2020 - 2021
Din analizaefectuatd conform Anexei c.2. Situalia personalului didactic detaliatd pe tipuri de

posturi normate tn statele de funclii 2020 - 2021 pe structuri rezultd c6, din totalul posturilor

normate in statele de funclii, num[rul posturilor vacante este urmitorul (prezentat in procente):

7l%o stntposturi de asisten{i, 39% sunt posturi de lectori/qef de lucrdri, 38Yo de profesori,20oZ

sunt posturi de conferenfiari.

c.3. Analiza situaliei privind acoperirea posturilor vacante prevdzute pentru categoria de

personal didactic aprobate prin statele defunclii ale anului universitar 2020 - 202 l,prezentatd
in Anexa c.3, indicb c[ gradul de acoperire cu titulari este in proporlie de92,87oh din totalul

posturilor configurate in statele de func{ii iar gradul de acoperire cu asociali este de 7,13Vo'

Din situalia prezentatd se constati un grad mare de acoperire cu asocia{i la urm[toarele

structuri.' DPPD - 21,73%; Facultateade Medicind;i Farmacie - 21,63%;i Facultateade

Construclii Cadastru ;i Arhitecturd - I 9, 26%
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c.4. Situalia personalului pentru categoria de personal didactic auxiliar ;i nedidactic la data

de 31 .12.2020
Din analiza efectuat[ asupra Anexei c.4. se constat[ ci din totalul posturilor 60,3yo reprezintd
posturi ocupate iar 39,7Yo, sunt posturi vacante. Se observd totodatd, o tendinfd de stagnare a

acestor posturi fa![ de perioada precedentd.

in vederea efectu[rii unor analize in dinamicd, mai pertinente, qi a asigurdrii transparenJei in
politicile de personal a institufiei, propunerile comisiei tn urma analizei situaliei personalului
UO raportatd pentru anul2020, sunt urmdtoarele:

./ prezentarea pentru anii urmdtori de raportare a evoluliei distribuliei personalului

institufiei dupd v6rsti gi gen, at6t pentru personalul didactic, cAt ;i pentru personalul

didactic auxiliar qi nedidactic, pe total institulie qi pe facultl1i ;i structuri;
,/ prezentarea informaliilor privind vArsta medie a personalului didactic ;i distribufia pe

funclii didactice, cdt gi a informa{iilor privind vArsta medie a personalului cu funclii de

conducere gi distribulia dupd gen a acestuia.

Capitolul 1. d) Rezultatele activit[filor de cercetare

Din analiza rezultatelor raportate pentru anuJ 2020 cu privire la activitillile de cercetare, s-au

constatat urmdtoarele:
o in2020 a continuat stimularea activitdfilor de publicare arezultatelor activitifilor

de cercetare, in special pentru autorii lucrdrilor indexate in Web of Science, a

redactorilor revistelor publicate sub egida Universitllii din Oradea, dar 9i pentru

tipdrirea unor reviste;
. se observd o scddere a numbrului de proiecte in anul 2020 (69), in comparafie cu

20Ig (93), probabil qi datoritd diminu[rii bugetului disponibil dincauza cre;terii

cheltuielilor pentru domeniul medical;
. cele mai mari valori contractate au fost pentru proiecte POR in lei (aproape 90 de

milioane) Ei ROHU in euro (peste 2 milioane);
. raportul prezintd in detaliu proiectele de cercetare derulate in anul 2020 9i

repartizarca acestora pe tipuri ;i pe structurile universitdlii (facultlfi qi

administra{ia central[), precum gi proiectele propuse pentru finanlare;

. probabil ca efect al acestei scdderi se constat[ qi o scldere a num[rului de lucrdri

indexate in Web of Science Core Collection fald de valoarea maximd din 2019, in
special la categoria ,,Article", respectiv 223 fald de266, dar totuqi mai multe decdt

in 2018 Q0\;
e raportul prezintil Ei revistele publicate sub egida Universit[fii din Oradea, dintre

care una indexatd in Web of Science, 6 in SCOPUS,22 rccunoscute CNATDCU
qi 2 CNCSIS B+'

Cu privire la rezultatele activitAtii de cercetare, comisia opineazd ci raportul prezintl elocvent

gi succint informafiile necesare pentru evaluarea activit[1ii de cercetare EtiinJific[ desfdquratd

de universitate qi rezultatele ob{inute in perioada de raportare. Finanlarea suplimentard de

excelen{i devine tot mai important[ in veniturile universit[lii, deci este foarte utild cre;terea in
continuare a numirului publicaliilor in reviste Ei la conferinle indexate in bazele de date

relevante. Pe lAngi stimulentele prevdzute deja in reglement[rile interne ale universitifii, care

au dat rezultate bune in anii anteriori, ar fi util6 gi identificarea unor metode suplimentare de

stimulare a creqterii productivit[{ii, in mdsura in care se vor putea gdsi qi resursele necesare.

Pre6sdlnto;
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in vederea reahzlrii unor analize mai pertinente privind contribufia gtiinlifrcl a cadrelor
didactice gi a cercetdtorilor la oblinerea rezultatelor de cercetare, apreciem cd arfi relevante
efectuare unor ierahizdri pe domenii ;i nu numai, tn funclie de anumite criterii, cum ar fi
factorul de impact al jurnalelor/revistelor in care s-au publicat articolele, scorul relativ de

influen{6 al acestora, gi al{i indicatori, gi analiza cifrelor in funcfie de influen{a acestora asupra

performanfei gtiinlifice a UO. De asemenea, pentru stimularea performanlei ;i a cre;terii
impactului de vizibilitate ;tiinfificd, apreciem cd trebuie continuate qi identificate ;i alte

forme/mdsuri de remunerare fnanciardlpremiere a contribuliilor majore aduse de cadrele

didactice la produclia gtiinlificd a UO, dupl criterii interne de performanfd gtiinfific[.

Capitolul 1. g) Situalia posturilor vacante

Comisia aanalizat informaliile prezentate la capitolul 1, punctul g) din raportul cu privire la
starea universitdlii qi a constatat cd existd un grad destul de ridicat de repetifie a informaliilor
cu cele prezentate la acelagi capitol, punctul c). Astfel, se reiau informafii cu privire la structura

personalului UO pe posturi, ;i anume numdrul total al posturilor din statele de funclii aprobate

sunt de 2.247 , din care 1 .341 sunt posturi ocupate 9i 1.006 sunt posturi vacante,

in ceea ce privegte situafia posturilor vacante pentru personalul didactic intocmitd pentru anul

universitar 2020-2021, din totalul de 1.539 posturi din statele de funcfii, 872 reprezintd posturi

ocupate cu titulari qi 667 posturi vacante, din care ocupate cu titlari la data de 31.12.2020 sunt

462 de posturi.

Referitor la situalia posturilor pentru personalul didactic auxiliar Ei nedidactic, aferenti anului

universitar 2020-202t, se constatd cd din numdrul total de 808 posturi prevdzute in statele de

funclii \a3I.12.2020 erau ocupate 469 posturi, respectiv vacante 339.La31.12.2020 structura

de personal didactic auxiliar Ei nedidactic aprobatd pentru anul universitar 2020-2021 indicd

469 de posturi ocupate. in Anexa g) 2.I este prezentatd distribulia acestora dupd funclia

aprobatd in organigramd qi studii. Astfel, din totalul posturilor ocupate, cu studii superioare

sunt294, cu studii mediiTT iar restul cu studii generale. In Anexa g) 2. este detaliatd situalia

posturilor ocupate Ei vacante pe facult[li gi alte departemente ;i structuri ale UO.

Capitolul 2. Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare ;i modul in care a fost

cheltuitl regia

in urma analizei informafiilor cuprinse in capitolul 2 a raportului cu privire la starea

universitdlii pentru anul2020, se constatd o prezentare foarte succint[ a veniturilor totale din

regie pentru granturile de cercetare in sumi de 29.064lei gi a pldfilor totale efectuate din regie

cercetare, in sumd de 27.702,54 lei. Detalierea plllilor efectuate din regie cercetare aratd cd

99 ,58yo (27 .585 lei) din totalul cheltuielilor angajate;i pldtite reprezintd cheltuieli de personal,

respectiv cheltuieli salariale cu personalul suport implicat in proiectele de cercetare cu atribulii
delimitate prin graficul de desfr;urare a activit[filor proiectelor qi celelalte documente ale

proiectului. O pondere de 0,42%o (ll7,54lei) este reprezentatd de cheltuiellle angajate gi pl[tite
de institulie pentru utilitAtile aferente spaliilor ce deservesc derularea activitdlilor proiectelor

qi granturilor de cercetare.
Apreciem cu privire la aspectele mai sus menlionate cd, o prezentare mai detaliatd a

cuantumului regiei de cercetare, comparativd, pentru ultimii 3 pdndla 5 ani, ar oferi o imagine

mai completd gi ar asigura o mai mare transparenfl asupra sumelor gestionate din regia UO
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pentru proiectele/granturile de cercetar, a$a cum de altfel este solicitat de art. 190, alin. I din
LEN nr. ll20II, republicat[ giactualizatd.

Comisia apreciazd cd evenimente neprevdzute gi cu un grad ridicat de risc ;i incertitudine,
precum pandemia generatilde COVID - 19 impacteazdelementele de raportare privind starea

anuall a universitdfii qi propune ca in perioadele viitoare de raportare influenlele exercitate de

evenimente similare si fie cuprinse in raportul anual al rectorului cu privire la starea

universitdfii.

in concluzie, comisia de specialitate propune Senatului Universitdtii din Oradea validarea
Raportului anual privind starea universitdlii pentru 2020.

Comisia de specialitate,

preEedinte - prof.univ.dr. Victoria Bogdan

membrii: prof.univ.dr. Marcel Ro;ca

qef de lucriri dr. Maria Pop

student Georsiana Goia
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Senatul Universitlfii din Oradea

Comisia de specialitate pentru verificarea qi validarea Raportului privind starea

Universitifii din Oradea pentru anul2020 pentru domeniile invlflmint qi Calitate

RAPORT

la

Raportul anual al Rectorului privind starea

Universiti{ii din Oradea pentru anul2020 pentru domeniile inviflmffnt gi Catitate

Comisia de specialitate pentru verificarea gi validarea Raportului privind starea

Universitdfii din Oradea pentru anul 2020, pentru domeniile ,,inv[(im6nt qi Calitate,,, a
analizat Raportul gi a formulat urmdtoarele concluzii:

pct. b. SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII:

- tn prezent, in cadrul Universitdlii din Oradea se deruleazA 106 programe de

licent6, din care 99 la forma cu frecvenld, 6 la invd{imdnt la distanld gi 1 program cu

frecventd redusd, 66 programe de master acreditate sau autoizate provizoriu conform

metodologiei ARACIS. Marea majoritate a programelor de studii sunt cu predare in limba

romdnd, dar existd 17 programe cu predare in limba englezd" (I2 de licenJd gi 5 de master), un

program de master cu predare in limbile englezd gi francez[ gi un program de licenJd in limba

maghiard.

- Functioneazd 7 gcoli doctorale cu 18 domenii de doctorat. la forma de

invdfbmAnt cu frecvenfd, cdt qi la forma cu frecvenld redusd. in prezent sunt un numdr de 90

de conducdtori de doctorat, iar in anul2020 au fost suslinute un numdr de 6 teze de a$ilitare
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Se constatd o cregtere a numdrului de studen{i doctoranzi,356 in anul 2016,403 in
anul2017,480 in anul 2018, 598 in anul 2019, iar in anul 2020 sunt inmatriculati un numdr

de 643 de studenli doctoranzi.

De remarcat menlinerea numdrului de granturi doctorale la acelagi nivel in ultimii

ani, insuficient insd comparativ cu potentialul UniversitSjii. Numdrul de locuri finanJate la

studiile universitare de doctorat a cunoscut o fluctuaJie importantd in ultimii ani, s-a redus de

la 30 (in 2010) la 12 (in20ll), cresc6nd ulterior pAn[ in anul 2015 cAnd s-au obJinut un

numdr de 28 granturi doctorale pentru anul I, scdzdnd in anul 20l6Ia 15 granturi doctorale, in
2017 crescAnd la 20, in 2018 Ia 26, in anul 2019 Ia 21, iar in anul 2020 au fost 22 grantwi

doctorale.

in anul universitar 2020 w numdr de 7l studenJi doctoranzi sunt finanlafi prin

granturi doctorale, la carc se adaugd 550 doctoranzi cu taxd, respectiv 22 de studenli

doctoranzi care au intrerupt anul universitar 202Q-202I.

in anul 2020 au fost susfinute public 34 teze de doctorat, 2l dintre acestea fiind

validate de cdtre CNATDCU, restul afldndu-se in procesul de evaluare.

Se impune intensificarea procesului de consolidare a qcoliilor doctorale de la nivelul

Universitdlii din Oradea gi de acreditare de domenii noi de doctorat, aldturi de cele 18

existente, deziderat important din perspectiva includerii Universitdlii in categoria

universitdlilor de cercetare avansatd.

Se impune intensificarea eforturilor de conqtientizare a masteranzilor in legdturd cu

oportunitdlile create prin continuarea studiilor la nivel de doctorat.

pct. e. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILoR DIN CADRUL

UNIVERSITATI

Analizdnd situafia asigurdrii calitdlii activitdlilor din cadrul Universitdlii, din Raportul

privind starea UO pe anul2020, am costatat urmdtoarele:

Oradea are obiective, politici qi proceduri clar definite pentru a promova o culturd

internd de asigurare a calitdlii serviciilor educalionale qi de cercetare;

bazeaz6' pe elaborarea de reglementdri in conformitate cu legislalia in vigoare, pe

aplicarea acestora qi monitorizarea respectdrii lui. Astfel in UO avem 39 de

proceduri, 51 de regulamente,34 de metodologii. De asemenea, Universitatea din
APROBAT
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Oradea se preocupd de actualizarca continud gi dezvoltarca pachetului de

proceduri privind asigurarea calitdfii in concordanJd cu standardele de calitate

stabilite de Ministerul Educaliei gi Agenlia Romdnd pentru Asigurarea Calitdtii in

invdJdm6ntul Superior;

(DAC) iar la nivel de monitorizare gi control Comisia de Evaluare gi Asigurare a

Calitdfii (CEAQ) a Senatului Universitar.

in ceea ce priveqte Strategiile ;i structurile pentru asigurarea calitdlii, in

Universitatea din Oradea acestea sunt asigurate printr-un sistem de management

descentralizat privind asigurarea calitdtrii la nivel de departament, facultate, universitate pi

entitdli administrative, dar integrat in cadrul unui Management al CalitdJii Totale (TeM).

Astfel, implement arca managementului calitdlii este asigurat prin:

creqterea calit6lii proceselor educationale gi de cercetare cu efect direct in

cregterea competitivitdtii absolventilor;

a Senatului Universitar cu rol de control gi monitorizare a Sistemului de Evaluare

pi Asigurare aCalitdlii (SEAe);

consultativd din cadrul Universitdlii din Oradea (UO) rezultatd din necesitatea

implementarii gi dezvoltdrii unui SEAQ, bazat pe bunele practici naJionale gi

intemalionale in conformitate cu legislalia in vigoare;

Administratie av6nd rol integrator gi de implementate a managementului calitlgii

la nivelul Universitdlii din Oradea;

nivel de entitate academicd;

Universitdlii din Oradea.

Referitor la Strategia Calitdtrii, inscrisd in Programul de Politici, Strategii ;i Acliuni

privind Calitatea, aceasta se axeazd,pe trei aspecte majore:
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Necesitatea evaludrii gi asigurdrii calitdfii pe cele trei domenii fundamentale:

capacitate institufionald,, efrcacitate educationald qi managementul calitdtii;

lmbundtdjirea continud a procedurilor de lucru in cadrul UO prin racordare la

indicatori gi indici imbundtdlili de performanJd;

Participarea UniversitdJii din Oradea la procesele de evaluare interne gi externe in

vederea imbundtdtirii managementului calitdJii.

In privinfa Asigurdrii calitdlii activitdlilor din cadrul universitdtrii, aceasta este

structuratd pe urmdtoarele secfiuni:

1. Asigurarea calitdlii proceselor didactice are ca obiectiv imbundtdfirea continud

a calitdlii proceselor didactice, reflectat prin indicatori de performanld in cele trei domenii ale

asigurdrii calitdlii educaliei. Mateializarea acestui obiectiv se rcalizeazd prin implementarea

unor metodologii, proceduri gi regulamente specifice;

2. Inifierea, monitorizarea qi reviztirea periodicd a programelor de studiu,

acliune ce se realizeazl, pe baza unor proceduri de evaluare internd (din Anexa e.2.a.

Neconformitdli constatate in evaluarea internd in anul 2020, se poate constata faptul cd aceste

proceduri de evaluare internd contribuie la asigurarea calitdlii proceselor didactice). in anul

2020 au fost realizate 64 de evaludri interne din care: 10 pentru programele de licenf[, 11

pentru programele de master, 6 pentru Centrele de cercetare, 32 pentru planurile de

invdfdmdnt, 1 pentru un domeniu de doctorat gi 4 pentru programe postuniversitare. tn total in
anul2020 au fost evaluate extern 5 programe de studii din care toate au primit calificativul de

incredere;

3. Evaluarea rezultatelor invdldrii se realizeazd prin instituirea unor reglementdri

specifice cu scopul adecvdrii procedurilor de evaluate a rezultatelor invdfdrii la bunele

practici europene precum qi pentru creqterea obiectivitdfii qi a transparenlei;

4' Evaluarea periodicd a calitd[ii corpului profesoral - rcalizatd"prin aplicarea de

proceduri de evaluare a calitdjii personalului didactic iar aplicarca acestora a determinat

creqterea cattAfii, cadrul didactic av6nd feed-back-ul necesar pentru a imbundtdf i calitatea

procesului educafional;

5. Internafionalizarca Universitdlii din Oradea, concretizatd prin cooperarea qi

incheierea de acorduri cadru bilaterale (61 de acorduri cu instituli i din 25 de !dri) gi acorduri

de cooperare prin programul Erasmus* (in anul 2020 wiversitatea a avut colabordri cu 551
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6. Accesibilitatea resurselor de invdlare qi sociale pentru studenfi, in acest sens

universitatea a depus qi depune in continuare eforturi suslinute pentru dotarea laboratoarelor

cu echipamente qi sisteme software corespunzdtoare fiecdrui program de studiu. Fald de

perioada 2008-2020 cdnd s-a concentrat pe dotarea laboratoarelor didactice destinate

programelor de licen!6 pe viitor se intenfioneazd aplicarea unui program de modemizare a

laboratoarelor destinate programelor de master qi doctorat.

Menliondm faptul cd, Universitatea din Oradea arc calificativul ''GRAD DE

INCREDERE RIDICAT" pentru perioada 2019-2024, calificativ obfinut in anul 2019, in

urma vizitei ARACIS din perioada 17.10.2018 - 19.10.2018.

Deasemenea, avdnd in vedere noile reglementdri nafionale privind asigurarea calit[fii
qi a unui management al calitdtrii performant apreciem faptul cd in Universitatea din Oradea

s-au intensificat preocupdrile gi acliunile pentru constituirea gi dezvoltarea unui Sistem de

Evaluare qi Asigurare a Calitdtii (SEAQ) structurat, consolidat gi funclional carc corespunde

cerinlelor inteme qi externe,

Oradea,

17.06.2021

Comisia de specialitate pentru verificarea gi validarea

Raportului privind starea UO pentru anul2020,

pentru domeniile: invdldmdnt gi Calitate

Conf.univ.dr. Simona BODOG -

Lector univ.dr. Alina BRIHAN - Membru

Student d
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