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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE $TIINTE SOCIO.UMANE
PTOgTAMUI dC StUdii UN|VCTSiIATC dC MASICTAI: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
D omeniul fundamentaL' STIINTE SOCIALE
Domeniul de masteral.. SOCIOLOGIE
Domeniul secundar de masterqt;
Tipul masteratului : de cercetare
Durata studiilor / nr. de cyedite;4 semestre /120 credite
Forma de invdldmdnt: invd[ilmAnt cu frecvenfl (IF,)
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1, MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZiRII MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Programul de studiu de masterat Managementul Resurselor umane are o misiune gi obiective in concordan!5 cu valorile academice, cu autonomia universitard ceimplica responsabilitate gi rdspundere public5 pentru educatia oreriti si i.rrir.r. ,ltilitute in acesl scop, precum 9i in concordan!b cu principiile morale.

e studii de ul sociologiei, economiei, psihologiei, asistentei sociale, relatiilor internationale 9i stiintelor politice,icenta inte pecializare, precum si ceiorcare tucr'eatiin doreniul r.esurs-elor umane lau care au tangenlb cuobandi, la program, competente, abilitdti si cunostinte care sE le permitd eficienti.uieii."urr.,or umane,ra succesu

2' oBrEcTrvELE PROGRAMULUI DE sTuDru / sPEcrALrzARrI MANAGEMENTuL REsuRsELoR UMANE

::i,xff[: #"TTR+j r,[ry,iifr.ii"xffi?:i:":r"::1'f,,;i"1?ffi!,,1
cunogtinfe comitent form lilor de inv5tare si actualizarea permanenti a

performan LurrrrlerrL lurlll ce, care sE faciliteze specializarea gi cregterea

AlSturi de preg5t e specialitate, progr valorile umanismului, toleranlei, increderii gi deschiderii c5tre semeni.Totodatd, colectivulcatedrei noastre provocxrile complex ietdtii romanegti in spaliul .omrin ai uniunii Europene, la colabordrile gi cooperdrile dinspaliul academic la nivelul masteranz cadielor didactice, fiind in egal5 mdsurJ preocupat de compatibilizarea conlinuturilorprogramelor anal unor institutii simila i Europene.

Preg5tirea unor specialisti in domeniul resurselor umane, care sd acopere regiunea de_nord-vesl a.RomSniei, este ln concordanld cu cadrul national al calific5rilorgi cerinlele pielei fo4ei de munc5. Procesul de pregdtire a viitorilor speciali5tT este-astfel conceput incdt sj realteze urmdtoarele obiective:

teorii moderne, de actuali[ate;
n domeniul resurselor umane:

inlelor sociale, bazate pe modele statistice avansate, pe folosirea programelor
de tip calitativ;

tdlile lor civice

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Profesionale:

organizallilor Si indivizilor

a 9i asigurarea calitdtii acestora

-o,
- Consiliere profesionalb gi comunicare organizational

Transversale:
- Aplicarea valorilor gi principiilor deontologice specific managementului resurselor umane, in condilii de autonomie gi independenta profesional5

Planificarea Si organizarea resurselor umane in vederea eFicientiz5rii activit5lii organizaliei- Autoevaluarea nevoilor de formare continud in vederea adaptSril competenlelor profesionale ta dinamici mediutui organizational si a pie[ei ro4ei de munc6;insugirea unor metode

4, FINALITATI

Manager resurse umane 123207



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE $TIINTE SOCIO-UMANE
Ciclul d€ studii universitare de masterat
Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL REsuRsELoR UMANEDomeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: SOCIOLOGIE
Domeniul secundar de maslerat:
Tipul masteratului: de cercetare
Durata studiilor / nr, de-credite: 4 semestre/l2O credite
Forma de invS!5mAnt: tnvdlim6nt cu frecv'engd (rif

Valabil din anul univ.
202t-2022

incepAnd cu anul i

PLAN DE iNViTAMANT{'*
Anul de studiu I

Cod Discipline* Tip
Sem. I

lore / s5ot5m6n5l Total ore
/ sem.

Felul
verif.

Cre-
dite

SI
.ore I
sem.Ic s L P

OBLIGATORII IMPUSE

IJJ
UMAN-O1OE DSI ) 1 42 EX 7
UMAN-O7O! DAP 26 VD J 97

economtc DCA 1 z6 EX 6 122UMAN-061I JsLerne oe Invafamant St formare Drofesionala DSI 2 1 Ex 6 108
TOTAl 7 2 1 140 24 460

9''IISNALE
Managementul performantei DSI I 1 28 Ex 6 LZI
r trilrrLr utr pcilurrildnla Inotvtotjata St In oroanizatii u)l 1 28 EX 122

TOTAl 1 I 28 6 122

Cod Discipline* Tip
Sem, II

lore / slDtlmendl Total ore
/ sem.

Felul
verif.

Cre-
dite

SI
'.ore I
rem,Ic s L P

UMAN-071 Cercetare socialS aDlicatS DCA 1 42 EX 83
UMAN-OO6i Legislatia muncii DAP 1 28 Vp 722
UMAN-062i Structura 9i functionarea institutiilor sociale DAP 1 28 EX 4 72
UMAN-071; Sociologia organiza!iilor DAP 1 26 EX 4 72
UMAN-097€ Elaborarea lucrarii de disertatie I DAP 1 t4 VD 3 61
UMAN-097I Practicb compactS DAP 28 VP 3 47

TOTAI 5 3 2 168 25 457
OBLIGATORII OPTIONALE

UN4AN-0621 Managementul comparat DCA 28 5 97
UMAN-0105 r'rorrogqiltrillut european In oOmenlUl ReSUfSglOr Umane DCA a z6 Ex 97

TOTAI 2 28 5 97

Legend5:c-curs(pentruIFR-coordonarestudiuindividual);s-seminar;L-LucrEripractice(laborator);p-proiect;sI-studiulndividr.rar;
DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - DisciplinE de sintez5; o'cn - oir.ipiina oe cunoastere Avansatd; DU - optiunea universitSgii; DR - Disciptind relevantSpentru preqdtirea in domeniu a studentilor, disponibile conform opliuniloi uniu"Liiitii
Felul verif' - felul veriticarii/forma de ve rificarei Ex. - examen; cv.: colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; credite - numarcredite ECTS; SI - Studiu individual,
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE 9TIINTE SOCIO-UMANE
Ciclul de studii universitare de mast€rat
Programul de studii universltare de masterat: MANAGEMENTUL REsuRsELoR uMANE
Domeniul fundamental: STIINTE socIALE
Domeniul de masterat: SOCIOLOGIE
Domeniul secundar de masterat:
Tipul masteratului: de cercetare
Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invSldm6nt: invi;dmAnt cu frecvenli (IF)

Valabil din anul univ.
202t-2022

incep6nd cu anul I

PLAN DE iNVATiMANT**
Anul d€ studiu II

Cod Disciplinet' Tip
Sem, III

Jore / s6otJm6nil Total ore
/ sem.

Felul
verif.

Cre-
dite

SI
.ore /
sem.lc s L P

OBLIGATORII IMPUSE
UMAN-063I Calitatea vietii de muncb Si indicatori sociali DCA I 1 2A Ex o 722
UMAN-035; Managementul conflictului UJI 1 42 EX 7 IJJ
UMAN-O7Of Management financiar DAP 1 42 EX 108

Advocacy DSI 1 1 28 Vp 97
TOTAl 6 4 140 24 460

OBLIGATORII OPTIONALE
UMAN-063! Selectia de personal DAP 1 28 VD 6 r22
UMAN-099I Metode moderne de gestionare a resurselor umane DAP 1 1 28 Vo o 722

TOTAI 1 I 2A 6 122

Cod Discipline* Tip
Sem. IV

lore / siDt5manil Total ore
/ sem,

Felul
verif,

Cre-
dite

SI
'.ore /
rem,Ic s L P

OELIGATORII IMPUSE
UMAN.O89! Etic5 9i integritate in cercetarea gtiintificd DAP t4 VP 4 db
UMAN-097 Elaborarea lucrarii de disetatie II DAP 2 28 VP 72
UMAN-033: Consiliere privind dezvoltarea carierei DAP 1 28 EX 6 L22
UMAN-064C SAndtate si securitate in muncb DAP 1 L4 Ex 5
ulvlAN-0777 Management aplicat in domeniul resurselor umane DSI 4 q6

CV 5 b9
TOTAl 2 2 6 140 24 460

OBLIGATORII OPTIONALE
UMAN-OOOI Managementul sistemelor informationale DCA 2A EX 6 LZZ

UMAN-099S Sisteme intorma[ionale gi platForme digitale de gestiune
t resurselor umane DCA 28 EX 6 r22

TOTAl 2 28 6 r22

LegendS:C-Curs(pentruIFR-Coordonarestudiuindividual);S-seminar;L-Lucrbripractice(laborator);p-proiect;SI-Studiulndividuar;
DAP - Disciplinb de Aprofundare; DSI - DisciplinE de Sintezd; DCA - Disciplinb de Cunoagtere AvansatS; ou'J Opgiunea Universitdlii; DR - Disciptina relevantepentru pregdtirea in domeniu a studenlilor, disponibile conform opliuniloi universitilrl
Felul verif' - felul verificarii/forma de veriflcare; Ex. - examen; Cv.-- colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numarcredite ECTS; SI - Studiu individual.

lpROB/ATlN SEOfiTAr E tT



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE 9TIINTE SOCIO-UMANE
Giclul de studii universitare de masterat
Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL REsuRsEtoR uMANE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: SOCIOLOGIE
Domeniul secundar de masterat:
Tipul masteratului: de cercetare
Durata studiilor / nr, de_ credite: 4 semestre/12O credite
Forma de lnvd!5mant: invEliiment cu frecv'engf liif
I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numdr credite alocate, conform legislaliei: 12O

1. 97 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;2. 23 credite pentru disciplinele obligatorii opiionaie;3' 3credite la practicd incluse in num5rul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 si pct.2;4' l0creditepentruelaborareadisertaliei (incluseinnumErul cetoratoc"ate-oisciplinelorontiiatorii delapct.l);5. 10 credite pentru suslinerea examenului de Disertatie.6' 10 credite alocate examenului de disertatie, const6nd in prezentarea si suslinerea disertatiei.

II. STRUCTURA ANULUI UNMRSfTAR (in numir de septemani)

III. NUMiRUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE 5I OPTIONALE): 7OO

Valabil din anul univ.
zuzL-2u22

incep6nd cu anul I

Anu
Activitdti didactice Sesiuni de examene

PracticEx
Vacantdsem. I sem. II Ia rnb Restanle

TarnX
VarA Restanle Restante

ToamnH
IarnS

\nul I I4 L4 3
\nul II l4 t4 3 3 2 2 7

ANUL SEMESTRUL I
Anul I I2 t2

t2

Nr.
Crt, Disciplina Nr. de ore Total

Standard ARACIS

lmin / mar. o/ol
AnI AnrI Ore olo

I e aprofundare L54 154 308 44o/o Nu exist5
)e sintez5 L2 L26 256 34o/o Nu exist5
e cunoastere avanq, 98 55 r54 270/" Nu exist5

TOTAT 164 336 70.) LOOo/o



rv' PoNDEREA DTSCTPLTNELOR DrN CATEGORTTLE OBLTGATORTT (rMpusE +OPTTONALE) + FACULTATTVE:

Nr, Cft. Disciplina Nr. de ore Total
Standard ARACIS

fmin / mav, o/^l
AnI An II Ore o/o
30a 280 588 840h Nu exist5

2 )bligatorii Optionale 56 56 t2 t60/o
TOTAL 364 336 700 1000/o3 lFacultative

v. FLEXTBILITATEA pROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asigurata prin discipline oplionale gi facultative. Disciplinele oplionale sunt propuse pentru semestrele I + 4 9i suntgrupate in discipline optionale sau pachete oplionile, Din fibcare idcnet od discipline optionale studentul alege una care devine obligatorie, Aceast6 activitate sedesfasoard inainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele lare contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

vr. EXAMENUL DE FTNALTZARE STUDTT ( DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertauei: 03;
2. Elaborarea disertatiel: 04;
3. Suslinerea disertaliei: iulie, septembrie.

vrr. uN PuNcr DE cREDrr NEcEsrrA uN TorAL DE 2s oRE/sEMEsrRu DE AcrrvrrATE DrDAcrrcA gr rNDrvrDUArA



VIII' DISTRIBUIREA CREDITELOR PE coMPETENTE (TABELE RNcIs - GTiIa 1*)

tr,
ft. Disciplina xx Sem.

Numdr
:red it(

Competenle
nrnfFqinnal p

Competenle
franq\/cr<ala

c2 c3 Cr c5 c6 cTl
Manaoementul resurselor umane 7

z, Lflomovarea imaginii si comunicare in oroanizatii I 5 1 1
I Antreprenoflat socio - economi( 6 1

4. I Sisteme de lnvatament Si formare profesionale
1 I

5 I Managementul peformantei I 1 1
6 Tennicl de performantd individualS si in oroanizatif o I I 1

Cercetare sociale aDlicatd I
I Leaislatia muncii 6 7 1ql Structura si functionarea institutiilor sociale 4

LAJ Sociolooia oroanizatiilor II 4
11 Elaborarea lucrarii de disertatie I II I 1r3l Practice comoact5 II
rJ'l rvrdnagementut comparat
r3_l Manaqementut european in domeniul Resurselor Umane 5
llJ catori sociali III b 1

t_oJ Managementul conflictului IIl I 1rzl Manaoement financiar 6 I
IEJ Advocacv f, 1

!-9J Selectia de Dersonal
ZO Metode moderne de qestionare a resurselor umane III 6 1 1 1

Etica si inteqritate in cercetarea stiintific5 IV A
1 t

Elaborarea lucrarii de disertatie II TV 1
13 Consiliere privind dezvoltarea carierei IV 6 1
24 SSnAtate si securitate in muncd IV I 1

l4anagement aplicat in domeniul resurselor umane IV 5
Manaoementul sistemelor informationale IV I

27
Sisteme informalionale 9i platforme digitale de gestiune a

esurselor umane IV 6 1 I I I 1 1

Legendd: c1 + c5 sau c6 - competenle profesionale; crl + cr3 - competen[e transversalex Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintb variantele: G1L si G1M corepunzitoare clclurilorde studii de licen!5 Si maste at/ in conformitate cu Ordinul MECTS nr,
5703 / 18.10.2011.** Se vor trece toate disciplinele din planul de tnvdt5mAnr



GRILA I - "Descrierea domeniutui / programutui de studii prin competente profesionale gi competente transversale,,

-ompetenle
)rofesion ale
)escriptori de nivel
rlementelor
;tructurale ale
:ompetentelor
trnfpsinnalp

l1 Proiectarea,
'ealizarea gi
/alorifica rea
ezultatelor cercet5rii
)rganizatiilor gi
ndivizilor

j2 Managementul
)azelor de date cu
)videnta personalului

13 Organizarea
)rogramelor Si a
;tagiilor de
ormare,
)valuarea gi
rsigurarea calit5ti

l4 Managementul
;istemului de relati
ie munc 5 al
rrgan izatiilor

15 Recrutare,

rromovare de
rersonal

i6 Consiliere
)rofesionald gi

:omunlcare
,rgan ization al5

)1. Cunoasterea,
ntelegerea
ronceptelor, teoriilor
;i metodelor de baza
rle domeniului si ale
rriei de specializare;
rtilizarea lor
rdecvata in
:omunicarea
)rofesionala

C1.1, Aprofundarea
Comeniului de
:unoastere a
laradigmelor Si
)rientA rl lor
netodologice legate de
lroiectarea cercetbrilor
;ociale

:2,1, Utilizarea
)rocedurilor si
rplicatiilor software ln
tdministrarea bazelor
le date cu evidenla
)ersonal u I ui

:3,1,
nterpreta rea
locumentelor
lormative in
/igoare utilizand
rn limbaj specific
ruantat, metode,
)ardigme gi
:oncepte specificl

14,1. Identifcarea
;pecificu lu i

nanagementului
;istemului de relalii
le munc 5 din
:ad rul
)rga n izagiilor,
rtlizSnd termeni
;pecifici

C5,1, Descrierea
ntegralS 9i ?n

letaliu a
-erminologiei Si
rtrategiilor de
:omunicare din
radrul domeniului
'esursetor umane

16,1, Utilizarea
erminologiei Si a
;trategiilor de
:omunrcare precum gi
I metodologiilor
rtilizate in analiza
romunicdrii

)2. Utilizarea
runostintelor de bazd
)entru explicarea si
nterretarea unor
/ariate tipuri de
:oncepte, sltuatii,
)rocese, proiecte etc.
rsociate domeniului

ll.2.Operalionalizar ei
:onceptelor pentru
)xplicarea gi
nterpretarea unor
;itualii noi in domeniul
)roiectErii cercetArilor
iociale

:2.2. Utilizarea,
)xplicarea gi
ntarnral-a rat

nstrumentelor de
;ercetare Si colectare a
latelor; precizarea
netodelor de analizd gi
rrelucrare a datelor in
rcord cu cerinlele
)ietei muncii

13.2. Explicarea
linamicii
rctivitdtllor de
ormare, precum

ii a aplic5rii

netodelor gi
ehnicilor speciale
le formare

14.2. Explicarea gi
nterpretarea
rontextelor noi,
rpdrute in cadrul
elaliilor de munce

35.2. Identificarea
levoilor specifice
rle grupurilor lintb
lin mediile
)rganizalionale gi
le pe piala muncii

36.2, Identificarea gi

jescrierea tipurilor de
lomuntcare

)3. Aplicarea unor
)rincipii si metode de
)aza pentru
ezolvarea de
)robleme/situatii bine
lefinite, tipice
lomeniului in conditii
le asistenta calificatb

:1.3. Identificarea
Tetodelor, tehnicilor gi
nstrumentelor de
:ercetare in domeniul
'esurselor umane gi
rtilizarea lor

12.3. Aplicarea
ntegrat5 a sistemului
ie metode cantitative
;i calitative pentru
ezolvarea de problemt
eoretice si

13.3. Proiectarea
)ro9rametor de
ormare in raport
:u problematica
esurselor umane

14.3. Elaborarea
rnor solutii eficient(
n gestionarea
'elatiilor de munc5,
n condilii de
nformare limitatd

15.3. Elaborarea
rnor strategii de
'ecrutare, seleclie,
lromovare gi

tvatuare de
)erson al

16.3. Elaborarea unor
rtra[eg i i

:omportamentale in
'ederea rezolvArii
rroblemelor
aracteristice

J+. UUilzarea
)decvata de criterii si
netode standard de
)valuare pentru a
rprecia calitatea,
neritele si limitele
inor procese,
)rograme, proiecte,
)oncepte/ metode si
eofl|

i1.4. Evaluarea critic6
ii constructivd a
nstrumentelor utilizate
n vederea furnizdrii de
udecbti de realitate cu
rrivire la mediul
)rgan izationa I

-2.4. Utilizarea de
:riterii gi metode de
)valuare pentru
undamentarea unor
lecizii petinente Si
:onstructive

-J.z+, trvatuarea,
evizuirea Si
rsigurarea calitelii
)rogrametor gt a
;tagiilor de
ormare

14.4. Formularea
rnor judecali
rnalitice privind
'ezultatele studiilor
ealizate

-).4. ilaoorarea
iilsau adaptarea
rnui set de criterii S
Tetode de selectie
it promovare a
rersonalului

-o,+. Anailza gl

:valuarea strategiilor g
)roceselor de
lomunrcare

)5. Elaborarea de
)roiecte profesionale
ru utilizarea unor
)rincipii si metode
:onsacrate in
lomeniu

31.5. Elaborarea unor
1lOOete

novative de cercetare
I fenomenelor
)ragnizalionale prin
Jti I izarea
netodologiilor
:onsacratF

12.5. Construirea Si
)valuarea indicatorilor
elevanli, precum Si
:ombinarea metodelor
ii tehnicilor consacrate
n vederea elabordrii
Inor noi instrumente
le cercetare

13.5. Elaborarea

)rofesionale

'izand organizare
rrogramelor gi a
tagiillor de
ormare

14.5. Elaborarea
rnor modele de
lestioanre a
;istemului relatiilor
le munc 5

15.5. Identificarea
inor noi modalitdli
le abordare a
)roceselor specifice
nediului
)ragnizalional gi
,1RU

16.5. Elaborarea de
)roiecte de cercetare g
le intervenlie in
iomeniul comunicdrii,
)recum gi evaluarea
lradului de ameliorare
I problemelor
lezbAtute

;tandarde minimale
le performanta
)entru evaluarea
:ompetentei

:laborarea unui proiect
,e cercelare a unei
)rganizatii/ elaborarea
rnui chestionar/test
)entru personal, si a
Inui raport de
:ercetare al unei
)roan izatii

teprod ucerea
:onstituirii indicatorilor
undamentali

)roiectarea unui
;et de programe 5
rctivitbti de
ormare
)rotesiona l5

:laborarea gi

:ompletarea unor
nodele de contract(
ndividuale de
nunca

:laborarea unui
lhid de interviu gi a
rnui plan de carle

lentru personalul
lintr-o organizalie

:laborarea unui
:hestionar de analizd a
:omunic5rii din cadrul
rnei organizatii



D6, Executarea responsabila a
sarcinilor profesionale, in
conditii de autonomie
restransa si asistenta
aalifi.rit

C1. Aplicarea valorilor gi principiilor
deontologic€ specifice managementului
resurselor umane, in conditii de autonomie gi
independenti profesionali

Elaborarea unui studiu de caz prin care sl se
eviden3ieze abilitatea de re zolvare a unor
probleme de personal in concordan!5 cu
valorile gi principiile deontologice

D7, Familiarizarea cu rolurile
si activitatile specifice muncii
in echipa si distribuirea de
sarcini pentru nivelurile
subordonate

C2, Planificarea Si organizarea resurselor
umane in vederea eficientizirii activit6tii
organizatiei

Realizarea unui portofoliu care sl contind:
organigrama, fige de post gi regulamentului
intern necesare funcgiondrii unei organizalii,
precum un ghid de inte rviu

DE. Constientizarea nevoii de
formare continua; utilazarea
eficienta a resurselor si
tehnicilor de lnvatare pentru
dezvoltarea personala si
orofesionala

CT3. Autoevaluare a nevoilor de formar€
continui in vederea adapterii competentelor
profesionale la dinamica mediului
organizational 9i a piegei fotei de munci;
insugirea unor metode gi t€hnici de invSlare

Elaborarea unui plan de dezvoltare profesionall
pentru urmdtorii 5 ani de la absolvirea studiilor de
master,

Prof,univ.dr linda


