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I. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA $I APROBAREA

EDTTTEI/REVrztBr

Nr.

crt.

Elemente privind

responsabilii/

opera{iunea

Numele;i prenumele Func{ia Data Semnitura

0 2 a
J 4 5

I Elaborat Radu-Citdlin JARCA Director CSUD 20.09.2021 ]&,\
2 Verificat Bandici Livia Director DAC t5.r0.2021

4 Avizat Bungiu Constantin Rector 21.10.2021

4 Aprobat Cdq Vasile - Aurel Preqedinte SUO 26.r0.2021 dM

Pregedinte:
Conf.rtnht dr.
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2. EVIDENTA EDITIILOR SI A REVIZIILOR

Nr.
Cr
t.

Edifia
/Revizia in

cadrul editiei

Componen
ta

revizuit[

Scopul elaboririi /
Modalitatea reviziei

Data Editiei/
Data Reviziei

0 I 2 J 4
1 Edilia I

lntegral

Ordinul nr. 3200107.02.2020 - privind aprobarea
Metodologiei de evaluare a studiilor universitare
de doctorat Ei a sistemului de criterii, standarde gi
indi c atori de p erform an!d, utilizati in evaluare

28.10.2021
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3. LISTA DE DIFUZARE

Nr.
crt.

Scopul
difuzirii* Structuri/Facultate/Departament Difuzare

Nume qi prenume Data Semndtura

I
Aplicare/
Informare Prorector management academic Bendea Gabriel

2.
Aplicare/
Informare

Prorector managementul cercetdrii
qi cditafli Filip Sanda

a
J.

Aplicare/
Informare

Prorector management economic -
administrativ Dodescu Anca

4.
Aplicarel
Informare

Prorector vizibrlitate gi relafii
internalionale Borza Sorin

5
Aplicare/
Informare

Prorector Management servicii
studenti si servicii sociale Muregan Mariana

6.
Aplicare/
Informare

Director CSUD !arcd, Radu-Cdtdlin

Informare Facultatea de Arte Andor Corina

8. Informare Facultatea de Constructii, Cadastru

Ei Arhitecturd Prada Marcela

9. Informare Facultatea de Drept MiheE Cristian

10.
Aplicarel
Informare

Facultatea de Geografie, Turism ;i
Sport Ilieq Alexandru

1l Informare Facultatea de Informaticd Si Stiinte Macocian Eugen

t2.
Aplicarel I Facultatea de Inginerie Electricd si
Informare I Tehnologia lnformatiei Gordan Micea

13
Aplicarel
Informare

Facultatea de Inginerie Energeticd
qi Management industrial Hora Cristina

14.
Aplicare/
Informare

Facultatea de Inginerie
Manageriald si Tehnolosicd Pele Alexandru

15.
Aplicare/
Informare

Facultatea de Istorie, Relalii
Internalionale, $tiinle Politice Ei

Stiintele Comunicdrii
Moisa Gabriel

t6. Aplicare/
Informare Facultatea de Litere Buciuman Veronica

17.
Aplicarel
Informare

Facultatea de Medicind gi Farmacie Maghiar Adrian

18. Informare Facultatea de Proteclia Mediului Maerescu Cristina-
Maria l^ r lN gEDl

19.
Aplicare/
Informare Facultatea de $tiinfe Economice Bddulescu Alina

20 Aplicare/ Facultatea de $tiinfe Socio-Umane Barth Karla

r'inV.Ar. VrriUluret CAUS
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Nr.
crt.

Scopul
difuzlrii* Structuri/Facultate/Departam ent

Difuzare
Nume qi prenume Data Semnltura

Informare

21. Informare
Facultatea de Teologie Ortodoxd
"Episcop Dr. Vasile Coman" Popa Viorel

22. Informare Direcfia General Administrativd Nicula Adrian
zJ. Informare Direcfia Economicl Sanda Tripa
24. Informare Biroul Juridic lndrieg Romulus

25. Informare Serviciul Management Integrat IT Popescu Daniela

26. lnformare Biroul Audit Public Intern Danciu Lucia
27. Informare Biroul PSI-PM Bagdi Carmen

28. Informare Biroul de Comunicare Ardelean Adela
29. Informare Secretar $ef UO Sava Monica

30. Informare Centrul de Consiliere si Servicii
privind Cariera Borza Adriana

3l Informare Biblioteca Ujoc Florica
a^JZ. Informare Departamentul pentru Pregdtirea

Personalului Didactic Orfan Florica

aa
JJ. Informare Centru de Educafie Continud gi

Dezvoltare a Resurselor Umane
Curild Mircea

34. Informare Birou Programe ;i Proiecte CDI Bococi Dana

35. Informare DAC Bandici Livia
36. Informare S erviciul Relalii Internalionale Buran Carmen
a-)t. Evidenld C-SCIM Rotoiu Alina
38. Eviden!d CSUD Birta Felicia

39. Arhivare CSUD Birta Felicia

In $eotliTR oe sexrr
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4, SCOPUL PROCEDURII

Stabilirea modului de aplicare a mecanismelor de analizd, a conlinutului programelor de studii
universitare de doctorat prin care sd se asigure cd acesta corespund nivelului 8 de calificare conform Cadrului
Nalional al calificdrilor (cNC) gi cadrului European al calificdrilor (EeF).

5. DOMENIUL DE APLICARE

Prevederile ptezenteiproceduri se aplicd la nivelul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat
din cadrul Universitdtii din Oradea qi a $colilor Doctorale din IOSUD-UO. Procedura se aplicd studen{ilor
doctotanzi care urmeazdprograme de studii universitare de doctorat, precum qi conducdtorilor de doctorat,
cadrelor didactice qi cercetdtorilor care desfdgoard activitdfi in cadrul $colilor Doctorale din IOSUD-UO.

Utilizatorii procedurii sunt conducdtorii de doctorat gi studenlii -doctorunzi, indiferent de domeniu gi
specializare, membrii comisiilor de indrumare, Consiliile qcolilor doctorale, membrii comisiilor de doctorat,
personalul aferent secretariatului SUD care asigurd activitdlile de secretariat specifice acestui proces aferent
procedurii. Utilizatorii procedurii operalionale rdspund de aplicarea qi respectarea prevederilor documentelor
din procedurd.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

modificdrile ulterioare ;

doctorat, cu completdrile gi

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din22 mai2077,privind Cadrul European al Calificdrilor
pentru invd[area pe tot parcursul viefii gi de abrogare a Recomanddrii Parlamentului European qi a
Consiliului din23 aprilie 2008 privind stabilirea Cadrului european al calificdrilor pentru invdfarea de-
a lungul viefii.
Hot[rArea HG nr. 918 din 20 noiembrie 2013 privind aprobarea Cadrului na]ional al calificdrilor
Publicatd in Monitorul Oficial cu numdrul 734 din data de 28 noiembrie 2013:
Ordinul nr.3200107.02.2020 - privind aprobarca Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de
doctorat gi a sistemului de criterii, standarde gi indicatori de performantd,utllizati in evaluare;
Ordinul Ministrului Educaliei gi Cercetdriinr.484312006 privind domeniile pentru studii universitare
de doctorat, sistemul de criterii gi metodologia de evaluare a instituliilor de invdldmAnt superior pentru
aprobarea or ganizdrli studiil or univers itare de do ctorat ;

Ordinul nr.462l din23 rume2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare qi funclionare a
Consiliului Na{ional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor gi Certificatelor Universitare;

6l2s
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Ordinul nr.50391212612018 din 5 septembrie 2018 privind aprobarea corespondenfei dintre nivelurile
Cadrului na{ional al calificdrilor, actele de studii/calificare ce se elibereazd", tipul de programe de
educalie gi formare profesionald din Romdnia prin care pot fi dobAndite nivelurile de calificare,
nivelurile de referinJd ale Cadrului european al calificdrilor, precum qi condiliile de acces
corespunzdtoare fiecdrui nivel de calificare;
Ordinul nr.3177166012019 din 18 februarie 2019 privind aprobarea Metodologiei de elaborare,
actualizare gi gestionare a Registrului nalional al calificdrilor profesionale din Rom6nia;
Ordinul nr. 6100 din 14 decembrie 2020 privind modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei
nationale nr' 3'47512017 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere si inregistrare a califrcdrilor din
invd{Sm6ntul superior in Registrul Nalional al Calificdrilor din invdldmdntul Superior (RNCIS).
Carta Universitd{ii din Oradea;

Regulamentul Universitdtii din Oradea privind organizarea gi desfrqurarea studiilor universitare de
doctorat qi a programelor postdoctorale.

7. DEFINITII $IABREVIERI

7.1. Defrnifii

IOSUD - Institulia, universitatea sau Academia RomdnS, care organi zeazdprograme de doctorat;
Consiliul pentru Studiile (Iniversitare de Doctoral.- structura deliberative de conducere a SUD, avAnd

(7-17) membri;
Program de studii universitare de doctorat - totalitatea activitd{ilor in care este implicat studentul

doctorand, relevant din punctul de vedere al studiilor universitare de doctorat;

$coald Doctorald - o structrnd, organizatoricd gi administrativd constituitd in cadrul IOSUD qi care
oferd sprijinul necesar pentru desfhqurarea studiilor de doctorat intr-o tematicd disciplinard ori
interdisciplinard;

Student doctorund - studentul inmatriculat in programul de studii universitare de doctorat;
Conducdtor de doctorat - cadrul didactic sau cercetdtorul, cu experien{d in domeniul cercetdrii

gtiinfifice, care coordoneazd" activitatea studentului doctorand in urma dobAndirii acestui drept in conformitate
cu prevederile LEN m.112011;

Tezd de doctorat - lucrarea qtiinlificd original elaboratdde cdtre un student doctorand. in cadrul studiilor
universitare de doctorat, condi{ie legaldpentru ob}inerea titlului de doctor;

Procedurd - Ansamblu de reguli de organizare a unei institufii/structuri academice, executive qi
administrative, folosite in vederea atingerii unui anumitrezultat. Mod specificat de efectuare a unui proces sau
a unei activitdli.

Edilie a unei proceduri formalizate - Forma iniliald sau actualizatd,, dupd, caz, a unei proceduri
formahzate, apr ob atd" qi difuzatd.

Revizia in cadrul unei edilii - Acliunile de modificarc, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupd
caz) a uneia sau a mai multor componente ale unei edilii a procedurii formalizate, acliuni care aufost aprobate

;i difuzate.
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Ptocedard operalionald - procedurd carc descrie un proces sau o activi tate carc se desfdgoard la nivelul
unuia sau a mai multor structuri academice, executive sau administrative ale Universit6{ii din Oradea.

o

a

a

a

a

a

a

o

o

O

a

a

a

a

a

o

o

a

a

7.2.Abrevieri

UO - Universitatea din Oradea;

SUO - Senatul Universitdlii din Oradea;

HS - HotdrAre a Senatului Universitdlii din Oradea;

CA - Consiliul de Administralie;
IOSUD-UO - Institu[ia oryanizatoare de studii universitare de doctorat - Universitatea din Oradea;
CSUD - Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat:

S.D. - $coal6 Doctorald;

CSD - Consiliul gcolii Doctorale;

D-$D - Directorul de $coald Doctorald;
CD - Conducdtorul de doctorat;

OME - Ordinul Ministrului Educafiei;

CNATDCU - Consiliul Na{ional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare;
CNC - Cadrului Nafional al Calificdrilor;
EQF - Cadrului European al Calificdrilor;
E - Elaborare;

V - Verificare:

A - Aprobare;

Ap - Aplicare;

CM - Comisia de monitorizare, coordonare gi indrumare metodolo gicd" a dezvoltdrii sistemului de
control managerial al Secretariatului General al Guvern, infiinlatd prin Ordinul secretarului general
al Guvernului nr. 86712005

F - Formular.

8. DESCRIEREA PROCEDURII

8. l.Etapele neces are r ealizilrii procedurii operafionale sunt:

8.1.1. Ini{ierea

Prezenta Procedurd se iniJiazd de cdtre directorul CSUD pentru a defini cadrul de organizare qi
desfbqurare a analizei conlinutului programelor de studii universitare de doctorat prin care sd se asigure cd
acesta corespunde nivelului 8 de calificare conform Cadrului Nalional al Calificdrilor (CNC) qi Cadrului
European al Calificdrilor (EQF), conform Recomanddrii Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2077,
privind Cadrul European al Calificdrilor pentru invillareape tot parcursul vie{ii qi de abrogare a Recomanddrii

APRO lN $ED|NTADE SENAT
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Parlamentului European gi a Consiliului din 23 aprilie2008 privind stabilirea Cadrului european al calific[rilor
pentru invdlarea de-a lungul viefii.

8.1.2. Elaborare
Prezenta procedurd respectd principiile legalitalii, autonomiei universitare, transparenJei,

responsabilitdlii, a normelor etice qi deontologice in vigoare.
8.1,2.1. Modul de redactare; se respectd prevederile art.8.1 .2.L dinProcedura SEAe_pS_DAC 01.

8.2.Structura gi confinutul procedurii opera{ionale

8.2.1. Generalitdfi.
Prevederile ptezentei proceduri se aplicd la nivelul Studiilor Universitare de Docto nt organizate in

cadrul $colilor Doctorale care func{ioneazd" la IOSUD - Universitatea din Oradea cu scopul de a asigurare a
indeplinirii nivelului 8 de calificare conform Cadrului Nalional (CNC) gi Cadrului European al Calificdrilor
(EFQ) in cadrul IOSUD-UO.

8.2.2. Obiective
Obiectivul care se urmdregte a fi indeplinit prin aplicareaprezenteiproceduri se referd la modalitatea de

aplicare a mecanismelor de analizd a conlinutului programelor de studii universitare de doctorat prin care sd
se asigure cd, acesta corespund nivelului 8 de calificare conform Cadrului National al Calificdrilor (CNC) qi
Cadrului European al Calificdrilor (EQF).

Pentru atingerea acestui obiectiv CSUD gi SD igi vor stabili ca Ei obiectiv secundar evaluarea periodicd,
la 5 ani, a conlinutului programelor de studii universitare de doctorat, pentru a se asigura continuitatea
indeplinirii nivelului 8 de calificare conform Cadrul ui Nafional al Calificdrilor. Evalu area va lua in
considerare al"6"tcalitatea programelor de studii universitare de doctorat, cdt qi performanlele conduc[torilor
de doctorat gi ale studen{ilor doctorunzi, conform prevederilor stipulate in procedura o
evaluarea gi monitorrzarea internd a gcolilor doctorale/domeniilor de doctorat
vigoare la data desftgurdrii procesului de evaluare internd gi externd.

8,2.3. Descriere

8.2.3.1. competentele dezvoltate de studentii-doctoranzi in
universitare de doctorat

cadrul prog

Descriptorii de definire ai nivelului 8 de calificare conform Cadrului Nalional al Calificdrilor (CNC)
gi Cadrului European al Calificdrilor (EeF) sunt descrigi astfel:

' Cunogtinle.' Rezultatele invdldrii corespunzdtoare nivelului 8 sunt cunoqtinle la cel mai avansat
nivel dintr-un domeniu de muncd sau de studiu qi cunogtinJe aflate la granrladintre diferite domenii;

' Abilitdtri: abilitSlile gi tehnicile cele mai avansate gi specializate, inclusiv abilitatea de sintezi qi

evaluare, necesard pentru rezolvarea problemelor critice de cercetare gi/sau inovalie gi pentru
extinderea gi redefrnirea cunoqtinlelor existente sau a practicilor profesionale;

j Prev6,riints;

1. _-i.t:i?i!iy!l
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' Competenle: demonstrarea unui nivel ridicat de autoritate, inovafie, autonomie, de integritate
gtiinlificl gi profesionald gi a unui angajament sustrinut penfiu dezvoltarea de noi idei sau procese
aflate in avangarda unei situatii de muncd ori de studiu, inclusiv cercetarea.

Pornind de la principiile care stau la baza Cadrului European al Calihcdrilor gi Cadrului Nalional al
Calificdrilor din invdJdmdntul Superior din Romdnia, programele de studii universitare de doctorat din
IOSUD-UO urmdresc formarea gi dezvoltarea a doud tipuri de competen[e, axate pe invdJarea prin cercetare:

A. Competen{e profesionale:
a. cunogtinfe avansate in domeniu;
b. capacitatea de identificare, formulare gi solulionare a problemelor de cercetare;
c. stdpdnirea metodelor gi tehnicilor de cercetare avansatd;

d. cunoqtinfe privind managementul proiectelor de cercetare;
e. stdp6nireaprocedeelor gi solu{iilor noi in cercetare;

f. abilitdfi de documentare, elaborare gi valorificare a lucrdrilor gtiinlifice;
g. abilitdli lingvistice la nivel academic in limbi de circulafie internationald necesare documentdrii

;i elabordrii de lucriri Etiinfifice;
h. inlelegerea qi capacitatea de aplicare a principiilor ;i valorilor eticii cercetdrii qtiinfifice in

domeniul respectiv.

B. Competen{e transversale:
a. competenle de comunicare, scrisd gi orald, in domeniul qtiinfei Ei cult
b. competenle lingvistice avansate in limbi de circulalie internafionald;
c. utilizarcatehnologiei informaliei Ei comunicdrii;
d. abilitAfi de inter relalionare qi de lucru in echipd;

e. cunogtinle de management al resurselor umane, materiale Ei financia
f. calitdli de conducere;

g. cunogtinfe privind managementul carierei, precum qi insuEirea de tehnici privind cdutarea unui
loc de muncd gi de creare de locuri de muncd pentru alfii;

h. cunoqtinfe privind managementul riscului, crizei qi al eqecului;

i. cunogtinfe privind utilizarealegislaliei in domeniul drepturilor de proprietate intelectuald;
j. capacitdtri de antreprenoriat economic, tehnologic qi social.

8,2.3.2. Modul de asigurare a indeplinirii nivelului 8 de calificare conform Cadrului Na{ional al
Calificdrilor (CNC) qi Cadrului European al Calificirilor (EQF)

$colile doctorale de la nivelul IOSUD Universitatea din Oradea Ei-au propus ca misiune generarea gi
transferarea cunoaqterii cdtre societate prin:

o formare academic5, la cel inalt nivel de performan\d, a studentului doctorand cu scopul satisfacerii
nevoii de dezvoltare intelectuald, profesionald qi sociald a acestuia, dar gi a nevoii de forld de munc[
specializatd" a s o cietdlii ;

. promovarea excelenfei in procesele de cercetare qtiinfificd, dezvoltare, inovare qi transfer de cunoaEtere
cdtre societatea romAneascd, rdspunzAnd astfel necesitajii de progres al acesteia.

Til $EDINTA DE S

28,0c

,Irfh$o.jhlts:
Cnnf,vnirr.Ci'.
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Obiectivul strategic al ;colilor doctorale de la nivelul IOSUD constd in imbundtdlireacalitdfii studiilor
doctorale pe care le gestioneazd,prin consolidarea domeniilor de doctorat existente dar gi prin sprijinirea qi
promovarea anoi domenii de doctorat in cadrul acesteia.

Din obiectivul stratesic derivi urmdtoarele obiective:
obl.
ob2.
ob3.
de cercetare noi:
ob4.
obs.
ob6.

Optimizarea gi eficientizarea programelor de pregitire bazate pe studii avansate;
Asigurarea 9i imbundtdtirea continud a calitdlii activitSlilor desfrqurate in cadrul IOSUD UO;
Stimularea, dezvoltarea capacitSlii gi capabilitdjilor de cercetare, concomitent cu promovarea de direcfii

Dezvoltarea resursei umane implicate la nivelul ciclului de studii de doctorat;
Internafionalizare gi cregterea vizibilitdlii SD la nivel nafional gi internalional;
Asigurarea unui stil de management participativ, transparent gi performant.

In conformitate cu Regulamentul privind organizarca gi desfbgurarea studiilor universitare de doctorat
gi a programelor postdoctorale, la UO studiile universitare de doctorat se organizeazd,in cadrul vnor programe
de studii universitare de doctorat.

Programul de studii universitare de doctorat se desfdqoard in cadrul unei $D sub coordonarea unui
conducdtor de doctorat qi cuprinde:

a) un program de pregdtirebazat pe studii universitare avansate, in cadrul Ecolii doctorale;
b) un program individual de cercetare Etiinlificd, desftgurat sub indrumarea conducdtorului de

doctorat si a comisiei de indrumare.

Confinutul programelor de studii de doctorat, ponderea qi durata activitdfilor specifice, modul de

evaluare/finalizare a diverselor activitd[ildiscipline, numdrul de credite alocate sunt stabilite conform normelor
legale prin documentele specifice $colii doctorale, cum ar fi programele de pregdtire individuale de doctorat
in care sunt prevdzute activitSli menite sd asigure indeplinirea nivelului 8 de calificare. Programul individual
de doctorat al fiecdrui student-doctorand include Programul de pregdtire universitare avansatd si Programul
de cercetare qi este propus de cdtre conducdtorul de doctorat,prin consultarea doctorandului gi a comisiei de

indrumare.

Programul de pregdtirebazat pe studii universitare avansate este un instrument pentru imbogdlirea
cunogtinlelor studentului-doctorand gi care ii serveEte acestuia pentru derularea in bune condilii a programului
de cercetare qtiinlificd gi pentru dobdndirea de competenle avansate specifice ciclului de studii universitare de

doctorat.

$colile doctorale pot pune la dispozilia studenlilor-doctoranzi un program de pregdtire bazat pe

studii universitare avansate alcdtuit din activitdli desfdEurate in formafiuni institulionahzate de studiu, prin
cursuri, seminarii, laboratoare , participdri la evenimente Etiin{ifice, prezentdri de lucrdri, audieri de conferinfe,
participdri la workshop-uri etc.

Condifia minimd de recunoaqtere a programului de pregdtire bazat pe studii universitare avansate

este oblinerea a 60 de credite pentru cele 2 semestre, in cadrul domeniilor de doctorat Medicind, Farmacie gi

Medicind dentard gi 30 de credite pentru celelalte domenii.

Programul de cercetare qtiinfificd are o duratd normald de 4 semestre, respectiv 6 semestre pentru
domeniile de doctorat Medicind, Farmacie, Medicind dentard Ei este organrzatin domeniul de

sg{u!lt{, rrll

s-a consacrat conducdtorul de doctorat.

III25
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Pentru promovarea studentului-doctorand in programul de cercetare qtiinfificd, acesta sustine
public un proiect de cercetare gtiinlificd. Pentru proiectul de cercetare qtiinJificd qi pentru fiecare Raport de

cercetare gti inJifi cd studentul -do ctorand acumuleazd cdte 3 0 credite.

Creditele obfinute intr-un program de master de cercetare sau parcurgerea unor stagii anterioare de

doctorat qi/sau a unor stagii de cercetare gtiin{ificd, desftqurate in\ard" sau in strdindtate, in universitdfi sau in
unitd{i de cercetare-dezvoltarc de prestigiu, pot fi recunoscute ca echivalente cu cele dintr-un program de

pregdtire bazat pe studii universitare avansate, cu condilia indeplinirii nivelului 8 de calificare conform
Cadrului Nalional al Calificdrilor (CNC). Echivalarea este propus[ de cdtre conducdtorul de doctorat gi se

aprobd de Consiliul qcolii doctorale.

8.2.3.2. Mecanisme de analizi a confinutului programelor de studii universitare de doctorat prin
care si se asigure cI acesta corespund nivelului 8 de calificare conform Cadrului Na{ional al
Calificirilor (CNC).

Programul de pregdtire Ei rezultatebazatpe studii universitare avansate este un instrument de lucru al
studentului-doctorand gi serveqte acestuia la derularea in bune condifii a programului individual de cercetare
qtiinlificd gi pentru dobdndirea de competenfe avansate specifice ciclului de studii universitare de doctorat.

Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate al unui student doctorand
sunt convenite qi propuse de conducdtorul de doctorat impreund cu studentul doctorand qi aprobate de Consiliul
qcolii doctorale.

La finalul primului an de studii studentul doctorand trebuie sd prezinte proiectul de cercetare qtiinlificd
in vederea elabordrii tezei de doctorat. Tema proiectului de cercetare gtiinlificd se stabileqte de cdtre
conducdtorul de doctorat impreund cu doctorandul qi se coreleazd, cu programul de pregdtire universitard
avansatd, programele gi politicile institulionale ale universitalii.

Comisia de examinare a proiectului de cercetare qtiinlificd este formatd din conducdtorul de doctorat,
in calitate de preEedinte qi din cel pufin alJi trei specialiEti in domeniu afiliali qcolii doctorale, membri ai
comisiei de indrumare. Rezultatele evaludrii proiectului se exprimd prin unul din urmdtoarele calificative:
,,Excelent", ,,Foarte bine", ,,Bine", ,,Satisfrcdtor" qi ,,Nesatisfrcdtof'. Calificativele ,,Excelent" ,,Foarte bine"
si ,,Bine" pemit promovarea directd a studentului-doctorand in programul de cercetare qtiinlifi cd,. in cazul
calificativelor de ,,Satisfdcdtot" gi ,,Nesatisfrcdtor" , studentul-doctorand prezintd un nou proiect in termen de

maximum 60 de zlle. Dacd, qi la a doua prezentare a proiectului de cercetare gtiinlificd se obline calificativul
,,Nesatisfrcdtor", doctorandul este exmatriculat din ciclul de studii universitare de doctorat.

Conducdtorul de doctorat, Comisia de indrumare au obligalia sa faciliteze ;i sd urmdreascd, in baza
Regulamentelor qi Procedurilor elaborate pentru desfrgurarea in bune condilii a studiilor universitare de
doctorat, parcursul profesional al studenfilor-doctoranzi, cu accent pe abilitdfile gi competenlele dob6ndite
dupd parcutgerca disciplinelor din Programul de pregdtire Ei rezultate bazat pe studii universitare avansate.

Dupd acceptarca proiectului de cercetare qtiinlificd studentul-doct a

programului de doctorat -programul de cercetare Etiinfificd. Programul de ectiv
principal elaborarea de cdtre studentul doctorand a tezei de doctorat. Res urii,
confinutului, desfEgurdrii qi organizdrii acestui program revine conducdtorului
de indrumare.

Rezultatele intermediare ale programului de cercetare gtiinlificd sunt rand
spre dezbatere in fafa comisiei de indrumare qi a conducdtorului de doctorat, sub forma unor gtiinlifice
care vor reflecta progresul programului de cercetare Etiinfificd. C$D stabilegte numdrul, frecvenla qi cerinlele
gtiinlifice minimale ale rapoartelor intermediare de cercetare gtiinfifica, cu condilia sd fie cel pulin o datl la

isia

12l2s



EINTVERSITATEA DIN ORADEA

PROCEDURA OPERATIONALA
privind asigurarea indeplinirii nivelului 8
de calificare conform Cadrului Na{ional

(CNC) 9i CadruluiEuropean al
Calificlrilor (EFQ) in cadrul IOSUD-UO

Edi{ia:I I Pasina 13 din 25

Revizia:

I 2 3 4 5

Structura emitenti:
Consiliul pentru Studiile Universitare de

Doclorst
COD: SEAQ_PO_CSUD_03

12luni. l

qi recomi
acordat. .

dobAndir
conform

P

indrumar
suslinerii
informaJi
rdspunde
asigurare
completd

A
utilizdnd
dosarului
vederea s

comisia c

de indepl
Cadrului
conducdtr
de doctor
(dupd caz

stur

des

2 lunr. Dupd fiecare expunere se intocme$te un proces-verbal in care se consemn eazd, prrncipalele observa{ii
i recomanddri frcute de conducdtorul de doctorat gi de membrii comisiei de indrumare, precum gi calificativul
cordat. La acordatea calificativelor, membrii comisiei de specialitate Ei conducbtorul de doctorat au in vedere
fobAndirea de cdtre doctorand a competen[elorhezultatelor invdldrii corespunzdtoare nivelului 8 de calificare
onform CNC.

Programul de cercetare gtiinlificd se finalizeazd,prinprezentarcatezei d,e doctorat in fata comisiei de
ndrumare si a conducdtorului de doctorat ) care vor decide asupra depunerii oficiale a tezei gi organiz6rii
uslinerii publice. Studentul-doctorand este autorul tezei de doctorat gi igi asumd corectitudinea datelor gi
formaJiilor prezentate intezd,, precum qi a opiniilor qi demonstra{iilor exprimate. Conducdtorul de doctorat
ispunde impreund cu autorul tezei de respectarea standardelor de calitate qi de eticd profesionald, inclusiv de
sigurarea originalitdlii conJinutului, potrivit prevederilor art. 170 din Legea m. I|2OI1, cu modificdrile qi
ompletdrile ulterioare.

Anterior susfinerii tezei de doctorat in comisia de indrumare, CSD reahzeazd, analiza de similitudini
tilizdnd un program agreat de Ministerul Educafiei. Pe baza raporiului de similitudini, care este parte a
osarului de doctorat, conducdtorul de doctorat intocmegte o rezolulie prin care admite / nu admite lucrarea in
ederea susfinerii in fa[a comisiei de indrumare. in referatul intocmit cu ocazia susfinerii tezei de doctorat in
cmisia de indrumare, unul dintre aspectele analizate de cdtre membrii comisiei poate avea in vedere qi gradul
e indeplinire a competenlelor la nivelul 8 - doctorat, conform Cadrului NaJional al Calificdrilor (CNC) qi
ladrului European al Calificdrilor (EQF). Comisia pentru susJinerea publicd atezei de doctorat propusd de
:nducdtorul de doctorat, numitd prin decizia Rectorului, analizeazii qi deliber eazd, pe baza con\rnuirlui tezei
e doctorat gi a celor constatate in timpul susfinerii publice, asupra calificativului care urmeazd a f,r acordat
lupd" caz, exc elent, fo arte bine, bine, s ati sfdcdtor, ne s ati s fdc6tor).

O sintezd a paqilor descri;i anterior la nivelul IOSUD UO, in vederea desftqurdrii in bune conditii a
udiilor universitare de doctorat, precum gi a responsabilitdlilor ce revin fiecdrei pdrli implicate in procesul
;sfrgurdrii studiilor doctorale se precizeazd in tabelul de mai jos.

Nr.
crt.

Denumirea documentului Circuli la Responsabilitflfi pnrfi
implicate

Contractul de studii
universitare de doctorat

- CSUD
- Student doctorand
- Conducdtor de doctorat
- Conducere IOSUD UO

- Intocmegte
- Complete azd. qi semneazd
- Completeazd Ei semneazd
- Comolelea eazd

I Program de pregatire gi
r ezultate b azat p e studi i
universitare avansate

- Student-doctorand
- Conducdtor de doctorat
- Consiliu $coald Doctorald
- Director Scoald Doctorald

- Intocmestt
- Intocmegtt
- Avizeazd,
- Avizeazd,

AT

,g
2 Propunere comisie

indrumare
- Conducdtor de doctorat
- Director Scoald Doctorald

- Propune
- Avtzeazd

3. Proiect cercetare qtiinf ificd - Student-doctorand
- Conducdtor de doctorat
- Comisie indrumare

- Redacteazd qi susline
- Indrum[

?r- lnoruma
4. PV proiect cercetare

stiintificd
- Conducdtor de doctorat
- Comisie indrumare

Verificd gi av
Verificd si av

zeazd.

ZEAZA

5. Pro gram cercetare qtiinlificd - Student-doctorand
- Conducdtor de doctorat
- Director Scoald Doctorald

- Intocmegte
- Propune Ei avrzeazd
- Avizeazd,
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6. Raport qtiinlific de progres - Student-doctorand
- Conducdtor de doctorat
- Comisie indrumare

- Redacteazd
- indrumd

?r- lnoruma
PV gtiinlific de progres - Conducdtor de doctorat

- Comisie indrumare
- Verificd gi av
- Verificd si av

zeazd

zeazd
8. Teza de doctorat - Student-doctorand

- Conducdtor de doctorat
- Comisie indrumare

- Redacteazd gi susfine
- Indrumd

?,- lnoruma
9. Raport similitudini - Experl desemnat - Verificd antiplagiat
10. PV suslinere in comisie - Conducdtor de doctorat

- Comisie indrumare
- Verificd ;i avizeazd
- Verificd si avizeazd

l1 PV suslinere publicd - Comisie suslinere publicd - Ev alueazd^ Complete azd qi

avizeazd.

La nivelul IOSUD-UO, monitorizarea cregterii calitdlii actului educalional qi de cercetare academicd,
este un proces continuu, marcat de autoevaludri interne periodice gi evaludri periodice o datd la 5 ani conform
legislaliei in vigoare, pentru a se asigura continuitatea indeplinirii nivelului 

-8 
de calificare conform Cadrului

Nalional al Calificdrilor.
Evaluarea periodicd analizeaz\ atdt calitatea programelor de studii universitare de doctorat, cAt qi

performanfele conducdtorilor de doctorat gi ale studen{ilor doctoranzi, conform regulamentelor,
metodologiilor Ei procedurilor IoSUD Uo, in vigoare ra d,ata desfdqurdrii
externd.

8.3.Avizare

Etapele avizdrii:
I. Dupd elaborarea procedurii, Directorul csuD transmite po secret rzare,

care o inregistreazd. in Re gistrul pr o c e durilor;
2. Secretarul Comisiei de monitorizare verificd d,acd, PO elaboratd respectd prevederile

SEAQ-PS-D AC-02. Dacd nu sunt respectate prevederile SEAQ_PS_DAC_02, secretarul Comisiei
de monitorizare transmite observaliile sale CSUD, in termen de maxim 5 zrle lucrdtoare;

3. Dupd efectuarea eventualelor propuneri de modif,rcdri corespunzdtoare,Directorul CSUD retransmite
secretarului Comisiei de monitorizare PO modificatd, in termen de maxim 3 zile lucrdtoare de la
primirea observafiilor.

4. Directorul CSUD transmite PO, impreund" cu Formularul de analizd procedurd (conform SEAe_
PO-CSUD-03-F.02), Consiliilor $colilor Doctorale pentru ob{inerea avizului acestora. Fiecare
Director de $coald Doctorald arcladispozilie 5 zile lucrdtoare pentru avizarcaPO. Dacd se depdgegte
acest termen gi Directorul de $coald Doctorald nu a avizat procedura, se considerd cd acesta nu are
observafii.

5. Dupd oblinerea avizului Consiliilor $colilor Doctorale se trece la avizareaprocedurii in CSUD.
6. Dupd avizareain CSUD procedura va fi transmisd secretariatului Comisiei de monitorizare, care o va

inregistra in Registrul procedurilor gi o va prezenta pregedintelui Comisiei de monitorizare pentru
avizate.

internd qi
APRoBAT lN geornln oe sExrr

2 8, 0cT,
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7. Directorul CSUD transmite Rectorului UO PO avizat6, pe baza Hotdrdrii C-SCMI, spre aprobare $i
spre avizare in CA.

8.4. Aprobare

Procedura cu toate avizele ob{inute va fi aprob atd de SUO prin HS.

8.5. Difuzarea procedurii

Dupd aprobare, originalul PO se pdstreazd la Secretariatul CSUD gi se difuzeazdconform Listei de
difuzare a procedurii (conform SEAQ_ PO_CSUD_03_F.01) intocmitd de cdtre Directorul CSUD. O
copie a PO se inainteaz[,;i secretarului Comisiei de monitorizare. CAnd se distribuie copii ale PO,
secretarul CSUD va completapagina de gardd a PO cu numdrul exemplarului distribuit. Acest numdr
trebuie sd corespundd cu numdrul de ordine din Lista de difuzare a procedurii.

8.6. Revizia procedurii

8.6.1. Revizia PO se ini].,iazd la propunerea persoanelor din cadrul structurilor care se desftqoard
conform art. 8.6. din Procedura SEAQ_PS_DAC_01, completAndu-se corespunzdtor Formularul de

evidenld modifi cdri (SEAQ_ PO_CSUD_03_F. 03).

8.6.2. Atunci cAnd o persoand din cadrul compartimentelor, care aplicd sau sunt interesate de PO
constatd cd aceasta necesitd imbundtdliri, sau c6nd se constatd cd au avut loc modificdri ale riscurilor
specifice sau ale cadrului normativ, ce pot afecta activitatea compartimentului respectiv, se solicitd
rcviziaPO. in acest scop, persoana respectivd inairfteazd,Directorului CSUD o solicitare de revizie.
8.6.3. ReviziaPO urmeazd aceeaqi succesiune calarealizarea unei proceduri din punct de vedere al
elabordrii, av izdrii, aprob Srii g i difuzdrii.
8,6.4. Se completeazd corespunzdtor Formularul
PO_CSUD_03_F.03) de cdtre Secretarul CSUD.

de evidenld modfficdri (conform SEAQ_

8.6,5. Pagina de gardd, se schimbd cu numdrul revizieiledifiei, impunAnd avizarea gi aprobarea noii
revrzir de cdtre persoanele responsabile in acest sens.

8.6,6, Procedura revizuitd. se distribuie utilizatorilor de cdtre secretarul CSUD, in conformitate cu Lista
de difuzare a procedurii (SEAQ_PO_CSUD_03_F,01). De asemenea, in momentul distribuirii
procedurii rcvizuitelmodificate se retrage varianta veche a procedurii, completdndu-se corespunzdtor
lista de difuzarc a procedurii

8.6.7. Secretarul CSUD amendeazd, toate documentele care sunt afectate de modificdrile orocedurii
formalizate
8.6.8. Fiecare de{in6tor al procedurii PO are obligafia de a inlocui vechea procedurd cu cea modificatd.
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8.7. Arhivarea procedurii

Originalul PO se pdstreazd, Ia

claseazd gi se pdstreazd,timp de

aceastd perioadd sunt transmise

Secretariatul CSUD, iar originalele variantelor retrase/revizuite se

5 ani de cdtre secretarul CSUD intr-un spafiu special amenajat. Dupd
la arhiva UO cu respectarea reg ifice arhivdrii

9. RESPONSABILITATI

9.1. Studentul doctorand trebuie:

9.1.1. sd desftqoare o activitate continud de educafie qi cercetare, pentru a-qi asigura pregatire
profe s ionali corespun zdto ar e statutului de student-do ctorand;
9,1.2. si prezinte conducdtorului de doctorat qi comisiei de indrumare, la termenele stabilite,
rapoartele intermediare de cercetare gtiinfificd;
9.1.3. si respecte normele de disciplind gi eticd universitard in conformitate cu regulamentul
universit6lii.
9.1.4, si respecte standardele academice de documentare pi elaborare ale unei cercetdri
qtiinlifice;
9.1.5.-s6,igi asume corectitudinea datelor gi informa{iilor prezentateintezd",precum gi a opiniilor
gi demonstrafiilor exprimate in tezd;

9.1.6. sd rdspundd in solidar cu conducdtorul de doctorat de respectarea standardelor de calitate
sau de eticd profesionald, inclusiv de asigurarea originalitdfii confinutului, potrivit prevederilor

art.I70 din Legea educaliei nalionale nr.ll20l1, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

9.2. Conducitorul de doctorat are responsabilitatea:

9.2.1. s[ asigure indrumarea gtiinfificd, profesionald gi deontologicd a fiecdrui student-

doctorand, consilierea academicd referitoare la programul de pregdtire universitard (cursuri,

consultalii, elaborarea unor referate ;i proiecte) la programul de cercetare qtiinfificd (baza de

investigafie, metode de cercetare, cadrul teoretic, strategia de elaborare a tezei gi rapoartele

gtiin{ifice intermediare) ;
9.2.2. sd intocmeascd impreund cu studentul doctorand Programul individual gi sd-l supund

aprobdrii Consiliului $colii Doctorale;

9.2.3. sd urmdreascd permanent modul in care studentul doctorand iEi duce la indeplinire
activitdlile din cadrul studiilor sale de doctorat, sd efectueze monitorizarea qi evaluarea

obiectivd qi riguroasd a fiecdrui student doctorand, urmdrind indeplinirea criteriilor CNATDCU
in vederea oblinerii titlului de doctor;

9.2.4. sd comunice la timp calificativele Ei sd facd transparente procedurile ;i standardele de

evaluare;

9.2.5. in aplicarea prezentei proceduri gi de a respecta Regulamentul intern al Universitdlii din
Oradea;i regulamentele qcolilor doctorale, precum qi procedurile qi metodologiile adiacente.;

oBATIN gEnlt{{ir DE SEMT
DIN D/tl::\ i

28.ocr, ? 1
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9.3. Compartimentul SSUD este responsabil pentru:

9.3.1, intrelinerea Registrului de intrdri-iegiri a documentelor, prin inregistrarea acestora Ei

transmitere a cdtre compartimentele/persoanele destinatare;

9.3.2. intre{inerea gi completarea registrelor matricole, pdstrarea programelor de pregdtire
bazate pe studii universitare avansate, proceselor verbale ale evaludrilor, tuturor documentelor
privind situafia/monitorizarea activitdlii studenlilor -doctoranzi inmatriculali;
9.3.3. Prczentarea spre semnare a Registrului matricol, la finele fiecdrui an universitar, in
conformitate cu Regulamentul privind completarea,pdstrarea gi eliberarea actelor de studii;
9.3.4. Editarea, procesarea gi/sau arhivarealtransmiterea gi inmAnarea documentelor aferente

desftgurdrii examenului de admitere, susfinerii rapoartelor de cercetare de progres, atezelor de

doctorat;

9.3.5. Preluarea de la directorii $D a proceselor verbaleldocumentelor privind evaluarea gi

pdstrarea lor in bune condilii;
9,3,6. Asigurarea condifiilor pentru efectuarea Ei pdstrarea inregistrdrilor curente;

9.3.7. Alte atribufii stabilite prin regulamente interne.

9.4. Secretarul Comisiei de monitorizare:

Verificd modul de respectare a prevederilor SEAQ_PS DAC 02 Ia realizarea PO

observaJii dacd este cazul;
o Prime$te gi inregistreazd, in Registrul procedurilor, PO cu avizele favorabile ale

compartimentelor responsabile ;

inainte azd spr e av izare pre q edinte I ui C o m i s i ei

Pdsheazd, copiile PO;

de monitor izar e P O elaborate ;

9.5. Pregedintele Comisiei de monitorizare:

Av tzeazd" P O el aborat e I r ev izurte ;

Concihazd" aspecte neclare in relalia realizator - avizator qi

consensului dintre rcalizator - avizatori.

ia decizia final[ in cazul lipsei

Responsabilitnfi gi rlspunderi in derularea activitlfilor

gi formuleazd

conducdtorilor

a

a

a

o

rpnosAT tN gEqNTA 0E SENAT

Nr.
crt.

Structura (postul)/
actiunea (operatiunea)

I II III IV V VI Altele

0 I ) J 4 f, 6 7 8

I Director CSUD E
2 Vice-pregedinli C-SCMI V
a
J Pregedinte C-SCMI Av
4 C$D Av
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5 CSUD Av
6 Rector/CA Av

Preqedinte SUO Ap
8 Secretar CSUD Difuzare
9 Secretar CSUD Arhivare

I 0. ANEXE, iNnnCrsrRARr, ARTTIVART

Nr.
crt.

Denumirea anexei Elaborator AprobI NumIr
exemplare

Difuzare Arhivare Alte
elemente

Loc Perioadd

0 I ) 3 4 f, 6 7 8

1.

SEAQ_PO_CSUD_03

_A.01 Diagrama flux a
procedurii operafionale
privind procesul de
lucru in cadrul
Consiliului pentru
Studiile Universitare de
Doctorat

D CSUD SUO Dupd,caz
Scoli

Doctorale
CSUD

DupI
caz

a

a

o

a

r1. FORMULARE

Lista de difuzare - SEAQ_PO_CSUD_03_F.01;
Formular de analizd,procedurd - SEAQ_PO_ CSUD_}3_F.02;
Formular evidenld modificdri - SEAQ_PO_ CSUD_03_F.03;
Pagina de gardd, - SEAQ_PO_ CSUD_03_F.04;
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12. CUPRINS

Numlrul
componentei in

cadrul procedurii

Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina

Pagina de sardd I

I Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea $i aprobarea
editiei/reviziei

2

2 Evidenta editiilor si a reviziilor 5

J Lista de difuzarc 4

4 Scopul procedurii 6

5 Domeniul de aplicare 6

6 Documente de referintd 6

Definitii si abrevieri 7

8 Descrierea procedurii 8

8.1 Et a p e I e ne c e s ar e r e ali z dr i i pr o c e dur ii o p er ational e 8

8.2. Sl ruc tu ra s i con I i nutu I proc e duri i 9

8.3. Avizarea Drocedurii 4

8.4. Aprobarea procedurii 5

8.5. Difuzarea procedurii 5

8.6. Revizia procedurii 5

8.7. Arhivarea orocedurii 5

9 Responsabilitdti 6

l0 Anexe. Inresistrdri. Arhivdri 8

11 Formulare 8

t2 Cuprins 9

SEAQ_PO_CSUD
03 A.01

Diagrama flux de elaborare a procedurii 20

SEAQ_PO_CSUD
03 F.03

Formular de analizd, procedurd ZJ

SEAQ_PO_CSUD
03 F.04

Formular evidentd modifi cdri 25
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Descrierea procesului:

SEAQ_PO_CSUD_03 A.01

DIAGRAMA FLUX PENTRU REALIZAREA PO

o Legca lJduca[ie i Na(lonalc nl l/2011, cu completdrile Ei rnodificirile ulterioare;
o HC ur681l20ll privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu contpletarile qi

modif rcdrile ulterioare;
. Recomandarea Consiliului Uniunii Europerrc din22 nat2017, privind Cadrul European al Calificdrilor

pentru invatarea pe tot parcursul vietii si de abrogare a Recomandlrri Parlarnentului European si a
Consiliului din 23 aprilie 2008 privind slabilirea Cadrului european al calificlrilor perltru invatarca cle-a
Iurrgul vicqii

o FlotdrdreaHCnr 9l8din20noiernbrie20l3privindaprobareaCadrului nafional al calilicdrilorPubllcatd
in Monitorul Oficial cu numlrul 734 din data de 28 noienrbrie 2013:

. Ordinul nr,3200107022020 - privind aprobarea Metodologiei de evaluare a slutliilor universitare de
doctorat qi a sistentului de criterii, standarde si indicatori de perfonnanld utilizati in evatuare;

. Rcgulantentul Universithtii din Oradea privind organizarea gi desligurarea studiilor universitare de doctor at
qi a programelor postdoctorale
Carta Universitlfii din Oradea;
Ordorran{a de urgenta a Guverrrului nr 4l/2016 privind stabilirea unor misuri de simplificare la nivolul
adninistrafiei publice centrale gi pentru modificarea qi completarea unor acte normativc;
HG nr,4412016 privind organizarea qi func{ionarea Ministerului Educa{iei Nalionale gi Cercetbrii
$tiin{ifice, cu modific[rile Ei cornpletirile ulterioare;

INTRARI

1. DIRECTOR CSUD - INITIEREA PO

o lnitiazd elaborarea PO conform OMECS nr. 592112016
Stabileqte Lista PO

PO + $coli Doctorale*
+ ternene

2. ELABORAREA PO

r Dit'ectorul CSUDinainteazl,secretarului C-SCIMPOpentruaverificarespectareastructurii SEAQ_PO CSUD 02;
o Retlansmite secretarului C-SCIM PO modificatd (dupa caz) 3 zile;
r Conducdtolul structurii responsabile transmite PO structurilor care utrlizeazd, PO pentru ayiz (conform
SEAQ PO_DAC F.02) - 5 zile;
o Directorul CSUD elaboreazd, Diagrama Flux a PO gi o inarnteazd spre verificare, in conformitate cu Diagrama Flux

discutat[ gi SEAQ_PO_DAC 01, la termenele stabilite, in baza OSGG nr. 40012015, astfel:
- stabilirea cadrului legislativ gi normativ care reglementeazd domeniul de activitate;
- implementarea activit[fii de control intemlmanagerial pe fluxulproceselor ?n punctele cheie pebazaanalizei Registrului
riscurilor al compartimentului la activitatea respectivi;

- urmf,regte stabilirea responsabilitdlilor pe fazele procesului: de intocmire, ayizarc, aprobare gi pe nivele de executie;
- asigurd transpunerea corecta a datelor in sistemele infornatizate;
- asigurd existen{a componentei de actualizarelrevizie si arhivare a procedurii.

SECRETARUL C-SCIM
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APROBAT IN 9EDIIITA DE SENAT

o Pdslreazd originalul PO Eidistribuie copii
impreund cu Lista de difuzare a
procedurii

. Transmite o copie secretarului C- SCIM
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Originalele PO retrase/revizuite se

arhiv eazd conform le gii

Originalele PO retrase/revizuite se

arhiv eazd conform le sii

Dir. CSUD transmite motivafia qi

propunerea de modificare a PO
Pregedintelui C- SCIM

Se reia fluxul de la
punctul 2 dinprezenta

Diagramd

22125



C)

(sc)
-.1

d6 co

c.)f+.-
(t>

C)

Xd
-'1

.-()EEtrd
= 

\<iya
O.:oa

LJV
Cd

t<

o'F
C) )(g
liP

LdilU

a^

H
)(E
I
C)
Oli
C)
C)

-
d
C)
11.-
b0
d.

ar-

N
r-:

I
tf)

I

-r
Or'\

I

I

0

,<
F-

U
tl.

)<
N
F]

z
tl.

F]
|-r

E

N

c.)
c.l
d

(s

rrl

H
N

C?

?a

a
Q

(t)

I

sf

co

c\

,<€
rl- p<FeZEE; 6til

F.(r tr< iD&?e-
F;E i
A -EivEa6
<t n aAJ U!
P:9
F]E-u:i.=
A L=
Y a7

*
s.s
r..p

)Fq .s

EIEits
3SLS
[,i

.:
il
v)

r\

FC

z

f"i
F
:4-q

ze



tr)
c\l
vc\

cl€
GI
t-'
CJ
CJ
€
GT

)cB

q)
O

q)

N

()
U)

N
)cB

()
(n

q)

L=€

.€g ft
C)q)q)O r.E

()
)clltr

Hs Ed"s g
r.OQ
ll'ix')-
9A:
/\= z

-
li

(n

N

d
O-

o
U)
C,)

d

l'<

d
E
a^o
H

)c!

q)

a

0)
ti

a6
C)e

's -9

x.9
C)H
-i 0)
;P

I

o
a"!-
d.

c)
'r

-
o
h0
.lts>
H€

tiH
Y.A
O.i
C.).=ti a'!

li:

()

l' o.r

")E..1c)
N AY6-(J).;i
b0.9
F>
(€C)
lo
, u).

od
92 c)

*1 u)

ilrz5 @
N

(r)
c.l
-
+
N

b{
(B

rI1

cd

N

o
&

?o

a
I

a

U

v

ao

o.l

t<fa- Al'-cg Y
tsl=tr)

# E S= s
2==ES
?.:ieEd .r E.:';
= 

A'\- cg

SEiEi
< gEFg
E ss Rvel
i.__ L v.-!;

X d"eX:
E'F,s9i
I:EgEtic 5

\
P

.E
r

)!q .s

Ers
! q.i
3SLS
U){

.:
N
U)

r\

H

z

-
:{
V1

P
z
Fl



aa

r-',
-l
(r)

F-

O
(.)

I

N,

a

(r)
c..l
|r)
ol

r{
Q

r(
Fr.z

Fl

E

q)

i]EnrF:
rcB O !'i

l!O!
d4 -

I

L
)cl
I

c)
L
q)

LI
U)
q)

N
O
o
a
c)

z

b0

-oTN

-c) L

N

c)

r4)

Gl'-
Af€

c.l
AI

oo
N

L
I
Lz

cn

c.l

-.

'tOrii

N

q

?a

ar)
I

I

a

I

v

co

N

'{3t eitt)

* E S= s
9 == F8

JEE;E
E:!Ei
{ EE:it
X i,EX:l.r - r\ v
il 4:''iv=
-(sr=Z\t)xEri)C!
5 .= E vE
&'? o EO.a€ I

t
p

.s
N..;:

.Er'r

ENS
itA
3SLS
c,{

.s
N
F
r\

{t-r
{i

z

4
FF
3F
a

?,F


