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Partea I-a — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfigurare a activitatii de audit public intern la nivelul
Universitatii din Oradea, cu sediul in Oradea, str. Universitatii nr.1.

Conducerea structurii de audit public intern este asigurati de citre doamna Danciu lucia Maria cu
urmdtoarele date de contact:

- Telefon: 0259/408454

- Email: Idanciu@uoradea.ro

Tn subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitatii din Oradea se regdseste un numdr total de 0
entitati publice.

1.2, Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasuraté la nivelul structurii de audit public
intern din cadrul Universitatii din Oradea.

Raportul este destinat atat conducerfi Universitatii din Oradea, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
publici interni, cit si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de
monitorizare a activitatii de audit public intern.

[.3. Perioada de raportare
Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit intern a data

de 31 decembrie 2021 din cadrul Universititii din Oradea.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfaguratd de structura de audit din cadrul
Universitatii din Oradea in cursul anului 2021, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de
UCAAPI In cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2021.

L.4. Persoanele care au intocmit raportul 5i calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din Universitatea din
Oradea. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente acestora sunt prezentate
in tabelul de mai jos:

1. Danciu Lucia Maria Sef birou 0259/408454 ldanciu@uoradea.ro

L.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elabordrii raportului de activitate:

— documente referitoare la organizarea functiei de audit intern : Compartimentul de Audit Public Intern
la nivelul universit&tii este organizat in baza Deciziei nr.224/01.03.2000 fiind transformat in Biroul Audit
Public Intern in baza HS.nr.157/17.01.2011; Regulamentul de Organizare §i Functionare al Biroului
Audit Public Intern, Carta auditului intern;

— documente referitoare la planificarea activitdfii de audit: Planul de audit pentru anul 2021
nr.80/27.11.2020, aprobat de catre Rectorul Universitaii 5i avizat de catre Serviciul Audit Public Intern
din cadrul MEC; Planul de audit actualizat pentru anuf 2021 cu nr. 125/14.12.2021 aprobat de
conducétorul entitatii .
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— documente referitoare evaluarea activittii de audit intern: - nu e cazul

— documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare : rapoarte ale misiunilor de audit intocmite
in conformitate cu Planul de audit pentru anul 2021 ;

— documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere : - nu e cazul

— documente referitoare la realizarea altor actiuni: - nu e cazul

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2021

II.1. Planificarea activititii de audit public intern

Th conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicat3,
cu modificdrile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern si subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017, planificarea anuald cuprinde
misiunile ce se realizeaza pe parcursul unui an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor i de resursele de
audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii lor T Planul anual pe
anul 2021 s-a facut in functie de urmatoarele elemente:

* evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;
criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audif;
» periodicitatea In auditare, cel putin o datd la 3 anj;
+ tipurile de audit;
s resursele de audit disponibile{auditori, timp, resurse financiare}.
Planificarea activitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile §i activitdtile auditabile,
obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificérii este de a asigura realizarea
 activitétii de audit intern in conditii de eficacitate, prin concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri
ridicate.
Planul anual pentru anul 2021 a fost aprobat de Rectorul universitatii la data de 27.11.2020.
Tn structura planului anual pentru anul 2021 initial, s-au regisit 4 misiuni de asigurare.
Tn anul 2021 Planul anual de audit a fost actualizat prin Referatul de modificare a planului de audit public
intern pe anul 2021, aprobat de conducétorul entitatii, inregistrat cu nr.126/14.12.2021. Motivul pentru care
am procedat |la actualizarea Planului de audit public intern aferent anului 2021 este determinat de .
introducerea in plan a trei misiuni de audit la solicitarea conducerii ceea ce a determinat si modificarea
perivadei de realizare a misiunilor de audit programate initial. Planul actualizat fiind inregistrat cu
nr.125/14.12.2021.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in Planul anual pentru anul 2021 au fost cuprinse 4 misiuni de asigurare. La solicitarea conducerii institutiei
au fost introduse n plan trei misiuni de audit ad-hoc desfisurate conform metodologiei misiunilor de
asigurare. Gradul de realizare al planului este de 100%. Toate misiunile s-au desfasurat cu un singur auditor,
nefiind intdmpinate greutédti in realizarea acestora.

Principalele constatiri si recomandari realizate in cadrul misiunilor de 'asigurare derulate fn anul 2021

1. Misiuni de audit privind donﬁeniul bugetar
a. numdrul misiunilor de audit realizate - 0

2. Misiuni de asigurare privind domeniul financiar-contabil

a. numdrul misiunilor de audit realizate — 1 ,
1. Activititile financiare sau cu implicotii financiare desfisurate de entitatea publicd din momentul
- constitulrli angajamentelor péiné la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externdi; pldtile asumate prin angajomente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
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comunitare; constituireq veniturilor publice, respectiv modul de autorizare i stabilire a titlurilor de creantd,
precum §i a facilitdtilor acordate la incasarea acestora; alocarea creditelor bugetare

b. principalele constatdri efectuate

1. n ceea ce privesc Rapoartele de executie bugetari final aferente FDI se constatd cd acestea nu in toate
cazurile cuprind toate cheltuielile efectuate de institutie din cofinantare asa cum sunt ele prezentate Tn
balanta.

2. Decontarea grantului

« finantarea mobilitatii se realizeaza, potrivit contractului financiar individual, pentru toate categoriile de

beneficiari fiein doud trange - prima transé {avans) in cuantum de 80% din suma stabilita din totalul grantului
inainte de deplasarea Tn strdindtate, a doua transd de 20% din totalul grantului la intoarcerea din mobilitate,
fie potrivit contractelor financiare inchelate cu universitatea, acestia au beneficiat de primirea contravalorii
grantutui intr-o singura transd de 100 %, ™ timpul sau dupd efectuarea mobilitatii;

* prin semnarea contractului financiar, studentii/cadrele didactice/personalul au devenit n drept
beneficiari ai suportului financiar, iar Th baza invitatiei, a dispozitiei rectorului, precum si a propunerii,
angajamentului §i a ordenantérit de platd s-au efectuat transferurile sumelor aferente fiecarui beneficiar in
contul de card deschis la banci pe baza dispozitiilor de transfer;

*  Toate deconturile de cheltuieli sunt certificate in privinta ,realititii, exactitatii si legalitatii operatlumlor
poart viza ,bun de plat¥” si viza CFPP

= pentru esantionul verificat, decontarile s-au efectuat in baza documentului prin care se face dovada
. participdrii efective la activitate si a contractelor financiare;

* Tn decont nu au fost mentionate documentele justificative pentru transport si cazare, acestea sunt
pastrate la Departamentul de Relatil internationale.

c.principalele recomanddiri formulate

1.Elaborarea procedurii privind derufarea activitdtilor privind implementarea proiectelor abtinute prin
competitie din Fondul de Dezvoltare Institutionald

2. Anexarea documentelor care justificd faptul cd participantul a efectuat in mod real mobilitatea ia decontul
de cheltuieli si arhivarea acestora la Departamentul Financiar Contabil

3. Misiuni de audit privind domeniul achtzititlor publice
a. numdrul misiunilor de oudit realizate - 0

4, Misiuni de audit intern privind domeniul resurse umane

o. numdérul misiunilor de audit realizate — 1
Auditarea incadrdrii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, acordarea drepturilor cuvenite
conform prevederilor legale si a contractului colectiv de muncd; gestiunea resurselor umane
b. principalele constatiri efectuate
1. Referitor la pregéitirea profesionald a salariatilor din cadrul SRU anallzele efectuate de citre auditor au pus
in evidentd urmdtoarele:

= seful SRU si o perseana din cadrul colectwulm au participat in anul 2021 la un curs de pregatire
profesionald aon-line.

»  Nus-arealizat Tnsd o analizd cu privire la corelarea nevoilor de pregétire profesionald, numérul
angajatilor, volumul amplu si complexitatea activitatilor derulate, bazaté pe un calcul real al
fondului de timp anual necesar.

= SRU nu si-a elaborat un Plan de formare si perfectionare profesionald a personalului, pentru
perioada analizatd degt aceastd sarcind este prevazuta Tn fisa postului nr.13

2. Analizind documentele postate pe site-ul universitatii
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2 auditorul constatd urmitoarele:

* pentru activitatea specificd SRU au fost elaborate o serie de regulamente, proceduri, metodologiithsa

acestea nu acoperd decat partial sfera de activitate
¥ nu au fost revizuite procedurile specifice activitatii de SRU dupa modificarea organigramei si trecerea
structurii din subordinea Directiei Economice in subordidea Directiei General Administrative
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c.principalele recomanddri formulate

1. Analiza nevoilor de pregdtire a personalului, elaborarea anugl, o unui Program de instruire §i pregétire
profesionald a personalului in directd corelare cu acestea

2. Inventarierea tuturor activitdtilor desfagurate in cadrul SRU si stabilirea unui calendar concret pentru
procedurarea acestora, actualizare a procedurilor deja elaborate si implementarea efectivd a acestora.

5. Misiuni de audit privind domeniul IT

a. numérul misiunilor de audit realizate ~ 1
Sistemele informatice
b. principalele constatdri efectuate
1. Urmare a analizelor efectuate a rezultat cd atributiile persoanelor implicate in aceste activitdti sunt
transpuse in fisele posturilor, ultima actualizare a lor s-a efectuatin anul 2018.

in perioada analizatd au apdrut modificiri in statul de functii avind Tn vedere faptul c3 posturile de
conducere au rdmas vacante Tncepénd cu 01,07.2020. Colectivul se confrunta cu lipsa personalului calificat.
Carenta acutd de personai se observa si prin faptul ¢d nu toti angajatii din cadrul colectivului au mentionata
in fisa de post persoana care fi inlocuieste.
2. Pentru perioada auditats pe baza interviurilor adresate coordonatorului SMIIT auditorul apreciaza ca:

- Achizitiile de echipamente IT se realizeaza prin Biroul Achizitii Publice din cadrul DGA conform
procedurilor interne si a Legii nr.98/2016 din: fonduri proprii, autofinantate, fondurl speciale, fonduri
externe nerambursabile etc. :

- Beneficlarii echipamentelor (Facultati, Departamente, DGA, structuri administrative) stabilesc
necesarul prin planul de achizitii anual. Existd un proiect de plan de achizitli anual elaborat de fiecare
structura din cadrul UO conform procedurilor

- Achizitionarea echipamentelor hard si soft-ului se realizeaza conform necesarului in limita bugetului-
aprobat, acestea fiind utilizate in activitatea didacticd, de cercetare stiintificd, de secretariat,
biblioteci si administratie

- In prezent, dotarea cu tehnicd de calcul este eterogend, nu exist o standardizare privind achizitia de
echipamente IT

c.principaleie recomandiri formulate

1. Intocmirea unui referat de justificare de citre geful structurii prin care sd solicite aprobarea conducerii
universitatii pentru ocupareq posturilor vacante din statul de functii ovdnd in vedere complexitatea
problemelor cu care se confruntd din lipsa resursei umane calificate. ‘

2. Evalugrea periodicd a functionalitdtii sistemului informatic, existent fa nivelul universitdtii, formalizarea
concluzifior Intr-un document care s contind propuneri de eficientizare si care va fi supus atengiel/analizei
conducerii UO.

6. Misiuni de audit privind domeniul juridic
a. numdrul misiunilor de oudit realizate - 0
7. Misiunl de audit privind domeniul fondurilor comunitare
a. numérul misiunilor de audit realizate - 0
8. Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii
a. numdrul misiunitor de audit realizate = 0
9. Misiuni de audit privind domeniul SCM/SCIM
a. humdrul misiunilor de audit realizate — 0
10. Misiuni de audit privind alte domenii
a. numdrul misiunilor de audit realizate - 1
Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2021
b. principalele constatdri efectuate
Din interviul adresat Directorului General Administrativ cu privire la-asigurarea cadrului organizatoric in
vederea prevenirii situatiei de conflict de interese in cadrul structurilor din subordine refinem urmatoarele

aspecte:
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- Tn cadrul universititii nu existd o persoan3 responsabild cu completarea, actualizarea si modificarea
formularelor de integritate aferente procedurilor de atribuire derulate, nu @ fost emis un act
administrativ In acest sens. Formularele de integritate sunt completate, actualizate si/sau modificate
dup3 caz de personalul din cadrul Biroului Achizitii Publice, s-a considerat c3 fiecare responsabil de
achizitie trebuie sa cunoascd si sd respecte cadrul legal acesta este si motivul pentru care in figa
posturilor respective nu se regdseste aceastd atributie '

¢.principalele recomanddri formulate

Nominalizarea de cdtre DGA a persoanei/persoanelor responsabile cu completarea si actualizarea
formularelor de integritate aferente procedurilor de atribuire derulate de citre institutie in vederea emiterii
unei decizii in acest sens; Completarea fiselor postului/posturilor respective cu atributii vizdnd completarea si
actualizarea formularelor de integritate aferente procedurilor de atribuire derulate de ciitre Universitatea din
Oradeaq.

Misiuni ad-hoc desfisurate conform metodologiei misiunilor de asigurare privind domeniul financiar-
contabil
a. numdrul misiunilor de oudit realizate — 3

1. Evaluarea modalitétifor de valorificare a produselor rezultate din cercetarea aplicatd pe terenurile afiate
in administrarea Universitétii din Oradea
b. principalele constatdri efectuate
1. Din analizele efectuate si interviul adresat prodecanului facultatii rezultd ¢d Tn perioada analizatd
au fost elaborate planuri anuale de cercetare-dezvoltare al fiecdrui Departament al FPM, dar nu a fost
elaborat unul prin care sd se realizeze o centralizare a principalelor teme de cercetare, obiectivele si actiunile
privind cercetarea stiinifica din cadrul Statiunii de Cercetare Pomicola.
2.1n intervalul scurs de la preluarea bazei didactice pand in prezent s-au realizat lucrdri de destelenire,
Tmbunititire a materialului siditor, plantare, realizare solarii, refacerea serei, dotdri - activitdti finantate n
principal prin intermediul contractelor de cercetare, Principalele rezultate ale activitétii de cercetare aplicata
obtinute pe terenurile administrate de universitate au constat realizarea unar lucrdri de cercetare publicate
in diverse reviste cotate BDL. Valorificarea rezultatelor{produselor) a constat Tn utilizarea lor ca 5i material
didactic in cadrul procesului didactic si in cadrul cercetdrilor realizate de cédtre cadrele didactice ale facultatii.
¢. principalele recomanddri formulate
1 Elaborarea unor planuri anuale de cercetare stiintificd in cadrul Statiunii de Cercetare pomicold
adaptate in functie de prioritdtile strategice la nivel regional, national si european/international, in
corelare cu potentialul de cercetare al Statiunif de Cercetare si cu posibilitdtile dezvoltdrii de
parteneriate.
2. Elaborarea de cdtre Facultatea de Protectia Mediului a unei proceduri privind valorificarea produselor
rezultate din cercetorea aplicatd pe terenurile aflate In administrarea Universitdtii din Oradea §i
coordonarea Facultatii de Protectio Mediului '

b. principalele constatdri efectuate

Urmare a celor constatate opinia auditorului este urmatoarea:

s Suspendarea chiriei pentru Sc N... S... SRL, aferentd contractului 319/27.07.2020 s-a realizat ca urmare
o cozului de fortd majord, la care se referd art. 1.351 alin. {2) din Cadul civil, rezultat dintr-o actiune
a autorittilor in aplicarea mdsurilor impuse de prevenirea $i combaterea pandemiei determinate de
infectia cu corgnavirusul COVID-19 .

¢ Laacordarea facilititii nu s-a tinut cont de obiectul contractului de inchiriere

s Prevederile codului civil nu au fost coroborate cu cele ale actelor normative intrate in vigoare la
instituirea stdrii de urgenta: Societatea nu a facut dovada c3 si-a intrerupt activitatea total sau partial
n baza deciziilor emise de autoritatile publice competente, potrivit legii, pe pericada stirii de urgent3
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. decretate s/ nu a prezentat certificatul de situatie de urgentd emis de Ministerul Economiei, Energiei
sf Mediului de Afaceri
¢. principalele recomandiiri formulate
DFC va urmdri incasarea chiriilor in conformitate cu cadrul fegal.

3. Situatio din contabilitate raportatd la cuantumul sumelor pe care universitatea le are de recuperat
precum si a modului de facturare o chiriel privind contractul cu nr.377/01.09,2005
b. principalele constatdri efectuate
1. Analizele efectuate au pus in evidentd urmatoarele:

Prin NC nr. 9995/31.03.2021 este compensatd suma de 112.551,45 lei reprezenténd chiria neachitata
pentru perioada noiembrie 2012 - august 2015 conform evidentelor contabile.

A fost regularizat evidenta contabila prin NC nr. 9995/01.09.2021.
Nu s-a efectuat virarea sumelor la bugetul de stat, acesta urménd a se realiza la finele lunii octombrie.
2 Prin Decizia nr.367/C/2019-A instanta constatd cd intre data de expirare a contractului de locatiune
nr.377/01.09.2005 si anume 01.09.2015 si data pronuntdrii sentintei nr 131/23.05.2019 SCW... E.. SRL nu_a
beneficiat de un drept de retentie asupra imobilului , obiect al contractului de locatiune §i obligd SC W... E...
SRL s& pliteascad Universitatii din Oradea despigubiri pentru lipsa de folosintd in cuantum de 750 euro lunar
pentru perioada 01.09.2015 - 31.03.2019 '
c.principalele recomanddri formulote
1. Virarea sumelor datorate bugetului de stat
2. Obtinerea despdgubirifor pentru lipsa de folosintd a imobilelor, in cuantum de 750 EURO lunar, pentru
pericada cuprinsd intre 01.09.2015 gi 31.03.2019 conform hotdrdrii instaniei.

Partea a lll-a - Situatia actuald a auditului public intern
n.1i. Tnfiintaréa sl functionarea auditului public intern
I11.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul Universititii din-Oradea functia de audit intern este Infiintatd la nivel de structurd proprie §i se
desfisoard In cadrul Biroului Audit Public Intern. Datele sintetice sunt prevazute in anexa nr.1.
La nivelul Universitatii din Oradea existd un numar de 0 entitdti subordonate.

1.2, Fu'nctionarea auditului public intern
La nivelul Universitatii din Oradea structura de audit intern inflintatd este si functionala.
1I1.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Biroul Audit Public Intern al Universitatii din Oradea a elaborat anual Raport privind activitatea de audit public
intern, in conformitate cu prevederile art. 13, lit. f} din Legea nr. 672/2002, republicatd, acesta a fost transmis
organulul ferarhic superior i Curtii de Conturi fn conformitate cu prevederile art. 42 alin.2 din Legea nr.
94/1992 privind organizarea si desfdsurarea activitdtilor specifice Curtii de Conturi.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor interni.
Pentru pdstrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:
Pentru pistrarea independentei structurit de audit public intern:

+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

Pagina 9 din 20




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
BIROUL AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2021

*+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie sa fie
supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:

+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activititile pe care le pot audita;

+ Auditorii interni trebuie si-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit Intern si evaluare
efectuate. . '

Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd si HG nr.
1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regdsesc Tn practica internationald de audit intern stipulatd in
Standardele Internationale de Practicd Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de cdtre Institutul
Auditorilor Interni (vezi Standardele de fa 1100 la 1130).

i11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

Biroul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universitdtii din Oradea fiind asiguratd independenta
necesara desfasurdrii activitdtii de audit intern, n scopul unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si
formularea unor recomandéri adecvate solutiondrii acestora.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii_de numire/destituire a conducdtorului structurii de audit
public intern in cursul anului_2021: '

in anul 2021 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/destituire a conducatorului biroului.
Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorifor publici interni in: cursul
anului 2021-

fn'anul 2021 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/revocare a auditorilor interni.
Datele sintetice sunt prezentate Tn anexa nr. 3.

113.3.2. Obiectivitatea auditorifor interni

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activititilor auditabile

fh anul 2021 auditorul nu au fost implicat h exercitarea activitafilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independentd

Independenta auditorilor interni se declard cu ocazia fiecdrei misiuni de audit intern, prin elaborarea si
semnarea unel declaratii de independent, conform procedurii specifice de audit intern.

Nu au existat probleme in anul 2021 ca urmare a completdrii declaratiilor.

Datele sintetice se regdsesc in anexa nr.4,

1.4, Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitétfi de audit public intern se referd la aspecte care sunt de
naturd a asigura buna desfdsurare a acestei activitti, prin prisma metodologiilor i a procedurilor aplicabile,
luand in calcul si aplicarea i respectarea codului de conduitd eticd al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementatd ihcepénd cu anul 2003, pe
lang4 legislatia primard cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

i anul 2013, ulterior modificérii si republicérii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr. 1.086/2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activittii de audit public intern. Aceasta aduce o
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serie de modificéri si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni ale normelor
generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si ele
emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupd caz. Notiunea de procedurd este utilizatd in cadrul
prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice,

Avénd in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze §i s& decida cate
dintre activitétile derulate trebuie s3 fie procedurate {adic3 si se emitd o procedurd scrisd pentru acea
activitate). in acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata
profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activititite procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere
a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de 100%, urméarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

l.4.1. Emiterea normelor proprii

© Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv punctul 1.4.1.2. si punctul 1.4.1.3. din HG nr. 1086/2013,
structurile de audit public intern de la nivelul entitatilor publice aflate in subordinea unei alte entitdti publice
isi desfagoara activitatea de audit public intern pe baza normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit intern elaborate de structura de audit public intern organizat la nivelul organului ferarhic superior
{OI18).

Cadrul metodologic si procedural necesar desfisuririi activitdtii de audit intern, in Universitatea din Oradea,
a fost asigurat in 2021 in baza O.M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern la nivelul MEN si Tn entitdtile publice aflate
n subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cirora nu exista norme specifice de audit public
intern, intocmite conform prevederilor Hotararii nr. 1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile
compartimentului audit intern al MEN.,

La nivelul Universitatii din Oradea nu au fost fntocmite norme proprii.

Aceste informatii au fost sintetizate in anexa nr. 5.

I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

Activitatea din cadrul Biroului Audit Public Intern s-a desfdsurat Tn anul 2021, in baza legislatiei specifice
privind auditul public intern §i anume: Legea nr, 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, Ordinul
M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea 5i exercitarea
activititii de audit public intern la nivelul MEN si in entitétile publice aflate in subordinea, coordonarea sau
sub autoritatea MEN la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public intern, intocrite conform
prevederilor Hotdrarii nr. 1086/2013, i a Cartei auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al
MEN.

La nivelul Biroului Audit Public intern s-au identificat, potrivit reglementirilor legale in vigoare un numar de
trei obiective specifice si un numir de 9 activitdti asociate. Dintre acestea s-a stabilit cd un numdr de 6 activitati
sunt procedurabile, ceea ce reprezintd circa 66,67% din totalul acestora.

Din cele 6 activitati prdcedurabile au fost emise un numir de 6 proceduri scrise, ceea ce reprezintd un grad
de emnitere al procedurilor de circa 100%, asa cum rezultd si din anexanr. 6 .

Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt prezentate in tabelul urmator:

Nr. ror PP Proceduri
crt- Oblective specifice ) Activitdti Procedurabiie existente
1 . 2 3 4 5
, 1. Planificarea anuald/multianuals a PC. 02
) Furnizarea de asiguréirl managementulul activitatii de audit public intern DA
superfar privind buna functionare a - — "
1 . T 2. Realizarea misiunilor de asigurare DA P0.03
sistemelor de management si control din 3. Tntocmirea raportulu I orivind DA
cadrul Universitétii din Oradea T ed ‘p L anual privin PO.05
. activitatea de audit publicintern

Pagina 11 din 20




UUNIVERSITATEA DIN O_RADEA
BIROUL AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2021

2’:1' Oblective specifice Activitditi Procedurabile Z:;:; ‘:;:
1 2 3 4 5
Oferirea de consiliere managementuluiin | 1. Realizarea misiunilor de consiliere DA PO.04
2 vederea imbuniitétiril sistemelor de formalizats
management i control ale Unlversitdtil | 5 pealizarea de consiliere informala NU NP
din Oradea ]

1. Actualizarea periodic/elaborarea

procedurilor interne pentru desfasurarea NU NP
activititilor specifice BAPI
. i i Cartei
Cresterea calitatli activitdgii de qudit | = 20orarea si actualizarea Cartel DA PO.01

auditorului public intern

3, Elaborarea Planului de pregdtire
profesionald pentru auditorli interni NU NP
{perioada destinata in acest scop fiind de

public intern in cadrul Biroului de .Audit
3. Public Intern gi imbunditétiren imaginli
auditului intern in cadrul Universitédtil din

Oradea minim 15 zile pe an})
4, Elaborarea unui program de asigurare gi
imbundtatire a calitdtii sub toate DA PO.06
aspectele activitiiii de audit public
TOTAL
| 3 { 9 | 6 | 6

IIL.5. Asigurarea si imbunatétirea calitatii activitatii de audit public intern
111.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii de
audit public intern se elaboreazi un program de asigurare si Imbun&titire a calit&tli (PAIC) sub toate aspectele
auditului intern, care sa permitd un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programut de asigurare si imbunatétire a calitatii activitatii de audit intern trebuie s3 garanteze ci activitatea
de audit intern se desfisoard in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind conduita eticd a
auditorului intern si s3 contribuie la imbundtatirea activitatii structurii de audit public intern.

Un PAIC ar trebul s& ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitdtii de audit intern si s&

ducd la efectuarea unor recomanddri pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzdtoare a acestei
activititi. Acest program ar trebui s3 permitd o evaluare a:
*  Conformitatii cu baza legald in vigoare; -
«  Contributiei auditului intern la procesele de guvernan{d, management al riscurilor si controlul
organizatiei;
« Acoperirea integrald a sferei auditabile; :
+ Respectarea legilor, reglementdrilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie sd le
respecte; : :
*  Riscurile care afecteazd functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui sd impuné o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare periodic, inclusiv
maodalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaludrile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanentd a activitdtii de audit intern si o autoevaluare
periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externd ar trebui sé devind efectiv o oportunitate de a obtine nol idei de
la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbundtdtire a calit3tii generale a
auditului intern, a eficientel sl a eficacitatii. :

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universitatii din Oradea s-a emis PAIC cu
nr.88/11.12.2020. Nu s-a impus actualizarea acestuia. Datele sintetice sunt prezentate fn anexa nr. 7.
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[11,5.2. Realizarea evaludrii externe

Complementar PAIC, calitatea fuhctiei de audit intern se poate imbunitsti prin evaludrile externe. Aceste
evaludri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar i standardelor
internationale de audit-intern emise de cétre Institutul Auditorilor Interni {lIA). Obiectivul evaludrii externe
este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al conformitétii cu definitia auditului intern,
cu-cerintele codului de eticl si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunétatire a functiei
de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunétiti eficacitatea acestei activitdti si promovand idei pentru a
spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

T anul 2021 structura de audit intern nu a fost evaluats. Activitatea Biroului Audit Public Intern din cadrul
Universit_atii din Oradea a fost evaluatd in ultimii 4 ani de citre Curtea de Conturi. Datele sintetice sunt
prezentate in anexa nr.8.

11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

fntr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunatdtirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativd, ar trebui 58 se pund tot mai mult
accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este. important ca structura de audit intern sd aiba acces |a resurse umane
care si posede abilitdtile necesare in acest scop. :

I11.6.1, Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

Existenta unui num3r minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urmdtoarele considerente:

- Art. 2(f} din Legea nr. 672/2002, republicatd specifica faptul c o structurd de audit public intern poate
fi infilntatd cu minim 2 posturi cu norm3 fntreagd. Prin urmare orice structurd de audit public intern
artrebui si respecte aceast prevedere legald, avind alocate minim 2 posturi de auditor public intern
cu norma intreaga.

- Tntreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire 1a
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includd un supervizor al misiunilor. Prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s respecte aceste cerinte, avind nevoie de
minim 2 posturi cu norma intreaga care sa fie $i ocupate.

in anul 2021 structura de audit a avut un numdr de 6 posturi de personal contractual prevdzute n statul de
functii aprobat, doar 2 fiind ocupate.

La nivelul Universititii din Oradea, la data de 31 decembrie 2021, structura de audit public intern avea alocat
1 de post de conducere, acesta fiind Incadrat cu o persoand care lucreaza efectiv pentru structura de audit.

in ceea ce privesc posturile de executie, la data de 31 decembrie 2021, structura de audit public intern avea
alocate un numir de 5 de posturi, dintre care 1 post ocupat si 4 posturi vacante. Postul de executie ocupat,
este incadrat cu o persoand care nu a lucrat efectiv pentru structura de audit intern fn anul 2021, fiind in
concediu de maternitate . Datele sintetice sunt prezentate th anexa nr.9.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul de
costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor, se pierd atat
competente deosebite cat si experient.
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O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitdiii personalului, a
maririi timpului de instruire a noilor angajatf $i a timpului acordat selectiei acestora, precum §i din cauza unor
costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunogtinte in cadrul organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universitatil din Oradea la data de 01 ianuarie 2021 exista o persoand care ocupa functia de
conducere in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2021 nu au existat fluctuatii.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitdtii din Oradea la data de 01 ianuarie 2021 persoana care ocupa functie de executie in
cadrul structurii de audit public intern avea contractul de munci suspendat deoarece se afld in concediu de
maternitate. Pe parcursul anului 2021 nu au existat fluctuatii ale personalului de executie.

Sintetic datele sunt prezéntate in anexa nr.10.
111.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionald la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate Tn calcul urmdtoarele criteril: experienta in auditul public intern,
domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, certificdri nationale si internationale detinute precum
si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregitirea profesionald a personalului, contribuie la o analizi calitativi a
resursei umane, factor extrem de important fn derularea activitdtii de audit public intern.

in cadrul Biroului- Audit Public Intern la finele anului 2021 postul de conducere este ocupat de un salariat,
avand o experientd in audit de peste 5 ani, personal contractual, studii superioare de specialitate economice,
limba strdind vorbitd fiind englezd, Auditorul nu detine calitatea de membru in organizatii profesionale
nationale si/sau internationale aga cum rezulté din anexa nr.11.

La nivelul Universitatii din Oradea la data de 01 ianuarie 2021 persoana care ocupa funcfie de executie in
cadrul structurii de audit public intern avea contractul de munci suspendat deoarece se afld in concediu de
maternitate.

Sintetic datele sunt prezentate in anexa nr.12.

111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

Pregitirea profesionald continuj este esentiald. in munca de audit intern. De gradul si modul de realizare a
activitatfii de pregatire profesionald a auditorilor publici interni depinde calitatea activitdtii de audit intern.
Pregdtirea profesionald continud s-a realizat pe baza Planului anual de pregétire profesionald, elaborat de seful
Biroului Audit Public Intern in data de 13.12.2020, prin alocarea unui fond de timp de minimum 15 zile pe
auditor intern. ‘
Strategia Biroului Audit Public Intern Tn domeniui pregdtirii profesionale este de a adapta permanent nevolle
de instruire ale auditorilor interni la nevoile si realititile economice si financiare din cadrul Universitatii din
Oradea, ' '
Tipul si continutul programelor de formare a fost selectat cu obfectivitate, pentru a asigura realizarea eficients
a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute propuneri concrete pentru programe de formare specializatd sau
programe de perfectionare derulate cu furnizori de formare, finalizate cu diplom de absolvire, respectiv
certificat de participare Tn special pentru cursuri autarizate CNFPA, precum si studiu individual. Propunerile
efectuate au fost considerate fezabile la momentul intocmirii planului de pregitire profesionald. Avand in
vedere situatia cauzatd de pandemia de COVID- 19 auditorul a participat la 3 cursuri online organizate de
Centrul de Formare APSAP. Tematica cursurilor a fost:

- Eticd, integritate si regimul incompatibilitatilor - 08.03.2021

= Administrarea patrimoniului si investitii — 06.07.2021

- Auditul institutiilor publice — 08.07.2021
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Durata medle de realizare a pregétirii profesionale a auditorilor interni

1. Numar total de posturi ocupate de auditori care au efectuat pregétire

N w . 1
profesionald, din care:

1.1. | Cursuri de instruire 1

1.2. | Studiu individual 1

1.3. | Alte forme -

2. Numdr de zile total de pregatire profesionald, din care: 15
2.1, | Cursuri de instruire 3
2.2. | Studiu individual ' 12
2.3. | Alte forme -
3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in zile/om

(3=2/1) | =

Studiul individual se realizeazd prin pregatirea la locul de munci aceasta fiind recunoscutd ca una dintre cele
rrai eficiente forme de Tnvdtare. Angajatii sunt constienti de necesitatea revizuirii permanente a abilititilor gi
cunostintelor dobdndite in activitdti de instruire anterioare. Acest tip de pregitire implicd mult studiu
Individual (lecturd, cercetare etc.} in legdturd cu tematicile abordate la fiecare misiune de audit, permitand
aprofundarea unor detalii privind tematica abordat3.
Mijloace de formare utilizate in anul 2021:
e studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale §i internationale de audit intern;
e studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile n cadrul proceselor de pregitire a misiunilor i
Tnsugirea aspectelor definitorii pentru domeniu;
¢ studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;
studierea reglementéarilor specifice auditului public intern si insusirea modificarilor survenite;
Domeniile si temele abordate au fost Tn functie de necesitétile obiective.

Datele sunt prezentaté in anexa nr.13,
I1L.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2} din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitétile
desfasurate in cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial,

_Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercitd asupra tuturor
activitdtilor desfigurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activitatilor entititilor subordonate, aflate in
coordonarea sau sub autoritatea altor entitdti publice.

Conform prevederilor art. 15 alin, (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeazs, cel
putin o data la 3 ani, fard a se limita |la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publicd din momentul constituirii
angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cdtre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare externa;

b} platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

c) administrarea patrimoniului, precum §i vinzarea, gajarea, concesionarea sau fnchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unita{ilor administrativ-teritoriale;

d} concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitdtilor administrativ-
teritoriale; .

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum si
a facilitdtilor acordate la incasarea acestora;
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f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabii si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i} sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
J) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul cé sfera auditabild trebuie
acoperité integral intr-un interval de trei ani, Tn functie de riscurile asociate activitatilor. Astfel, structura de
audit public intern trebuie crganizats astfel incit sd dispund de resursele necesare fn vederea auditdrii, intr-
un interval de trei ani, pe baz3 de analizi de risc, a tuturor activititilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui an,
tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3, lit. i): " Sefectarea misiunilor de audit public intern In vederea cuprinderii in planuri se
face in functie de {...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 5i cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare,”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: “Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizareq si
desfdsurarea activitdtilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod eficient
a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul de audit
public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate si a mdrimii riscuritor
asociate, astfel incdt sd asigure auditarea activitdtilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezulta faptul
c3 stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern {dimensionarea structurii) se poate realiza
n cadrul procesului de planificare anuala si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera auditabild, riscurile
asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Universitatii din Oradea, avand Tn vedere resursa de personal existenta respectiv 1 post ocupat care
exercitd acivitate deaudit public intern, gradul de acoperire al sferei auditabile determinat in cadrul procesului
de planificare in 3 ani este de 100%.

in vederea respectidrii prevederilor legale, pentru acoperirea integrald (100%} a sferei auditabile intr-o
perioadd de trei ani, structura de audit-intern ar avea nevcie de un numdr total de 2 posturi ocupate care
exercite efectiv activitate de audit public intern asa cum rezulté din anexa nr.14.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulat4 in anul de raportare

IV.1. Planificarea activititii de audit intern
Planificarea reprezint activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite pe o
anumitd perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

n ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazi multianual, pe o
perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul 5i repartizarea resurselor se realizeaz¥ doar pe orizontul de timp mai
scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anual4 si multianuali

Primul pas Tnh realizarea planificdrii este identificarea sferei auditabile, care este compusd din totalitatea
activitatilor sau structurilor care 75t desfdsoard activitatea in cadrul entititii publice.
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Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitiiilor derulate in cadrul entitdtii publice si
prioritizarea acestor activitti in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina momentul
in care respectiva activitate va fi auditatd de c3tre structura de audit public intern.

Avénd in vedere faptul ca riscurile asociate activitdtilor sunt generate de mediul economic si social Tn care
activitatea este derulat, apare necesitatea ca riscurile sé fie reevaluate periodic, pentru a fi urmérite in
dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru
trebuie s stea la baza elabordrii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unel analize de risc fundamentate dar §i pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor criterii de analizd a riscurilor bine definite,
cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizel de risc 5i de stabilire a punctajului scorului de risc.

in conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
rnodificdrile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013, si a Ordinului M.E.N. nr.5508/16.11.2017, Biroul Audit Public
Intern a elaborat Planul multianual pentru perioada 2019-2021 cu nr, 72/23.11,2018. Planificarea multianuali
a cuprins misiunile planificate in perioada 2019-2021, tin&nd cont de rezultatul evaludrii riscurilor $i de
resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprlnderu lor in Planul
multianual s-a facut in functie de urmatoarele elemente:

e evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activititi, programe/proiecte sau operatiuni;

s criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;

s periodicitatea in auditare, cel putin o daté la 3 ani;

s tipurile de audit;

* resursele de audit dispenibile{auditori, timp, resurse financiare}.

La cuprinderea misiunilor de audit intern in planul multianual de audit intern am luat in considerare timpul
stabilit pentru realizarea fiecdrei misiuni de audit intern si resursa de audit disponibil3, cuantificatd in functie
de numérul auditorilor interni care compun Biroul Audit Public Internsi fondul de timp total disponibll precum
si respectarea periodicitdiii in auditare, cel putin odata la 3 ani.

Tn structura planului multianual se regdsesc misiuni de asigurare in procent de 100%.

Elaborarea pianurilor anuale se realizeaz3, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul planurilor
multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritdfi. Planul anual de audit pe anul 2021 a fost elaborat
de catre structura de audit din cadrul universitdtii este aprobat de catre rectorul universitatii, avizat de Serviciul
Audit Public Intern din cadrul MEC, respecti structura standard fiind inregistrat cu nr.80/27.11.2020. Toate
misiunile s-au desfasurat cu un singur auditor in anul 2021, nu au fost utilizate resurse umane externe,

Analiza structurii planului de audit pe anul 2021, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a evidentiat faptul
c3 misiunile de asigurare au detinut o0 pondere de 100%.

La nivelul Universittii din Oradea care a emis raport anua! privind activitatea de audit public intern, procesul
de planificare anuald si multianuald prezintd urmétoarele particularitati:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc:
s Entitatea si-a emis ﬁropriile criterii de analizd a riscului;
- Referitor ta elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuald si multianuala:
. Ent'ita_tea si-a emis procedurd operationald;
"~ - Referitor |a elaborarea planului anual $i multianual, acesta s-a realizat tindnd cont de:
e Entitatea a tinut cont de activitati;

Aceste informatii sunt sintetizate in anexa nr.15.
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IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.2. La nivelul entitédtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universitatii din Oradea tn anul 2021 au fost realizate un numdr de 4 misiuni de asigurare cuprinse
fn planul initial si 3 misiuni de audit ad-hoc desfisurate conform metodologiei misiunilor de asigurare,
introduse in plan la solicitarea conduceril. Avand in vedere faptul cdin cadrul unei misiuni de asigurare se pot
aborda mai multe domenii, potrlvnt anexei nr,16, s-a constatatca Tn cadrul a:

— Omisiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

— 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

— O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

— I misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

~ Imisiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

— Omisiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

—  Omisiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

— O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
— O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCiM;

~ 1 misiuni de asigurare s-a abordat alte domenii.

In cadrul misiunilor de audit intern derulate Tn cursul anului 2021 nu s-au constatat iregularitagi.

Bugetar -

Financiar-contahil -
Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia inforrmatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -

Functiile specifice entitétii -
SCM/SCIM -
Alte domenii

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit intern, dar
pentru care conducitorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din
HG nr. 1086/2013. in conformitate cu legislatia aplicabild Tn vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la
cunostinta UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementarii lor.

Nu au existat recomandari nefnsusite Tn anul 2021.

Referitor la urmérirea implementérii recomandarilor, aceasta activitate se referd la recomandarile formulate
de cétre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru care structura de audit
intern are obligatia urmaririi modului de impiementare.

fn acest context, in cursul anulul 2021 au fost urmdrite un numdér de 61 recomanddri, cu urmétoarele
rezultate:

- 32 recomanddri implementate, din care:

o 32 recomanddri implementate in termenul stabilit;
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¢ Orecomandari implementate dupd termenul stabilit;
- 29 recomand3ri hartial implementate {in curs de implementare), din care:
¢ 29 recomandiri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depésit;
¢ Orecomanddri cu termenul de implementare depasit;
- Orecomandari neimplementate, din care:
* (Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depdsit;

= (recomandari cu termenul de implementare depdsit.

Obiectivul urmdririi recomandérilor 1l reprezintd faptul cd recomandérile formulate in rapoartele de audit
publicintern sunt implementate fntr-un mod eficace si la termenele stabilite.

Structurile auditate informeaz3 Biroul Audit Public Intern asupra modului de implementare a recomanddrilor
la termenele -prevézute in calendarele de implementare a recomanddrilor. Pe parcursul implementarii
recomandarilor, structurile auditate transmit, periedic, inform#r asupra stadiului privind procesul de
implementare a recomadirilor, a situatiilor de nerespectare a termenelor de implementare,

Urmarirea de cdtre auditori a stadiului implementdrii recomandarilor se realizeazd prin elaborarea
Jactualizarea Figei de urmarire a implementarii recomandarilor.

Toate recomandarile, Th numdr de 61, pentru care a fost urmirit stadiul implementarilor in cursul anului
2021(incluzénd si recomandérile formulate pentru misiunile de asiguarare ad-hoc}, au fost insusite de catre
structurile auditate.

Bugetar - - - - - -

Financiar-contabil 15 - 16 - - -
Achizitiflor publice - -
Resurse umane ' 1

Tehnologia informatiei 2 -
Juridic - - - - - -
Fonduri comunitare - - - - -
Functiile specifice entitatii 9 - 5 - - -
SCM/SCIM ' - - - - - -
Alte domenii 5 - - . N N

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

1V.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
IV.2.2.2. La nivelui entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate d

n anul 2021 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate, auditorii interni realizdnd doar consiliere
informali . '
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Iv.2.3. Realizaréa_ misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
IV.2.3.2. La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu e cazul.
Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul institutiei publice

Puncte tari ale functiei de audit public intern la nivelul Universitétii din Oradea:
- Infiintarea si functionarea propriei structuri de audit public intern;
- Consolidarea functiei de audit public intern ca urmare a independentei structurli si obiectivitatii
auditorilor;
- Asigurarea pregétirii profesionale continue a personalulul;
- Cunocasterea si evaluarea activitatilor institutiei;
- Atentia acordati planificirii;
- Acoperirea integrald a sferei auditabile impuse prin cadrul legal, intr-un interval de trei ani;
. = Interactiunea permanentd cu angajatii din cadrul structurilor oreganizatorice cu ocazia derularii
misiunilor de audit.
Punctele slabe ale functiei de audit public intern la nivelul Universitatii din Oradea:
- Pregatirea profesionala a auditorilor publici interni s-a realizat preponderent prin studiu individual.

V1.2, Concluzii privind activitatea de audit intern desfasuratd la nivelul entitatilor subordonate,
aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul,
Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunitatirea activititii de audit public intern

Vil.1. Propuneri privind imbunatétirea activitdtii de audit public intern desfisuratd la nivelul
institutiei publice

Pentru imbunatdtirea activitdtii de audit intern ne propunem si ne dezvoltdm permanent cunostintele, prin
participarea auditorilor la cursuri de formare profesionald interne si externe institutiei, Tn concordantd cu

legislatia specificd din domeniul auditului.

VIL2. Propuneri privind imbun3titirea activitatii de audit intern desfasurata la nivelul entititilor
subordonate, a_ﬂate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.

fntocmit
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