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PROGRAMUL

Premise conceptuale: In vederea aplicirii Ordinului 600/20.04.2018 pentru aprcbarea Codului controlului intem maragerial al entiteflor publice, in
cadrul Universitiilii din Ondea functriofleazd Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea $i indrumarea metodologica a d€zvolterii Sistemului de Control Intem fi
Managerial al UniversitSlii din Oradea (C-SCIM), numit pdn decizia nr. 723 dirr 07.12.2021, care umerefte aplicarea standardelor de contol intem $i de

management in cadrul UniversiliJii din Oradea.

Scopul programului: Implementarea gi monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelul UniversitSlii din Oradea.

'i:-. iAN, 20?2

Cryrl.uiiv.dr. lhsib{Ll.el CI U g

de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial al Universiti{ii din Oradea pentru anul 2022

Nr.
crt.

Denumire
standard

Obiective Activitifi Responsabili Termen

0 1 2 -J 4 J

I. MEDIUL DE CONTROL

1.

Standardul
Etici qi

integritate

Asigurarea condiliilor
necesare cunoagterii, de cdtre

salariafii UO, a prevederilor

actelor normative

cu privire la etic6, integritate,

evitarea confl ictelor de

interese- preven irea gi

r ap ortar ea frau delor, actelor

de coruplie gi semnalarea

neregulilor

1. Publicarea Codului de eticd gi deontologie universitard. al

UniversitS{ii din Oradea - Anexa I la Carta UO gi informarea

tuturor angajalilor universitSfii. Promovarea valorilor etice gi de

integritate personald si profesionali

Senat UO

$efii de structurd din

cadrul UO

Permanent

2. Mon

angaiati

tortzarea respectdrii normelor de conduitd de cdtre toli
universitdtii.

$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajalii

universitdJii referitoare la modalitalile de prevenire gi raportare a

fraudelor neregulilor in cadrul Universitdlii din Oradea gi

referitoare la reglementdrile interne gi legislafia in acest domeniu.

$efii de structurd din

cadrul UO

Trimestrial gi ori de

cdte ori apar

modificari in
reglementdrile qi

leeislatia aferentd

4. Desfrgurarea de activitd{i de consiliere eticd a personalulur

prin intermediul consilierului de eticd desemnat, gi monitorizarea

Consilier de eticd

Sefii de structurd din
Permanent
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respectSrii normelor de conduiti la nivelul entitdtii. cadrul U.O.

)
Standardul 2

Atribufii,
funcfii, sarcini

Actnlizarea permanentd a

regulamentelor de organuare
gi functionare, a procedurilor

de lucru gi a fiqelor de post,

pentru mentinerea

concordantei intre misiunea gi

strategiile UO qi atribufiile

angajatilor UO. Asigurarea

informdrii angajaJilor cu

1. Stabilirea atributiilor asociate hecirui post, in concordanf[ cu

competen{ele decizionale necesare realizdrii acestora.
$efii de structurd din

cadrul UO

Cuocazia
intocmirii/

actualizirii figei

nostului

2. Elaborarea/actualizarea reglementdrilor U.O. privind
orgarizarea gi functionarea structurilor din cadrul U.O,
informarea angajalilor cu privire la acestea qi publicarea pe site-ul

u.o.

$efii de structurd din

cadrul UO
Consiliul de

Administratie

Ori de cdte ori
necesititile impun

acest lucru

3. Actualizerea figelor de post gi informarea angajalilor cu privire
la acestea, in concordanld cu misiunea universit[1ii gi prevederile

ROF.

$efii de structurd din

cadrul UO

Ori de cdte ori
necesititile impun

acest lucru

4. Identificarea funcliilor considerate ca fiind in mod deosebit

expuse la coruptie qi stabilirea mlsurilor necesare pentru

reducerea riscurilor asociate acestora.

$efii de structur[ din

cadrul UO
Anual

5. Adoptarea m[surilor de coordonare a deciziilor qi activitSlilor
fiecdrei structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asigurdrii

Consiliul de

Administratie

$efii de structurl din

cadrulUO

Permanent

convergenter $r coerenlel acestora.

?fr77

6. Respectarea cu strictele a termenelor impuse in realuarea

activitdtilor.
$ehi de structuri din

cadrul UO
Permanent

3.

1. Efectuarea de analize pentru stabilirea cunogtinfelor gi

abilitltilor necesare in vederea indeplinirii sarcinilor/atribufiilor
hecirui oost.

$efii de structurl din

cadrul UO
Anual, cuocazia

evalulrii salariaf ilor

Standardul 3

Competenfa,
performanta

Asigurarr

cu persc

pregdtire

ra ocupirii posturilor
,flal competent, cu

de specialitate

2. Identificarea nevoilor de perfeclionare a pregdtirii
profesionale a personalului. Identificarea nevoilor de

perfectionare a personalului cu atribufii de implementare a

sistemului de control intern/manaserial.

$efii de structurd din

cadrul UO

C- SCIM

Permanent, in
funcfie de evolufia

mediului de lucrunecesard indeplinirii
atribufiilor previlztte in figa

postului, asigurarea continui
a pregdtiii profesionale a
personalului angajat.

3. Intocmirea figelor de evaluare anual5 a performanfelor

ansaiatilor UO
$efii de structurd din

cadrul UO
Anual

4. Elaborarea planului de pregltire profesionald a personalului

din structurile universititii. conform nevoilor identificate.

S.R.U., pebaza
propunerilor primite de

la qefii de structurd din

cadrul universitdfii gi a

C - SCIM

Anual

4.

Standardul 4
Structura

organizatorici

Stabilirea structurii
otganizatorice, a

competentelor, a

responsabilitdfilor gi a

sarcinilor asociate postului.

I. Anahza gi actualizarea organigramei, a normativelor qi a

statelor de funcfii a structurilor U.O. astfel incdt acestea sd

corespundd misiunii gi obiectivelor U.O gi sd serveascd realizirii
in conditii de economicitate, eficienJi gi eficacitate a obiectivelor

stabilite.

$efii de structurd din

cadrul UO
Consiliul de

Administratie

Ori de cdte ori
necesitdfile impun

acest lucru

Stabilirea in scris a 2. Efecfrsarea de analize. la nivelul orincioalelor activitlti. in Sefii de structurd din Anual. cu ocazia
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competentelor ti
responsabilitSlilor pe care le
deleag6, in conformitate cu

cerintele leqale.

scopul identificarii eventualelor disfunclionalitdJi in fixarea
sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor qi in stabilirea
atributiilor structurilor din UO.

cadrul UO evaludrii salariaJilor

gi actualizirii
fiselor de oost

3. Intocmirea gi comunicarea documentelor prin cate se

efectueazd delegarea competen{elor gi responsabilitdJi lor, precum

si a limitelor acestora.

$efii de structurd din

cadrul UO pentru

delegarea competenlelor

in cadrul fiecdrei

structuri

Permanent

PRoBATIN $EDINTADE
DIN OATAE

? I. iAr{. 2022

4. Asigurarea funcliondrii circuitelor gi fluxurilor informalionale
necesare supravegherii gi realizdrli activitdlilor proprii ale

structurii orsanizatorice a UO.

$efii de structurb din

cadrul UO

Anual, cu ocazia

evaludrii salarialilor

rr99eonta:
Conf .univ.dr. \h.ite*r.d CAU g II. PERFORMANTA $I MANAGEMENTUL RISCULUI

5.
Standardul

Obiective

Definirea obiectivelor
generale, in concordanfd cu

misiunea universitdlii,

precum gi a celor specifice, in
conformitate cu legislalia,

regulamentele gi procedurile

elaborate

l. Stabilirea gi monitorizarea obiectivelor generale ale UO.
Consiliul de

Administratie
Permanent

2. Actualizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecdrei structuri
din cadrul organigramei UO.

$efii de structurd din

cadrul UO
Anual

3. Stabilirea activitalilor individuale, pentru fiecare angajat, care

sd conducd la atingerea obiectivelor specifice fiecarei structuri din
cadrul organigramei UO.

$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

6.
Standardul 6

Planificarea

intocmirea planurilor prin

care se pun in concordanld

activitdlile necesare pentru

realizarea obiectivelor cu

resursele alocate, astfel incAt

1. Alocarea resurselor, astfel incAt sd se asigure efectuarea

activitalilor necesare realizdrli obiectivelor fiecdrei structuri din
cadrul organigramei UO

Consiliul de

Administralie

La termenele

prevdzute pentru

elaborarea

bugetului U.O.

2. Stabilirea mdsurilor necesare pentru incadrarea in resursele

r ep ar1'izate, in s ituatia m od ifi cdri i ob i ective 1 or spec i fi ce.
$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

riscurile de a nu realiza

obiectivele sd fie minime 3. Realizarea de consultdri prealabile, in vederea coordonbrii

activit6!ilor.

Consiliul de

Administra!ie

$efii de structurd din

cadrul UO

Permanent

1

Standardul 7

Monitorizarea
performan{elor

Monitorizarea performanJelor

pentru obiectivele gi/sau

activitalile compaftimenteloq

utilizdnd indicatori cantitativi
gi calitativi, inclusiv cu

1. Instituirea unui sistem de monitorizare gi rapoftare a

performanfelor, pe baza indicatorilor asociafi obiectivelor
specifice activitatilor fiecdrui compartiment.

$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

a l-
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privire la economicitate,

eficienld gi eficacitate
2. Efectuarea reevaludrii relevanlei indicatorilor asociali

obiectivelor specifice, atunci cdnd situa{ia o impune, ?n vederea

operdrii aj ustdrilor cuvenite.

Consiliul de

AdministraJie

$efii de structurd din

cadrul UO

Ori de cdte ori este

necesar

8

Standardul 8
Managementul

riscului

1. Identificarea gi evaluarea principalelor riscuri proprir

activitdlilor din cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor

soecifice ale acestora.

$efii de structuri din

cadrul UO
Anual

Implementearea unui proces

de management al riscurilor,

care sd faclliteze realizarea

obiectivelor propuse in
condi{ii de economicitate,

eficienla gi eficacitate

2. Stabilirea mdsurilor de gestionare a riscurilor identificate gi

evaluate la nivelul activitS{ilor din cadrul structurilor UO.
$efii de structurd din

cadrul UO
Anual

3. Intocmire al actualizarea registrului riscurilor la nivelul fi ecdrei

structuri.

EGR

$efii de structurd din

cadrul UO

Anual

4. Centralizarea principalelor riscuri care afecteazd atingerea

obiectivelor generale gi a celor specifice gi elaborarea registrului

riscurilor la nivelul UO.

Echipa de gestionare a

riscurilor Anual

III. ACTIVITATI DE CONTROL

9.
Standardul

Proceduri

E,laborarea gi actualizarea de

proceduri privind desldgurarea

activitdlilor in cadrul

structurilor UO qi

comunlcarea lor tuturor

angajafilor implicafi

l. Elaborarea/actualizarea gi comunicarea procedurilor pentru

activitatea proprie.

$efii de structura din

cadrul UO

Responsabilii pentru

elab or ar e al actualizar e a

reglementirilor
existente in UO

Permanent

2. Urcndrirea de cdtre conducerea structurilor din UO, a aplicdrii
principiului separbrii funcliilor de iniliere, verificare gi aprobare a

operafiunilor.

Consiliul de

Administralie

$efii de structurd din

cadrul UO

Permanent

3. Monitorizarea respectdrii separdrii atribufiilor in conceperea gi

aplicarea proceduri lor elaborate pentru activ itdlile proprii.

Consiliul de

Administra!ie

DAC
Permanent

10.
Standardul 10

Supravegherea

Asigurarea mdsurilor adecvate

de supervizare qi control a

proceselor Ei activitdlilor
specifice fiecdrei structuri, in
scopul realizdrli acestora in
conditii de economicitate.

1. Monitorizarea modului de aplicare al procedurilor. $efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

2. Adoptarea, de cdtre conducerea structurilor din UO, a

mdsurilor de supraveghere gi supervizare a activitdfilor care intrd

in responsabilitatea lor directd.

$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent
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efi cienfa, eficacitate, siguranJd

qi legalitate

3. Urmdrirea includerii in proceduri a unor menliuni cu privire la

superuizare, pentru a asigura minimizarea erorilor gi pierderilor,

eliminarea neregulilor gi fraudei, respectarea legislaliei gi corecta

intelesere si aolicare a instructiunilor.

DAC
EGR

$efii de structurd din

cadrul UO

Permanent

11.

Standardul 11

Continuitatea
activititii

Asigurarea misurilor
corespunzatoare pentru ca

activitatea UO sd poatd

continua in orice moment, in
toate imprejurdrile gi pe toate

planurile indiferent care ar fi
natura amenintdrii.

1. Inventarierea situafiilor generatoare de intreruperi in derularea

unor activitSli, care are labazd identificarea gi evaluarea catzelor
care oot afecta continuitatea ooerationalS.

$efii de structurb din

cadrul UO
Anual

2. Stabilirea gi aplicarea mdsurilor adecvate pentru asigurarea

continuit[lii activitd{ii, in cazul aparifiei unor situalii generatoare

de intreruperi.

$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

IV. INFORMARE SI COMUNICARE

12.

Standardul 12

Informarea 9i
comunicarea

? i, rAhl, 70?2

1. Identificarea documentelor gi a fluxurilor de date gi informaJii

:are intrd gi ies din fiecare structurd din cadrul UO. Identificarea

lestinatarilor documentelor, a raportdrilor cdtre nivelurile ierarhic
;uperioare si cbtre alte institutii din afara UO.

$efii de structurf, din

cadrul UO
Pernanent

!dhte:

Ef.'rriv. dr. lhito.AurC CIU g 2. Dezvoltarea gi intrelinerea unor sisteme de colectare, stocare,

rrelucrare, actualizare gi difuzare a datelor qi informafiilor, precum

;i imbundtdlirea mijloacelor de informare intre structurile din

:adrul UO si a structurilor din subordinea acestora.

$efii de structurd din

cadrul UO

$ef Serviciu de

Manasement Intesrat

PermanentStabilirea tipului r

con{inutul, calitate

sursele, destinatarii

Dezvoltarea unui s

de comunicare

extetn6, care

difuzarea rapid6.,

precisd a informi

incdt acestea sd aju

qi la timp \autllizat

le

ia.

nforma!ii
frecvenla

istem eficient

interna gi

sd asigure

fluentd gi

rJiilor, astfel

ngd complete

o11.

3. Intreprinderea mdsurilor necesare astfel incdt circuitele
nfomralionale sb asigure o difuzare rapidd, fluentd, practicd gi

>portund a informaliilor, atAt in cadrul UO cAt gi intre aceasta gi

nediul extern.

$efii de structurd din

cadrul UO
Pernanent

4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care gefii de

structurd gi personalul de execulie din cadrul structurilor sd fie
informali cu privire la proiectele de decizii sau iniliative, adoptate

la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile qi

resoonsabilitdtile.

$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

5. Dezvoltarea gi intrelinerea sistemelor IT, inclusiv
rdministrarea bazelor de date si asigurarea calitalii datelor in
:onformitate cu politica UO, in scopui asigurarii mdsurilor de

;ecuritate si a resulilor orivind orotectia datelor personale.

$efii de structurd din

cadrul UO

$ef Serviciu de

Manasement Intesrat

Permanent

13.

Standardul 13

Gestionarea

documentelor

Organizearea $i gestionarea

procesului de creare, revizuire,

organizare, stocare, utllizare,
identificare gi arhivare a

documentelor interne gi a celor

provenite din exteriorul entitdfii,

f. inregistrarea gi arhivarea corespondenlei neclasificate qi

actualizarea regulamentului de arhivare la nivelul.

Prorector - MA
Secretar $ef UO

Permanent

2. Elaborarea gi comunicarea procedurilor pentru punerea in
aplicare a reglementdrilor legale cu privire la manipularea gi

deo ozitar ea inform ati i I or c lasifi cate.

Prorector - MA
Secretar $ef UO

Permanent
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F
oferind control asupra ciclului
complet de viala al acestora gi

accesibilitate conducerii gi

iatilor UO, precum gi

or abilitali

3. Inventarierea pentru fiecare structurd a documentelor, a

fluxurilor de informaJii gi a proceselor, gi a modului de

comunicare cu celelalte structuri.

$efii de structurd din

cadrul UO
Anual

$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

:anr4ff
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documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiulu

etc, c6t qi mdsuri de respectare a reglementdrilor privind protec{iz

datelor cu caracter oersonal.

L
Pre:

I

#inl8:
onf . univ.dr. \hsil+.Aurel CIU rganizarea gi linerea la zi a

contabilitajii gi prezentarea la

termen a situaliilor financiare a

U.O. gi a execuliei bugetare in

vederea asigurdrii exactitdlii

tuturor informatiilor fi nanciare.

1. Elaborarealactualizarea procedurilor specifice activitafii
financiar contabile in concordanla cu prevederile normative

aplicabile domeniului financiar contabil. Aplicarea acestora in
mod corespunzdtor.

Director Economic
Permanent

Standardul 14

Raportarea
contabili qi

financiari

14. 2. Uttlizarea aplicaliilor informatice adecvate domeniului

financiar contabil

Director Economic
Permanent

3. Realizarea la termen a situaliilor financiare, care sd reflecte in
mod real activele gi pasivelor UO, rezultat al unui control intem

adecvat

Director Economic
Trimestrial

V. EVALUARE $I AUDIT

15.

Standardul 15

Evaluarea
sistemului de

control intern/
managerial

Instituirea funcliei de

autoevaluare a controlului

internimanagerial, la nivelul

fiecdrei structuri, precum gi la

nivelul universitdlii, pentru a

identifica la timp punctele

slabe respectiv deficienlele

controlului intern gi pentru a

lua misuri de corectare qi/sau

eliminare in timp util a

acestora.

1. Pregdtirea qi realizarea autoevaludrii subsistemului de control

interrVmanaserial la nivel de structuri si la nivel de universitate.

C - SCIM

$efii de structurd din

cadrul UO

Anual

2. IJtilizarea datelor, informaliilor gi constatbrilor autoevaludnr

subsistemului de control intern/managerial la nivelul structurilor,
precum gi la nivelul universitdlii, prin asumarea Raportului asupra

sistemului de control intern/managerial la 30 decembrie, de cdtre

ordonatorul de credite.

Rector

Pregedintele C SCIM Anual

16.
Standardul 16

Auditul intern

Asigurarea desfrgurdrii

activitatii de audit intem

asupra sistemului de control

intern/managerial, conform

unor programe bazate pe

evaluarea riscurilor, or ganizat

cu scopul imbunatalirii
managementului UO prin

activitdli de asigurare qi

consiliere

1. Consiliere privind pregdtirea procesului de autoevaluare a

sistemului de control intem manaserial.

Biroul de audit public

intem
31.12.2021

2. Auditul intern asigurd evaluarea independentd gi obiectivd a

activitdlilor desldqurate in cadrul entitifilor publice pentru

indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului

de control intem manaserial.

Biroul de audit public

intern
31.12.2021

3. Efectuarea misiunilor de audit planificate gi aprobate de cdtre

conducerea universitdtii.

Biroul de audit public

intern
31.12.2021
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Lista de abrevieri:

UO - Universitatea din Oradea;

Prorector- MA- Prorector responsabil cu Managementul Academic;
C - SCIM - Consiliul Sistemului de Control Intern Managerial;
SRU - Serviciul de Resurse Umane;

EGR- Echipa de Gestionare a Riscurilor;
ROF - Regulamentul de Organizare gi Funcfionare;

DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitn{ii

Vice-Pregedinte C-SCIM

Prof.univ.dr. Anca - Otilia DODESCU

Conf.univ.dr.ing. Livia BANDICI

Rector

ProfLuniv.dr. Constantin

Pngedinb:
Conf.wiv.&. ltrilc.Aurl
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