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Probabilitat
e

fmpac
t

Expuner
e

Facultateade
Arte

Managementu

I institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
intArzieri in stabilirea/
indeplinirea obiectivelor

Respectarea reglementirilor
interne ;i incadrarea in
termenele stabilite

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu

personal didactic titular ca

urmare a neprezentirii Ia
concursurile pe post

Lipsa de motivalie qi fondun
insufi ciente alocate acestor

activitdfi
Lipsa calificlrii doctorale in
domeniu pentru artistii care ar fi

Activit5li de promovdre a

imaginii facultilii si a

concursurilor pe post.

Activit5li de identificare gi

convingere a posibililor
concurenti

Nerealizarea veniturilor dir
surse financiare proprii datoritd
nerespectdrii termenelor de

incasare a taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de platS

a taxelor de studii conform
contractelor sau neincasarea

taxelor de studii ca urmare a

retragerii unor studenti

Veriflcarea periodicl a

achitdrii taxelor
Colectarea Ia timp a taxelor

Managementu

I calitltii

Neoblinerea aulorizSii/
acredit5rii/ reacreditfu ii
programelor de studii (icen[5,

master si doctora

Nerezolvarea in totalitate a

recomandirilor A-RACIS de la
vizita anterioari
Vizat proqramul de studii IMI

Implicarea activa a tuturor
cadrelor didactice

Riscul de a se desfiinla un
program de studii

Neindeplinirea standardelor

ARACIS, calificativ "neincredere"
Vizat programul de studii IMI
Lipsa candidalilor pentru anumite
programe de studii

Refacereasi redepunerea

Raportului de autoevaluare
pentru schimbarea

calificativului.
Mdsuri de rezolvare a

problemelor identiflcate de

comisiaARACIS gi de

respectare a recomandSrilor
acesteia de lavizita anterioard
Promovarea programelor de

studii si adaptarea la cerinlele

Decembrie

2021

Supraincircarea personalului cu

activitdti de oredare.

Asigurarea calitdfli si

continuititii activitSfilor

Reorganizarea planurilor de

invitimAn! structurii

Rezistenta la schimbare a cadrelor

didactice, conservatorismul
Motivarea cadrelor didaactice



utilizarea unor metode de
predare-inv5lare neadecvate

cadrelor didactice, resurse
insuficiente

interactive qi tehnologii
educationale moderne, in
acord cu evoluf,ile de pe plan

international

o I 2 3 4 5 6 8 9 10 l1 12
Nerealizarea de contracte de

cercetare stiintifi ci cu
organizatii economice Iocale/
nationale datoriti insufi cientei
fondurilor CDI aflate la
dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetare la nivelul
organizatiilor economice locale/
nationale

3 9

Discutii periodice privind
posibilitdtile de colaborare cu
organizatii economice locale/
nationale

Decembrie 2O21 2 6

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu sunr
indepliniti, iar imaginea

facultdtii este afectati

Implicarea slabi a cadrelor didactice
in activitatea de cercetare

Modifi carea cerintelor legislative
referitoare la cercetarea stiintifi cI

9

Identificarea unor mdsuri de

stimulare a activititii de cercetare
Instruiri legate de modificdri
legislative

Decembrie 2O2I 6

Nerealizarea de contracte de

cercetare stiintifi ci cu

organizatii economice locale/
nationale datoritd insufi cienlei
fondurilor CDI aflate la
dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetare la nivelul
organizaliilor economice locale/
nafionale

9

Discutii periodice privind
posibilitdtile de colaborare cu
organizatii economice locale/
nationa-le

Decembrie 2O2I 6

Imagine gi

Diminuarea numlrului de

studenti care se inscriu la
programele de studii din cadrul
facultitii

Modificarea legislafiei

Sciderea numdrului de absolventi de

Iiceu
J 9

Participarea Ia ample actiuni de

promovare a ofertei educafionale a

facultitii (Zilele por{ilor deschise,
Noaptea cercetltorilor, proiecte in
colaborare cu mediul
preuniversitar si ISJ Bihor, vizite
in licee etc.)

Decembrie 2O2I 6

O insuficienti comunicare
profesor-student

Absenteismul studentilor, inefi cienli
in folosirea mijloacelor de comunicare

9

Stimularea participlrii active a

studentilor Ia activitltile didactice
gi consultatii.
Valorifi carea tuturor mij loacelor
de comunicare (paginlweb, email,
activitlti de indrumare)

Decembrie 2O2l 2 6

Facu-ltateade

Constructii,
Cadastrugi
Arhitecturi

Managementul
institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
operational

lntirzieri in stabilirea / indeplinirea
rbiectivelor

9 Respectarea reglementirilor
interne si incadrarea in termenele
stabilite

Decembrie 2O21 6

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu
personal didactic titular ca

urmare a neprezentdrii Ia
concursurile De Dost

Lipsa de motivalie gi fonduri
insuficiente alocate acestor activitlti

9 Activitlti de promovare a imaginii
[acultdtii si a concursurilor pe post

Decembrie 2021 2 o

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datoriti
nerespectdrii termenelor de
incasare a taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de plati a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca
urmare a retragerii unor studenti

9 Verificarea periodicl a achit5rii
taxelor

Colectarea la timp a taxelor

Decembrie 2O2l

I

2 3 6

Managementul
calititii

Neoblinerea autorizirli /
acredit5rii/ reacreditirii
programelor de studii Qicenld,
master ti doctorat)

Nerezolvarea in
totalitate a

recomandlrilor
ARACIS de lavizita
anterioari

9 Implicar
cadrelor

Dbcembrie: 2 J o
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Includerea in oferta educat-ionalS

a unor programe de studii
inadecvate standardelor de

calitate

Adaptarea insuficienti la cerinfele
pielei muncii

a 9 Lichidarea programelor de studii
care nu indeplinesc criteriile de
calitate giftau un minim al
eficientei

Decembrie 2O21 6

Riscul de a nu se organiza
anumite programe de studii

Neindeplinirea standardelor ARACIS 3 9 Implicarea tuturor cadrelor
didactice la elaborarea corectd a

raporfu lui de autoevaluare

Decembrie 2O2l

o I 2 3 4 5 6 7 8 9 lo Il L2
Suprainclrcarea personalului cu

activitdti de p redare. Acoperirea

activitdtilor la PO cu personal

asociat necoresDunzdtor

Modifi carea planurilor de invitdmAnt.
Discontinuit5li in angaj area si seleclia
personalului

9 Asigurarea calitifii si continuititii
activititilor didactice pi de predare

Decembrie 2O2l 6

Managementul
procesului
educational

Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea seriilor / gpupelor de

studii
3 9 Reorganizarea planurilor de

invitdmAnt, structurii gruoelor
Decembrie 2O21 2 o

Neactualizarea planurilor de

invdtlmAnt si a fiselor
disciplinelor, precum si
utilizarea unor metode de

predare-invdlare neadecvate

Rezistenta la schimbare a cadrelor
didactice, conservatorismul cadrelor
didactice, resurse insuficienre

J 9 Utilizarea unor metode interactive
gi tehnologii educationale moderne,
in acord cu evolu[iile de pe plan
international

Decembrie 2O21 2 3 6

Supraincircarea pers onalului cu

activititi de predare. Acoperirea
activitililor la PO cu personal

asociat necoresounzitor

Modifi carea planurilor de invdtimAnt.
DiscontinuitSli in angajarea si seleclia
personalului

9 Asigurarea calititii si continuitdfli
actMtdtilor didactice gi de predare

Decembrie 2O2l 2 6

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu sunt
indeplini !i, iar imaginea

facultitii este afectatl

Implicarea slabd a cadrelor didactice

in activitatea de cercetare

Modifi carea cerin{elor legislative

referitoare Ia cercetarea stiintifi ci

Cresterea taxelor de publicare a

articolelor

2 a 9 Identificarea unor mdsuri de

stimulare a activititii de cercetare

Inslruiri legate de modificdri
legislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiali,/ totald a taxelor
de publicare

Decembrie 2021 2 6

Subfi nanlarea activitiqii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
numlrul proiectelor de

cercetare

Nealocarea de fonduri financiare
pentru cercetare

9 Directionarea
prioritari a

fondurilor e

cercetare existente

Decembrie 2O21 6

Nerealizarea de contracte de

cercetare stiintifici cu

organizatii economice Iocale/
nafionale datoritd insufi cienlei
fondurilor CDI aflate Ia

dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetare la nivelul
organizatiilor economice locale/
nationale

a 9 Discutii periodiee privind
posibilitdlile de colaborare cu

organizatii economice locale/
nationale

Decembrie 2O2l 2 6

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor

Monitorizarea ineficientd sau

insufi cientS a proiectelor derulate

Necunoasterea reglementdrilor
specifi ce implementdrii proiectelor
nerambursabile

9 Elaborarea de proceduri sau
instructiuni de lucru; Instruirea
personalului privind respectar.ea

instrucliunilor impuse de

organismele care acordd gi

monitorizeazd fi nantarea
proiectelor nerambursabile

Decembrie 2O2l 6
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Managementul
resurselor si

activitltilor
tehnico-

economlce

Apari{ia lipsurilor sau fraudelor

D eteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu

atribulii de gestiune
9 Control periodic Decembrie 2O2I 2 o

Neintocmirea execuliei bugetare

Necunoasterea situaliei
fi nanciare la nivelul facul tdtii

Neglijenta
personalului

Lipsa monitorizirii

9 Intocmirea trimestriald a execu[iei

bugetare si prezentarea acesteia in
consiliul facultltii

Decembrie 2O21 2 3 6

Neasigurarea necesarului de

mate riale, echipamente, se rvicii,
Iucrdri necesare desfdsurdrii in
condilii optime a activitifilor
didactice

Completarea si transmiterea cu

intArziere a referatelor de necesitate

3 e 9 Respectarea procedurilor interne gi

incadrarea in termene
Decembrie 2021 6

Disfunctii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de cltre persoanele care

inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situatie

apdruti in cazul plecdrii angaja{ilor,

concediu de odihni sau medical. etc-)

9 Respectarea procedurilor interne Decembrie 2021 2 3 6

Parteneriate

Neincheierea de noi acorduri
institu{ionale de colaborare cu
universitdti, as ocialii
profesionale gi foruri gtiinlifice
din strlindtate

Promovare insuficientd a imaginii
facultitii

9 Activititi de promovare a imaginii
facultitii

Decembrie 2O21 6

Interesul sclzut al studentilor
pentru programul Erasmus

SIaba motivare a studentilor pentru
desfdsurarea unor activitdli didactice si

de cercetare in colaborare cu oarteneri
strdini

3 9 Organizarea de intAlniri periodice cu

studentii in vederea prezentdrii
ofertei de mobilititi Erasmus

Decembrie 2021 2 o

Neindeplinirea numlrului
Dreconizat de mobilitdti

Renuntarea unor titulari selectionati
Dentru mobilitate

3 9 Organizarea de noi runde de seleclie

$edinte de analizi cu coordonatorul
de la nivel de facultate

Decembrie 2O2l 2 6

Imagine si

comunlcare

Diminuarea numlrului de

studenti care frecventeazd

Modif, carea leeislatiei 2 9

Participarea Ia ample ac{iuni de

Decembrie 2O2I 2

programele de studii din cadrul
facu-ltdtii

Scaderea numerulur de absolventi de

Iiceu

Organizarea defectuoasi a procesului de

admitere

Suspendarea autorizaliilor ISU la unele
localii apadinAnd facultdtii

rlN gEr

DIN DI
IITA ot
ADF /

SEt{AT
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facultifii (ZiIeIe portilor deschise,

Noaptea cercetdtorilor, TArguri
educationale, vizite in Iicee etc.)

17. rA
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rniv.dr. V

O insuficienti comunicare

profesor-student
Absenteismul studentilor, inefi cientl in
folosirea mijloacelor de comu nicare

9 Stimularea participirii active a

studentilor la activitifile didactice gi

consultatii

Valorificarea tuturor mijloacelor de

comunicare (pagini web, email
activitlli de indrumare)

Decembrie 2021 2 J 6

Insuficien{a mijloacelor de

oromovare a facultdtii
Nealocarea de fonduri financiare Dentru
Dromovare

9 Directionarea prioritari a fondurilor
de Dromovare existente

Decembrie 2021 2 6

Facultatea
de Drept

Managementul

institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
ooerational

intArzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor

J 9
Respectarea reglementirilor interne

;i incadrarea in termenele stabilite
Decembrie 2021 6

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu

Lipsa de motivafie gi fonduri
insufi ciente alocate acestor activitdti

2 6
Activitdti de promovare a irnaginii
facultitii 9i a concursurilor pe posr

Decembrie 2O21 t



personal didactic titular ca

urmare a neprezentdrii la
concursurile De Dost

Nerea-lizarea veniturilor din
surse flnanciare proprii datoritd
nerespect5rii termenelor de

incasare a taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de platd a
taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca

urmare a retragerii unor studenti

3 3 9

Verificarea periodicl a achitdrii

taxelor

Colectarea Ia timp a taxelor

Decembde 2021 2 e 6

Managementul
calititii

Neobtinerea aut orizdrii /
acredit5rii/ reacreditdrii
programelor de studii (icent5,

masterat)

Nerezolvarea in
totalitate a

recomandirilor
AXACIS de Iavizita
anterioard

I Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice

Decembrie 2O2l I

Includerea in oferla
educationali a unor programe de

studii inadecvate standardelor

de calitate

Adaptarea insuficienti Ia cerintele
pietei muncii 9

Lichidarea programelor de studii care
nu indeplinesc criteriile de calitate
qi/sau un mjnim al eficientei

Decembrie 2021 6

Managementul
procesului
edtrcafional

Supraincdrcarea personalului cu

activiHli de predare. Acoperirea
activititilor la PO cu personal

asociat necoresDunzitor

Modificarea planurilor de invitimAnt.
Discontinuititi in angajarea si seleclia
personalului

9
Asigurarea calititii si continuitdfii
activitlt-ilor didactice si de predare

Decembrie 2021 6

Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea seriilor / grupelor de studii 2 6
Reorganizarea planurilor de
invitimdnt, structurii erupelor

Decembrie 2O2I o

Neactualizarea planurilor de

invdtlmAnt si a fiselor
disciplinelor, precum 9i
utilizarea unor metode de
p re dare-invdtare neadecvate

Rezistenta la schimbare a cadrelor
didactice, conservatorismul cadrelor
didactice, resurse insufi ciente

9

Utilizarea unor metode interactive gi
tehnologii educationale moderne, in
acord cu evolutiile de pe plan
international

Decembrie 2021 2 6

o I 2 3 + 5 6 8 9 to II L2

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetale nu sunr
indepliniti, iar imaginea

facultdtii este afectati

Implicarea slabi a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare

Modificarea cerinf elor Iegislative

referitoare la cercetarea stiintifi cd

Cresterea taxelor de publicare a

articolelor

9

Identificarea unor mlsuri de

stimulare a activit5lii de cercetare

Instruiri legate de modificdri

legisiative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiali/ total5 a taxelor de

Dublicare

Decembrie 2021 2 6

Subfi nantarea activitilii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
numdrul proiectelor de cercetare

Nealocarea de fonduri financiare pentru
cercetare 9

Directionarea
prioritari a

fondurilor e

cercetare existente

Decembrie 2O2l 2 6

Nerealizarea de contracte de

cercetare stiinlifici cu

organizatii economice Iocale/
nafionaJe datoriti insufi cien!ei
fondurilor CDI aflate la
dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suflciente pentru cercetare la nivelul
organizatiilor economice Iocale/
nationa-le

3 9

Discutii periodice privind
posibilitdtile de colaborare cu
organizatii economice Iocale/
na[ionale 

a\./

Decembrie 2O2l 2 6

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor

Monitorizarea ineficienti sau

insufi cientl a proiectelor derulate 9

I

p

ll

o

Decembrie 2O2l 6ralului nriwind

2
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Necunoasterea reglementirilor
specifi ce impiementlrii proiectelor
nerambursabile

monitorizeazi fi nantarea proiectelor
nerambursabile

Indicatorii de cercetare nu sunt
indeplinili, iar imaginea

facultitii este afectati

Implicarea slabi a cadrelor didactice in
actMtatea de cercetare

Modiflcarea cerintelor Iegislative

referitoare la cercetarea stiintificl

Cresterea taxelor de publicare a

articolelor

3 o

Identificarea unor mdsuri de

stimulare a activititii de cercetare

Instruiri legate de modificiri
legislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiallr/ totali a taxelor de
publicare

Decembrie 2021 2 o

Managementul

resurselor si

activitdtilor
tehnico-
economlce

Aparitia lipsurilor sau fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu

atributii de gestiune 2 J 6 Control periodic Decembrie 2O2I 6

Neintocmirea executiei bugetare
Necunoasterea situaliei
financiare [a nivelul facultdtii

Neglij en{a personalului
Lipsa monitorizlrii 2 6

Intocmirea trimestriali a executiei
bugetare gi prezentarea acesteia in
consiliul facultdtii

Decembrie 2O2l 6

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente, servici i,

lucriri necesare desfiquririi in
condilii optime a activitililor
didactice

Completarea gi transmiterea cu
intArziere a referatelor de necesitate

2 6
Respectarea procedurilor interne gi

incadrarea in termene
Decembrie 2O2I I

Disfunclii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de citre persoanele care

inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situatie
apdruti in cazul plecdrii angajatilor,
concediu de odihnd sau medical. etc.)

2 6 Respectarea procedurilor interne Decembrie 2O21 I 3

Parteneriate

Neincheierea de noi acorduri
institulionale de colaborare cu

universititi, asociatii
profesionale si foruri stiinfifice
din striinitate

Promovare insuficientd a imaginii
facultitii 9

Activitdti de promovare a imaginii
facultltii Decembrie 2O2l 6

Interesul scizut al studentilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studentilor pentru
desfdgurarea unor activititi didactice gi

de cercetare in colaborare cu parteneri

striini

2 3 o

Organizarea de intAlniri periodice cu

studentii in vederea prezentirii
ofertei de mobilititi Erasmus

Decembrie 2O2l I

Neindeplinirea numdrului
Dreconizat de mobilitlti

Renuntat'ea unor titulari seleclionati
Dentru mobilitate

2 6

Organizarea de noi runde de selectie

Sedinte de analizl cu coord. de la
nivel de facultate

Decembrie 2021 I

Imagine gi

comunlcare

Diminuarea numlrului de

studenti care frecventeazi
programele de studii din cadrul
facultitii

Modifi carea Iegislatiei

Scdderea numdrului de absolventi de

liceu

Organizarea defectuoasl a procesului de

admitere

Suspendarea autorizafiilor ISU la unele
Iocatii apartinAnd facultdtii

9

Participarea la ample acliuni de

promovare a ofertei educa{ionale a

facultitii

(Zilele por{ilor deschise, Noaptea

Decembrie 2O2I 2 6

2 7. lAN,
I



o I 2 3 4 5 6 8 9 lo 1t L2

O insuficienti comunicare
profesor-student

Absenteismul studentilor, inefi cienti in
folosirea mij loacelor de comunicare

9

Stimularea participirii active a

studentilor Ia activitdtile didactice si

consultatii

VaIorifi carea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagini web, email
activititi de indrumare)

Decembrie 2O2I 6

Insuficienla mijloacelor de
promovare a facultltii

Nealocarea de fonduri financiare Dentru
Dromovare

J 9
Directionarea prioritari a fondurilor
de promovare existente

Decembrie 2021 6

Facultatea de

Geografie,

Tlrrism gi

Sport

Managementul
institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
oDerational

IntArzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor

9 Respectarea reglementirilor interne
gi incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2021 2 a 6

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datorit5
nerespectdrii termenelor de

incasare a taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de plat5 a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca

urmare a retragerii unor studenti

3 9 Verificarea periodici a achitdrii
taxelor

Colectarea la timp a taxelor

Decembrie 2O2l 2 6

Managementul
calitltii

Neobtinerea autorizirli /
acreditirii/ reacreditirii
programelor de studii Qicenta,

master si doctorat)

Neindeplinirea
standardelor ARACIS:

Indicatorii de

performantl in cercetare

sunt mult mai greu de

atins comparativ cu alte
domenii

9 Implicarea activd a tuturor cadrelor
didactice

Decembrie 2O21 2 3 o

Includerea in oferta
educationalS a unor programe de

studii neatractive

Adaptarea insuficientl Ia cerintele
pietei muncii

9 Lichidarea programelor de studii care
nu indeplinesc criteriile de calitate
si/sau un minim al eficientei

Octombrie 2O2l 2 6

Riscul de a nu se organiza

alumite proetame de studii
Interesul scizut a-l absolventilor Dentru

Proqramele de studii
9 Implicareatuturor cadrelor didactice

in promovarea proqramelor de studii
Octombrie 2O21 J 6

.Managementul

procesului

educationa-l

Supraincircare a personalului cu

activititi de predare. Acoperirea
actMtd{ilor la PO cu personal

asociat necorespunzitor

Modifi carea planurilor de invdtimAnt.
Discontinuititi in angajarea si seleclia
personalului

9 Asigurarea calititii si continuitdlii
activititilor didactice si de predare

Octombrie 2O2l 2 o

Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea seriilor / grupelor de studii 9 Reorganizarea planurilor de
invltimAnt, structurii qrupelor

Octombrie 2O2I 2 a 6

Neactualizarea planurilor de

invdtdmAnt si a fiselor
disciplinelor, precum si
utilizarea unor metode de
predare-invitare neadecvate

Rezistenta Ia schimbare a cadrelor
didactice, conservatorismul cadrelor
didactice, resurse insuficienre

9 Utilizarea unor metode interactive si
tehnologii educalionale moderne, in
acord cu evoluliile de pe plan
international

Decembrie 2O2l 2 6

Disfunctiona-lititi in
comunicarea profesor-student

Absenteismul studenlilor, ineficienla in
fol osirea mijloacelor de comunicare

2 2 4 Stimularea participhrii studentilor la
activitdt-ile didactice. Valorifrcarea
tuturo r mijloacelor de comunicare.

Decembrie 2O2l 2 6

Prege'Jinte:

Conf-univ.dr.



Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu sunt
indepliniti, iar imaginea

facultitii este afectati

Implicarea slabd a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare-

Modifi carea cerin{eIor legislative

referitoare la cercetarea gtiintifi c5,

standarde diferite pentru domeniile
gestionate de facultate.

Cresterea ta.:<elor de publicare a

articolelor

3 9 Identificarea unor mdsuri de

stimulare a activititii de cercetare.

lnstruiri legate de modificiri
legislative.

Acordarea de fonduri pentru
achitarea pa{ial5/ totald a taxelor de
publicare.

Decembrie 2O2l 2 6

Subfi nantarea activititii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
numlrul proiectelor de cercetare

Nealocarea de fonduri financiare pentru
cercetare

3 9 Directionarea
prioritard a

fondurilor e

cercetare

existente-

Decembrie 2O2l 2 6

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor

Monitorizarea ineficientd sau

insufi cientd a proiectelor derulate

Necunoasterea reglementdrilor
specifi ce implementlrii proiectelor
nerambursabile

9 Elaborarea de proceduri saL

instrucfiuni de lucru;

Instruirea personalului privind
respectarea instructiunilor i mpuse
de organismele care acordd gi

monitorizeazd fi nantarea proiectelor
nerambursabile

Decembrie 2O21 t 6

Managementul

Aparitia lipsurilor sau fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu

atributii de gestiune.
2 2 + Control periodic Decembrie 2O21 6

activititilor
tehnico-

economlce

Neintocmirea executiei

bugetare.

Necunoasterea situaliei
financiare la nivelul facultitii

AJocarea unui timp
insufi cient pentru executia bugetard.

Lipsa monitorizlrii.

9 Respectarea procedurilor interne Decembrie 2021 6

Supraaglomerarea birourilor
cadrelor didactice si afectarea

activititii didactice gi de

cercetare

trealocarea corespunzitoare a spa{iilor
in cadrul facultdtii gi al universitltii

I 2 2 Contabilizarea spatiilor facultatii si
ale universitatii, stabilirea
prioritatilor in acordarea spatiilor si
redistribuirea Ior

Decembrie 2O2I I I I

Parteneriate

Neincheierea de noi acorduri
institulionale de colaborare cu

universititi, asociatii
profesionale si foruri gtiinlifice
din striindtate

Promovare insuficientd a imaginii
facultdtii

2 4 Activitdti de promovare aimaginii
facultdtii

Decembrie 2O2l

2

+

o
Imagine si

comunlcare

Prejudiciu de imagine adus

institufiei Universitilii din
Deservicii aduse institu{iei prin
declaratii defdimdtoare prin o rice

2 9 EI

pr
Decembrie 2O2I

Oradea/Facultatea de Geografi e,

Turism si Soort
mijloace medi4 publicafii qtiinqifice qi

comportament social



Diminuarea numirului de

studenti care frecventeazi
programele de studii din cadrul
facuitdtii

Modifi carea legislatiei

Scdderea numlrului de absolventi de

liceu

Organizarea defectuoasI a procesului de

admitere

6

Participarea la ample actiuni de
promovare a ofertei educationale a

facultllii (ZiIeIe por{ilor deschise,
Noaptea cercetitorilor, TArguri
educa$onale, vizite in licee etc.)

Decembrie 2O2l 2 2

O insufl cientd cornunicare
profesor-student

Absenteismul studenlilor, inefi cienti in
folosirea mijloacelor de com u nicare

2 2 + Stimularea participirii active a

studentilor la activitit-ile didactice qi

consultalii

Valorifi carea tuturor mijloacelor de
comunicare (paginiweb, email,
activitlti de indrumare)

Decembrie 2O2I 2 2 4

Insufi cienla mij loacelor de

promovare a facultitii
Nealocarea de fonduri flnanciare pentru
promovare

9 Directionarea prioritari a fondurilor
de promovate existente

Decembrie 2O2t 2 2 A

Riscuri de

coruplie

Acceptarea de foloase

necuvenite. Trafic de influenti
Evaluarea preferentiald (incorecti) o 9 Regulamente privind evaluarea

studenfilor

CartaUO

Codul de etici al UO

Decembrie 2O2l

Facultateade
Inginerie

Energeticlgi

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
oDerational.

IntArzieri in stabilirea/indeplinirea
obiectivelor.

3 2 6 Respectarea reglementSrilor interne
gi incadrarea in termenele stabilite.

Decembrie 2O2I 2 2 +

Management
Indr:strial

Managementul

institutional

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu
personal didactic titular ca

urmare a neprezentirii la
concursurile pe post.

Lipsa de motivalie gi fonduri
insufi ciente alocate acestor activititi.

Lipsa calificirii doctorale in unele
domenii pentru persoanele care ar fin
interesate de titularizare.

2 ActMtiti de promovare a imaginii
facultdtii si a concursului pe post

Decembrie 2021 I 2 2

Managementul

calitirii

Neobtinerea autorizdrii /
acreditirii/ reacreditdrii
programelor de studii (icentd,
master si doctorat).

Nerezolvarea in totalitate a

recomandSrilor ARACIS de la vizita
anterioard.

J 9 Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice.

Decembrie 2021 6

Includerea in oferta
educationali a unor programe de

studii inadecvate standardelor

de calitate.

Adaptarea insuficientd la cerintele
pielei muncii.

2 6 Lichidareaprogramelor de studii care
nu indeplinesc criteriile de calitate
gi/sau un minim al eficienlei.

Decembrie 2O2l 2 6

Riscul de a nu se organiza

anumite programe de studii
Lipsd numSruJ necesar de studenli
pentru inceperea programului de studii.

9 Implicarea tuturor cadrelor didactice la
promovarea programelor de studii in
Iiceele din Oradea,jude! gi injudefele
li

Decembrie 2O2l 2 6

Managementul
procesului

educationa-l

Supraincdrcarea personalului cu

activititi de predare. Acoperirea

Modificarea planurilor de invd15mAnt.

Discontinuitlti in anoaiarea si selectia
2 6

ac .;+;dl^- I
Decembrie

202I

2 +

activitllilor la PO cu personal

asociat necoresounz[tor
personalului.

7 7 lLl,Y

P

niv.dr. Vasiledursl CAU$



Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea seriilor / grupelor de
studii.

3 9 Reorganizarea planurilor de
invilimAnt, structurii grupelor

Decembrie

202I

2 o

NeacLual izarea planurilor de

invdtdmdnt gi a fiselor
disciplinelor, precum si
utilizarea unor metode de
predare-invdlare neadecvate

Rezisten{a Ia schimbare a cadrelor
didactice, conservatorismu_l cadrelor
didactice, resurse insufi ciente

2 o Utilizarea unor metode interactive gi
tehnologii educationale moderne, in
acord cu evolutiile de pe plan
international-

Decembrie

202I

2

Managementul

procesului de

cercelare

Indicatorii de cercetare nu sunt
indeplinili, iar imaginea

facultitii este afectati

Implicarea slabi a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare

Modifi carea cerintelor Iegislative

referitoare la cercetarea stiinlifi cd

Cresterea taxelor de publicare a

articolelor.

3 3 9 Identificarea unor m5suri de stimulare a

activititii de cercetare

Instruiri Iegate de modificiri legislative.

Acordarea de fonduri pentru achitarea
partiali/ totald a taxelor de publicare.

Decembrie

2021

3 2 6

Subfi nanlarea activit[tii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
numArul Droiectelor de cercetare

Nealocarea de fonduri financiare Dentru
cercetare

3 3 9 Directionarea prioritarl a fondurilor e

cercetare existente
Decembrie

202I

2 3 o

Nerealizarea de contracte de

cercetare gtiintifi ci cu

organizatii economice Iocale/
na{ionale datoritl insufi cientei
fondurilor CDI aflate Ia
dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetare Ia nivelul
organizatiilor economice locale/
nationa-le

9 Discutii periodice privind posibilitltile
de colaborare cu organizatii economice
locale/ nationale

Decembrie

202I

2 6

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor

Monitorizarea inefi cienti sau

insufi cientd a proiectelor derulate

Necunoasterea re glementSrilor

specifi ce implementdrii proiectelor
nerambursabile

2 3 b Elaborarea de proceduri sau
instructiuni de lucru; Instruirea
personalului privind respectarea
instructiunilor impuse de organismele
care acordi si monitorizeazi finanlarea
proiectelor nerambursabile

Decembrie

2021

2 +

Aparilia Iipsurilor sau fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu
atributii de gestiune

2 a 6 Control periodic Decembrie

202]

+

|VIanagementul

resurselor qi

activitdtilor

Neintocmirea executiei bugetare
Necunoasterea situatiei
financiare la n ivelul facultdtii

Neglij enta personalului

Lipsa monitorizdrii

I 2 2 Intocmirea trimestriali a executiei
bugetare si prezentarea acesteiain
consiliul facultitii

Decembrie

202I

I I I

tehmco-
economlce

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente, servicii,
lucrdri necesare desfisurlrii in
condilii optime a activitdtilor
didactice

Completarea si transmiterea cu

intArziere a referatelor de necesitate
2 3 6 Respectarea procedurilor interne si

incadrarea in termene
Decembrie

2021

2 2 4

Parteneriate

Disfunctii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de citre persoanele care
inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situatie
apdrutd in cazul plecdrii angajatilor,
concediu de odihni sau medical. etc.)

2 6 Respectarea procedurilor interne Decembrie

2021

2

Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare r

Promovare insuficientd a imasinii
facultdtii

2 6 A(

fa

lvlta[ de Decembrie

202I

2 2 4

universititi, asociatii T!" I

LULL

Pnt 
,r.or. vagJluru



profesionale qi foruri stiintifice
din strdinitate
Interesul scizut al studentilor
pentru pro gramul Erasmus

Slaba motivare a studentilor pentru
desfisurarea unor activititi didactice gi

de cercetare in colaborare cu parteneri
strdini

3 9 Orgalizarea de intAlniri periodice cu
studenfii in vederea prezentirii ofertei
de mobilitSli Erasmus

Decembrie

202I

2 6

Neindeplinirea numirului
preconizat de mobilitdti

Renuntarea unor titulari selectionati
pentru mobilitate

2 6 Orgaaizarea de noi runde de selectie

$edinle de analizi cu coord. de Ia nivel
de facultate

Decembrie

202r

A

Imagine gi

Diminuarea numirului de

studenti care frecventeazl
programele de studii din cadrul
facultdtii

Modifi carea legislatiei

Sciderea numdrului de absolventi de

liceu

Organizarea defectuoasi a procesului de

admitere

Suspendarea autorizaliilor ISU la unele
Iocalii apartinAnd facultitii

c 3 9

Participarea la ample actiuni de
promovare a ofertei educalionale a

facultdfii (Zilele por{ilor deschise,
Noaptea cercetdto rilor, TArguri
educafionde, vizite in licee etc.)

Decembrie

2021

2 6

comunlcafe O insuficienti comunicare
profesor-student

Absenteismul studentilor, inefi cientd in
folosirea mijloacelo r de comunicare

9 Stimularea participdrii active a

studenlilor la activitltile didactice si

consultatii

Valorifi carea tuturor mijloacelor de
comunicare (paginl web, email,
activititi de indrumare)

Decembrie

2021

2 6

Insuficienta mijloacelor de

Dromovare a facultdtii
Nealocarea de fonduri financiare pentru
promovare

6
Directionarea prioritari a fondurilor
de promovare existente

Decembrie

2021

2 4

Facuftateade
Inginerie

Electiciqi
Tehnologia
Informatiei

Managementu-l

institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
operational

IntArzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor

o 9 Respectarea reglementirilor interne
pi incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2O2I 2 6

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu

personal didactic titular ca

urmare a neprezentirii Ia
concursurile pe post

Lipsa de motivatie si fonduri
insufi ciente alocate acestor activitigi

Lipsa calificlrii doctorale in unele
domenii pentru persoanele care ar fin
interesate de titularizare

9 Activitlti de promovare a imaginii
facultitii de Inginerie Electricd si
Tehnologia Informatiei ;i a

concursurilor pe post

Activiteti de identificare si
convinqere a potentialilor concurenti

Decembrie 2021 2 6

Nerealizarea venitu rilor din
surse financiare proprii datoritd
nerespectirii termenelor de

incasare a taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de plati a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca

urmare a retra{erii unor studenti

J 9 Verificarea periodicX a achitirii
taxelor

Colectarea Ia timp a taxelor

Decembrie 2021 2 6

Neoblinerea aut otizitrii /
acreditdrii/ reacreditdrii
programelor de studii (icentl,
master si doctorat)

Nerezolvarea in totalitate a

recomandirilor ARACIS de la vizita
anterioard

J 9 Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice

Decembrie 202I 2 6

calitdtii
ntul

APROBAT IN SFDINTADE SEI{AT
Includerea in oferta
educafiona-li a unor programe de

Adaptarea insufi cienti la cerintele
oietei muncii

a 9 re Decembrie 2021 2 3 6

studii inadecvate standardelor
de calitate

Pr r$6dlnb: I
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Riscul de a nu se organiza
anumite progtame de studii

Lipsd numirul necesar de studenti
pentru inceperea programului de studii

9 Implicarea tuturor cadrelor didactice
la asigurarea publicititii necesare

cunoasterii programului de studii in
liceele din Orade4jude{ si injudelele
aliturate

Decembrie 2O2l 6

Managementul

procesului
educational

Suprainc5rcarea personalului cu

activititi de predare. Acoperirea

activitdtilor Ia PO cu personal

asociat necoresDunzdtor

Modifi carea planurilor de invdtimAnt-
Discontinuitdfi in angajarea si selectia
oersonalului

9 Asigurarea calititii gi continuitagii
activitS[ilor didactice si de predare

Decembrie

202)

3 6

Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea seriilor /grupelor de studii 3 3 9 Reorganizarea planurilor de

invd[dmAn! structurii grupelor
Decembrie

202I

6

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu sunt
indepliniti, iar imaginea

facultitii este afectati.

Implicarea slabd a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare

Modifi carea cerintelor Iegislative

referitoare Ia cercetarea stiintifi ci

Cresterea taxelor de publicare a

articolelor

2 2 Identificarea unor mdsuri de

stimulare a activititii de cercetare

Instruiri legate de modificdri
legislative.

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiali,/ totalS a taxelor de
publicare

Decembrie

202L

9

Subfi nantarea activititii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
num5rul proiectelor de cercetare

Nealocarea de fonduri financiare Dentru
cercetare

2 2 Directionarea prioritari a fondurilor
e cercetare existente

Decembrie

2021

2 o

Managementul

resurselor gi

activitdlilor
tehnico-

economlce

Aparitia lipsurilor sau fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu

atributii de gestiune
2 2 4 Control periodic Decembrie

202I

2 +

Neintocmirea executiei bugetare

Necunoasterea situatiei

financiare la nivelul facultdtii

Neglij enta personalului-

Lipsa monitorizdrii

2 2 4 Intocmirea trimestriald a executiei
bugetare gi prezentarea acesteia in
consiliul facultdtii.

Decembrie

2021

2 4

Neasigurarea necesarului de

materiaJe, echipamente, servicii,

lucriri necesare desfiguririi in
condi{ii optime a activititilor
didactice

Completarea si transmiterea cu
intirziere a referatelor de necesitate

a 9 Respectarea procedurilor interne si
incadrareain termene-

Decembrie

202r

9

Disfunctii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de cdtre persoanele care

inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situalie
apiruti in cazul plecirii angajatilor,
concediu de odihni sau medical. etc.)

2 2 Respectarea procedurilor interne. Decembrie

202).

2 2 +

Parteneriate

Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare cu

universitSfi, asocialii
profesionale si foruri qtiinlifice
din striinitate

Promovare insuficientd a imaginii
facultitii

J 9 Activitdti de promovare a imaginii
facultitii

Decembrie

2021

3 9

Interesul scizut al studenlilor
pentru programul Erasmus

SIaba motivare a studenlilor pentru
desfisurarea unor activitlti didactice

2 9 o zuva Decembrie

202I

o

strlini

Pregodinls:
Conf.urJv.dr.



Neindeplinire a numiruIui
Dreconizat de mobilitlti

Renunlarea unor titulari seleclionali
pentru mobilitate

3 3 9 Organizarea de noi runde de seleclie

$edinfe de analizd cu coord. de Ia
nivel de facultate

Decembrie

202L

9

Diminuarea numirului de

studenti care frecventeazl
programele de studii din cadrul

facultitii

Modifi carea legislatiei

Sclderea numdrului de absolventi de

liceu

Organizarea defectuoasd a procesului de

admitere

Suspendarea autorizatiilor ISU Ia unele
localii aparlinAnd facultdtii

2 2

Participarea la ample actiuni de
promovare a ofertei educalionale a
facultilii (Zilele porlilor deschise,
Noaptea cercetitorilor, Tdrguri
educafionale, vizite in licee etc.).

Decembrie

202I

2

comunlcare
O insuficientl comunicare
profesor-student

Absenteismul studenlilor, inefi cientl in
folosirea mijloacelor de comunicare

2 4 Stimularea participirii active a

studentilor la activititile didactice gi

consultatii

Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagini web, email,
activititi de indrumare)

Decembrie

2021

2 2 I

Insuficienta mijloacelor de

Dromovare a facultdtii.
Nealocarea de fonduri financiare pentru
promovare.

3 9
Direc gionarea prioritari a fondurilor
de prornovare edstente-

Decembrie

202]

J 9

Inginerie
Managerialigi

Managementul
institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
operational

IntArzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor

2 2 Respectarea reglementirilor interne
gi incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2O2l 2 2 4

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu
personal didactic titular ca

urmare a neprezentdrii la
concursurile oe oost

Lipsa de motivalie 9i fonduri
insufi ciente alocate acestor activitdti

2 6 Activititi de promovare a imaginii
facultdtii si a concursurilor pe posr

Decembrie 2021 2 a 6

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datoriti
nerespectdrii termenelor de

incasare a taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de plati a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca

urmare a retragerii unor studenti

2 + Verificarea periodice a achitfuii
taxelor

Colectarea la timp a taxelor

Decembrie 2O2l 2 2 ^

Neoblinerea autorizdrii /
acreditdrii/reacreditfu ii
programelor de studii QicentS,
master si doctorat)

Nerezolvareain
totalitate a

recomandlrilor
ARACIS de Ia

vizita anterioarS

I a Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice

Trimestrial I 2

Managementul
calitdtii

Includerea in oferta
educationali a unor programe de

studii inadecvate standardelor

de calitate

Adaptarea insuf,rcienti la cerintele
pietei muncii

I 3 J Lichidarea programelor de studii care
nu indeplinesc criteriile de calitate
si/sau un minim al eficien{ei

Anual 2

Riscul de a nu se organiza
anumite programe de studii

Neindeplinirea standardelor ARACIS 2 3 6 Implicarea tuturor cadrelor didactice
la elaborarea corectd a raportului de

Trimestrial 2

I Qtrl'lltrlTA lr'rtr qEuA?

Managementul
procesului
educational

Supraincdrcarea personalului cu

activitdti de nredare- Aconerirea
Modificarea planurilor de invitim6nt.
T)iscnnl-inrritifi in qnooio.oo ci cal-^+i.

2 4 sigurarea ntinuij Lunar I 2

activitdtilor la PO cu personal

asociat necorespunz[tor
personalului

27,
I
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Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea seriilor / grupelor de studii I Reorganizarea planurilor de

invdtdmAnt, structurii gruoelor
Anual I 2 2

Neactualizarea planurilor de

inv5ldmAnt si a fiselor
disciplinelor, precum gi

utilizarea unor metode de
predare-invdtare neadecvate

Rezistenla la schimbare a cadrelor
didactice, conserratorismul cadrelor

didactice, resurse insufi ciente

I 2 2 Utilizarea unor metode interactive si

tehnologii educa{ionale moderne, in
acord cu evolufiile de pe plan

international

Trimestrial I 2 2

Managementul
procesului de

cercerare

Indicatorii de cercetare nu sunt

indepliniti, iar imaginea

facultitii este afectatd

Implicarea slabi a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare

Modificarea cerintelor legislative

referitoare la cercetarea stiintifi cd

Cre;terea taxelor de publicare a

articolelor

2 4 Identificarea unor misuri de

stimulare a activitltii de cercetare

Instrui ri legate de modificdri
Iegislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiald/ totali a taxelor de
publicare

Trimestrial I 2 2

Subfi nantarea activitdtii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
numdrul proiectelor de cercerare

Nealocarea de fonduri financiare Dentru
cercetare

2 Directionarea prioritari
a fondurilor e cercetare

existente

Trimestrial 2 2 4

Nerealizarea de contracte de

cercetare stiintificd cu

organizatii economice locale/
nationale datoriti insufi cienlei
fondurilor CDI aflate Ia

dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetare la nivelu
lorganizatiilor economice Iocale/
nationale

2 4 Discutii periodice privind
posibilitdfile de colaborare cu

organizatii economice locale/
nationale

Trimestrial 2 4

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor

Monitorizarea ineficientd sau

insufi cientl a proiectelor derulate

Necunoasterea reglemendrilor
specifi ce implementdrii proiectelor
nerambursabile

I 2 2 Elaborarea de proceduri sau

instructiuni de lucru; Instruirea
personalului privind respectarea

instructiunilor impuse de

organismele care acordi si
monitorizeazd fi nan{area proiectelor
nerambursabile

Lunar I I I

Managementul
resurselor si

activitdtilor
tehnico-

economtce

Aparilia lipsurilor sau fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu

atributii de gestiune
2 2 + Control periodic Lunar I

Neintocmirea execuliei b ugetare

Necunoasterea situatiei
fi nanciare la nivelui facultdtii

Neglijenla
personalului

Lipsa monitorizirii

2 4 Intocmirea trimestrialS a executiei
bugetare si prezentarea acesteia in
consiliul facultllii

Lunar I 2 2

Neasigurarea necesarului de

materiaJe, echipamente, servicii,

lucrlri necesare desfdgurdrii in
condi{ii optime a activitililor
didactice

Completarea si transmiterea cu

intdrziere a referatelor de necesitate

I 2 Respectarea procedurilor interne si
incadrarea in termene

Lunar 2 2

Disfunclii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de cdtre persoanele care

inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situatie

apdrutdin cazul plecdrii angajatilor,

concediu de odihnd sau medical etc.)

2 I Lunar I 2

*[il*.n

Parteneriate

Neincheierea de noi acordurr

institutionale de colaborare cu

universititi. asociatii

Promovare insuficienti a imaginii

facultetii
I 2 Activitd{i de promovare a iinaginii

facultitii
Trimestrial I



profesionale si foruri stiintiflce
din striinltate
Interesul sclzut al studen{ilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studenlilor pentru

desfisurarea unor activititi didactice si

de cercetare in colaborare cu parteneri
striini

2 I 2 Organizarea de int6lniri periodice cu
studenfii in vederea prezentirii
ofertei de mobilitili Erasmus

Semestrial 2 l 2

Neindeplinirea numdrului
preconizat de mobilitdti

Renuntarea unor titulari seleclionali
pentru mobilitate

2 2 + Organizarea de noi runde de seleclie

Sedinte de analizi cu coord. de la
nivel de facultate

Semestrial l 2

Imagine gi

comunlcare

Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare cu

universititi, asociatii
profesionale si foruri stiintifice
din strlinitate

Promovare insuficienti a imaginii
facultitii

I 2 2 Activitd[i de promovare a imaginii
facultltii

Trimestrial I 2 2

Interesul sclzut al studenlilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studenfilor pentru
desfisurarea unor activitili didactice gi

de cercetare in colaborare cu Darteneri
striini

I 2 Organizarea de intAlniri periodice cu
studentii in vederea prezentlrii
ofertei de mobilitdti Erasmus

Semestrial l

Neindeplinirea numdrului
preconizat de mobilititi

Renuntarea unor titulari seleclionati
pentru mobilitate

4 Organizarea de noi runde de selecqie

Sedinle de analizl cu coord. de la
nivel de facultate

Semestrial

Facultatea
de Istorie,

Relafii
Internation
ate, $tiinle
Politice gi

$tiinte ale

Comuniclrii

Managementul

institutional

Rjscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin
planul operational

Int6rzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor

9 Respectarea reglementirilor
interne qi incadrarea in termenele
stabilite

Decembrie

202r
2 J 6

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu
personal didactic titular ca

urmare a neprezentirii la
concursurile pe oost

Lipsa de motivatie si fonduri
insufi ciente alocate acestor activitifi

9 Activitdti de promovare a imaginii
facultifii pi a concursurilor pe post

Decembrie

202I
2 6

Nerealizarea veniturilor din
surs e frnanciare proprii
datoriti nerespectirii
termenelor de incasare a
taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de plati a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca
urmare a retragerii unor studenli

3 3 9 Verificarea periodicd a achitdrii
taxelor
Colectarea la timp a taxelor

Decembrie

202I
2 6

Ne realizarea veni tu rilor din
surse financiare proprii
datoriti abandonului gcolar

Abandonul qcolar in crestere in rindul
studenlilor anilor 2 si 3, datorat
serviciului gi imposibilitilii respectlrii
criteriilor de orezentd

? c Asigurarea posibilititii de
compensare a absenlelor prin
sarcini suplimentare prevezute in
fisa disciplinei

Decembrie

2021
2 6

Nerezolvarea in totalitate a

recomanddrilor ARACIS de Ia

eva-luarea institutionalS

Lipsa unui plan de misuri 2 3 Respectarea reglementirilor
interne gi incadrarea in termenele
stabilite
Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice 9i nedidactice

Lipsa de promovare eficienti a

specializdrilor care poate duce

Lipsa unui plar coerent de actiuni Asigurarea unei baze materiale de

promovare si a unuor specialisti
externi in marketing educalional
deoalece din sursi interni acesr
aspect nu a putut fi realizat in mod
satisficitor

Decembrie

202I
6

la tnmatnculalea unul numar
mic de studenti

APROEATIN $EDINTADI
DIN DA-'ADE

SEttA]



Managementul
calitdtii

Neoblinerea autorizdrii /
acreditirii/ reacreditirii
programelor de studii Qicen!I,
master si doctorat)

Nerezolvarea in totalitate a

recomanddrilor ARACIS de la vizita
anterioard

3 3 9
Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice

Decembrie

202I
2 b

Neobtinerea autorizdrii /
acreditSrii/ reacreditlrii
progtamelor de studii (icent5,
master si doctorat)

Nerezolvarea in
totalitate a

recomanddrilor
A-RACIS de lavizita
anterioari

3 9 Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice

Decembrie

202I
2 3 6

Includerea in oferta
educationali a unor programe

de studii inadecvate

standardelor de calitate

Adaptarea insufi cienti la
cerinlelepie!ei muncii

3 9 Lichidarea programelor de studii
care nu indeplinesc criteriile de
calitate gi/sau un minim aI
eficientei

Decembrie

202L
2 o

Riscul de a nu se organiza

anumite programe de studii
Neindeplinirea standardelor ARACIS 9 Implicarea tuturor cadrelor

didactice la elaborarea corectd a

raportului de autoevaluare

Decembrie

202I
6

Riscul de a nu se organiza anul I
pentru anumite progtame de

studii

Atractivitatea scdzutd a programelor
de studiu resoective

2 6 Implicarea tuturor cadrelor in
congtientizarea necesitdtii formdrii
de nivelul2

Decembrie

202I

Riscul de a avea in anul 2 de

studiu un num[r mult prea mic
de studenti inmatriculati

Atractivitatea scizutd a programelor
de studiu respective, Lipsa unui sistem
coerent de tutoriat si de orientare
scolari gi profesionald a studentilor

2 3 6 Dezvoltarea unei strategii pe

termen mediu si lung la nivel de
departamente si facultate

Decembrie

202I

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu sunr
indepliniti, iar imaginea
facultdlii este afectatl

Implicarea slabd a cadrelor didactice
in activitatea de cercetare

Modif,rcarea cerinf elor Ie gislative

referitoare Ia cercetarea stiintifi ci
Cresterea taxelor de publicare a

articolelor

Identificarea unor mdsuri de

stimulare a activititii de cercetare
Instruiri legate de modificdri
legislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea parliali,/ totali a taxeior
de oublicare

Decembrie

2021

Subfi nantareaactivitltii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
numirul proiectelor de

cercetare

Nealocarea de fonduri fi nanciare
Dentru cercetare

Directionarea prioritard a

fondurilor e cercetare existente
Decembrie

202I

Nerealizarea de contracte de

cercetare stiintifici cu

organizatii economice Iocale/
nationale datoritd insufi cienqei

fondurilor CDI aflate Ia
dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suiciente pentru cercetare la nivelul
organizatiilor economice IocaIe/
nationale

Discutii periodice privind
posibilitdtile de colaborare cu
organizafii economice locale/
nationale

Decembrie

202I

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor

Monitorizarea inefi cientd sau

insufi cienti a proiectelor derulate
Necunoasterea reglementdrilor
specifi ce implementirii proiectelor
nerambursabile

Elaborarea de proceduri sau

instrucliuni de lucru; Instruirea
personalului privind respectarea
instrucfiunilor impuse de

organismele care acordd gi

monitorizeazd fi nantarea
proiectelor nerambursabile

Decembrie

202I

Imposibilitatea promovdrii pe

func{ii didactice din cauza
naindonlinirii ih/li^or^Fit^' l^

Sublina

Insufici
ir 2 a Implicarea in proiecte /granturi de

cercetare in vederea asigurdrii
finantdrii cercetdrii

lmposibilitatea
promovirii pe

functii
didactice din

ca.|lza

2

performantd referitori la
cercetarea stiintifici

I

:v. Din:rl;
- .;',i tj:iv.Jt cAug



neindeplinirii
indicatorilor de
performantd

referitori Ia

cercetarea

stiintifici
Lipsa totali de implicare a
cadrelor didactice cu puntaj
mare in cercetare in vederea

cooptdrii in echipele de

cercetare a tuturor colegilor din
departamente qi facultate

Egoism

Lipsa spiritului de echipi
Dorinta de dominare si gAndirea in
sistem dejupdn

2 2 Elaborarea unei proceduri interne
la nivel de departament gi facultate
pentru obligativitatea cooptdrii in
echipele de cercetare a tuturor
membri lor departametelor si
facultdrii

Lipsa totald de

implicare a
cadrelor

didactice cu

puntaj mare in
cercetare in

vederea

cooptirii in
echipele de

cercetare a
tuturor

colegilor din
departamente

si facultate

2

Managementul
resurselor gi

activititilorteh
nlco-

economlce

Aparitia lipsurilor sau

fraudelor
Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu
atribu{ii de gestiune

Control periodic

Neintocmirea execuliei
bugetare Necunoasterea

situatiei financiare la nivelul
facultltii

Neglijenta
personalului
Lipsa monitorizirii

Intocmirea trimestriali a executiei
bugetare Si prezentarea acesteia in
consiliul facultitii

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente,

servicii, Iucriri necesare

desfdsurdrii in condilii optime
a activititilor didactice

Completarea qi transmiterea cu
intirziere a referatelor de necesitate

Respectarea procedurilor interne gi

incadrarea in termene

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente,

servicii, lucriri necesare

desfS;urdrii in condifii optime
a activititilor didactice

Fondurile insuficiente
Alocarea cu intArziere a resurselor din
partea administratiei centra.le

a Clarifi ciri privind fondurile
destinate achizi liilor
Achizitia materialelor solicitate si
nu a altora in loc

Decembrie

2020
2 2

Disfunctii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de citre persoanele

care inlocuiesc responsabilii de proces

a circuitului documentelor (situatie
aplrutdin cazul plecdrii angajalilor,
concediu de odihnd sau medical. etc.)

Respectarea procedurilor interne

Gestionarea incorectd a

documentelor rezultate din
procesul de scolaritate a.l

studenlilor/absolventilor de la

cilul I - Iicenti si ciclul I -
masrer

Neatentia persona_lului din
secretariatul structurii

2 Programe de instruire a

personalului

E
il

Gestionarea ineficient[ a activitltii de
secretariat

{ g€D{N

IN OATA

qDE g
rE

Neintelegerea principiului de

solidaritate privind alocarea

resurselor bugeare in func{ie de

nevoi si interesul general al
facultdtii

Dorinta de impe4ire egalitariste a

resurselor bugetare pe departamente
2 2 2 Specializirile mai putin solicitate

trebuiesc sprijinite prioritar penrru
a deveni din nou atractive in
marketingul educalional gi pe pia{a
muncll



Parteneriate

Neincheierea de noi acordun
institutionale de colaborare cu

universit5fi, asocialii
profesionaJe si foruri stiintifice
din strdindtate

Promovare insuficienti a imaginii
facultdtii

Activitili de promovare a imaginii
facultitii

Interesul scizut al studentilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studen(ilor pentru
desflsurarea unor activitlti didactice
gi de cercetare in colaborare cu

Darteneri striini

Organizarea de intAlniri periodice
cu studentii in vederea prezentirii
ofertei de mobilitlti Erasmus

Neindeplinirea numirului
preconizat de mobilititi

Renuntarea unor titulari selectionati
pentru mobilitate

Organizarea de noi runde de selectie

$edinle de analizi cu coord. de la
nivel de facultate

Numir scdzut de parteneriate
cu institutii specializate cu

privi re la practica pedagogicl si

de specialitate a studentilor si

masteranzilor

Slaba informare a entiti{ilor socio -
economlce

Necolaborarea cu mediul economic in
vederea realizdrii planurilor de

invitdmAnt

2 3 Participarea la ac{iuni de
promovare a stucturii

2

Imagine si

comunlcare

Diminuarea numirului de

studenti care fr ecventeaz5.

programele de studii din cadrul
facultitii

Modifl carea legislatiei

Sciderea numirului de absolventi de

Iiceu

Organizarea defectuoasi a procesului
de admitere

Suspendarea autorizaliilor ISU la
unele Iocatii aoartinind facultStii

Participarea Ia ample acliuni de
promovare a ofertei educalionale a

facultltii (Zilele portilor deschise,
Noaptea cercetdtori lo r, TArguri
educa$onale, vizite in licee etc)

O insufi cienti comunicare
profesor-student

Absenteismul studen{ilor,inefi cienli
in folosirea mijloacelor de comunicare

Stimularea participdrii active a
studentilor la actMtilile didactice
si consultatii
Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagind web, email,
activititi de indrumare')

Insuficienfa mijloacelor de

promovare a facultdtii
Nealocarea de fonduri financiare
pentru promovare

Directionarea prioritari a

fondurilor de promovareexistente
I ncdlcarea anumitor principii
etice a]e Universititii

Comportamentul necorespunzltor aI

anumi tor studen{i sau masteranzi.
Comportamentul necorespunzitor al
cadrului didactic, didactic auxiliar si

3 3 Regulamentul de ordine interioard
Codul de eticl al UO
Regulament privind activitatea
orofesionalS a strrdentilor in heza

APROSA lN g€D

OIN DA
ITA DE

\qE
nedidactic ECTS

Furnizarea unor informa{ii
care pot aduce prejudicii UO
sau angaj alilor acesteia

Necunoasterea legislatiei privind
accesul Ia informatii de interes public

3 Analiza situa{iei; Elaborarea de
proceduri; Instruirea personalului
privind respectarea Iegislatiei in
Vlaoare

f:rets.j;

I

J
la,,

Inegalitatea nevoii de

promovare a specializdrilor
Specializdrile cu grad mare de cdutare
tind si minimalizeze nevoiade
Dromovare

2 2 Elaborarea unui plan comun de
promovare a imaginii gi a

specializdrilor
Facultatea
de Litere

Managementul

institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
ooerational.

IntArzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor.

I Respectarea reglementirilor interne
si incadrarea in termenele stabilite.

Decembrie 2O2I t 2 2

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu
personal didactic titular ca

urmare a neprezentlrii la
concursurile pe post.

Lipsa de motiva[ie gi fonduri
insufi ciente alocate acestor activitdli.

6 Activitd{i de promovare a imaginii
facultifli de LITER-E 9i a

concursurilor pe post.

Decembrie 202I t 2 2



Lipsa calificlrii doctorale in unele
domenii pentru persoanele care ar fin
interesate de titularizare.

Activititi de identificare si
convingere a potenlialilor candidafi.

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datoriti
nerespectdrii termenelor de

incasare a taxelor de studii.

Nerespectarea termenelor de platl a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca

urmare a retragerii unor studenti.

2 o Verificarea periodici a achitdrii
taxelor

Colectarea Ia timp a taxelor.

Decembrie 2021 I

Neobtinerea autorizdni /
acreditdrii/ reacreditdrii
programelor de studii (icenti,
master si doctorat).

Nerezolvarea in totalitate a

recomanddrilor A-RACIS de la vizita
anterioari.

3 2 6 Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice in indeplinirea standardelor
gi refacerea documentaliei

Decembrie 2021 2 2 4

"lvlanagementul
calitdtii

Includerea in oferta
educationalS a unor programe de

studii inadecvate standardelor de

calitate.

Adaptarea insuficientd Ia cerinlele
oietei muncii.

2 6 Lichidarea programelor de studii care
nu indeplinesc criteriile de calitate
si/sau un minim aJ eficienfei.
Infiintarea de noi programe de studii
gi remedierea continuturilor din FD
ale proqramelor de studii functionale.

Decembrie 2O2l 2 ^

Managementul
procesului

educational

Suprainclrcarea personalului cu

acbivititi de predare. Acoperirea
activitlgilor la PO cu personal

asociat necoresounzdtor

Modificarea planurilor de invd[imAnt.
Discontinuitlti in angajarea si selectia
personalului.

3 I Asigurarea calitdtii ;i continuititii
activititilor didactice gi de predare.

Decembrie

202I
2 4

Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice.

Nerealizarea seriilor / grupelor de

studii.
I Reorganizarea planurilor de

invilimAn! structurii grupelor
Decembrie

202I
2 6

Neactualizarea planurilor de

invitimAnt gi a fi9elor
disciplinelor, precum gi

utilizarea unor metode de
predare-invltare neadecvate

Rezistenta Ia schimbare a cadrelor
didactice, conservatorismul cadrelor
didactice, resurse insufi cienre

2 6 Utilizarea unor metode interactive gi

tehnologii educa{ionale moderne, in
acord cu evolutiile de pe plan

international.

Decembrie

2021

2 2 4

o I 2 3 4 5 6 8 9 lo 11 T2

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu sunt
indepliniti, iar imaginea

facultitii este afectati-

Implicarea slabi a cadrelor didactice in
actMtatea de cercetare

Modifi carea cerin{elor legislative

referitoare la cercetarea stiinlifi ci
Cregterea taxelor de publicare a

articolelor.

9 Identificarea unor mlsuri de

stimulare a activitdtii de cercetare

Instruiri Iegate de modificlri
Iegislative-

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiald/ totali a taxelor de

publicare.

Decembrie

2021

9

Subfi nantarea activitdtii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
numirul Droiectelor de cercerare

Nealocarea de fonduri financiare Dentru
cercetare.

2 6 Directionarea prioritard a fondurilor
e cercetare existente.

Decembrie

202L

2 3 6

Nerealizarea de contracte de

cercetare gtiinlifi cd cu
organizatii economice locale/
nationale datoriti insufi cienlei
fondurilor CDI aflate Ia
disoozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetare Ia nivelul
organizatiilor economice Iocale/
nafionale.

IapcnaerhrG#iffil

6 Discutii periodice privind
posibilitilile de colaborare cu

organizatii economice Iocale/
nationale.

Decembrie

202I
2 6

Declararea ca neeligibile a unor

II

n 3 Elaborarea de proceduri sau

instruc{iuni de lucru; Instruirea
personalului privind respectarea
instruc{iunilor impuse de

organismele care acordd si

Decembrie

2021

I 3

proiectelor.
u4cre

I

I
I

nta a prorecte
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Necunoasterea reglementlrilor
specifi ce implementlrii proiectelor
nerambursabile.

monitorizeazi fi nantarea proiectelor
nerambursabile.

Apari!ia lipsurilor sau fraudelor

D eteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu
atributii de gestiune

2 2 4 Control periodic Decembrie

202r
2 4

Neintocmirea executiei bugetare
Necunoasterea situaf iei
financiare la nivelul facultdtii

Neglijenta personalului-

Lipsa monitoriz5rii
2 2 Intocmirea trimestriald a executiei

bugetare gi prezentarea acesteia in
consiliul facultitii.

Decembrie

2021

2 2 4

Managementul
Iesurselor si

activitdfilor
tehnico-

economlce

Neasigurarea necesarului de

mate rjale, echipamente, servicii,
IucrS.ri necesare desfdsurdrii in
conditii optime a activititilor
didactice

Completarea qi transmiterea cu
int6rziere a referatelor de necesitate.

2 6 Respectarea procedurilor interne si
incadrareain termene.

Decembrie

202I
3 2 6

Disfunctii in circuitul
documentelor.

Necunoasterea de cdtre persoanele care
inlocuiesc responsabilii de proces a
circuitului documentelor (situalie
apdrutd in cazul plecdrii angajatilor,
concediu de odihnd sau medical. etc.).

I Respectarea procedurilor interne. Decembrie

202].

Parteneriate

Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare cu

universitit-i, as ociatii
profesionale si foruri stiintiflce
din strdinitate.

Promovare insuficientd a imaginii
facultdtii.

2 2 + Activitdti de promovare a imaginii
faculredi.

Decembrie

202I
2 2 4

Interesul scdzut al studen{ilor
pentru programul Erasmus.

SIaba motivare a studenlilor pentru
desfS.surarea unor activitSli didactice Si
de cercetare in colaborare cu parteneri
str5ini si din mediul local socio-
economlc.

I Organizarea de int6lniri periodice cu

studenfii in vederea prezentirii
ofertei de mobilititi Erasmus.

Organizarea de intAlniri cu posibili
angaiatori.

Decembrie

202r
I

Neindeplinirea numirului
preconizat de mobilitdti.

Renunlarea unor titulari selectionaEi
pentru mobilitate..

2 + Organizarea de noi runde de selec{ie

$edinte de analizi cu coord. de la
nivel de facultate.

Decembrie

202\
2 2 4

Imagine gi

c0mumcare

Diminuarea numirului de

studenti care frecventeazi
programele de studii din cadrul
facultitii.

Modifi carea Iegislatiei.

Scdderea numdrului de absolventi de

liceu

Organizarea defectuoasd a procesului de

unele

2 4

Participarea Ia ample actiuni de
promovare a ofertei educationale a

facultitii (Zilele porlilor deschise,
Noap tea cercetitorilor, TArguri
educalionale, vizi te in licee etc.)-

Decembrie

202I
2

O insuflcienti comunicare
profesor-student

2 ^ Stimularea participdrii active a

studen{ilor la activitdtile didactice si
consultatii

Valorifi carea tuturor mijloacelor de

comunicare (pagind web, email,
acti\ritlti de indrumare) -

Decembrie

202L

2 2 4

Insufi cienta mij loacelor de

Dromovare a facultitii.
Nealocarea de fonduri fin ciare pentru

Dromovare.
6 Directionarea prioritari a fondurilor

de promovare existente.
Decembrie

202I
2 6

Facultatea
de Medicini
gi Farmacie Managementul

institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabiiite prin planul
operational

Intnrzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor

3 9 Respectarea reglementirilor interne
gi incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2O2t 6

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu
personal didactic titular ca

Lipsa de motivafie si fonduri
insufi ciente alocate acestor activititi

3 9 Activititi de promovare a imaginii
facultifii qi a concursurilor pe post

Decembrie 2021 6



urmare a neprezentdrii la
concursurile De Dost

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datoritd
nerespectdrii termenelor de

incasare a taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de plati a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca
urmare a retragerii unor studenti

9 Verificarea periodicl a achitirii
taxelor
Colectarea la timD a taxelor

Decembrie 2O2l 2 6

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datoriti
abandonului scolar

Abandonul qcolar in crestere in rAndul
studentilor anilor 2 si 3, datorat
serviciului si imposibilitdfii respectirii
criteriilor de orezenti

3 3 Asigurarea posibilititii de
compensare a absentelor prin sarcini
suplimentare prevdzute in figa
disciplinei

Decembrie 2O21 J o

Nerezolvarea in totalitate a

recomandirilorAXACIS de Ia
evaluarea instituliona-ld

Lipsa unui plan de mlsuri 2 3 Respectarea reglementirilor interne
gi incadrarea in termenele stabilite
Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice si nedidactice

Lipsa de promovare eficienti a

specializirilor care poate duce Ia

inmatricularea unui numir mic
de studenti

Lipsa unui plan coerent de actiuni a 3 Asigurarea unei baze materiale de
promovare gi a unuor specialisti
externi in marketing educa{onal
deoarece din sursi internd acesr
aspect nu a putut fi realizat in mod
satisfdcitor

Decembrie 2O2l J 6

Managementul
calitdtii

Neobtinerea autorizdii /
acredit5rii/ reacreditSrii
programelor de studii Qicentd,
master si doctorat)

Nerezolvarea in
totalitate a

recomanddrilor
ARACIS de Iavizita
anterioard

9 Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice

Decembrie 2O2t o

Includerea in oferta
educationald a unor programe de
studii inadecvate standardelor de

calitate

Adaptarea insufl cienti la cerin!elepietei
muncll

3 9 Lichidarea programelor de studii care
nu indeplinesc criteriile de calitate
si/sau un minim al eficientei

Decembrie 2O2I 2 6

Riscul de a nu se organiza
anumite programe de studii

Neindeplinirea standardelor ARACIS a 9 Implicarea tuturor cadrelor didactice
Ia elaborarea corecti a raportului de
autoevaluare

Decembrie 2021 6

Riscul de a nu se organiza anul I
pentru anumite programe de

studii

Atractivitatea scizuti a programelor de
studiu resoective

2 6 Implicarea tuturor cadrelor in
constientizarea necesitSlii formirii
de niveiul2

Decernbrie 2O21 6

Biscul de a avea in anul 2 de

studiu u n numer mult prea mic
de studenti inmatriculati

Atractivitatea scizuti a programelor de
studiu respective, Lipsa unui sistem
coerent de tutoriat.si de orientare
scolard qi profesionalS a studentilor

2 6 Dezvoltarea unei strategii pe termen
mediu si lung la nivel de
departamente si facultate

Decernbrie 2O21

Managementul
procesului
educalional

SupraincSrcareapersonalului cu
activitlti de predare.Acoperirea

activititilor Ia PO cu personal

asociatnecorespunz[tor

Modifl careaplanurilor deinvilimAnt.
Discon finuitdti in angajarea si
selec{iapersonalului

9 Asigurareacalititii
gicontinuitiliiactivitSlilordidactice si
depredare

Decembrie 2O2l 3 6

Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea seriilor / grupelor de studii 9 Reorganizarea planurilor de
invdtdmdnt, structurii sruoelor

Decembrie 2021 2 J 6

Neactuali zarea plan urilor de

invitimAntsia fiselor
disciplinelor, precum si
utilizarea unormetode de
predare-invilare neadecvate

Rezisten{a Ia schimbare a cadrelor
didactice, conservatorismul cadrelor
didac

2 6 Utilizarea unor metode interactive si
tehnologii educafionale moderne, in
acord cu evolutiile de pe plan
international

Decembrie 2O2l

Lucrarea de

Iicenti/disertafie/doctorat
2 Softuri antiplagiat

Codul de etici al UO
Decembrie 2021

bonf .univ. dr. VasibAur\l CAU I



coordonatd/indrumatd si fi e

plasiatl
Neveriflcarea lucririi in softurile
antiplagiat

Accidentarea studenlilor,
masteranzilor sau a cadrelor

didactice in timpul activiti{ilor
didactice

Neatenlia studenlilor, masteranzilor
sau a cadrelor didactice

Nerespectarea instrucfiunilor date de
cadrul didactic

I Regulamentul de ordine interioar5
Instruire privi nd sinitatea pi

securitatea muncii

Decembrie 2O2I

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu sunt
indepliniF, iar imaginea

facultitii este afectati

Implicarea slabi a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare

Modifi carea cerintelor Iegislative
referitoare la cercetarea stiintifici
Cresterea taxelor de publicare a

articolelor

Identificarea unor misuri de

stimulare a activitltii de cercetare
Instruiri legate de modificiri
Iegislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea par{iali/ totali a taxelor de
oublicare

Decembrie 2O21

Subfi nanlareaactivititii de

cercetare, diminudndu-se astfel
numlrul proiectelor de cercetare

Nealocarea de fonduri financiare Dentru
cercerare

Directionarea prioritarl a

fondurilor e cercetare existenre
Decembrie 2O2l

Nerealizarea de contracte de

cercetare stiintificd cu
organizatii economice locale/
nalionale datoriti insufi cienlei
fondurilor CDI aflate la
dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetare la nivelul
organizatiilor economice locale/
nalionale

Discutii periodice privind
posibilitdtile de colaborare cu
organizatii economice locale/
nationale

Decembrie 2O2I

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor

Monitorizarea inefi cientd sau

insufl cienti a proiectelor derulate
Necunoasterea reglementdrilor
specifi ce implementlrii proiectelor
nerambursabile

Elaborarea de proceduri sar
instructiuni de lucru; Instruirea
personalului privind respectarea
instructiunilor impuse de

organismele care acordi si
monitorizeazd fi nanlarea proiectelor
nerambursabile

Decembrie 2021

Slaba implicare a centrelor de

cercetare in depunerea
proiectelor

Insufi cienta independenli juridici a

centrelor de cercetare
3 Elaborarea de proceduri pentru

cresterea independentei juridice a

centrelor de cercetare

Decembrie 2021 I 2

lmposrbrlitatea promovdrii pe

functii didactice din cauza

neindeplinirii indicatorilor de
performanfd referitori Ia
cercetarea stiintificl

Subfi nantarea activitllii de cercetare.
Insuflcienta mijloacelor de cercetare
(soft uri, aparaturi etc.)

2 Implicarea in proiecte / granturi de

cercetare in vederea asigurdrii
finantlrii cercetirii

Decembrie 2021

Lipsa totalS de implicare a

cadrelor didactice cu puntaj
mare in cercetare invederea
cooptdrii in echipele de cercetare
a tuturor colegilor din
deDartamente si facultate

Egoism

Lipsa spiritului de echipi
Dorinta de dominare si gdndirea in
sistem dejupAn

2 2 3 Elaborarea unei proceduri interne Ia
nivel de departament si facultate
pentru obligativitatea cooptdrii in
echipele de cercetare a tuturor
membrilo r departametelor si

facultitii

Decembrie 2O2I

Managementul
resurselor si
activite-tilor
tehnico-
economlce

Aparitia lipsurilor sau fraudelor
Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu
atributii de qestiune

Control periodic Decembrie 2O2l

Neintocmirea execuliei bugetare
Necunoasterea situatiei
financiare la nivelul facultltii

Neglijen{a

personalului
Lipsa monitorizdrii

Intocmirea trimestriali a executiei
bugetare si prezentarea acesteia in
consiliul facultdtii

Decembrie 2021

Neasigurarea necesarului de Respectarea procedurilor interne si
incadrarea in termene

Decembrie 2O2l

Iucriri necesare desflpurdrii in
conditii optime a activititilor
didactice

I



Neasigurarea necesarului de

materiaJe, echipamente, servicii,
Iucriri necesare desfiguririi in
conditii optime a activitdlilor
didactice

Fondurile insuficiente
Alocarea cu intArziere a resurselor din
partea administrafiei centrale

Clarificiri privind fondurile destinate
achizitiilor
Achizifia materialelor solicitate si nu
a altora in loc

Decembrie 2O2t 4

Disfunctii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de citre persoanele care
inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situalie
apirutdin cazul plecdrii angajafilor,
concediu de odihni sau medical. etc.)

Respectarea procedurilor interne Decembrie 2O21

Gestionarea incorectd a

documentelor rezultate din
procesul de scolaritate al
studentilor/absolvenlilor de la
cilul I - licenli gi ciclul I - master

Neatentia personalului din secretariatul
structurii
Erori generate de sistemul informatic
Gestionarea ineficientd a activititii de
secretariat

3 2 Programe de instruire a personalului Decembrie 2O21

Neintelegerea principiului de

solidaritate privind alocarea

resurselor bugeare in func{ie de

nevoi si interesul general al
facultetii

Dorinta de impdrtire egalitaristi a

resurselor bugetare pe departamente
2 2 2 Specializdrile mai putin solicitate

trebuiesc sprijinite prioritar penrru a

deveni din nou atractive in
marketingul educational si pe piala
muncll

Decembrie 2O2I

Parteneriate Neincheierea de noi acorduri
institulionale de colaborare cu

universitili, asocialii
profesionale si foruri stiingifice
din striindtate

Promovare insuficientd a imaginii
facultitii

Activititi de promovare a imaginii
facultitii

Decembrie 2O2l

Interesul scizut al studen{ilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studenlilor pentru
desfisurarea unor activititi didactice si

de cercetare in colaborare cu parteneri
strlini

Organizarea de intAlniri periodice cu
studenti i in vederea prezentdrii
ofertei de mobilititi Erasmus

Decembrie 2021

Imagine gi

comunlcare
Neindeplinirea numdrului
preconizat de mobilitlti

Renuntarea unor titulari selecfionati
pentru mobilitate

Organizarea de noi runde de selectie

$edinle de analizd cu coord. de Ia
nivel de facultate

Decembrie 2021

Numdr scdzut de parteneriate cu

insti tufii specializate cu privire
la practica pedagogicd qi de

specialitate a studentilor si
masteranzilor

Slaba informare a entiti{ilor socio -
economlce

Necolaborarea cu mediul economic in
vederea realizlrii planurilor de
invdtdmant

3 3 Participarea la actiuni de promovare
a stucturii

Decembrie 2021

Diminuarea numdrului de

studenti care frecventeazl
programele de studii din cadrul
facultltii

Modifl carea legislatiei
Sciderea numdrului de absolventi de

liceu
Organizarea defectuoasl a procesului de
admitere
Susp

locat
,ffiI

Participarea la ample acliuni de
promovare a ofertei educationale a

facultilii (ZiIeIe portilor deschise,
Noaptea cercetdtorilor, TArguri
educationale, vizite in licee etc.)

Decembrie 2O2I

O insuicienti comunicare
profesor-student

Absenteism

folosirea mi t
J

AU9

Stimularea participdrii active a
studenlilor Ia activititile didactice si

consultalii
Valorifi carea tuturor mijloacelor de

comunicare (pagind web, email,
activitdti de indrumare)

Decembrie 2O2I

Insuficienta mijloacelor de
promovare a facultltii

Nealocarea de fonduri financiare pen\u
Dromovare

Directionarea prioritarl a fondurilor
de promovareexistente

Decembrie 2O21



IncS-lcarea anumi tor principi i

etice ale Universitdtii
Comportamentul necorespunzitor aJ

anumitor studenti sau masteranzi.
Comportamentul necorespunzltor al

cadrului didactic, didactic auxiliar 5i
nedidactic

I Regulamentul de ordine interioari
Codul de eticd al UO
Regulament privind activitatea
profesionali a studen{ilor in baza
ECTS

Decembrie 2O21

Furnizarea unor informalii care
pot aduce prejudicii UO sau

angajatilor acesteia

Necunoasterea legislaliei privind
accesul Ia informafii de interes public

3 Arraliza situaliei; Elaborarea de
proceduri; Instruirea personalului
privind respectarea legislatiei in
vrgoare

Decembrie 2O2I

Inegalitatea nevoii de promovare

a specializirilor
Specializdrile cu grad mare de ciutare
tind si minimalizeze nevoiade
Dromovare

2 2 2 Elaborareaunui plan comun de
promovare a imaginii 9i a

soecializdrilor

Decembrie 2021

Decembrie 2021

Facultatea
de Protectia

Mediului

Managementul

institutional

Risculde neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin
plalul operational

Intarzierila stabilire a /indeplinirea
obiectivelor

3 2 6 Respectarea reglementarilor

interne s i'incadrareain

termenele stabilite

Decembrie
2021

2 4

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante
cupersonal

didactic titular ca urmare a

neprezentarii la concursurile
pe post

Lipsa de motivatie s i

fonduri insuficiente

alocate acestor

activitati

^ Activitati de promovare a imaginii
facultatii qi aconcursurilor pe
posl

Decembrie
2021

2 2

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii
datorita nerespectarii

termenelor de incasare a

taxelor
de studii

Nerespectarea termenelor de plata a

taxelor de studii conform
contractelor sau neiincasareataxelor

de stud ii ca urmare a retragerii unor
student

9 Verificarea periodica a

achitarii taxelor Colectarea la
timp ataxelor

Decembrie
202I

3 6

Managementul

calitltii

Neobtinerea autorizarii /
acreditarii/ neacreditarii
programelor destudii Qicent4
master Si doctorat)

Nerezolvarea in totalitate a

recomandarilor ARACIS de la vizita
anterioara

a o lmplicarea activa atuturor cadrelor
didactice

Decembrie 2O21 2 3 6

lncluderea in ofertaeducationala
a unor programe de studii
inadecvate standardelor de

calitate

Adaptarea insufi cienta la cerintele
niotaimrrnnii

2 J 6 Lichidarea programelor de studii
care nu indeplinesc criteriile de
calitate i/sau un minim al eficientei

Decembrie 2O2l 2 2 6

Riscul de a nu se organiza
anumite programe de studii

Ne 9 lmplicarea tuturorcadrelor didactice
Ia elaborarea corecta a rapofiului de
autoevaluare

Decembrie 2O2l 3 6

Managementul
procesului
educational

Supraincarcarea personalului

cu activitati de predare.

Acoperirea activitatilor la PO

cu personal asociat

necoresDunzator

6 Asigr.rrarea calitatiid continuitatii
activitatilor didactice si de predare

Decembrie 2O21 2

lmposibilitatea intocmirii
normelordidactice

9 Reorgarizarea planurilor de

in\/i+imqnt

structurii qrupelor

Decembrie 2021 2 6

Neactualizarea planurilor Rezistenta la 2 6 Utilizareaunor Decembrie 2021 2 2 +



de

invatamant gi a figelor
disciplinelor,
precum i utilizarea
unor metode de

rrrod era-'inrzrtrra

neadecvate

schimbare a cadrelor didactice,
conservatorismul

cadrelor didactice,

resurse insuficiente

metode interactive si Tehnologii
educationale moderne, in acord cu
evolutiile de pe plan international

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de

cercetare nu sunt

'indepliniti, iar

imagineafacultatii
este afectata

lmplicarea slaba a

cadrelor didactice'in

activitatea de celcetare

Modificarea cerintelor legislative
referitoare la cercetarea tiintifica
Cre terea taxelor de

publicare a articolelor

3 3 9 ldentificarea unor

masuride stimulare a

activitatii de cercetare

lnstruiri legate de modificari
Iegislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiala,/ totala a taxelor
de publicare

Decembrie 2O21 6

Subflnantarea activitatii de

cercetare, diminuandu-se
astfel numarul proiectelor de
cercerare

Nealocarea de fonduri financiare
ncnfrrr aernafiPA

3 3 9 Directionarea prioritara a fondurilor
cercetare existente

Decembrie 2021 2 3 o

Nerealizarea de contracte de

cercetare stiintifica
cu organizatii economice
locale/nationale datorita

insuficientei fondurilor CDI
aflate la dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri finalciare
suficiente pentru cercetare la nivelul
organizatiilor

economice locale/
nationale

a 9 Discutii periodice

Privind posibilitatile de colaborare

cu

Organizatii econornice locale/

nationale

Decembrie 2021 2 3 6

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieii efectuatein cadrul
proiecteior

Mc

ins

,nitorizarea inefi cienta sau

uficienta a proiectelor derulate
6 Elaborarea de proceduri sau

instructiuni de lucru; lnstruirea

personalului privind respectarea

instructiunilor impuse de

organismele care acorda si

monitorizeaza finantarea
proiectelor

nerambursabile

Decembrie 2021 2

iAT

)r

Pr sgedints:

Managementul

resurselor si
actMtltilor

tehnico-
economlce

Aparitia Iipsurilor
sau fraudelor Deteriorarea
activelor

2 e 6 Controlperiodic Decembrie 2O21 2 A

Neintocmirea executiei bugetare
Necunoa tereasituatiei
financiare la nivelul facultatii

Neglijenta \
personaJului

Lipsa monitorizarii

I 2 2 Intocmirea trimestriala a executiei
bugetare

si prezentarea acesteia in consiliul
facultatii

Decembrie 2O2I I I

Disfunctii'in circuitul
documentelor

Necunoasterea de catre persoanele care

Inlocuiesc responsabilii de proces a
circuitului documentelor (situatie

3 6 Respectarea procedurilorinterne Decembrie 2021 2 2 4



aparuta in cazul plecarii angajatilor,
concediu de odihnasau medical, etc.)

Nelncheierea de noi acorduri

institutionale de colaborare cu

universitati, asociatii

profesionale qi foruri tiintifice
din

Strainatate

Promovare insuflcienta a imaginii
facultatii

2 3 6 Activitati de promovare a imaginii
facultatii

Decembrie 2O2l 2 2 4

Parteneriate lnteresul scazut al studentilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studentilor pentru

desfa urarea unor activitati didactice ide

cercetare'in colaborare cu

parteneri straini

3 3 9 Organizarea de intalniri periodice

cu studentii'in vederea prezentarii

oferteide mobilitati
Erasmus

Decembrie 2O2I 2 6

Neindeplinirealumarului
preconizat de mobilitati

Renuntarea unor titulari selectionati
Dentru mobilitate

2 6 Organizarea denoi

runde de selectie Sedinte de ana_liza

cu coord. de la

nivel de facultate

Decembrie 2O21 2 2 4

Imagine qi

comunlcare

Diminuarea numarului
destudenti care frecventeaza
programele de studii din cadrul
facultatii Scaderea numarului de

absolventi de Iiceu

Organizarea efectuoasa a

procesului de admitere

Suspendarea autorizatiilor ISU
la

Modificarea legislatiei Scaderea

numarului deabsolventi de Iiceu

Organizarea efectuoasa a procesului de
admitere

Suspendarea autorizatiiior ISU la

unele locatii apartinand facultatii
Scaderea numarului de absolventi de
liceu

Organizarea efectuoasa a procesului de
admitere

Suspendarea autorizatiilor ISU la
unele locatii apartinand facultatii

J Participarea la ample actiuni c

promovare a ofertei educationale
facultatii (Zilele portilor deschis
Noaptea cercetatorilor,

Targuri
educationale, vizite in licee etc.)

27,1

Pregodinto:

Conf.univ.dr. cAug

te Decembrie 2O2I 2 3 6

facultatii Scaderea nurnarului de

absolventi de liceu

Organizarea efectuoasa a

procesului de admitere

Suspendarea autorizatiilor ISU
la
unele locatii apartinand
facultatii

O insuficientacomunicare
profesor-student

Absenteismul studentilor, inefi cienta in
fblosi rea mijloacelor decomu nicare

3 3 9

consultatii Valorifi carea tuturor
mijloacelor de comunicare (pagina
web,, email, activitati de indrumare)

Decembrie 2O2I 2 J 6

lnsuficienta mijloacelor de

promovare a facultatii

Nealocarea de fonduri financiare pentru
promovare

2 6 Directionareapioritara a fondurilor
de promovare existente

Decembrie 2O2l , 4

Facu-ltatea

de
Managementul

institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul
oDerational.

IntArzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor.

a 9 Respectarea reglementirilor interne
qi incadrarea in termenele stabilite.

Decembrie 2O21 2 6



Informaticd

9i $tiinle
Imposibilitatea acoperirii
postudlor didactice vacante cu
personal didactic titular ca

urmare a neprezentdrii la
concursurile pe post.

Lipsa de motivalie gi fonduri
insufi ciente alocate acestor activititi.

Lipsa calificdrii doctorale in unele
domenii pentru persoanele care ar fin
interesate de titularizare.

3 9 Activititi de promovare a imaginii
facultitii de Informatici gi Sriinte gi a
concursurilor pe post.

Activitdti de identifrcare pi convingere
a potentialilor concurenti-

Decembrie 2O2I 2 3 o

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datoritd
nerespectdrii termenelor de

incasare a taxelor de studii-

Nerespectarea termenelor de plati a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca
urmare a retragerii unor studenti.

3 9 Verificarea periodici a achitirii
taxelor

Colectarea Ia timp a taxelor.

Decembrie 2O2I 2 6

Managementul
calititii

Neobtinerea autorizdrii /
acreditirii/ reacreditlrii
programelor de studii (icent5, si
doctorat).

Nerezolvarea in totalitate a

recomandlrilor AXACIS de la vizita
anterioarS-

3 9 Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice.

Decembrie 2O2l 6

Riscul de a nu se organiza
anumite programe de studii.

Lipsi numirul necesar de studenli
pentru inceperea programului de studii.

9 Implicarea tuturor cadrelor didactice
Ia asigurarea publicitltii necesare
cuno,sterii programului de studii in
liceele din Orade4judet gi injudelele
aliturate

Decembrie 2021 2 6

Managementul
procesului
educational

Supraincdrcarea personalului cu
activit5ti de predare. Acoperirea
activititilor la PO cu personal
asociat necoresDunzdtor

Discontinuititi in angajarea si selectia
personalului.

J 9 Asigurarea calitifii si continuititii
activititilor didactice pi de predare.

Decembrie

202t

2 6

Neactualizarea planurilor de

invdtimAnt gi a fiselor
disciplinelor, precum si
utilizarea unor metode de

predare-invitare neadecvate

Rezistenla Ia schimbare a cadrelor
didactice, conservatorismul cadrelor
didactice, resurse insufi ciente

2 2 Utilizarea unor metode interactive si
tehnologii educa{ionale moderne, in
acord cu evolutiile de pe plan
internationaL

Decembrie

202r

2 4

Supraincdrcarea personalului cu
activitd!i de predare. Acoperirea
activitdfilor la PO cu personal

asociat necorespunzltor

Discontinuitdfi in angajarea gi seleclia
personalului.

d 9 Asigurarea calitdlii si continuitltii
activititilor didactice gi de predare.

Decembrie

202I

2 a 6

o I 2 3 4 5 6 8 9 to I 12

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu sunr
indeplinili, iar imaginea
facultifii este afectat[.

Implicarea slabd a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare

Modifl carea cerintelor legislative

referitoare la cercetarea stiintifi ci

Cresterea taxelor de publicare a

articolelor.

2 2 4 Identificarea unor misuri de

stimulare a activitdtii de cercetare

Instruiri legate de modificdri
legislative.

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiald/ totald a taxelor de
publicare.

Decembrie

202t

9

Subfi nantarea activititii de

cercetare, diminuAndu-se astfel
numlrul proiectelor de cercetare

Fonduri ins iE 6 Implicarea cadrelor didactice in
scrierea de proiecte de cercetar.e

Decembrie

2o2I

2 6

2 7, lAN, 2

Pfl



Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor-

Monitorizarea inefi cientl sau

insufi cienti a proiectelor derulate

Necunoasterea reglementdrilor
specifi ce implementirii proiectelor
nerambursabile

9 Elaborarea de proceduri sau
instruc[iuni de lucru; Instruirea
personalului privind respectarea
instructiunilor impuse de

organismele care acordl si
monitorizeazi fi nan!area proiectelor
nerambursabile-

Decembrie

2021

3 o

Managementul

resurselor si

activititilor
tehnico-

economlce

Aparitia lipsurilor sau fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu
atribulii de gestiune

2 2 Control periodic Decembrie

202r

2 /

Asigurarea deficitarl a

necesarului de materiale,
echipamente, servicii, lucr5ri
necesare desfisur5rii in conditii
optime a activifdtilor didactice

Completarea qi transmiterea cu
intArziere a referatelor de necesitate.
Lipsa de fonduri suficiente

9 Respectarea procedurilor interne si

incadrarea in termene.
Decembrie

202I

9

Disfunctii in circuitul
documentelor.

Necunoasterea sau nerespectarea
procedurilor interne-

2 2 Respectarea procedurilor interne. Decembrie

2021

2 2 +

Parteneriate

Lipsa unor noi acorduri
instifutionale de colaborare cu

universitSli, asociatii
profesionale gi foruri gtiin[ifice
din strdinitate

Promovare insuficientd a imaginii
facultitii-

2 2 + Activitdti de promovare a imaginii
facultitii.

Decembrie

202I

2 4

Interesul scdzut al studenfilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studen{ilor pentru
desfdsurarea unor activititi didactice gi
practice in colaborare cu parteneri
strlini.

9 Organizarea de intAlniri periodice cu
studenfii in vederea prezentdrii
ofertei de mobilititi Erasmus

Decembrie

202I

9

Neindeplin irea numlrului
preconizat de mobilitdti

Renuntarea unor titulari seleclionati
pentru mobilitate din cauza pandemiei.

9 Organizarea de noi runde de seleclie

$edinte de analizl cu coord. de la nivel
de facultate.

Efectuarea de mobilitdti onltne

Decembrie

2021

J 3 9

Imagine si

comunlcare

O insuflcienti comunicare
profesor-student

Absenteismul studentilor, inefi cientd in
folosirea mij loacelor de comunicare.

2 Stimularea participirii active a

studenlilor la activitdtile didactice 9i

consultatii

Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (paginiweb, email,
activitdfi de indrumare).

Decembrie

2021

4

Insuficien{a mijloacelor de

Dromovare a facultitii.
Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru promovare.

2 4
Utilizarea eficientd a fondurilor de

Dromovare edstente-

Decembrie

202r

2 4

Promovarea ineficienti a ofertei
educationale a facultdtii

Neimp

activit
licarea cadrelor didactice in
ltea de promovare

9 $edinte de analizi cu coord. de la nivel
de facultate;

Mdsuri privind implicarea cadrelor
didactice in prornovarea programelor
facultitii

Decembrie 2O21 e 9

Z 1, tAN, I



Neactualizarea permanenti a

ofertei educationale 9i a bazei de

cercetare pe platforme online de

tip: Studyin Romani4 ERRIS,

platforme internationale de

promovare

Neimplicarea cadrelor didactice in
activitatea de promovare

9 Mdsuri privind implicarea cadrelor
didactice in promovarea online

Decembrie 2O2I 9

o I 2 3 4 5 6 8 9 lo 11 L2
Facultateade

$tiinte
Economice

Managementu

I institutional
Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin
planul operational

IntArzieri in stabilirea obiectivelor si o

motivatie redusi in atingerea lor
I Respectarea reglementirilor

interne si incadrarea in termenele

stabilite.

Identificarea unor noi parghii de

motivare a anqaiatilor

Decembrie 2O21 I

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii
datoritl nerespectlrii
termenelor de platd a taxelor
de studii de citre studenti si a

abandonului scolar

Nerespectarea termenelor de plati a

taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca

urmare a retragerii unor studenti

2 4 O atitudine proactivi a
indrumitorului de an pentru

informarea studentului in leglturi
cu necesitatea pldtii taxelor gi

mlsuri active de reducere a

abandonului scolar.

Dezvoltarea unui parteneriat
dintre UO qi o bancd pentru
promovarea creditelor de studiu.

Decembrie 2O2I I 2 2

Cresterea ratei de abandon
gcolar in rdndul studenlilor

Schimbirile de atitudine qi

comportamentul Ia noile generalii
datoriti reducerii sprijinului real al
familiei in demersul de a urma studii
superioiare si promovarea unor modele /
va-lori in societatea romdneasc[ in cadru]
cdrora educa{ia nu este prioritarS.

+ Dezvoltarea unor programe de

mentorat intre;

- studenti din anii superiori si

boboci

- cadre didactice / reprezentanli ai

mediului de business si studenti.

Derularea unor activitdfi
extracurriculare prin intermediul
cluburilor / cercurilor studentegti.

Colaborarea cu psihologi care sd-i

consilieze pe studenti.

Decembrie 2O2l I 2 2

Demotivarea accentuatd qi

continud a cadrelor didactice

Proceduri, reglementdri UO, climat
organizational gi lipsa cursurilor fizice
ceea ce diminueazi capacitatea de

control si oblinerea unor satisfaclii in
munc5, lipsa intAlnirilor fizice intre
colegi, efectele psihologice ale crizei
Covid

2 6 ProiOctarea unor proceduri Ia nivel
institulional care sd nu inhibe
performanta cu scopul realizlrii
unor economll pe termen scurt,

recompensareA inclusiv

nonfi nanciard, a eforturilor
cadrelor didactice.

Suport oferit cadrelor didactice
pentru a face fati invdtdmAntului
online si pentru creste gradul lor de

motivare in munci/ Suport oferit

Decembrie 2021 I 2

)E SEI

22
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prin consilierea psihologici a

cadrelor didactice in cauzi
Absenteismul cadrelor

didactice datoritd
problemelor de sinitate si
dificulteli de suplinire a lor

Efectele psihologice ale crizei Covid
inclusiv infectarea cu Sars cov 19

2 2 4 Incurajarea vaccinirii cadrelor
didactice 9i invilimAnt online

Decernbrie 2O2l I 2

Dificultdti in atragerea de

candidati citreinstituqia
noastrd, in special a celor de

buni calitate

Migrarea absolventilor de liceu de

ca-litate din Oradea / Bihor citre alte
centre universitare, inclusiv din
strdinetate

2 3 6 Creqterea rigorii procesului
educafional, focusarea pe calitate si

crearea unei imagini a instituliei
corespunzetoare acestora

Decembrie 2O21 I 2

Managementu

I calititii
Neobtinerea aulorizdrii /
acreditirii/reacreditdrii
programelor de studii

QicentS, master si doctorat)

Nerezolvarea in
totalitate a

recomand5rilor AXACIS
de Iavizita anterioarl

t I I Implicarea activl a tuturor
cadrelor didactice

Decembrie 2O2l I I

Includerea in oferta
educationald a discipline sau

a unor programe de studii
inadecvate cerintelor pietei
muncll

Insuficienta cunoastere a pietei muncii si
dificultiti de adaptare datoriti reticentei
la chimbare a cadrelor didactice

I J Consultarea mediului de business

cu privire la nevoile lor.

Pregdtirea cadrelor didactice
pentru a putea dezvolta studentilor
competentele solicitate si de piata
munclr

Decembrie 2021 I J

Riscul de a nu se orgarliza
anumite programe de studii

Neindeplinirea standardelor ARACIS 3 3 Implicarea tuturor cadrelor
didactice la elaborarea corectd. a
raportului de autoevaluare

Decembrie 2021 I 2 2

Managementu

I procesului
educational

Supraincdrcarea personalului
cu activitdli de predare.

Modifl carea planurilor de invSlimAnt
Discontinuitdli in angajarea si selectia
personalului

6 Asigurarea calitltii gi continuitdlii
activitidlor didactice si de predare

Decembrie 2021 I

Neactualizarea planurilor de

inv[tdmAnt si a fiselor
disciplinelor, precum pi

utilizarea unor metode de
predare-invitare neadecvate

Rezistenla la schimbare a cadrelor
didactice, conservatorismul cadrelor
didactice, resurse insuficiente

I Utilizarea unor metode interactive
gi tehnologii educalionale

moderne, in acord cu evolutiile de
pe plan international

Decembrie 2O2I 2

Cresterea absenteismului in
rAndui studentilor

Cresterea popnderii studen{ilor care

Iucreazd si lipsa de motivare pentru a

participa in online.

Diflcultdti tehnice legate de accesul in
online-

o Parteneriate cu firmele din Bihor
prin care sd se oferejoburi part-
time sau pe timpulverii
studentilor. Cursu ri interactive si

obligativitatea prezentei
studen[ilor pentru a putea intra in
examen.

Decembrie 2021 +

Diminuarea motivatiei
studentilor datoriti
insufi cientei atentii acordate
practicii / aplicabilititii
cunostintelor.

Valoriflcarea insuficientd a mediului de
business in proiectarea gi livrarea
procesului educational.

2 Implicarea ridicati a mediului de

business in proiectarea qi livrarea
procesului educaqional.

Decembrie 2021 I 2 2

Insufi cienta valorifi care a
parteneriatelor cu mediul de

business in procesul

educational

Suprainclrcarea programului de lucru
(normare Ia maxim, birocra,tie,
administrative)

2 2 4 Includereain PO a celpufin 2
activiti{i care sd fie derulate in
parteneriat cu mediu de business

Decembrie 2O2I 2 2

Dificultatea cadrelor
didactice in a inlelege si a se

adapta noilor generatii

Schimbi

compor
I 2 IntAlniri informale student -cadru

didactic in cadrul Clubului
Excelsior.

Decembrie 2O2l I



Dificultatea cadrelor
didactice in a se adapta noilor
tehnologii pe care Ie implicd
predarea in online

Lrpsa oorlnter de adaptare $r nrvelul
tehnic de pregitire al cadrelor didactice
in uLilizarea noilor tehnologii

2 4 Traininguri de pregdtire a cadrelor
didactice infolosirea noilor
tehnologii de predare

Decembrie 2O21 I I

Dificultdti tehnice in
accesarea platformei de

invltlmAnt online de citre
cadre si studenti

Accesare deficitard a platformelor in
special datoriti calititii a slabe a
accesului la internet

I Cresterea calitdtii mentenan!ei
platformei si solulii alternative la
platformd atunci cAnd este cazul

Decembrie 2O21 I

Managementu

I procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu
sunt indepliniti, iar imaginea
facult[tii este afectatd

Implicarea slabi a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare

Modifi carea cerinleIor Iegislative

referitoare la cercetarea stiintifi c5

Cresterea taxelor de publicare a

articolelor

3 3 Identificarea unor misuri de

stimulare a activitdtii de cercetare

Instruiri legate de modificiri
legislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiali/ total; a taxelor
de publicare

Decembrie 2O2I I 2

Subfi nanlarea activitdtii de

cercetare, diminuAndu-se

astfel numirul proiectelor de

cercetare

Nealocarea de fonduri financiare Dentru
cercetare

I Directionarea prioritari
a fondurilor de cercetare
existente

Decembrie 2021 I

Nerealizarea de contracte de

cercetare stiinfificl cu
organizatii economice locale/
naqionale datoriti
insufi cienlei fondurilor CDI
aflate la dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetar.e la
nivelulorganizatiilor economice locale/
nationale

o Discutii periodice privind
posibilit5lile de colaborare cu
organizatii economice Iocale/
nationale

Decembrie 2O2I I 2 2

Declararea ca neeligibile a

unor cheltuieli efectuate in
cadrul proiectelor

Monitorizarea ineficienti sau

insufi cienti a proiectelor derulate

Necunoasterea reglementirilor specifi ce

implementdrii proiectelor
nerambursabile

I 2 2 Elaborarea de proceduri sar
instructiuni de lucru; Instruirea
persona-lului privind respectarea
instrucliunilor impuse de
organismele care acordd si
monitorizeazd fi nantarea
proiectelor nerambursabile

Decembrie 2O2I I I

Managementu

i resurselor si
activitdtilor
tehnico-
economlce

Aparitia lipsurilor sau

fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu
atribulii de gestiune

I Control periodic Decembrie 2021 I I

Neintocmirea executiei
bugetare Necunoasterea
situaliei financiare Ia nivelul
facultitii

Neglij enta personalului
Lipsa monitorizirii

2 trimestriali a executiei Decembrie 2021 I

2

I

2

I

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente,

servicii, lucriri necesare

desfhsurdrii in conditii
optime a activititilor
didactice

Completarea gi transmiterea cu

intArziere a referatelor de necesitate

Neaprobarea solicitdrilor datoratitd

2 4

Pregedinla:

2021
^

Disfunctii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de cdtre persoanele care

inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situatie

I 2 2 Respectareaprocedurilori rne Decembrie 2O2I I 2 2



apirutdin cazul pleclrii argajatilor,
concediu de odihnisau medical etc-)

Aparitia lipsurilor sau

fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu
atribufii de gestiune

I 2 2 Control periodic Decembrie 2O2l I I

Parteneriate Neincheierea de noi acorduri
insti tutionale de colaborare

cu universitlti, asocialii
profesionale si foruri
stiintifi ce din striinltate

Promovare insuficientd a imaeinii
facultitii

2 2 Activititi de promovare a imaginii
facultitii

Decembrie 2O2l I 2

Interesul sclzut aI

studentilor pentru programul

Erasmus

Slaba motivare a studentilor pentru
desfisurarea unor activititi didactice si

de cercetare in colaborare cu parteneri

striini

2 2 Organizarea de intAlniri periodice
cu studentii in vederea prezentdrii
ofertei de mobiliti{i Erasmus

Decembrie 2O2l I 2 2

Neindeplinirea numirului
preconizat de mobilititi

Renuntarea unor titulari seleclionali
pentru mobilitate

I 2 2 Orgarrizarea de noi runde de

selectie

Sedinte de analizi cu coord. de la
nivel de facultate

Decembrie 2O2l I I I

Imagine qi

comunlcare
Diminuarea numdrului de

studenti care frecventeazd

programele de studii din
cadrul facultitii

Modifi carea Iegislatiei

Sclderea numdrului de absolventi de

liceu

Organizarea defectuoasi a procesului de

admitere

Suspendarea autorizatiilor ISU Ia unele
IocatiiapartinAndfacultdtii 

/.

6

Participarea la ample actiuni de

promovare a ofertei educationale a

facultitii (Zilele portilor deschise,

Noaptea cercetltorilor, TArguri
educafionale, vizite in licee etc-)

Decembrie 2O21 I 3

O insufi cientd comunicare

profesor-student
2 o 6 Stimularea participirii active a

studen{ilor la activitdtile didactice
gi consultatii

Valorifl carea tuturor mijloacelor
de comunicare (paginiweb, email
activitdti de indrumare)

Decembrie 2O2I I 3

27. lAN,

P dints:
Conf.univdr.

Insuficienta mijloacelor de

promovare a facultdtii
Nealocarea de fonduri financiare Den tru
Dromovare

2 3 6 Directionarea prioritari a

fondurilor de promovare existente

Decembrie 2O2l 2 4

Inexistenta unui buget de

promovare
Reglementdrile interne aI UO/situatia
financiarl

2 2 A Existenta unei proceduri in acest

sens
Decembrie 2021 t 2

Secretariat si

administrativ
Personal insuficient pentru

numdrul total de studenfi,

incdrcarea personalului cu

Discontinuitdti in angajarea si selectia
persona-lului

J 6

Propunerea scoaterii Ia concurs a
posturilor vacante

Decembrie 2O2l

2 2 4



sarcini $i termene greu de

finalizat

Cataloage necompletate cu

toate notele

Interesul scdzut al cadrelor didactice

pentru

implicarea in activititi care presupun

muncain echipi.

I 2 2

Solicitare cltre Directorul de

Departament de a completa

cataloagele cadrele didactice

titulare

Decembrie 2O2l

I 2

Neexistenta Registrului

matricol

Neimplicarea personalului

I I I

Solicitarea Ia inceput de an a

registrelor matricole pentru anul

respectiv

Decembrie 2O21

I

Neintrulirea Comisiei de

echivalare si recunoastere a

studiilor Ia nivelul

SIaba motivare a cadrelor didactice si

studentilor in activititile administrative

I a

Sesizarea Decanului sau a

Prodecanului de resort cu privire Ia

neintrunirea comisiilor

Decembrie 2O2l

2

Nefu nctionarea aplicaliei

Uniweb

Neglijenta personalului

Lipsa monitorizbrii I

Verifi carea periodicd a fu ncgionlrii
optime a aplicatiei Uniweb cltre
administratorul acesteia

Decembrie 2O2I

I 2 2

Nefunclionarea aplicatiei

e-uoradea.ro

Neglij enla personalului

Lipsa monitoriz;rii I a

Verifi carea periodici a fu nctionirii
opbime a platformei de e-learning

e.uoradea-ro de citre
administratorul acesteia

Decembrie 2O2l

I 2 2

Necomunicarea, de citre
cadrele didactice a

preferin{elor legale de orare

qi programarea examenelor

Implicarea slabi a cadrelor didactice in
activititile administrative

I 2 2

Stabilirea orarelor gi progtamarea

examenelor fdrl consultarea

cadrelor didactice

Decembrie 2O2l

I I I

Neexisten{a spatiului necesar

arhivdrii
Lipsd de spalii 9i fonduri insuficient

2 +

Solicitare cdtre conducerii Decembile 2O2l

2
unlversltaul a unur spauu adecvat

pentru arhivl

Neidentificarea sau

neaplicarea acliunilor de

reducere a consumurilor

energetice.

sclzut al

27. tA

Prcgedinte:

Corf.univ.dr

2 2 4

Identifi carea posibilititilor de

reducere a consumurilor

energetice

Decembde 2O2I

2 +

Ne funclionalitatea

aparaturilor minitipografi a

facultdtii

Lipsddefonduripentruschimb ea

aparaturi invechite
2 2 +

Identifi carea problemelor gi

comandarea pieselor gi a

consumabilelor

Decembrie 2O2I

2 2 4

Aparigia unor accidente prin

inc5lcarea NTSM

Lipsa normelor specifice de NTSM.

2 2 4

Elaborarea si afisarea normelor
specifice PSI

Decembrie 2021

I 2 2



Imbolniviri profesionale prin

expunere neprotejatd in

locuri de muncd expuse

Neglijenla in ceea ce privegte protecgia

impotriva agenfilor patogeni care pot

cauza imbolnlviri.
6

Controlul anual aI sdnititii
personalului

Decembrie 2O2L
I

J

Probleme

Iegate de

aparigia/incide
n[a/apari{ia a

noi forme ale

virusului
SARS-COV-2

si ale bolii
COVID-I9
(variantele

Delt4
Omicron etc)

Acest risc este in mlsurd sd

afecteze nefavorabil absolut

toate celelalte cAmpuri de

mzu sus

Nerespectarea reglementlrilor oficiale

Iegate de combaterea apariliei gi

rispAtrdirii virusului SARS-COV-2 qi a

formelor sale (varianta Delt4 Omicron

etc). Refractaritatea la procesul de

vaccinare din partea cadrelor didactice gi

a studentilor

2 3 6 Implicarea tu turor cadrelor

didactice din departament in
procesul de vaccinare qi in sensul

respectdrilor normelor de igieni gi

a reglementdrilor ofi ciale

Decembrie 2O2l 2 6

Facultateade

$tiinle Socio-

IJmane

I.Management
uI institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin
pIanul operational

IntArzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor

3 9 Respectarea reglementlrilor interne
si incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2O21 6

Imposibilitatea acoperirii
posturilor didactice vacante cu

personal didactic titular ca

urmire a neprezentirii la
concursurile oe oost

Lipsa de motivalie gi fonduri insuficiente
alocate acestor activiti$

3 9 Activitdli de promovare a imaginii
facultltii si a concursurilor pe post

Decembrie 2O21 6

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii
datoritd nerespectlrii
termenelor de incasare a

taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de plati a

taxelor de studii conform contractelor sau

neincasarea taxelor de sEudii ca urmare a

retragerii unor studen{i

9 Verificarea periodicl a achitdrrr

taxelor

Colectarea Ia timp a taxelor

Decembrie 2021 2 6

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii
datoriti abandonului scolar

Abandonul gcolar in crestere in rALndul

studenlilor anilor 2 gi 3, datorat serviciului
si imposibilititii respectlrii criteriilor de

prezenla

Asigurarea posibilitltii de

compensare a absentelor prin sarcini

suplimentare previzute in fisa

disciplinei

Decembrie 2O21 2 6

Nerezolvarea in totalitate a

recomand5rilorARACIS de la

evaluarea institutionali

Lipsa unui plan de mdsuri

I epn

2 3 Respectarea reglementdrilor interne

gi incadrarea in termenele stabilite

Implicarea activa a tuturor cadrelor

didactice si nedidactice

Decembrie 2O21 3 6

specializdrilor care poate duce

la inmatricularea unui numir
mic de studenli

promovare gi a unuor specialisti

externi in marketing educalional

deoarece din sursd interni acest

aspect nu a putut fi realizat in mod

satisficitor



Managementu

I calititii
Neoblinerea autorizirli/
acreditdrii/ reacreditlrii
programelor de studii (icent5,

master gi doctorat)

Nerezolvarea in
totalitate a

recomandlrilor
ARACIS de Iavizita
anterioari

3 9 Implicarea activa a tuturor cadrelor

didactice
Decembrie 2O2I

3 6

Includerea in oferta
educafionald a unor programe

de studii inadecvate

standardelor de calitate

Adaptarea insufi cientl la cerinlelepie!ei
munclI

9 Lichidarea programelor de studii
care nu indeplinesc criteriile de

calitate gi/sau un minim al eficienlei
Decembrie 2O2I

6

Riscul de a nu se organiza

anumite programe de studii
Neindeplinirea standardelor AXACIS 9 Implicarea tuturor cadrelor didactice

la elaborarea corecti a raportului de

autoevaluare

Decembrie 2O21

6

Bjscul de a nu se organiza anul

I pentru anumite programe de

studii

Atractivitatea scdzuti a programelor de

studiu resoective

2 3 6 Implicarea tuturor cadrelor in
constientizarea necesitilii formdrii
de nivelul2

Decembrie 2O21 2 r'

Riscul de a avea in anul 2 de

studiu un numir mult prea mic
de studenli inmatriculati

Atractivitatea scizutd a programelor de

studiu respective, Lipsa unui sistem

coerent de tutoriat qi de orientare scolard

si profesionald a studentilor

2 o Dezvoltarea unei strategii pe termen

mediu qi lung Ia nivel de

departamente gi facultate
Decembrie 2O21

Managementu

I procesului
educational

Supraincircareapersonalului
cu activitSli de

predare.Acoperirea

activitdfilor Ia PO cu personal

asociat necorespunzltor

Modifi careaplanurilor deinvlldmAnt.
DisconEinuitdfi in angajarea ;i
selectiaoersonalului

9 Asigurareacalititii
picontinuitdqiiactivititilordidactice
ci dpnrodqro Decembrie 2O2I

2 a 6

Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea seriilor / grupelor de studii 3 9 Reorganizarea planurilor de

invdtdmAnt, structurii grupelor
2 6

o I 2 3 4 b 6 7 8 9 IO Il L2

Neactualizarea planurilor de

invilimintqia fiqeIor
disciplinelor, precum qi

utilizarea unormetode de

oredare-invdtare neadecvate

Rezistenla Ia schimbare a cadrelor

didactice, consewatorismul cadrelor

didactice, resurse insufi ciente

2 6 Utilizarea unor metode interactive qi

tehnologii educafionale moderne, in
acord cu evolufiile de pe plan

international
Decembrie 2O2I

Lucrarea de

Iicen{d/disertalie/doctorat
coordonati/indrumatl sd fi e

plagiatd

Nesupravegherea corespunzitoare a

studentului sau masterandului pe

perioada elaboririi lucririi

Neverificarea lucrdrii in softurile
antiolaeiat

2 Softuri antiplagiat

Codul de eticd al UO
lN gE

DiN O

NA

,1, 2l

Accidentarea studentilor. Neatenlia studenlilor, masteranzilor sau a

cadrelor didactice

Nerespectarea instrucfiunilor date de

cadrul didactic

I Regulamentul de ordine interioard

Instruire privind sdndtatea si

securitatea muncii
o"""-u.i" zozl

\\ -J
[,.0\\, rel cAu:didactice in timoul activitdtilor Conf.

didactice
\

Managementu

lprocesului de

cercelare

Indicatorii de cercetare nu Implicarea slabi a cadrelor didactice in

activitatea de cercetare

Modifi carea cerin{elor Iegislative

referitoare la cercetarea stiintifi ci

Identificarea unor mdsuri de

Decembrie 2O2l

sunt lndeplrrutl, rar lmaglnea

facultitii este afectatd

stimulare a activitdtii de cercetare

Instruiri legate de modificlri
legislative
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Cregterea taxelor de publicare a

articolelor
Acordarea de fonduri pentru
achitarea parfiali/ totali a taxelor de

oublicare

Subfi nanlareaactivitllii de

cercetare, diminuAndu-se

astfel numlrul proiectelor de

cercetare

Nealocarea de fonduri financiare pentru

cercetare

Direcfionarea prioritarl a fondurilo
e cercetare existente

Decembrie 2O2l

Nerealizarea de contracte de

cercetare qtiinlifi ci cu

organizalii economice Iocale/
nalionale datoriti insufi cien{ei

fondurilor CDI aflate Ia

dispozitia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
suficiente pentru cercetare Ia nivelul
organiza{iilor economice locale/ nalionale

Discufii periodice privind
posibilititile de colaborare cu

organizalii economice locale/
nationale

Decembrie 2O2l

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul

proiectelor

Monitorizarea inefi cientd sau insufi cientd

a proiectelor derulate

Necunoasterea reglementlrilor specifi ce

implementdrii proiectelor

nerambursabile

Elaborarea de proceduri sau

instrucfiuni de lucru; Instruirea
personalului privind respectarea

instructiunilor impuse de

organismele care acordi gi

monitorizeazl fi nanfarea proiectelor
nerambursabile

Decembrie 2O2l

SIaba implicare a centrelor de

cercetare in depunerea
proiectelor

Insufi cienta independenli juridici a

centrelor de cercetare

1 Elaborarea de proceduri pentru
creqterea independenlei juridice a

centrelor de cercetare
Decembrie 2O2l

2 2

Imposibilitatea promovirii pe

funclii didactice din cauza

neindeplinirii indicatorilor de

performanli referitori la
cercetarea stiintifici

Subfi nantarea activititii de cercetare.

Insufi cienla mijloacelor de cercetare

(softuri, aparaturl etc.)

2 2 Implicarea in proiecte / granturi de

cercetare in vederea asiguririi
finantirii cercetirii Decembrie 2O2I

Lipsa totald de implicare a
cadrelor didactice cu puntaj
mare in cercetare in vederea

cooptdrii in echipele de

cercetare a tuturor coiegilor
din deoartamente si facultate

Egoism

Lipsa spiritului de echipd

Dorinfa de dominare gi gAndirea in sistem

dejupSn

2 Elaborarea unei proceduri interne Ia
nivel de departament si facultate
pentru obligativitatea cooptirii in
echipele de cercetare a tuturor
membr.i lor departametelo r si

facultdtii

Decembrie 202I

Managementu

I resurselor gi

activitd{ilor
tehnico-

economrce

Aparilia lipsurilor sau

fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu

atributii de gestiune
Control periodic

Decembrie 2O2l

Neintocmirea execuliei
bugetare Necunoasterea

situaliei financiare Ia nivelul
facultitii

Neglijenla personalului

Lipsa monitorizerii
Intocmirea trimestriald a execuliei
bugetare pi prezentarea acesteia in

Decembrie 2

ttPl J6AT
I N DAN

rA DE

OE

iE

consiliul facultltii
n'

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente,

servicii, lucriri necesare

desf5suririi in conditii ontin

Completarea gi transmiterea cu intArziere
a referatelor de necesitate

Respectarea procedurilor interne si

incadrarea in termene

Decembrie 2
cAu$

sdlnte:
ioflf.uni dr. il |Aur€

a activitdtilor didactice

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente,

servicii, Iucrdri necesare

Fondurile insuficiente

A-Iocarea cu int6rziere a resurselor din
oartea administratiei centrale

J Clarifi ciri privind fondurile

destinate achizitiilor
Decembrie 2021 2 2U 4
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desfisuririi in condilii optime

a activititilor didactice

Achizilia materialelor solicitate gi nu

a altora in loc

Disfunclii in circuitul
documentelor

Necunoa;terea de citre persoanele care

inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situalie

apdrutiin cazul plecdrii angajalilor,
concediu de odihni sau medical, etc.)

Respectarea procedurilor interne

Decembrie 2021

o I 2 3 4 D 6 8 9 lo u L2

Gestionarea incorectd a

documentelor rezultate din
procesul de qcolaritate al

studenfilor/absolvenlilor de la

cilul I - licen{i gi ciclul I -

masrer

Neatenlia personalului din secretariatul

structurii

Erori generate de sistemul informatic

Gestionarea ineficientd a activitdtii de

secretariat

3 2 Programe de instruire a personalului

Decembrie 2O2l

Neinlelegerea principiului de

solidaritate privind alocarea

resurselor bugeare in funcfie

de nevoi si interesul general al

facult[!ii

Dorin{a de impirlire egalitaristi a

resurselor bugetare pe departamente

2 2 Specializdrile mai pulin solicitate

trebuiesc sprijinite prioritar pentru a

deveni din nou atractive in
marketingul educalional qi pe piala

munclt

Decembrie 2O2l

Neincheierea de noi acordurr

institulionale de colaborare cu

universitili, asocialii
profesionale si foruri gtiinlifice
din strdinitate

Promovare insuficienti a imaginii
facultdtii

Activitdli de promovare a imag:'nii

facultdtii
Decembrie 202I

Interesul scdzut al studenlilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studenlilor pentru

desfdSurarea unor activiti{i didactice si de

cercetare in colaborare cu parteneri

strdini

Organizarea de intAlniri periodice cu

studenlii in vederea prezentirii
ofertei de mobilititi Erasmus

Decembrie 202I

Neindeplinirea numdrului
oreconizat de mobilititi

Renunlarea unor titulari seleclionali
pentru mobilitate

Organizarea de noi runde de selec{ie

Sedinle de analizd cu coord. de Ia

nivel de facultate

Decembrie 2O21

Numir scdzut de pa-rteneriate

cu institulii specializate cu

privire la practica pedagogicd si

de specialitate a studen[ilor gi

masteranzilor

Slaba informare a entitdlilor socio -
economlce

Necolaborarea cu mediul economic in
vederea realizirii planurilor de

invitimAnt

2 Participarea Ia acliuni de promovare

a stucturii
Decembrie 2O2l

Diminuarea numirului de

studenli care flecventeazd

progfamele de studii din cadrul

Modifi carea Iegislaliei

Sclderea numirului de absolven{i de liceu

zarea defectuoasl a procesului de

admitere

Suspendarea autorizafiilor ISU la unele

locatii apartinAnd facultltii

Participarea la ample acliuni de

Decembrie 2o2l
Pfor ucaLl0i

facultltii (ZiIele portilor deschise,

Noaptea cerce lStorilor, TArguri

educalionale, vizile in Ucee etc.)

2 7. tAN, 202:
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O insuficientA comumcare

profesor-student
Absenteismul studen{ilor,inefi cienti in
folosirea mijloacelor de comunicare

Stimularea participirii active a

studentilor la activititile didactice si

consultatii

Valorificarea tuturor mijloacelor de

comunicare (pagini web, email
activititi de indrumare)

Decembrie 2021

Insuficien[a mijloacelor de

oromovare a facultltii
Nealocarea de fonduri financiare pentru

Dromovare

Direclionarea prioritari a fondurilor
de Dromovareexistente

Decembrie 2021

Furnizarea unor informalii
care pot aduce prejudicii UO

sau angaj atilor acesteia

Necunoasterea legislatiei privind accesul

la informatii de interes oublic
9

Analiza situaliei; Elaborarea de

proceduri; Instruirea personalului
privind respectarea legislatiei in
vrgoare

Decembrie 2021

Facultatea de

Teologie
Ortodoxi

,,Episcop dr.
Vasile Coman"

Managementul
institutional

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin
planul operational

IntArzieri in stabilirea / indeplinirea
obiectivelor

9

Respectarea reglementirilor
interne gi incadrarea in termenele

stabilite
Decembrie 2021 6

Nerealizarea veniturilor din
surse hnanciare proprii
datoritd nerespectirii
termenelor de incasare a

taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de platl a

taxelor de studii conform contractelor sau

neincasarea taxelor de stud ii ca urmare a

retragerii unor studenfi

9

Veriflcarea periodicd a achitirii
taxelor- Instiintarea studen{ilor
referitor la restanlele acumulate la
taxele de gcolarizare

Decembrie 2021 2 6

Managementul

Neob!inerea reacreditdrii
programelor de studii (master)

Nerezolvarea in tota-litate a

recomanddrilor ARACIS de Ia vizita
anterioard

2 6
Irnplicarea activl a tuturor
cadrelor didactice

Decembrie 2O21 2

calititii Riscul de a nu se organiza

anumite programe de studii
(master)

Nerealizarea seriilor / grupelor de studii 3 9
Implicarea tuturor cadrelor

didactice
Decembrie 2021 2 6

o I 2 3 + 5 6 a 9 to u L2

Managentul

Supraincdrcarea a unor
persoane cu sarctm

Lipsa de implicare a celorla\i colegi.

Pregitire defrcitard. Insufi cienta
experien{i in managementul universitar
Surmenaj gi imbolnlviri supraaglomerdrii

cu activititi

9

Identifi carea valorilor organizational

motivante. Regulament privind
acordarea gradatiei de merit

Decembrie 2021 6

Suprainc5rcarea personalului
cu activit5li de predare.

Acoperirea activitifilor la PO

cu personal asociat
necoresnrtnzitor

Modifi carea planurilor de invilimAnt.
Discontinuitdli in angajarea gi seiec{ia

personalului
2 6

Asigurarea calititii si continuitllii
activitiqilor didactice si de predare

Decembrie 2021 2 6

procesului

educational

Nepunereainvaloare a

competenlelor tuturor
membrilor comunitdtii
academice

Insuficienta cunoastere a competen{elor

colesilor
9

Procedura privind evaluarea
periodici a CD, qi a personalului
nedidactic

Decembrie 2O21 2 6

Imposibilitatea intocmirii
normelor didactice

Nerealizarea grupelor de studii 9
Reorganizarea planurilor de

invltimAnt. structurii eruoelor
Decembrie 2O2l 2 6

Neasumarea documentelor
transmise in format electronic I 9

Intranet
Implicarea tuturor cadrelor didactice

in utilizarea sistemului informatic
Decernbrie 2O21 2 3 6

Oblinerea de informalii
incomolete. incoerente

Stru

Lips
3 o Procese verbale ale Consiliului de

deDartament
Decembrie 2O2I 6
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informaliilor. Control gi feedback

realizate doar la flnal. nu si pe parcurs

Neactualizarea planurilor de

invilimAnt gi afigelor
disciplinelor, precum gi

utilizarea unor metode de

oredare -invitare neadecvate

Rezisten{a la schimbare a cadrelor

didactice, conservatorismul cadrelor

didactice, resurse insuficiente
9

Utilizarea unor metode interactive gi

tehnologii educalionale moderne, in
acord cu evolufiile de pe plan

international

Decembrie 2O2l 6

Managementul
procesului de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu

sunt indeplinigi, iar imaginea

facultdtii este afectati

Implicarea slabl a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare

Modifi carea cerin{elor Iegislative

referitoare Ia cercetarea ;tiin1ifi c5-

Cregterea taxelor de publicare a

articolelor

9

Intensificarea activitdt_ii de cercetare

prin cregterea numlrului de

publicatii.

Instruiri legate de modificdri
legislative.

Acordarea de fonduri pentru
achitarea parliali,/ totall a taxelor de

oublicare

Decembrie 2O2I 6

Scdderea nivelului de

oerformantd individualS

Lipsa de motivare in muncl datorati
salariului (inadecvat falI de cerinlele
postului). Modificiri frecvente a

standardelor de promovare, obiectivelor
organizalionale care nu corecpund cu cele

personale-

9
Participarea Ia cursuri de pregitire
orofesionald

Decembrie 2O2l 2 6

Subfi nanlarea activitdqii de

cercetare, diminudndu-se
astfel numirul proiectelor de

cercerare

Nealocarea de fonduri financiare Dentru

cercetare
e 9

Direcgionarea prioritarl a fondurilor
de cercetare existente

Decembrie 2O21 2 6

Managementul
resurselor gi

activitdliIor
tehnico-

economtce

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente,

servicii, Iucrdri necesare

desflgurdrii in condilii optime

a activitltilor didactice

Completarea gi transmiterea cu intArziere
a referatelor de necesitate

2 6
Respectarea procedurilor interne gi

incadrarea in termene
Decembrie 2O2I 2 6

Neintocmirea execuliei
bugetare. Necunoasterea

situaliei financiare Ia nivelul
facultitii

Neglij enla personalului

Lipsa monitorizlrii
9

Intocmirea trimestriall a execufiei

bugetare gi prezentarea acesteia in
consiliul facultitii

Decembrie 2O2l 6

Disfunclii in circuitul
documentelor

Necunoa$terea de citre persoanele care

inlocuiesc responsabilii de proces a

circuitului documentelor (situalie

apirut5in cazul plecirii angajatilor,

concediu de odihni sau medical. etc.)

2 3 6 Respectarea procedurilor interne Decembrie 2O2I 6

o 2 3 4 5 6 8 9 10 ll 12

Parteneriate

Neincheierea de noi acordurr

institulionale de colaborare cu

universitdli, asocialii
profesionale qi foruri gtiin[ifice

din strlindtate

Promovare i nsufi cientd a imaginii
facultitii

9
Activitifi de pro-ot 

"." 
2lpaginii

facultitii
Decembrie 2O2l 6

Interesul scizut al studenlilor
pentru programul Erasmus

Slaba

9 Decembrie 2O21 2 6

urSamzarea oe lnrarn[r perroorce

studen{ii in vederea prezentirii
ofertei de mobilititi Erasmus

Neindeplinirea numirului
preconizat de mobilititi

FHe 3 9 Orpanizarea de noi runde de selectie Decembrie 2021 2 6
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$edinfe de analizl cu coord. de la

nivel de facultate

Imagine gi

comuntcare

Diminuarea numlrului de

studenli care frecventeazl
programele de studii din
cadrul facultl$i (numdr

candida{i fizici Ia

admitere/numir de locuri
scoase la concurs < I)

Scdderea numlrului de absolvenli de

Iiceu. Sciderea promovabiltdlii la
Examenul de Bacalaureat- Promovarea

insuficienti a ofertei educalionale si a

imaeiniiFTO

a 9

Organizarea de ac{iuni dedicate

elevilor de liceu gi absolvenqilor de

licen!i. Participarea la ample acliuni
de promovare a ofertei educalionale

a faculti{ii (ZiIeIe porlilor deschise,

Noaptea cercetdtorilor, TArguri

educationale, vizite in licee etc.)

Decembrie 2OI9 2 3 6

Modernizarea metodelor de

predare-invdlare
Consewatorismul cadrelor didactice 3 9

Utilizarea de metode interactive gi

tehnologii educalionale moderne.

Discutii in sedinte de deoartament

Decembrie 2O19 2 6

O insuficientd comunicare

profesor-student
Absenteismul studentilor,inefi cien[5 in
folosirea mijloacelor de comunicare

9

Stimularea participirii active a

studenlilor Ia activitifile didactice gi

consultatii
VaIorifi carea tuturor mij loacelor de

comunicare (pagind web, email,

activitdti de indrumare)

Decembrie 2019 2 J 6

IOSUD
Universitate
adinOradea

Managementul
institufional prin
asigurarea unui stil de

management
participativ, tansparent

Riscul de

neindeplinire a

obiectivelor stabilite
prin Planul
Opera{ional al CSUD

intArzieri in stabilirea/ indeplinirea
obiectivelor

6
rpolpmpn+irilnr i

si performant
Avizarea,/Aprobarea in
CSIID a Planului
Operafional al IOSUD-
Universitatea din Oradea

oentru anul 2O2O

si incadrarea in termenele stabilite { gED

rN t)A
ITA DEv
,202:,

Implementarea
sistemului de control
managerial intern pe

baza gestiunii riscurilor

Implementare
intArziatd sau

defectuoasd a SCMI

Neidentificarea
corecti a riscurilor

Instruire incorectd a personalului

responsabil

Lipsa de motivalie
Monitorizare incorectd

2 3 6

Instruire corectd

Respectarea reglementlrilor
specifice

Nominalizare persoane competente

Analizi,stabilire qi monitorizare
eficienti si corectd a situaliilor
{eneratoare de factori de risc

dr. \hr cAug

\
\l

Managementul Calitd[ii
Implementarea si

aplicarea continui a

standardelor de asigurare

a calitilii in gcolile

doctorale gi Ia nivelul
CSUD

Programe de studii
universitare de

doctorat
neperformante,
Pierderea acreditdrii
domeniilor de

doctorat,
Desfiin{area qcolilor
doctorale

Neindeplinirea standardelor qi criteriilor
ARACIS,

Oblinerea califlcatil'ului "Neincredere" f
"incredere Iimitati", respectiv

Neacreditarea programelor de SUD

Lipsa de personal didactic de calitate,

necompetitiv, fird motivaqie

2 6

Evaluarea / autoevaluarea cadrelor

didcatice qi a programelor SUD,

Cooptarea de personal didactic de

calitate

Decembrie 2O19

o I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u T2

intocmire rapoarte de

autoevaluare pentru
acreditare

Pierderea acreditirii
domeniilor de

doctorat

Neindeplinirea standardelor gi criteriilor
ARACIS

Rapoarte de autoevaluare intocmite

necoresdunzdtor

2 6
Intocmire4 in termen a Rapoartelor

de autoeva]uare

Martie/Aprilie
20t9



Maaagementul
Procesului Educa$onal gi

aResurseilJmane
Demersuri pentru
cregterea numlrului de

granturi doctorale
finanlate de Iabugetul
statului la Universitatea
din Oradea pentru a

ajunge la un numlr
comparabil cu

universitdf ile incadrate
in categoria de,,educafie

si cercetare"

Num5r mic de

granturi doctorale

alocate IOSUD-UO

Legislatie inexistent4

Repartizare granturi doctorale pe valori "
istorice"

z 6
Demersuri repetate gi justificate

cdtre MEN
Decembrie 2OI9

Managementul
Procesului de Cercetare

Dezvoltarea

infrastructurii de

cercetare cu realizarea de

poli de excelen!5 pentru

cercerarea

interdisciplinarS, prin
aplicarea la sursele de

finanlare din programele

transfrontaliere, POC

2ol4 -2O2O, Otizol].t 2O2O

Nefinantare
dezvoltare

infrastructuri de

cercerare

Neaplicare pentru finantare Ia competitii
indomeniu,
Necompetitivitate pe unele domenii

3 6 Decembrie 2OI7

Integrarea docto ranzilor,
mai ales a celor cu

frecventa la zi, in
nroiecte /prantrrri

Inexitenta de granturi

de cercetare in
derulare

Demersuri lipsite de materializare,

nelansare de linii de finantare
6

Colaborare cu mediu economrc

pentru identificare contracte de

cercerare

Decembrie 2O19

Imagine gi comunicare
Imposibilitatea
promovirii ofertei
educafionale a

IOSUD_UO,

Numdr mic de

candidali Ia concursul

de admitere Ia SUD

Lipsa de materiale promofionale

Lipsa de implicare a persoanelor

responsabile

2 6

Elaborarea de materiale

promo!ionale atractive,

Implicarea conducitorilor de

doctorat qi a studenlilor doctoranzi
in activittea de promovare

Lrauurafea/

de materiale
IOBAT N gED

rlN 0Al
t

,DE

academici a IOSIID-UO
gi facilitarea accesului Ia

varianta electronici a
acestora-

1 r-Lt

Elaborarea/ Actualizarea
de materiale
promolionale gi de oferti
academicd a IOSUD-UO

si facilitarea accesului Ia

varianta electronicd a

acestora

Numir mic de

candidali Ia concursul

de admitere la SUD

Lipsa de materiale promo{ionale

Lipsa de implicare a persoanelor

resoonsabile

2 a 6

Implicarea conducerii SD, a

conducitorilor de doctorat gi a

studen{iIor doctoranzi in activitatea

de promovare

L_

Decembrie 2OI9

loirf ur \ve le"{ur cAu$

\

Departamen
tulpentru
Pregitiarea
Personalului
Didactic

Managementul
institutional

Riscul de

neindeplinire a

obiectivelor stabilite
prin planul
onerational

intArzieri in stabilirea/indeplinirea
obiectivelor

9
Respectarea re glementdrilor interne
si incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2O2I 9

Rezolvarea in cele mai
bune condi{ii 9i la
timp a tuturor

VoIumuI mare de munci in concordanld

cu numdrul de personal angajat
9 Prelungirea programului de Iucru Decembrie 2021 3 9



evidenlelor gi

documentelor gcolare

(cataloage de note,

centralizatoare,

matricole, contracte

de gcolarizare, fige de

inscriere, foi matricole

etc.).

Managementul calitdtii

Includerea in oferta

educalionald a unor
programe de studii
inadecvate

standardelor de

calitate

Adaptarea insufrcientd Ia cerinlele pie{ei

muncD
3 9

Lichidarea programelor de studii
care nu indeplinesc criteriile de

calitate gi/sau un minim aI eficienlei
Decembrie 2O2I 2 a 6

Riscul de a nu se

organiza anumite

Dro{rame de studii
Neindeolinirea standardelor A-RACIS 9

Implicarea tuturor cadrelor didactice

la elaborarea corectd a raportului de

autoevaluare

Decembrie 2021 9

Managementul
procesului educalional

Supraincdrcarea
personaluJui cu

activitlfi de predare.

Acoperirea
activitililor Ia PO cu

personal asociat

necoresDunzetor

Modificarea planurilor de invdldmAnt.

Discontinuitili in angajarea gi seleclia

personalului

9
Asigurarea calitdfi qi continuitltii
activitiqilor didactice si de predare

Decembrie 2021 o

Managementul
procesului de cercetare

Subflnanlarea
activitilii de

cercetare,

diminuAndu-se astfel

numdrul proiectelor

de cercetare

Nealocarea de fonduri financiare Dentru

cercetare
J 9

Direc{ionarea prioritard a fondurilor
e cercetare existente

Decembrie 2021 e n 9

Nerealizarea de

contracte de cercetare

gtiinfifici cu

organizalii economice

IocaIe/ nalionale

datoriti insuficien{ei

fondurilor CDI aflate

Ia dispozilia acestora

Nealocarea de fonduri financiare
9 Decembrie 2O2I 3 9

organizaliilor economice locale/ nalionale

Managementul

Apari{ia lipsurilor sau

fraudelor

D eteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu

atribu{ii de gestiune
3 J 9 Control periodic Decembrie 2021 2

resurselor ;i activiti{ilor
tehnico-economice
Parteneriate

Neasigurarea

necesarului de

materiale,

echipamente, sewicii,

Iucrdri necesare

desfdsuririi in conditii

Completarea gi transmiterea cu intArziere
a referatelor de necesitate

9
Respectarea procedurilor interne gi

incadrarea in termene
Decembrie 2O2I 3



optime a activitdlilor
didactice

Neincheierea de noi

acorduri

institulionale de

colaborare cu

universitili, asociafii

profesionale gi foruri
gtiinfifice din

striindtate

Promovare insuficienti a imaeinii
facultetii

9
Activititi de promovare a imaginii
facultltii

Decembrie 2O2l e 3

Interesul scizut al

studenSlor pentru

programul Erasmus

Slaba motivare a studenlilor pentru

desfigurarea unor activitlli didactice gi de

cercetare in colaborare cu parteneri

strdini

9

Organizarea de intAlniri periodice cu

studenlii in vederea prezentdri i

ofertei de mobilititi Erasmus

Decembrie 2O2I 3

Neindeplinirea

numirului preconizat

de mobilitdti

Renunlarea unor titulari selec{ionali

pentru mobilitate
9

Organizarea de noi runde de selectie

$edinfe de analizl cu coord. de la
nivel de facultate

Decembrie 2O2I a

tmaPlne sl comuucare

Diminuarea

numirului de studenli

care frecventeazd

programele de studii

din cadrul facultdtii

Modifi carea le gislaliei

Sciderea numiruiui de absolvenfi de liceu

Organizarea defectuoasi a procesului de

admitere

Suspendarea autorizaliilor ISU la unele

locatii apartinAnd facultitii

J 9

Participarea Ia ample acliuni de

promovare a ofertei educationale a

facultitii (ZiIeIe porlilor deschise,

Noaptea cercetdtorilor, TArguri

educationale, vizite in Iicee etc.)

Decembrie 2O2I

Departamen
tulpentru

invilSrnAnt
laDistanfigi
invigimAnt
cuFrecvenfe

Redusd

l. Activitatea fi nanciar5

DIDIFR
Tendinla de sc[dere a

num5rului de

candidati

Demografice, financiare, cerere pe pia{a

muncll
3 9 Promovarea programelor de studiu

existente, infi ntarea unor programe

noI

Decembrie 2O2I 2 6

Nerealizarea

veniturilor din surse

financiare proprii
datoritd nerespectdrii

termenelor de

incasare a taxelor de

studii

Nerespectarea termenelor de platl a

taxelor de studii conform contractelor sau

neincasarea taxelor de studii ca urmare a

retragerii unor studenti

9 Verificarea periodici a achitlrii
taxelor

Colectarea la timp a taxelor

Analiza execugiei bugetare,

trimestrial

Analiza situa[iei gcolare dupi
sesiunile de exarnene

Decembrie 2021

+
I

N gEl

)lN Dr

NTA D
.AqE

SEM

I

Pregedint

Conf.r $v.dr. \ sil+Au rl cAU

abandon

Neachizifionarea sau/

qi achizilionarea cu

intArziere a

produselor 9i
serviciilor specifice,

solicitate pentru buna

Resurseflnanciare blocate 9 Re-evaluarea prioritSlilor de

achizitie, in functie de incadrarea

cheltuielilor de achizi(ie in buget

Decembrie 2021 2 6



functionare a DIDIFR
gi a facultililor cu ID/
IFR

2. Gestionarea bazei

materiale. Activitatea
Risc de furt, incendiu Lipsa pazei permanente in zona CRIDIFR

si a Tiooerafiei DIDIFR
3 3 9 Asigurarea pazei in zoni sau achizitia

unui sistem de supraveqhere video.

Decembrie 2O2l 6

administrativ-
funclionali, de protecfia

gi securitatea muncii

Boli profesionale Expunere Ia noxe in Tipografia DIDIFR. 6 Asigurarea condifiilor de proteclie qi

securitatea in muncd.

Controlul anual al sAn;tetii
personalului

Decembrie 2O21 I

Aparilia unor

accidente prin

incSlcarea NTSPM

Nerespectarea normelor NTSPM si PSI 6 Elaborarea normelor specifice PSI

Controlul anual al slnltilii
personalului

Decembrie 2O2I I 5

o I 2 3 4 5 6 8 9 IO II T2

Neachizilionarea sau/ gi

achizi{ionarea cu intArziere a

Resurse financiare blocate 3 9

Re-evaluarea prioritililor de

achizitie, in funcqie de incadrarea

cheltuielilor de achizilie in buget

Decembrie 2O2I 2 3 oBESEM

\N.27,
a facultitilor cu IDl IFR
Neplata la timp a facturilor
pentru produsele qi serviciile

Resurse financiare blocate 3 3 9 Re-evaluarea priorit5lilor de platl Decembrie 2O2I 2 a 6
I
!
!
t

specmce acruzluonate pentru

buna functionare lDl IFR din

IDl IFR blocate

Gestionarea bazei

materiale. Activitatea
administrativ-
funcfionald, de

proteclia gi

securitatea muncii

Bisc de furt, incendiu
Lipsa pazei permanente in zona

CRIDIFRsi a Tipoerafiei DIDIFR
3 e 9

Asigurarea pazei in zond sau achizitia
unui sistem de suDraveghere video.

Decembrie 202I 2 6

Boli profesionale
Expunere la noxe in Tipografia
DIDIFR.

2 3 6

Asigurarea conditiilor de protectie gi

securitatea in muncd.

Controlul anua.l aJ sindtd{ii
oersonalului

Decembrie 2O2I J

Aparifia unor accidente prin
incSlcarea NTSPM

Nerespectarea normelor NTSPM si

PSI 2 J 6

Elaborarea normelor specifice PSI

Controlul anual al sinltSlii
nersonalului

Decembrie 2O21 a

Cenrul
Nafional de

Cercetiri
Geotermale

Managementul
caltetii

Neobfinerea autorizdrii/ acreditdrii/
reacreditdrii centrului de cercetare

Nerezolvarea in totalitate a

recomanddrilor evaluatorilor
de la vizita anterioari

I Implicarea activa a tuturor
membrilor centrului de cercetare

Decembrie 2O2I I 3

Scaderea numarului de membri ai

centrului sub lO

Transferul unor membri la alte

centre de cercetare, deces,

pensionare etc.

2 a 6 Cooptarea de noi membri in cadrul
CNCG cu preocupari si competente

in domeniul centrului

Decembrie 2O2I I

Neoblinerea autorizdrii/ acreditdrii/
reacreditdrii centrului de cercetare

Nerezolvarea in totalitate a

recomandirilor evaluatorilor
de Iavizita anterioard

I 3 Implicarea activa a tuturor
membrilor centrului de cercetare

Decembrie 2O2I I 3 J

2.

Managementul

Indicatorii de cercetare nu sunt

indepliniti, iar imaginea centrului de

cercetare este afectatl

Implicarea slabI a membrilor
centrului de cercetare in activitatea

de cercetare

2 6 Identificarea unor misuri de

stimulare a activitdtii de cercetare

Decembrie 2021 2 6



procesului de Modifi carea cerinlelor Iegislative

referitoare Ia cercetarea gtiinfifi cI
Cregterea taxelor de publicare a

articolelor

Instruiri legate de modificirr
legislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea par,tiali,/ totali a taxelor de

nuhlicare

Subfl nantarea activitdtii de

cercetare, diminuandu-se astfel

numirul proiectelor de cercetare

Nealocarea de fonduri financiare
pentru cerceta-re

3 9 Direclionarea prioritarI a
fondurilor e cercetare

existente

Decembrie 2021 a 9

Nerealizarea de contracte de

cercetare qtiintifi ci cu organiza$i

economice Iocale/ nalionale datoritd

insuficienlei fondurilor CDI aflate la

disoozitia acestora

Nealocarea de fonduri financrare

suficiente pentru cercetare Ia nivelul

organiza{iilor economice locale/

nationale

3 6 Disculii periodice privind
posibilitdlile de colaborare cu

organizaf ii eco nomice Ioca-le/

nationale

Decembrie 2O2l 2 6

Declararea ca neeligibile a unor
cheltuieli efectuate in cadrul
proiectelor

Monitorizarea inef, cienti sau

insufi cienti a proiectelor derulate

Necunoa;terea re glementirilor
specifi ce implementlrii proiectelor

nerambursabile

2 Elaborarea de proceduri sat

instrucluni de lucru; Instruirea
personalului privind respectarea

instrucliunilor impuse de

organismele care acordd qi

monitorizeazi fi nanlarea proiectelor
nerambursabile

Decembrie 2O2l I

3. Dezvoltarea

9r

modernizarea
infrastructurii
centrului de

cercetare

Nedezvoltarea sau

nemodernizarea unor
Iaboratoare/spafii de eercetare

din cadrul centrului de

cercetare, datoritd insufi cienlei

fondurilor financiare.

Insuficiela fondurilor
financiare

o Stabilirea prioriteUlor privind
alocarea de fonduri pentru
modernizarea laboratoarelor/

Decembrie 2O2l 9

4.Management

uI resurselor gi

activitililor
tehnico-

economrce

Disfunctii in circuitul documentelor Necunoagterea de citre persoanele

care inlocuiesc responsabilii de

nroces r circrritrrlrri docrrmentelor

2 I 2 t Decembrie 2O2l 2 1

(situatie apirutd in cazul pleclrii
o,. u"$l*#.ir. I

medical etc-)

5-Imagine gi

comunlcare
Insufi cien{a mijloacelor de

Dromovare a centrului de cercetare

Nealocarea de fonduri financiare
penrru promovare

3 I Direclionarea priorita$ a fondurilor
de otomovare existente

Decembrie 2O2l I

6. Respectarea

normelor PSI

Apari{ia unui incendiu in salile

centru-lui de cercetare in timpul
desfisurlrii activititilor de cercetare

Scurt circuit electric
Reparafii improvizate
Instalatii electrice uzate moral

2 4 Instruire SSM qi situa{ii de urgenll
Verifi carea periodici a instalaliilor
Bugetarea cheltuielilor privind
intretinerea instalatiilor electrice

Decembrie 202l 2 4

7. Respectarea

normelor de

Securitate si

sanatate in
munca

Transmiterea/contactarea unor
infeclii virale sau bacteriene sau a

unor boli contagioase

Transmiterey'contactarea unor
infecfiivirale sau bacteriene sau a

unor boli contagioase

1
Asigurarea sewiciilor de medicind a

muncrl
Procedura de asigurare a

continuitltii activititii

Decembrie 2O2I 3 I

8. Respectarea

normelor etice

de conduita

incilcarea anumitor principii etice

ale UO

Grad scazut de moralitate al unor
membri ai centrului sau erori in
orocesul de documentare

2 6 Respectarea Codului de etica a-l

Universitatii din Oradea si celelelate
prevederi legale in domeniu

Decembrie 2021 6
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Centrulde
Educa$e Continui

qiDezvoltarea
ResurseiUmane

Infiinliarea de noi programe

postuniversitare care

rdspund cerinlelor
inregistrate pe piata muncii.

Neindeplinirea indicatorilor
privind introducerea de noi
programe postuniversitare gi a

valorifi cdrii ca]ifi clrii prin

Insufi cienta adaptarea la
cerintele pielei muncii ca urmare

a slabei colaborlri dintre mediul
economico-social si universitate

J 9 Continua adaptare Ia noile tendinle
intervenite in societatea cunoaqterii

prin dezvoltarea unor programe

Dostuniversitare moderne. in

Decembrie 2O2I 2 3 o
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continuarea studiilor
universitare.

qi a conservatorismului
manifestat de unele cadre

didactice.

conformitate cu cerintele inregistrate
pe piafa muncii.

Organizarea unor serii de

p rograme postuniversitare
acreditate.

Neindeplinirea indicatorilor
prMnd num5rul de programe

posfuniversitare organizate qi a

cresterii nivelului de pregitire aJ

absolven{ilor pe tot parcursul

vietii.

Lipsa de atractivitate a

programelor postuniversitare
acreditate, sau slaba

popularizare a ofertei
educalionale de programe

oostuniversitare.

9 Intensifi carea popularizirii ofertei
educaf,onale de programe

postuniversitare in paralel cu cresterea
flexibilititii acestora gi utilizarea unor
metode educationale moderne, in acord

cu evolutiile oe olan international

Decembrie 2O2l J 6

Coordonarea gi gestionarea

documentelor legate de

activitatea de avizare gi

organizare a programelor
postuniversitare.

Elaborarea unor documente

neconforme cu cerinlele
procedurale gi gestionea

inefrcientd a programelor
postuniversitare organizate.

Superficiala cunoaQtere a

cerinlelor procedurale, a

modifi clrilor legislative apirute,
inscrierea unor date eronate in
documentele elaborate,

neintocmirea sau

netransmiterea la termen a

documentafiei solicitate de

oreanismele abilitate.

9 Instruirea personalului privind
respectarea procedurilor in vigoare,

urmirirea permanenti a modifi c5rilor
Iegislative si aplicarea Ior, verificarea
corectitudinii Euturor documentelor
elaborate, intocmirea gi transmiterera
documentelor in termenele orevdzute
cltre organismele abilitate.

Decembrie 2O2I 2 5 b

Direclia Generald

Administrativi

I. Pregatirea aplicarii
procedurilor de achizitii

publice programate

Planifi carea si intocmirea
documentatiilor de atribuire
frnantate prin proiecte de

cercetare-dezvoltare Ia finalul
perioadei de implementare sau Ia

fina]ul calendarului de

desfasurare a activitatilor strans

legate de achizitiile respective

ceea ce implica cheltuieli
neelieibile

Solicitarea unor produse /
servicii necesare implementarii
proiectelor de cercetare/
dezvoltare care nu sunt
disponibile pe piata in intervalul
de timp pentru care finantarea
este eligibila

3 9

Numirea responsabilului achizitii care

va urmari calendarul activitatilor
descrise, perioada de timp disponibila
pentru cheltuiala eligibila, analiza
pietei pentru determinarea
disponibilitatii produselor / serviciilor
necesare si comunicarea concluziilor
catre echipa de management a

proiectului

Decembrie 2O2t 2 6

2-Pregatirea aplicarii
procedurilor de achizitii

publice programate

Pentru achizitiile directe

alegerea direct in cadrul
calalnorlrri SF.AP a rrnrri nrod

Experien!5 Iimitati in estimarea

2 o

Analiza pie[ei pentru determinarea
costurilor unitare. Verifi carea oretului
si in fara catalozului SEAP.

Decembrie 2O2l 2 2 4
serviciu cu descriere incompleta
sau la un nivel al pretului foarte
ridicat

costunlor sr necunoasterea clpdv

tehnic a produsului
Corelarea caracteristicilor tehnice

solicitate cu valoarea estimara a
contractului raportata la necesitatile
beneficiarului

3.Organizarea actMtatii de

achizitii publice - sistemul
de sestiune a riscurilor

Neactualizarea sistematica a

reeistrului riscurilor
Analiza superficiala a

activitatilor atasate obiectivelor
2 o

Persoana numita pentru identifi carea

riscurilor isi va insusi fisa postului.
Acestava analiza anual activitatile si va

propune actualizarea registrului
riscurilor

Decembrie 2O2l a 5

4.Pregatirea aplicarii
procedurilor de achizitii

Condifiile contractuale cuprind
clauze ne-echilibrate; conditii
contractuale necorelate cu

obiectul achizitiei; conditii
contractuale care nu reflecta in -3

6

Includerea de condilii contractuale'1n
oglindf'.
Mentiuni in cadrul contractului cu

referire la includerea in documentele

acestuia a caietului de sarcini care

prevaleaza oferta tehnica.

Includerea mentiunilor imouse orin

Decembrie 2O2l 2 2 +
publice programate

ogtrnqa cerrrrrele 0[ caeLul ue

sarcini si fisa de date a achizitiei

. IAN.

fisa de date. Verificarea elmentelor
cheie prin aplicarea principiului celor

"4 ochi"

U CAU$
Prcgedinte:

Conf univ.dr. \lasil+Au
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5. Pregatirea aplicarii
procedurilor de achizitii

publice programate

Planilicarea si intocmirea
documentatiilor de atribuire
finantate prin proiecte de

cercetare-dezvoltare la fi nalul
perioadei de implementare sau la

finalul calendarului de

desfasurare a activitatilor strans

Iegate de achizitiile respective

ceea ce implica cheltuieli
neelieibile

Managementul defectuos la
nivelul proiectului sau

necorelarea activitatilor din
proiect cu bunurile/ serviciile
necesare

2 6

Numirea responsabilului achizitii care

va urmari calendarul activitatilor
descrise si va prograrna procedurile de

achizitii

Decembrie 2O2t 2 4

6.Pregatirea aplicarii
procedurilor de achizitii

publice programate

Caietul de sarcini include cerinte

incomplete neclare gi,/sau care

nu sunt adecvate indeplinirii
obiectil'ului contractului

Experienti limitati in pregltirea
specifi catiilor tehnice

2 6

Analiza (cercetarea) pielei sau in cazul
echipamentelor complexe, consultarea
pielei in etapa de planificare a
orocedurii.

Decembrie 2O2l 2 2 5

T.Realizarea lucrlrilor de

constructie

lntArzieri in derularea lucrdrilor

/perioada de execulie a lucrdrilor
se extinde peste perioada

estimatiinitial

Circumstante imprevizibile, ce

nu pot f, anticipate de cStre

benefi ciar printr-o planificare
rezonabild sau a clror anvergu rd

deplseste o perioadi rezonabilS

de ti mp ce poate fi estimatd pe

baza experientei oractice

3 6

Planificare riguroasd qi mecanisme
contractuale, pentru cauzele

previzibile.
Urmarirea riguroasa a etapelor de

executie.

Decembrie 2O2l 2 1

Pentru contractele de

complexitate medie/ ridicata de

servicii / furnizare / lucrari
inexistenla unor ana.lize

obiective agradului de

satisfacere a

nevoilor in urma incheierii
fi ecdrei achizitii publice

Nu sunt specificate criteriile de

monitorizare a contractelor atat

din punct de vedere a derularii
acestora cat si din punct de

vedere a satisfacrii nevoilor

2 2

Numire responsabil pentru
monitorizarea contractelor derulate si
descrierea standardelor de

performanta Ia nivelul documentatiilor
de atribuire.

Decembrie 2O21 2 i

Evaluare eronatl avalorii
estimate a achizifiei /
contractului

Experientd limitatd in estimarea

costurilor gi corelarea cerintelor
cantitative cu cele functionale

4 Decembrie 2021 2 2 +

9.Pregatirea aplicarii
procedurilor de achizitii

publice programate

Analiza pietei pentru determinarea

costurilor unitare
Corelarea caracteristicilor tehnice

solicitate cu valoarea estimata a

contractului raportata la necesitatile

beneficiarului

IO.Pregatirea aplicarii
Intocmirea documentatiilor de

atribuire contestabile si

pierderea contestatiilor la CNSC

sau instanta

Necunoagterea Iegislatiei in
vigoare atdt de personalul care

I

Intocmirea documentatiilor de

atribuire cu respectarea prevederilor

Decembrie 2O2I I 2 2procedurilor de achrzrtrr

publice programate

r e alrze aza d.o crtmentatra de

licitalie cAt si a celor care

realizeazi caietul de sarcini.

stabilesc cerintele tehnice din caietul

de sarcini pentru a se incadra i n

prevederile leeii

APf,OMT IN SEDTNTA OE SEMT
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ll.Aplicarea de srsteme

moderne in managementul

aprovizionirii qi

cransportului corespunzltor
stadiului actual al

fu nctionalititii institutiei

I'ermenul de valabilitate depa{it
in cazul documentelor necesare

efectudrii transportului de

persoane

I. Modul de procesare/gestionar€

2. Destinalia
documentului/fl uxului de

informatii
si/sauArhivarea

3. Comunicarea intre structuri,
cu nivelele ierarhic superioare gi

cu alte entitit-i

4. Aparilia periodici a unor
schimbiri decizii, puncte de

vedere. flri informare ierarhici
care pot afecta calitatea finall a
serviciilor efectuate de

structurile din subordine

3

(nece

sita
tratar

ea)

2 5

Necesitd tratati
Se impune implementarea unui
instrument/unei m5suri de control
pentru a menline riscul in limite
acceptabile. Activitatea structurii nu
este intrerupti

Permanent J 2 5

Defecliuni nedepistate ale

autovehiculului inainte sau duoi
efectuarea cursei

Nealocarea fondurilor necesare

pentru reparafl i, califi carea

profesionali obligatorie sau

facultativi dublati de

incompetenld gi alcolism in
unele cazuri. Nerespectarea
perioadei maxime prevazuti de

Iege pentru revizii.
Intocmirea deficitari a

planurilor anuale de achizifii,
referate de necesitate, recep-tii si

inliturarea defectiunilor din
timp.

3 2 5

Necesitd tratati
Se impune implementarea unui
instrument/unei misuri de control
pentru a mentine riscul in limite
acceptabile. Activitatea struchrrii nu
este intreruptd

Permanent 2 q

Furtul autovehiculelor din flota
UO

Neglijenti. I I 2
lratare (initial) Monitorizare

.dupd evaluare)
Permanent I I 2

IN 9EDINTADE SE
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Posibilitatea inregistririi unor
abateri de la scopul activit[tilor
gi a nerespectdri legislatiei
aplicabile in domeniu sau chiar
accidente de muncd sau a

incapacitatea personalului de a

face fa!5 cerinlelor necesare pe

posturile pe care le delin.

I.Redistribuirea personalului pe

principiul omul potrivit la locul
potrivit prin scoaterea Ia concurs

a posturilor neocupate prin
concurs. Calificarea la locul de

munce.

2. Prevenirea accidentelor prin
masuri de prevenire stabilite de

legislatia aplicabili si dotarea cu

echipament de protectie.
3. Evaluiri rapide pentru
identifi carea qi realocarea

personalului. Cereri de angajare.

4. Biscul apariliei unor noi
activitl{i transmise neierarhic cu

risc major, modificarea frecventi
a acestora pe parcursul
anuluiT4unii/zilei-

5. Neprevizionarea corectd a

fondului de timp necesar pentru
realizarea misiunilor, sarcinilor
gi a altor activitdti in afara celor

stabilite de seful direct si
prevdzute de flga postului.

3 q

Risc care necesiti implementarea unor
mdsuri de control, dar a clror
implementare nu poate fi coordonatd/
decisi Ia nivelul Serviciul
Administrativ

APROBATIN DE SEMT

Permanent 2 5

Risc

care

neces

itd
imple
ment
alea

unor
mdsu

ri de

contr
ol dar

ciror
imple
ment
are

nu
poate

n

coord

onati

decis

dla
nivel

ul
Servic

iul
Admi
nistra

tiv.
Mdsu

rile
trebui

luate2 7. lAN.

*' 
l*u.*.ve#,*"rca J9

12. Imbunltd{irea activit6lii
de pazl si siguranla privind
paza obiectivelor, bunurilor,

valorilor gi proteclia

Dersoanelor

Sustragerea sau furtul unor
obiecte din patrimoniul UO
(aparaturS, mobilier, etc.)

Un numdr insuficient de angajali

care si asigure paza

oatrimoniului U.O.

2 2 +

Mentinerea unui nr. suficbnt de

angajalii pentru paza patrimoniului
U.O., prin organizarea concursurilor pe

posturile eliberate in urma
pensionirilor

Permanent 2 2 4

I3-{menajarea qi

intrefinerea sectoarelor
interioare qi exterioare ale

camousuilui I si II

3onditii de igiend improprii in
;pafiile de invdlImAnt Lipsa unui numdr suficient de

ingrijitoare.
2

Mentinereaunui nr. suficient de

ingrliitoare gi organizarea de

concursuri pe post pentru posturile
libere

Permanent I 2 2
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I4.Asigu rarea integritilii
patrimoniului

Nerealizarea inventarului
clddirilor;

Lipsa de personal sau a

exoerientei necesare

2 3 Actualizarea procedurilor specifi ce in
conformitate cu cadrul leeal

3I.L2.2019 I 2

IS.Furnizarea de informafii
de o manieri corectS,

adecvatl gi oportund cdtre

conducerea universitilii ca

fundament al actMtefli de

Iuare a deciziilor.

Rjscul apariliei unor noi situafii
care sI genereze denaturarea

evidenlelor privind dreptul de

proprietate al UO

Ob{inerea unor informa[ii
incomplete sau nerelevante

relativ Ia activitd{ile derulate, la
momentul elaboririi evidentelor

2 2 Informarea conducerii asupra

consecintelor
3r.12.20t9 I I

l6.Monitorizarea
permanentd a clienqilor
universitSlii (chiriaqi gi

beneficiari de utiliti{i) in
scopul respectdrii
termenelor de plati qi

orevenirii aparitiei debitelor

Colaborare defi citarl intre
structuri

Lipsa de personal sau a

experien!ei necesare

2 3 Actualizarea permanenti a bazei de

date

3r.r2.2019 I 2

17. D esfbsurarea activitltii in
cadrul serviciului tehnic Ia

parametri inalti de calitate

astfel incAt sI deseryeascl

procesele didactice din
cadrul institutiei

Nerealizarea Ia timp a unor
Iucrdri de repara{ii;

Neinformareain timp util asupra

avariilor apirute la clSdi rile gi

instalaliile univcersitS[ii.

2 2 Responsabilizarea administratorilor de

patrimoniu, fiind abliga{i anunlarea in
cel mai scurt timp a avariilor existente.

Permanent 2 2 +

l8.Asigurarea
corespunzi.toare a execuliei
Iucrdrilor

Recepfionat lucriri defectuos

executate sau cuvicii ascunse.

faze de lucrdri neexecutate;

VoIumuI mare de muncl
:ombinat cu lipsa de personal

;uficient.

I 2 2 Planificarea din timp a lucririlor astfel

incAt sd se evite aglomerarea lor.
Permanent 1 2 2

19.Estimare valorici gi

propuneri lucriri de

constructii

Realizarea unor estimdri
eronate. cuvalori mai mici:

Subevaluarea valoricl a unor
Iucrlri, amanoperei, a volumului
de lucru

Solicitarea unor oferte de pre! de la
firmele prestatoare.

Permanent 2 2 4

2o.Pregitirea
documentaliei pentru
procedura de achizilie gi

participarea in comisiile de

licitatie

Realizarea unei documentalii cu

criterii de calificare gi seleclie

discriminatorii, insufi cient
detaliate sau incomplete

limpul scurt pentru realizarea

iocumentatiei
t

Elaborarea documentatiilor din timp
astfel incAt si se evite realizarea unei

documentatii eronate.

Permanent I 2

21. Indeplinirea indicatorilor
asumafi Ia nivel
institu{ional in legdturi cu

activitatea structurii

Bjscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin planul

operafional

IntArzieri in stabilirea /
indeplinirea obiectivelor,
modificare frecventi a legislatiei
specifice

9 Aprofu ndarea legislatiei specifi ce si

implementarea procedurilor interne-

Respectarea reglementirilor legale,

interne qi incadrarea in termenele

stabilite

Decembrie 2O2l 6

Imposibilitatea acoperirii
posturilor vacante cu personal de

specialitate ca urmare a

neprezentirii Ia concursurile pe

post gi a prevederilor legislative

aolicabile

Lipsa de motivafie qi fonduri
insufi ciente alocate acestor

activitlti

3 Organizare concursuri posturi vacante,

oroceduri transfer
Decembrie 2O2l 2 o

22- Asigurarea unui circuit
corespunzitor aI

documentelor specifice

Disfunclii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de citre
persoanele care inlocuiesc

responsabilii de proces a

circuitului documentelor 2 2

Apro
implt

fundarea legislatiei specifice si

menrare

Decembrie 2O2l

2 2
,1p669'a1 fp gEDtllTA DE SEMT

q!! -/
(situalie apdruti in cazul plecirii
angajaqilor, concediu de odihni
sau medical. etc.)
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23. De loltareaunui sistem

bazatpe competente,

cooperare

Supraincdrcarea cu atributii a
unor membrii ai colectilrrlui

Distribuirea incorecti a

sarcinilor in cadrul
deoartamentului

2 2 4 Actualizarea figelor de post
Decembrie 2O2l

2 A

24. Asigurarea programirii
activititilor curente

Num5r insuficient de personal Concedii 2 2 4 Respectarea procedurilor specifi ce
Decembrie 2O2l

2 2

25. Sincronizarea deciziilor
serviciului resurse umane

cu deciziile altor servicii si

facultiti

Luarea unor de cizii car e

contravin sau fac imposibilS
punerea in aplicare a deciziilor
altor departamente

Necunoasterea planifi clrii
activititilor altor departamente

Comunicarea inefl cienti intre
departamentefacultiti
Netransmiterea planurilor
cuprinzAnd activitifile
structurilor din cadrul institutiei

2 + Analizaactiunii

Decembrie 202I

2 A

26. Urmdrirea indeplinirii
sarcinilor qi activititilor
serviciului

Apariatia unor situafii de resurse

umzrne-salarizare eronate

Strucfuri de culegere a datelor
necorespunzdtoare Control si

feedback la finalui actiunii si nu
pe parcurs personalul nu este

instruit corespunzdtor

6

Revizuire si actualizare sistem
informatig monitorizarea permanentd
a actiunilo r structu rii, instruirea
personalului

Decembrie 2O2I

2 4

2T.Gestionarea riscurilor Materializarea riscului

Neluarea Ia timp a unor mlsuri
de diminuare a riscurilor
Identifi carea int drziald a
riscurilor si a mSsurilor de

diminuare a acesto14

subestimarea impactului
riscurilor

2 4

Monitorizarea permanenti a riscurilor,
elaborarea planului de acliune pentru
minimizarea riscurilor

Decembrie 2O21

2 2 4

2S.Dezvoltarea de actiuni in
conformitate cu modificiri
structurale sau leoislative

Neadaptarea activitltii la

schimbdri

Modificdri legislative Modifl cdri
de naturi structural5 apirute la
nivelul institutiei

2 +
Actualizarea procedurilor resurse

umane-salarizare

Decembrie 2021

2 4

29.Cresterea efi cientei
comunicdrii in interiorul gi

exteriorul serviciului

Proceduri de comunicare

inadecvate
Carente in cunoagterea gi

utilizarea sistemului informatic
2

Instruirea periodicd a personalului
privind utilizarea sistemelor
informatice. Elaborare de proceduri

Decembrie 2O2I

I 2

3O.D ezvoltarea sistemului
de comunicare electronic
complementar celui pe

suport de hArtie

Arhivare necoresDunzltozrre

Neasumarea responsabilitSlilor
personaluJui privind emiterea,
transmiterea gi arhivarea
documentelor. Spatiu

insuficient

2 6
Stocarea informatiei pe suport
electronic. Proceduri de arhivare

Decembrie 2O2I

2 4

3 l.Supervi zarea activitdtilor
Dersonalului din subordine

Neregularititi in activitatea

desflsuratd de citre personalul

din subordine

Pregdtirea necorespunzS.toare a

personalului. Subestimarea
activitifii de supervizare de cdtre
personalul de conducere

2 2 4

Actualizare/eiaborare de proceduri

ffi

Decembrie 2021

+

32.Asigurarea unei evidenle

resurse umane-salarizare

corespunzdtoare calitativ si

o reflectare in timp real a

deruldrii activititilor
specifi ce implicit un suport
informationa-l adecvat

inregistrare eronati in aplicatiile
informatice de prelucrare a

datelor

Pregdtirea necorespunzdtoare a

personalului, lipsa timpului
pentru verifi care, schimbare
frecventa de Ieeislatie

2 2

Decembrie 2021

2 4

peNru rualea unor
ooerative si eficace

Inexistenta unor proceduri

scrise privind operatiunile
specifice

2 2

Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 202l
2 2 4
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Evidenta eronata a datelor 2 2 4 Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2O2l 2 4

Aplicarea eronata a legislaliei,
procedurilor, reglementdrilor
interne

2 2 Actualizare/elaborare de proceduri
Decembrie 2021

2 2 4

33.Dezvoltarea gi

intretinerea unor sisteme de

colectare, stocare,

prelucrare, actualizare qi

difuzare a datelor si

informaliilor fi nanciare si

de conducere, precum si a

unor sisteme gi proceduri de

informare publici adecvati
orin raooarte oeriodice:

Raportare de date eronate sau

imposibilitatea raportdrii datelor
specifice

Carenle in cunoaqterea gi

utilizarea sistemului informatic,
Iipsa asistentei de specialitate IT

@ersonal IT insuficient)

2 2 4
Angajari personal suplimentar IT,
ooeratori date

Decembrie 2021

2 2 +

34.Asigurarea unei eviden!e

resurse umane-salarizare

corespunzS.toare calitativ gi

o reflectare in timp real a

derul5rii activitililor
specifice implicit un suport
informaf,onal adecvat

pentru luarea unor decizii
operative si eficace

Inregistrare eronati in aplicatiile
informatice de prelucrare a

datelor

Pregdtirea necorespunzitoare a

personalului, lipsa timpului
pentru verificare, schimbare

frewenta de legislatie

2 2

Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2O2I

2 2 4

Inexistenta unor proceduri

scrise privind operaqiunile

soecifice

2 +

Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 202I
2 2 4

Evidenta eronata a datelor 2 2 + Actua.li zarelelaborare de oroceduri Decembrie 2O2l 2 2 4

Aplicarea eronata a legisla{iei,
procedurilor, reglementSrilor

interne
2 /

A.ctualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2O21

2

35.EIaborare gi

implementare sisteme

informatice evidenla
resurse umane-salarizare

Actualizarea cu intirziere a

datelor din sistemul informatic

Pregdtirea necorespunzitoare a

2 2

Decembrie 2O21

2 +

Pe \l

angajafi, noi functii dupl numiri APROEAT IN SEDINTA DE SEMT

in funclie sau promoviri,
indexdri salariale, schimbiri de

gradafii/trepte profesionale,

trecerea intr-o alti tranqi de

vechime)

personalului, lipsa timpului
pentru verificare, schimbare

frecventa de Ieeislatie

de pregltire p:

2 7. lAN.

t 
1?;,. 

^, 
v..rr^a, L n,rr rs,

Neactualizarea sistemului de

salarizare cu noile grile de

salarizare, noile cote de impozite
si contributii

Lipsa monitorizdrii sctrimbirilor
legislative in domeniu 2 6

Urmirirea permanenti a

legislative si aplicarea lor

Decembrie 2021

6

Direcf,a
Economici-

Departarnentul
Financiar Contabil

Cregterea gradului de

realizare in timp real aI

inreeistrarilor contabile in

Inregistrarea eronati in
sistemul de evidenld

informatizata

Lipsa de personal sau a

experien!ei necesare

9 Reinstruirea personalului responsabil
cu

activitatea descrisa

Decembrie 2021 2 6

cursul exercitiului
financiar curent fa{i de cel

anterior pentru asigurarea

Inexistenta unor proceduri

scrise/monografii care si
IntArzieri in elaborarea

procedurilor specifice

2 6 Aprofu ndarea legislatiei specifi ce si

implementarea procedurilor interne.
Respectarea reglementdrilor legale,

Decembrie 2O2I 2 2 4
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uner evrdente contabrle

corespunzd.toare calitativ,
qi implicit un suport

informationa-l adecvat
pentru luarea unor decizii

operative si eficace, in
vederea cregterii efi cien{ei

utilizirii resurselor

acopere intreaga sferi a

activitatilor derulate de DE
interne gi incadrarea in termenele
stabilite

Urmirirea indeplinirii
sarcinilor qi activititilor

sewiciului

Imposibilitatea acoperirii
posturilor vacante cu personal

de

specialitate caurmare a

neprezent5rii Ia concursurile pe

post si a prevederilor legislative

aplicabile

Lipsa de motivatie si fonduri
insufi ciente alocate acestor
activitdti

2 3 6 Informarea conducerii asupra
consecintelor

Decembrie 2O2I 2 2

Cresterea autonomiei
fi nanciare proprii ctt 3OVo

fatd de anul anterior pentru
derularea in condiqii de

sigurantd a activitatii
institutiei, protej area

fondurilor publice
impotriva pierderilor
datorate erorii, risipei,
abuzului sau fraudei

Nerealizarea veniturilor prin
stabilirea eronata a titlurilor de

creanla

Lipsa de personal sau a

experientei necesare, control
insuicient

2 3 6 Includerea in Programul de formare
profesional5 teme de formare diverse
care pot acoperi ;i alte domenii din
portofoliul universitar, altele decAt
cele specifice DE

Decembrie 2O2I 2 4

Cresterea gradului

conformitltii in intocmirea
Nerespectarea Planului de

pregltire profesionalS pentru
personalul din cadrul DE

Fonduri insufi ciente pentru
pregetirea profesionalS

2 6 Cuprindereain Planul achizitii a

cufs
Decembrie 2O2I 4

tuturor raportarilor prin
reducerea numirului de

erori in activitilile de

colectare, stocare,
prelucrare, actualizare gi

difuzare a datelor si

Pt

27. tAN,

informaliilor fi nanciare in
anul curent fali de anul *.uaffiPaA1 J9

orecedent

Apariatia unor
situaqii contabile

eronaf,e ca urmare a

controlului intern
insuficient

Structuri de culegere a datelor
necorespunzdtoare Confrol gi

feedback la finalul acqiunii si nu
pe parcurs personalul nu este

instruit corespunzitor

3 9 Revizuire si actualizare sistefr
inforrnatic, monitorizarea
permanente a

actiunilor structurii, instruirea
personalului

Decembrie 2O21 2 6

Arhivarea tuturor
documentelor anului

curent din cadrul DFC pdnd

Ia 3O-O3 a anului urmitor
conform nomenclatorului

arhivistic

_rflvale necorespunzaloare Neasumarea responsabilitlgilor
personalului privi nd emiterea,
transmiterea si arhivarea
documentelor. Spatiu insufi cien

2 6 Stocarea informatiei pe suport
electronic.
Proceduri de arhivare

Decembrie 2O2l 2 4

BirouAudit Public
Intern

Furnizarea de asigurdri
managt:mentulut
pduind b una fu nc li onat e a
sistemelot de managem ent

Riscul aparitiei unor noi
zone/domenii/ activititicu
risc major dupd elaborarea

Planului anual

Obtinerea unor informatii
incomplete sau nerelevante

relativ Ia activititile auditate, Ia

I 2 Recalcularea bugetului de timp Decembrie 2O2l I I I
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si conEol din cadntl
Universi td tii din Orad e a

momentul elaboririi analizei de

risc pentru plarrificarea anuali
Nerespectarea planifl clrii
anuale in realizarea misiunilor
de audit

Neincadrarea in termenele
planifi cate pentru realizarea

misiunilor

I 2 Monitorizarea permenenti a etapelor
de derulare a misiunilor

Decembrie 2O2I I I I

Stabilirea intr-o manierd

nerealisti a obiectivelor
specifice misiunii gi a nivelelor
de testare aferente

Personal cu experienti
insuficientd

2 6 Participarea la cursuri de pregitire
profesionali

Decembrie 2O21 I I

Aparilia periodici a unor
limitiri de

in ceea ce priveste modalitatea

de urmarire periodica a

implementarii recomandarilor,

conduce Ia inexistenta unei
imagini clare asupra stadiului
acestora-

Structurile auditate nu

intocmesc si nu transmit
structurii de auditplanul de

acliune gi, calendarul

implementirii recomandirilor,
precum si stadiul implementdrii
recomanddrilor

2 3 6 Monitorizarea termenelor prevdzute

in planul de ac$une gi calendarul
implementirii recomandarilor

Decembrie 2O2l 2 2

Oferireade consiliere
managementului in

vederea imbundtdtirii
sis temelor de management
pi c on tol aI e Univezsi td fi

din Oradea

Efectuarea unei misiuni de

consiliere care va face

imposibild participarea
auditorilor in misiuni de audit
pe acele activitlti care au fost
supuse unei misiuni de

consiliere

Impunerea unei misiuni de

consiliere

2 6 Informarea conducerii asupra

consecintelor
Decembrie 2021 I 2 2

Posibilitatea inregistririi unor
abateri de Ia scopul misiunilor
de consiiiere

Lipsa de personal sau a

experientei necesare

6 Includerea in Progtamul de formare
profesionall a auditorilor interni a

unor teme de formare diverse care pot
acoperi gi alte domenii din portofoliul
universitar, altele decdt cele specifice
auditului intern

Decembrie 2O21 I 2 2

Cregterea calitdpT

actiuitdpl de audit public
intern in cadrul Biroului de

AuditPublic InternEi
imbundtdtirea imaginii

a u di tului in tern in c adrul
Universitdtii din Oradea

Nerespectarea Planului de

pregltire profesionalS pentru
auditorii interni

Fonduri insuflciente pentru
pregdtirea profesionali a

auditorilor

I 2 2 Cuprinderea in Planul achizitii a

cursurilor de pregitire profesionald
Decembrie 2O2l I I

Neintocmirea
Programului de

asrgurare Fr

imbunitdlire a

calititii activitilii
de audit intern

DepSgirea bugetului de timp
anual pentru derularea altor
activititi soecifice de audit

2 2

vitate

l?7

.nu

I

I

Decembrie 2O2I I I l

BirouJuridic Apirarea drepturilor gi

intereselor legitime ale

Universitdfii in relaliile sale

Pierderea in instanta din cauza

nedocumentarii sau a

nereprezentarii intereselor UO

Insuficienta respectare a
prevederilor Codurilor de
procedurl

I 2
cu activitatea descrisa

Decembrie 2O21

I I

cu a-lte persoane atat
persoane fizice cAt gi

persoane juridice, de drept
public sau priva! prin

reDrezentarea universitltii

Disfunctionalitati in
desfasurarea activitatii
compartimentului

Lipsa dotdrii personalului
biroului cu echipament suficient
si,/sau necorespunzitor:

2 2

Intomirea de referate de necesitate
cdtre conducerea institu[iei si
redistribuirea activititilor curenre

Decembrie 2O2I

I I I
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in fafa instantelor de

judecati.
Int5rzierea solutionarii litigiului
sau a aspectelor litigioase

inaintate compartimentului

Neexpedierea la timp a

documentelor emise sau

solicitate:
I 2 2 Reinstruire personal responsabil

Decembrie 2O21

I 1 I

Depunerea actelor procedurale

peste termenele procedurale

previzute de Codurile de

procedurl

Neelaborarea la timp a actelor
procedurale din dosarul cauzei
(actiuni, intAmpindri, cereri dec

recurs, obiectiunilor Ia expertiza

iudiciard, contestafiilor Ia

executare).

t 2
Reinstruire personal responsabil cu

activitatea descrisa

Decembrie 2O2l

I I I

Nedepunerea la timp a acestora

datoriti:

-necomunicdrii probatoriului

necesar, de citre
compartimentele institutiei
izate;

-nesemnarea in termen de cltre
conducerea institutiei, a actelor
orocedura-le:

Sesizarea conducerii U.O. Decembrie 2O21

I I

Apdrarea drepturilor qi

intereselor legitime ale

Universitdfii in privinla

Interpretarea eronata a

legislaliei

Nedocumentarea la zi cu

privirea Ia modifi carile

leAislative
I I Instruirea personal responsabil Decembrie 2O21 I

oricdrui raport juridic in
care Universitatea este

parte, in conformitate cu

Iegislafia in vigoare qi

regulamentele gi actele

administrative prop rii ale

Neinregistrarea corespondentei,

a dosarelor, petiqiilor gi a

rlspunsurilor la acestea sau

inregistrari eronate

Difunctionalitati in desfasurarea

activitafii compartimentu I ui

I 2
Instruirea personalui responsabil cu

activitatea descrisa
Decembrie 2O2I I I I

Universiteti
Pierderea unor documente

datoritl sistemul informatic

Necrearea de copii back-up prin

salvarea datelor pe dischete, CD-

urI;
I 2 2

Instruirea personalului si colaborarea
cu compartimentul IT

Decembde 2O2I I I I

Blocarea activit5fii comisiei in
care este desemnat un
reDrezentant a-l Biroului Juridic.

Neparticiparea acestuia Ia

lucrdrile comisiei I I I
inlocuirea personalului responsabil si
instruirea acestuia

Decembrie 2O21 I

Serviciul
Management

IntegratlT

Realizare productie media
l. Asigurare sonorizare

pentru activitati UO

2. Asigurare fiImari pentru
activitati UO

3Activitati de productie
media

r. indisponibilitate personal

2. indisponibilitate personal

3. indisponibilitate personal

l. situatii de indisponibilitate pe

motiv de boala

1. situatii de indisponibilitate pe

motiv de boala

I. situatii de indisponibilitate pe

motiv de boala

o. -J

r. -9

2.-9
3.-9

I.Asigurare persoanal disponibil
2. Asigurare persoanal

disponibil
3. Asigurare persoanal

disponibil

Decembrie 2021 1. -O

2.-O 2.-3
3- -3

l. -o
2.-O

3. -O

AIRoE/AT 1t'I 9EDINTA DE SEMT

Pregedinta:

Conf.univ.dr.
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Asigurare mentenanta
echipamente

I. Activitati de intretinere
curenta a echipamentelor de

calcul ce sunt in dotarea

structurilor centrale UO

2- Activitati de intretinere
curenta a echipamentelor

de perifierie ce sunt in
dotarea structurilor

centra-le UO

1 Riscul blocajului financiar, a

fondurilor insuficiente, a

activitatilor de achizitie

necorelate cu necesarul

serviciului
2. Riscul blocajului financiar, a

fondurilor insuficiente, a

activitatilor de achizitie

necorelate cu necesarul

serviciului

l. Buget neaprobat sau resursa
financiara insuficienta
2. Buget neaprobat, sau resursa
financiara insuficienta

t.-3 t. -3
2.-3

l- -9

2.-9
I. lmbunatafira activitatilor de gestiune

financiara/ a activitatilor de achizitie
2. Imbunatatira activitatilor de
gestiune financiara / a activitatilor de

achizitie

Decembrie 2O21 l. -o
2.-O

t. -3

2.-3
t. -o
2.-O

3. Activitati de asigurare

backup informatie
gestionata Ia nivelul
structurii
4- Activitati de administrare
site UO

5- Activitati de intretinere
continut site UO

6. Activitati administrare
BD UNIWEB - backup

7. Activitati intretinere
continut BD UNIWEB
8. Activitati gestionare

registru matricol
9. Activitati de administrare
platforma Office 365

IO. Realizare website-uri
instalare/configurare
aplicatii web, migrari,
intretinere, management
gazduire domenii
lI. Gestionarea (crearea,

actualizare4 qtergerea,

arhivarea) tuturor
informafiilor persona]e

pentru utilizatorii
sistemelor

I

de clate

rese de

infrstructurii Centrului de date

2.2- Riscul crearii unei brese de

securitate

3. Riscul defectarii infrstructurii
Centrului de date

4.1. Riscul defectarii
infrstructurii Centrului de date

4.2. Biscul crearii unei brese de

securitate

5.I- Biscul defectarii
inflstructurii Centrului de date

5.2. Riscul crearii unei brese de

securitate

6.1. Riscul defectarii

infrstructurii Centrului de date

6.2. Riscul crearii unei brese de

securitate

7.I. Riscul defectarii
infrstructurii Centrului de date

7.2- Riscul crearii unei brese de

securitate

8. Compromiterea datelor din
UNIWEB
9. Compromiterea datelor din
UNIWEB
1O.I. Riscul defectarii

infrstructurii Centrului de dare

l.l. caderi surse de alimentare /
calamitati
1.2. Lipsa de responsabilitate a

utilizatorilor in pastrarea

confi dentialitatii datelor

/securizarea inficienta sau

insuficienta a sistemului
informatic
2.I. I-I. caderi surse de

alimentare / calamitati
2.2. Lipsa de responsabilitate a

utilizatorilor in pastrarea

confi dentialitatii datelor

/securizarea inficienta sau

insufi cienta a sistemului
informatic
3.1. caderi surse de alimentare /
calamitati
3.2. Lipsa de responsabilitate a

utilizatorilor in pastrarea

confi dentialitatii datelor

/securizarea inficienta sau

insuflcienta a sistemului
informatic
4.1. caderi surse de alimentare /
calamitati
4.2. Lipsa de responsabilitate a

utiiizatorilor in pastrarea

confi dentialitatii datelor

/securizarea inficienta sau

insuficienta a sistemului
informatic

r.1- 3

t.2-3
2.I.-3
2-2.-3

4-I. -3

4.2.-3
5.I. -3

5.2.-3
6.I- -3

6.2.-3
7.r. -3

7.2.-3

8. -3

9. -3

IO.l. -

ro.2-

11.I. -

rt.2 -3

a

I.l. -

r.2. -

2.2. -

3. -3

4.t.-
3

2

5.1. -

3

5.2.-
2

o.l- -

6.2
t

7.1. -3

2

8- -3

9. -3

10.1. -

to.2-
2

r1.1- -

rt.2-

r2.r.-

12.2.

-J

6

8. -9

9. -9

IO.I. -

9

to.2-
6

tI.I. -

9

tr.2 -
9

r2.t. -
9

12.2. -)
I

ol

alimentarii electrice

5.2. Adoptarea unor politici de

securitate

6-1. Asigurarea functionarii Ia
parametrii a surselor de asigurare a
alirnentarii electrice

6.2. Adoptarea unor politici de

securitate

7.1- Asigurarea functionarii Ia

Decr

r

:mbrie 2O21 l.l. -o
t.2. -I
2.L.-O
tt -1

3. -O

4.r. -o

5.r. -o

5.2. -t
6.r. -o

6.2.-r
7.I. -O

7.2. -l
8. -O

9- -O

lo.l- -
o

ro.2.-
I
11.1. -

I
tI.2 -r.

I2.t. -
I

I

D.Z. -Z

6.1. -3

6-2.-2

7.t. -3
'7t -t

8. -3

9. -3

lo.r. -
e

ro.2-

II.I. -3

tt.2 -3

I2.L. -

3

L2.2.-

l.l. -o

2.r.-o

3. -O

4.1. -o

5.1. -o
5.2--2

6.I. -O

6.2.-2
7.r. -o

8. -O

9. -O

IO-I. -O

to.2.-2
11.1. -3

rt.2 -3

12.r. -3

12.2. -3

parametrii a surselor de asigurare a
alimentarii electrice

7-2. Adoptarea unor politici de

securitate

8. Asigurare back-up date

9. Compromiterea datelor din
UNIWEB
lO.l. Asigurarea functionarii Ia

DINTr
ATA N

DE SE

1O.2. Riscul crearii unei brese de

securitate
II.1. Spargerea sistemului
informatic de catre hackeri

I1.2. Sustragerea de cltre
persoane neautorizate

a datelor cu caracter

orivat

5.1. caderi surse de alimentare /
calamitati

27, tl N

tipuri de utilizatori (conturi,

legitimatii, drepturi/roluri
asociate), cu respectarea

utilizatorilor in pastrarea

confi dentialitatii datelor

/securizarea in-fi cienta sau

insufi cienta a sistemului
informatic
6.1. caderi surse de alimentare /

4
,g€dint€:

Conf.univ.dr. ural Cl
preveclerrlor pentru
operatori de date cu caracter
privat

parametrii a surselor de asigurare a
alimentarii electrice

10.2. Adoptarea unor politici de
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12. Asigurarea

functionalitilii
gi administrarea sewerelor
si aplicaqiilor, a domeniilor
uoradea.ro, si u nivoradea.rr,,
a sistemelor
informatice

12.1. Aparitia unor brege

de securitate in
sistemul informatic
12.2. Postarea pe site-uI
UO aunor
date/documente

eronate

I

II "'

insufl cienta a sistemului
informatic
7. I. caderi surse de alimentare /
calamitati
7.2. Lipsa de responsabilitate a

utilizatorilor in pastrarea

confi dentialitatii datelor

/securizarea inficienta sau

insuficienta a sistemului
informatic
8. Coruperea datelor
--i- ^+^^,,-iPrlr oLar ur r

cibernetice, bresi in
securitatea IT
9. Coruperea datelor
nrin otoarrri

cibernetice, bresi in
securitatea IT
10.I caderi surse de alimentare /
calamitati
lO.2 Lipsa de responsabilitate a

utilizatorilor in pastrarea

confl dentialitatii datelor

/securizarea inficienta sau

insufi cienta a sistemului
informatic
II-I. Securizarea insuficienta sau

ineficienta a sistemului
informatic
1I.2. Securizarea inefi cientd
sau insuficienti a
sistemului informatic
12.1. Securizarea ineficienti
sau insuficienti a

sistemului informatic
12.2. Primireaunor
documente eronate de

la diverse

departamente/ angai ati

DEDII ADE
)E

A

r
: Vasil ur€f

-tt

Asigurare securitate IT la
nivel institutional
I. Activitati confi gurari

firewall
2. Activitati de administrare
sisteme antivirus
3. Activitati monitorizare
activitati IT Ia nivelul
diferitelor locatii ale UO

I.. Risculblocajului financiat a

fondurilor insufi ciente

2. Riscul blocajului financiar, a

fondurilor insufi ciente

3.I. Defectare echipamente de

monitorizare
3.2 Riscul defectarii
infrstructurii Centrului de dare

datorita caderilor surselor de

I. . Buget neaproba! sau resursa
financiara insuficienta
2. . Buget neaprobat, sau resursa
financiara insuficienta
3.I. motive aleatorii,
suprasolicitari datorita
fluctuatiilor din retea
3.2. caderi ale surselor de

alimentare / calamitati

I _a

2.-3

5.1. -3

5.2.-3
5.3. -3

5.4. -3

r. -2

2.-2
3.-2

5.1. -

5.2.-

3

5.3. -

t. -6

2.-6
3.-6
4. -6

s.l- -9

5.2.-
9

5.3. -

9

1. Imbunatatira activitatilor de gestiune

financiara / a activitatilor de achizitie
2. Imbunatatira activitatilor de

gestiune financiara / a activitatilor de

achizitie
3.1. Asigurarea functionarii la
parametrii a surselor de asigurare a
alimentarii electrice

3.2. Asigurarea functionarii la

Decembrie 2O2l t- -o
2.-O

3. -O

4. -O

5.1. -o
5.2. -

o

s.3. -I
5.4. -r

r.Y2

3.-2
4.-2
5.I. -3

5.2. -3

5.3. -3

5.4. -3

l. -o
2.-O

3. -O

4.-O

5.1. -O

5.2. -O

5.3- -3

5.4. -3
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4. Activitati de virtualizare a

serviciilor diferitelor
structure
5. Administrarea gi

securitatea nodurilor
centrale de comunicalii date
gi administrarea serverelor

de comunicatii date din
facultifile / departamentele

si campusul IIVT pentru
accesul la Internet

alimentare
4. Riscul defectarii infrstructurii
Centrului de date

5.1. Scurta intrerupere a

funcliondrii
serviciilor de date

5.2. Coruperea datelor
prin atacuri
cibernetice, bresi in
securitatea IT
5.3. Dezviluirea de

parole, atacuri,,brute
force" din interiorul
retelei
5.4. Distrugerea datelor
nrinr|Afa^fi"-i

hardware

4- caderi ale surselor de

alimentare / calamitati
5.I. Existenta unor erori de

implementare a

mecanismelor de

securizare a serverelor,

a defectelor fizice
hardware

5.2. Securizarea inefi cienti
sau insuficientd a

sistemului informatic
5.3. Securizarea inefi cientd
sau insuficientd a

sistemului informatic
5.4. Inexistentaunor
echipamente de

protectie si back-up

3

5.4.-
a

5.4. -

9

parametrii a surselor de asigurare a
alimentarii electrice

4. Asigurarea functionarii Ia parametrii
a surselor de asigurare a alimentarii
electrice

5.1. Analiza situatiei
5.2. Adoptarea unor politici de
securitate
5.3- Adoptarea unor politici de

securitate

5.4. Back-up date

GuvernantalT
t. Activitati de elaborare

regulamente si proceduri de

Iucru IT
2. Activitati de revizuire

rezulamente si proceduri IT

r.- I
2

t. -o
2.-O

l- -o
2.-O

1. -O

2. -O

Decembrie 2O21 t. -o
2.-O

I. -O

2.-O

I. -O

2. -O

Comunicare cu sEucturile
UO si exteriorulUO
l. Comunicale cu structurile
UO

2. Com u n icare cu exteriorul
UO

l. Defectare infrastructura
pentru comunicatie - datorita
unor caderi majore la nivel Data
Center/ calamitati
2- Defectare infrastructura
pentru comunicatie - datorita
unor caderi major la nivel Data

Center/ calamitati

l. caderi ale surselor de

alimentare / calamitati
2. caderi ale surselor de

alimentare / calamitati

I. -3 t. -6

2. -6

I. Asigurarea functionarii la parametrii
a surselor de asigurare a alimentarii
electrice

2. Asigurarea functionarii la parametrii
a surselor de asigurare a alimentarii
electrice

Decembrie 2O2l I. -O

2. -O

I. -O

2.-O

BirouSSM-SU

Implementarea si

mentinerea unui sistem

eficient de manaqement al

Oblinerea unor informalii
incomplete la activitatea de

autocontrol si neorevizionarea

Imnlicarea insrrficienta a sefiln
9

In curs de

implernentare
2 6

Neces

itd
IEVIZU

ire la
sfArgit

de an

corecta a trmpulut necesar

pentru realizarea

autocontrolului

APROEiqTIN geornln oe ssr lAT

ritatii si sanatatii i de structuri
munca./ verificarea starii de

sanatate a angajatilor 27,

Presodhte:

- Conf,unlvdr. elr te
Ridicarea gradului de

perfectionare profesionala a

membrilor biroului SSM -

SU/furnizarea unor
instructiuni adecvate

intregu-lui personal.

Imbolnavirea angaj atilor
Neprezentarea Ia controlul

medical conform planificarii
efectuate.

9

t -_---

Informarea Deriodicl a conducerii.
In curs de

implementare 9

Neces

itd
ret'lzu
ire la
sfArgit

de an
Evaluarea riscurilor pentru

fiecare loc de munca si

informarea lucratorilor

Neidentifi carea tuturor
riscurilor de accidentare si

imbolnavire orofesiona-la

Implicarea insuficienta a sefilor
de structuri in constientizarea a

6
Realizarea unui plan de masuri pentru
fiecare loc de munca

In curs de

implementare
J J 6

Neces

tTa

revlzu
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despre riscurile la care sunt

expusr,

consecintele/urmarile lor si

masurile ce trebuie luate si

respectate in vederea
prevenirii accidentelor de

munca si aimbolnavirilor
profesiona-le

riscurilor in locurile de munca pe

care le conduce-
ire la
sfArgit

de an

Evaluarea riscurilor pentru
fiecare Ioc de munca

/Identificare tuturor
riscurilor de accidentare si

imbolnavire
profesionalar/intarirea

responsabilitatii directe a

sehlor de structuri.

Neidentifi carea tuturor
riscurilor de accidentare si

imbolnavire profesio nala

Implicarea insuficienta a sefilor
de structuri in constientizarea a

riscurilor in Iocurile de munca oe

care Ie conduce-

3 9
Realizarea unui plan de masuri pentru
hecare Ioc de munca

In curs de

implementare
o 3 9

Neces

itd
revrzu

ire la

sferqit
de an

Birou Comurricare

Asigurarea

transparentei
institutionale

Nerespectarea termenelor de

rdspuns la solicitdrile formulate
in baza Legii 544/2OOI.

Indisponibilitatea informaliilor
in forma cerutd de solici tant. 2 6

Menqinerea contactului permanent cu
structurile interne U.O.

Decembrie 2O21

Furnizarea unor informatii care

nu sunt de interes public si pot
aduce prej udicii Universi td!r' i

din Oradea (rersonal si

studenti)

Necunoasterea legislatiei
privind accesul Ia informalii de
i-+^-^^ -...L):^urLsr rs PuuIu.

8
Instruirea personalului privind
legislatia in vigoare.

Decembrie 2021

Tmhrrnitifirca imaoinii

Strategia UO nu defineste

obiectivele specifi ce activitltii
de comunicare.

D erularea activitdtii de

comunicare in mod neplaniflcat.
2 6

Organizarea unei strategii pentru
activitatea de comunicare.

Armonizarea activitdtii de comunicare
i nterni de la nivelul institutiei cu

comunicarea externd..

Decembrie 2O2l

Activitatea de comunicare nu se

desfbsoari dupd metodologir

Drestabilite.

Lipsa de proceduri operationale

formalizate.
o

Elaborarea si implementarea de

proceduri operationale formalizate.
Decembrie 2O2I

Actiunile de comunicare sunt
determinate incorect in raport
cu obiectivele institutiei.

Comunicarea ineficienti si

transmiterea de informatii
incomplete gi/sau eronate.

2 3 6

Stabilirea unor criterii pentru
determinarea nevoilor
pi oportunitltilor de comunicare.

Decembrie 2021

U.O. asiguratd prin
Oroanizaree necnrccnrrnzi

Suprapulerea desfisurlrii
evenimentelor.

Lipsa de materiale

corespunzetoare pentru
activitltile de Drotocol-

I
Achizitia de sewicii si materiale
necesare pentru activitSlile de

protocol.
Dece

f,lvltatea oe comumcare
a activitiliior de protocol si

prejudicierea imaginii UO

| gED

N DA']

ITA DI
\qE

SEI'{AT

Comunicarea ineficienti qi

transmiterea de informalii
incomplete qi/sau eronate.

2 o

Stabilirea unor criterii pentru
determinarea nevoilor si

oportunitdfilor de comunicare.
Veriflcarea periodicl a realizdrii
sarcinilor individuale gi analiza
nerealizdrilor-
Acliunile de comunicare trebuie sd

asigure viabilitatea informatiilor.

Pregodh!B:

tut

Acliunile de comunicare sunt

determinate incorect in raport dr. Ve c/'.\ JS

cu obiectivele institufiei

Asigurarea organizdrii gi

funcfiondrii optime a

actMtitii in cadrul
Biroului de Comunicate

Resursele alocate activitdtii de

comunicare sunt utilizate
neadecvat raportat Ia necesitdti.

Lipsifonduri.
Plan anual de achizitii necorelat
cu necesitdtile pentru
activitatea de comunicare-

2 6

Identifi carea fondurilor necesare

realizirii acli unilor de comunicare,
asigurarea suficientei acesto14

cuprinderea lor in buset.

Decembrie 2O2I
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Intocmirea ref'eratelor de

necesita te si implicit
demararea procedurii de

achizitie cu intArziere gi de

Droaste ca-litate.

Verificarea existenlei materialelor de
promovare si publicitate.
Ob[inerea de aprobiri pentru actiunile
de comunicare si tot suportul de

sustinere a acestora.

Imposibilitatea administrdrii
tuturor problemelor legate de

activitatea de comunicare si
promovare UO.

Solicitarea din partea mai
multor structuri in acelasi timp
a unor activitlti precurn;

protocol comunicate de presi,
postdri medi4 realizarea de

materiale grafice, etc.

J J 9

Activi tatea Bi roului de Comu nicare
trebuie si se limiteze la atributiile clar
Drestabilite

Decembrie 2021

Secretariat
Universitate

Efi cientizarea gi fluidizarea
activitltii de secretariat

IntArzieri
rispunsur
studentilo

n furnizarea
lor la solicitdrile

Volum mare de munci; personal

insuficient
I 2 Gestionarea atenti si responsabili a

:ererilor de orice tip ale studenlilor
Decembrie 2O2l I I I

IntArzieri in furnizar ea

rdspunsurilor cdtre potenliali
angajatori ai absolvent-ilor UO

Volum mare de muncd; Solicitiri
venite in perioade de concedii ale
persoanei desemnate sd

furnizeze informatii

I 2 2 Stabilirea unei persoane / unor
persoane care si preia aceasti sarcind
pe o perioadd determinati

Decembrie 2O2l I I l

Greseli in completarea

documentelor si actelor de studii
Neatentia personalului; Erori in
sistemul informatic de gestiune a

studenlilor; volum mare de

muncd.; personal insufi cient

I 2 2 Verificare periodici a modului de
completare a documentelor si actelor
de studii; Respectarea prevederilor
Regula m e n tul ui pri ui nd regi m u I
actelor de studii pi aI docurnentelor
universitare

Decembrie 2O2l I I

IntArzieri in transmiterea
datelor la RMUR gi alte institutii
(ME\ IIEFISCDI etc) sau

transmiterea de date eronate

Neatentia personalului; Erori in
sistemul informatic de gestiune a

studenlilor; volum mare de

muncd; nerespectarea

termenelor de transmitere a

dateior Ia nivel de facultdti

3 Verifi care periodici a corectitudinii
introducerii datelor studen{ilor in
UNIWEB; Impunerea de termene
;tricte pentru etapele introducerii
Catelor la nivel de secretariat

Decembrie 2021 2

Colaborarea cu alte

structuri ale urriversitiifi
pentru imbulititirea

calititii serviciilor citre
studenfi

Posibilitatea omiterii consultdrii
SSU de cdtre diferite structuri
care elaboreazS, separat sau

irnpreuni, proceduri si

regulamente care afecteazd

direct sau indirect activitatea

serviciului secretariat

Lipsa de comunicare intre
structurile universitdtii

I 2 2 Implicarea constanti a secretarului sef
universitate in procesul de elaborare a
procedurilor si regtrlamentelor care
afecteazi direct sau indirect activitatea
de secretaria! Inilierea de citre SSU a

proceduri/ regulamente care usureazd.

munca de secretariat gi ca-litatea

serviciilor cdtre studenti

Decembrie 2O2l I I

Asigurarea interfetei intre
conducerea universitSl'i gi

personalul angajat gi irrtre

IntArzieri in distribuirea
corespondenlei care pot duce Ia

depisiri de termene pentru

Neatenfia personalului; Lipsa de

comunicare intre structurile
universitltii

I 2 2 Coordonarea serviciului de curierat cu
registrafura, secretariat recto r gi

prorectori si SSU; Evidenta exacti a

Decembrie 2O2I I I

alte institutii
turl oe

Dtrmtre I 
APRoBATI 9EDl

J NAT
TADE
hE 7

Intocmirea, elaborarea 9i
evidenta actelor de studii

Posibilitatea nedetectirii unor
greseli in actele de studii pentru
studenti eliberate de facultdti /
departamente si Biroul diplome

Neatentia personalului; Erori in
sistemrtl informatic de oesiirrne

2 Verificarea atentd la nivel de secretariat
si Birou diplorne a corectitudinii

rAf ll
\

cAug

studentilor; volum mare de

munce studentilor si absolventilor;
Respectarea prevederilor
Regulatne n tul ui priui nd regtm ul
actelor de studii pi al documentelor
universitare

eqodints:

Conf.un dr. Va
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IntArzierea eliberirii actelor
pentru studenti si absolvenfi

Neatentia personalului; Erori in
sistemul informatic de gestiune a
studentiloq volum mare de
muncd; nerespectarea

termenelor de transmitere a

datelor Ia nivel de facultdti

I I I Irimiterea la timp de citre facultdti a
tabelelor cu absolvengi in vederea
eliberirii diplomelor, a suplimentelor
la diplomi gi diferitelor acte necesare
studen{ilor pentru semnat la nivel de
rectorat

Decembrie 2O2l I

Pistrarea gi arhiuarea

documentelot
Arhivarea in conditii improprii Deteriorarea spatiului destinat

arhivei universitltii
I I {sigurarea unui spatiu adecvat pentru

arhivare
Decembrie 2O2I I I I

Incapacitatea arhivei de a pune

la dispozi{ie documente

solicitate de structuri ale

universititii sau de terti

Predarea incompleti gi firi
procese verbale de predare-
primire a documentelor la arhivl

I I Jreluarea in arhivi de documente doar
pe bazi de proces verbal de predare-
pflmrre

Decembrie 2O21 I I

BilouPPCDI Postarea in timp real a

informatiilor asupra

apelurilor noi, privind
proiectele CDI in cursul
anului curent fati de cel

anterior in scopul cregtedi
numdrului de proiecte

derulate Ia nivelul institutei,
asigurarea unei evidente

corespunzitoare a acestora

si implicit un suport
informafional adecvat

pentru luarea unor decizii
operative si eficace, in

vederea cregterii efi cientei
utilizdrii resurselor si

obtinerii rezultatelor
stiintifice scontate

Informare defectuoasa asupra
apelurilor noi, privind proiectele

CDI (afisare pe site)

Nu este postatd informalia
completi pe site

2 Tot personalul biroului este in m5sur5
sd isi posteze pe site informaliile de
care rdspunde

Decembrie 2O2I I

Reducerea substantiald a

numdrului de proiecte depuse in
ciuda competitiilor existente

Cadrele didactice nu sunt
informate Ia timp sau informatia
nu ajunge la ei

2 6 Iransmiterea prin intermediul
lecanilor si membrilor din C-CDI a

rcestor informatii si postarea pe site

Dec 202l 2

Raportdri si evidenti
neconforme cu realitatea

Actualizare Ia intervale prea

mari de timp sau informatii
incomplete

o Implicarea unui numir cAt mai mare
din personalul biroului in raportare si
impdrtirea ei i n segmente mai mici

Dec2O2l 2 +

Dezinformarea posibilor
depunitori

AmAnarea institulionali a

implementSrii unui suport
informational actual si sizur

2 2 4 Incercarea depunerii unor proiecte
pentru achizi{ia unui asemenea soft

Dec2O2I I 2

2

2

^

Cresterea gtadului Raportdri eronate, baze de date

incomplete
Neatentia personalului,

actualiziri incomplete
2 3 6

conformitSlii in intocmirea
tuturor raportarilor prin OIN DATA

reducerea numlrului de

erori in activititile de

colectare, stocare,
prelucrare, actualizare si

difuzare a datelor si

informagiilor cu privire la
activitatea CDI

27,

Pre 
iv.or. vaeie"r'rLi cl

Arhivarea tuturor
documentelor conform

nomenclatorului arhivistic

Depozitarea inutild in spaliul
zilnic de muncd a actelor
finalizate

Personal insuficient sau dorinla
de arhivare a unui nr mare de

acte care inevitabil incetinesre

2 6 Urmdrirea documentelor care
tranziteazi biroul qi depozitarea lor in
scopul arhivirii ulterioare in dosare

Dec2O2l 2 +
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linalizarea arhivdrii m:u mlcr

Departamentul
pentru Asigurarea

Calititii

Managementul

institutional

Bjscul de neindeplinire a

obiecti-veIor stabilite prin
Planul Ooerationa-l

Intirzieri in stabilirea /
indeplinirea obiectivelor

3 o
Respectarea reglementirilor interne si
incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2021 2 6

Riscul de neindeplinire a

obiectivelor stabilite prin
Programul de Politici, Strategii

si Actiuni privind Calitatea

Intdrzieri in stabilirea /
indeplinirea obiectivelor 6

Respectarea reglementirilor interne $i
incadrarea in termenele stabilite

Decembrie 2O2l 2 a 6

Apari{ia unui incendiu in birou
sau in clidire in timpul
desfisuririi activititilor

Scurt circuit electric
Reparatii improvizate
Instalatii electrice uzate moral

2 2 A Instruire SSM si situatii de urgentS.
Verifi carea periodici a instalatiilor.
Bugetarea cheltuielilor privind
intre!inerea insta-latiilor electrice

Alual I 2 2

Transmiterea,/contactarea unor
infeclii virale sau bacteriene sau

a unor boli contagioase

Transmiterey'contactarea unor
infectiivirale sau bacteriene sau

a unor boli contaeioase

3 Asigurarea serviciilor de medicini a

muncll.
Procedura de asigurare a continuititii
activititii.

Anual I

Incdlcarea a n umitor principii
etice a]e UO

Lipsa eticii in desfdsurarea

activitltii Drofesionale

I Codul de eticd al UO Anual I I 1

Manasementul calitltii

Neobtinerea autorizJrii /
acreditlrii / reacreditdrii
programelor de studii (icent5,
master si doctorat)

Nerezolvarea in totalitate a

recomand5rilorARACIS de la
vizita anterioard

6
Implicarea activd a tuturor cadrelor
didactice Anual 2 6

Includerea in oferta
educationall a unor programe

de studii inadecvate

standardelor de calitate

Adaptarea insufi cienti la
cerinteie pietei muncii

a 9

Lichidarea programelor de studii care
nu indeplinesc criteriile de calitate
si/sau un minim al eficientei

Anua.l 2 o

Riscul de a nu se organiza
anumite programe de studii

Neindeplinirea standardelor

A-RACIS
6

Implicarea tuturor cadrelor didactice
pentru elaborarea corectd a raportului
de evaluare interni

Anual 2 6

Riscul neelaboririi PPSAC
Lipsa comunicdrii eficiente
intre structurile institutiei 6

Respectarea reglementirilor interne si
incadrarea in termenele stabilite

Anual 2 6

Biscul nerespectirii
programdrii privind evaluarea

internd a Progtamelor de studii
de Licenti scadente evaludrii

externe

Lipsa comuniclrii eficiente
intre structurile institutiei 6

Respectarea reglementirilor interne gi
incadrarea in termenele stabilite

Alua.l 2 o

Riscul nedepunerii la termen
sau depunerii neconforme a

f,gelor de audit intrene ale

Raooartelor de evaluare internd

Lipsa comunicirii eficiente

intre structurile instituliei
3 6

Respectarea reglementirilor interne pi

incadrarea in termenele stabilite
Anual 2 6

I APROEATN

'EDINTADE 

SEMT
DATA DE

Disfunclii in circuitul
Lipsa comunicdrii eficiente
intre structurile institutiei

3 6
Resnectarea reolementirilnr inf crnc ci

Alual 6Dt?\r
executivi si senat incadrarea in termenele stabilite

AN,
Riscul nerespectlrii
prevederilor con{inute de

procedurile de sistem si
operationale

Lipsa comuniclrii eficiente
intre structurile instituliei 6

Respectarea reglementdrilor interne pi

incadralea in termenele stabilite AnuaI 2 6

I
I
I
!
I

iPr

'l t.

inle:

i Ccorf.univ Riscuri privind lipsa actualiz5rii
Lipsa comunicirii efi ciente

intre structurile institutiei 6 Anual 2 6
proceourilor, metooologllor Qr

ree'ulamentelor incadrarea in termenele stabilite

Aparifia lipsurilor sau fraudelor
Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului
cu atributii de qestiune

I I Control periodic Anual I I
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3.Managementul
resurselor si activitltilor
tehnico-economice

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente,

servicii, Iucrdri necesare

desflpuririi in conditii optime a

activititilor

Completarea gi transmiterea cu
intArziere a referatelor de

necesitate

I I Respectarea procedurilor interne pi

incadrarea in termene
Alual I I

Disfunctii in circuitul
documentelor

Necunoasterea de cltre
persoanele care inlocuiesc
responsabilii de proces a

circuitului documentelor
(situatie aplrutl in cazul
plecdrii angajatilor, concediu de

odihndsau medical. etc-)

I I Respectarea procedurilor interne Anual 1 I

4.Imagine si comunicare Insuficienta promovare a

managementului caliti{ii Ia

nivel institutional si de

structure

Lipsa comunicdrii efi ciente

intre structurile institutiei
I

Directionarea prioritari a fondurilor
de promovare existente

Anual 1 I

Deflciente de comunicare
privind afisarea pe site-ul UO/
Managementul calititii a

reqlementdrilor interne

I I I Respectarea reglementdrilor interne si

incadrarea in termenele stabiiite
Anual I I

Departamentul
de Relatii
Internationale

l.Dezvoltarea relaliilor de

colaborare academicS,

gtiintificl si cultural5 cu

institutii din strdinitate

Indisponibilitatea poten{ialilor
parteneri de a inilia o

colaborare

Insuficienta cunoastere a UO de

citre potentialii parteneri

externi.

Lipsa contactului permalent cu
potentialii oarteneri.

I 2 2 Mentinerea contactului permanent cu

partenerii existenti-

Clutarea unor noi parteneri externi.

Decembrie 2O2l

Lipsa de armonizare a

curriculumului intre institutiile
partenere.

Diferentele structurale privind
organizarea celor trei cicluri de

studiu.

2 2 + Acliunea coordonatd a

departamentelor UO in vederea
armonizdrii curriculumului cu cele
existente in alte tdri oartenere.

Proiect

Neparticiparea Ia evenimente

externe (tArguri, conferinle, etc)

Lipsa fondurilor necesare in
vederea participirii la
evenimente externe.

2 ^ Cdutarea de fonduri in vederea

participdrii la aceste evenimente.

Elaborare4 revizuirea si distribuirea
de materiale oromotionale.

Decembrie 2O2I

Neimplementarea

parteneriatelor existente
Lipsa solicitlrilor de participare
Ia mobilititile oferite la unele
institutii partenere.

2 6 Extinderea ofertelor existenre-

Autorizarea si acreditarea de noi

programe de studiu cu predare in limbi
de circulatie internalional5.

Cursuri de limba romAnI oferite

€Fatuit studentilor de la institutiile
partenere.

Promovarea UO in cadrul institutiilor
Dartenere.

Decembrie 2021

APROSAT SEDINTA OE SE
|\iT)ATA'IK

Ilzt IAN,

,dr

Imposibilitatea acoperirii
posturilor vacante.

Imposibilitatea organizirii de

concursuri pentm ocuparea

Dosturilor vacante.

3 9 Organizarea de concursuri pentru
posturile vacante.

Decembrie 2021
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I

Neprezentarea candidatilor Ia
concursurile pentru ocuparea

Dosturilor vacante-

2. Cresterea gradului de

internationalizare prin
derularea de proiecte cu

flnantare europeani si
cresterea numdrului de

mobilitdti ale studen{ilor gi

personalului

Pierderea fi nanlSrilor pentru
alumite proiecte/programe

Neintocmireasau

netransmiterea la timp a

documentatiei necesare

implementirii proiectelor

9 Instruirea si informarea personalului
in vederea deruldrii proiectelor in
conditii oDtime.

Decembrie 202I

3. Extinderea numlrului de

mobilititi pentru studenti,
cadre didactice si personal

administrativ

Plafonarea,/sciderea numdrului
de mobilitdti

Lipsa oferte de

studiu, plasamen!
predare sauformare-

Impedimente in
procesul de

recunoastere a

rezultatelor ob[inute
la institutiile
parrenere.

Aparifia situaliei
epidemiologice Ia

nivel mondial.

I 2 Cdutarea de noi parteneri.

Extinderea acordurilor existente la noi

domenii comune.

Posibilitatea de a participa la cursuri
firi prezenld fizic[ in lara de

destinatie.

3. Extinderea
numdrului de

mobilitdti pentru
studenti, cadre

didactice si
personal

administrativ

Interesul scizut al studenlilor
pentru programul Erasmus

Slaba motivare a studentilor
pentru desfisurarea unor
activitdti didactice qi de

cercetare in colaborare cu

parteneri striini.
Grad de ezitare ridicat cauzat de

pandemie.

2 4 Organizarea de int6lniri periodice cu
studentii, in special in mediul online,
in vederea prezent5rii ofertei de

mobilitlti Erasmus.

Neindeplinirea numlrului
Dreconizat de mobilitdti

Renunlarea unor titulari
selectionali pentru mobilitate

2 Organizarea de noi runde de selectie

$edinte de analizd cu coord. de la nivel
de facultate

Lipsa solicitirilor de mobilitate
de Ia instituliile partenere.

Necunoasterea suficientl a
ofertei UO.

Nrtmirrrl scizrrt dc nrnoromo da

2 + Promovarea UO la institufiile
partenere.

studiu cu predare in limbi de

circulatie internafionaIi.

| gEO

htDAr
rTA Orv
202

aqresare sruoenf,-Ilor sr personalulur la
de universit5lile partenere.

Oferirea de cursuri de limba rom6ni.

Posibilitatea tutoratului.

Extinderea ofertei cu programe de
studiu cu predare in limbi de circulatie
internationa-ld.

4. Atragerea unui numdr
cAt mai mare de studenfi

Lipsa solicitirilor din partea

potenfialilor candida{i

Lipsa de vizibilitate a UO pe

plan international
2 6 Crestereavizibilitiqii UO pe plan

extern.
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strlini de la universitSlile
partenere

Elaborarea si diseminarea de

materiale promolionale-

Actualizarea continui a paginii web a

UO

Imposibilitatea administrdrii
tuturor problemelor legate de

studenlii strdini.

Lipsa personalului titular
calificaL

3 3 o Aagajarea de personal pe anumite
segmente de activitate ale DRI.

Transferul intern de Ia alte structuri
interne a]e UO.

5. Diseminarea
informaliilor g i aizar ea

proiectelor prin programe

cu finantare europeani

Lipsa de informatii referitoare
Ia apelurile pentru depunerea

de proiecte (termene, scopuri si

obiective, priorititi nationale si

europene, etc)

Publicarea tardivi a

informatiilor aferente

programelor gestionate de DRI

I 2 2 Abonarea la buletinele informative
privind Iansdrile de apeluri pentru
propuneri de proiecte.

Consultarea zilnici a paginilor web ale

CE, Eurodesk, ANPCDEFP.

Documentarea privind ghidurile

apelurilor pentru propuneri de

proiecte pentru fiecare program in
parte

Neasigurarea necesarului de

materiale, echipamente,

servicii, Iuerdri necesare

desfdgurdrii in conditii optime a

activitdtilor didactice

Completarea si transmiterea cu

intArziere a referatelor de

necesitate.

2 2 4 Respectarea procedurilor interne si

incadrarea in termene

Disfunc{ii in circuituJ

documentelor
Necunoasterea de citre
persoanele care inlocuiesc

responsabilii de proces a

circuitului documentelor
(situatie apirutl in cazul

plecdrii angajalilor, concediu de

odihnd sau medica| etc)

2 4 Respectarea procedurilor interne

Biblioteca
Universitdlii
din Oradea I. Accesul cAt mai rapid al

utilizatorilor Ia colectiile
Bibliotecii Universiti[ii din
Oradea (in format tipfuit si

electronic) prin catalogul

informatizat OPAC din
programul de bibliotecd
Liberty5.

Utilizatorii nu

Evidenta eronati a clrtilor si a

periodicelor achizifionate.

Neinregistrarea cdrtilor
imprumutate/restituite.

Pierderea (riticirea) coletelor cu
publicatii pentru biblioteci.

intreruperea conexiunii internet
necesari pentru consultarea bazelor de
date exterrne de cdtre utilizatori si de
personalul bibliotecii in procesul de
prelucrare-catalogare, schimb

I 3 J Pregltirea
profesionald a

personalului din
bibliotecl.

Introducerea in
programul de

bibliotecI Libertys
a publicatiilor (in
format tipirit si
electronic)
provenite din
achizilie, donafii gi

schimb

APROEAT
catalogul OPAC qi in
silile de lecturi

N sEl
)rt'i Dl

I

Anual

Pr

2

4e.Jinte: u
t.dr. Y,
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interbibliotecar, achizilie etc.

tntreruperea ene rgiei electrice.

Lipsa etichetelor RFID de pe

publicatiile bibliotecii poate duce la
sustragerea acestora din biblioteci.

Disfunctionalitifi in desfEsurarea

activitSlii de biblioteci.

donatii.

Functionarea in
bune conditii a

echipamentelor IT
qi asigurarea

conexiunii internet
pentru

functionarea
programului de

bibliotecd.

intretinerea
instalatiilor
electrice si

activarea

generatorului de

curent Ia

intreruprea

energiei electrice.

Respectarea

inspectiilor tehnice
periodice.

Alocarea de fonduri
pentru achizitia de

etichete RFID.

Corelarea

activitifilor
birourilor
bibliotecii.

APR fiusrnrwre
D

2 7. lAN,

Pn Into:

Conf.unlv.dr.

2. Cresterea indicatorului de

frecvenli al cititorilor prin
dezvoltarea colectiilor
bibliotecii 9i acces electronic
la literatura stiintifici si de

Utilizatorii nu au acces

lainformatie noui
Nealocarea fondurilor necesare

achiziliei de cdrti, periodice, baze de

date, e-bookuri.

2 6 Achizitia de

publicaSi de

biblioteci (in
format tipErit si
electronic)

Anual

2 3 6
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zate,

Neactualizarea paginii web a bibliotecii.

Nealocarea de fonduri necesare

achizitiei de echipamente IT pentru
sSlile de lecturi.

AmAnarea organizirii de licitatii pentru
achizitia de publicaqii de bibliotecigi
pierderea bugetului alocat pe anul
respectiv.

Neonorarea necesarului de

consumabile pentru echipamentele de

tip5rire gi fotocopiere din biblioteci
(carduri-permis de biblioteci, etichete
cod de bare, etichete CZU, etichete
RFID, tonere, ribon imprimanti
carduri).

I

studentilor de e-

readere in sdlile de

Iecturi-

Asistenti de

specialitate prin
acordarea de

informafii si
indrumiri
utilizatorilor de

resurse electronice,

orgamzarea unor
sesiuni de instruire
online si postarea

pe pagna
bibliotecii a unor
buletine
informative pentru
utilizatori.

Respectarea

planurilor anuale

de achizitii de

publica$i gi

alocarea din timp a

bugetului.

Achizitionarea de

AT t

27 2022

Pn lnte:

Conf.univ.dr.
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consumabile

pentru
desf6surarea

activititii in
bibliotecd.

3. Conditii bune de studiu
pentru utilizatorii si
personalul bibliotecii -

refertitoare Ia publicatii.

Transmiterea/contact
area unor infec[ii
virale sau bacteriene

sau a unor boli
contagioase-

Declansareaunui

incendiu in sdlile de

Iecturl sau depozitele

bibliotecii.

Consultarea de publicalii intrate in
biblioteci contaminate cu ciuperci si

bacterii.

Inhalare de prafgi mucegai de pe

publicatiile din biblioteci.

Scurtcircuit electric. Reparatii
improvizate. Existenta unor insta_latii

electrice uzate.

2 2

specialisi in
conselvarea

colectiilor de

biblioteci.

Asigurarea

serviciilor de

medicind a muncii.

Instruire
personalului
bibliotecii in SSM-

SU.

Verificarea
periodicd a

instalatiilor.

Bugetarea

cheltuielilor
privind
intretinerea
instalatiilor
electrice.

Anua.l

I 2

APROBATIN 9EDINTA DE SEI'IAT

Pregedinto:

Conf.univ.dr

4. Conditiibunedelucruin
bibliotecl - referitoare la
dotiri si personal:

- existentaderafturi
pentru cirt-i 9i reviste
in depozite;

- inperioadele
caniculare - ferestre cu
deschidere sau aer

condiliona!
- inperioadelecufrig-

aslgurarea

Nerealizarea sarcinilor
de serviciu din lipsa
conditiilor de munci si
lipsa de personal.

Neonorarea referatelor de necesitate
pentru achizilionarea de aparaturi
necesard pentru realizarea conditiilor
bune de muncd-

Lipsa de persona-l pentru cazuri de
boal5, zile de concediu de odihnd qi zile
libere pentru zilele de sAmbiti lucrate.

I 2 Achizilionarea de

rafburi conform
planului anual de

achizitii.

Achizi{ionarea de

aparaturd pentru
desfisurarea
activititii in
conditii de

temperature
adecvat[.

Anual

2 2
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temperanrm optrme;

asigurare de personal

inlocuitor pentru situalii
neprevtzute.

uelegare de

atributii gi deta5are

de personal

Promovarea imaginii
bibliotecii si implicit a
Universititii din Oradea.

Utilizatorii si nu
cunoascd serviciile si

fondul de publicalii
puse la dispozitie de

cdtre biblioteci.

Lipsa postirii pe site-ul universiti{ii a

seviciilor oferite de biblioteci.

Nepromovarea serviciilor bibliotecii si
a fondului de publicatii in rAndul
elevilor si a studentilor din anul I.

Neorganizarea de expoziqii de carte
pentru malcarea unor evenimente.

Neincheirea de parteneriate cu
instituqii (gcoli, Iicee, universititi,
biblioteci, muzee etc) si neimplicarea
in activiti{i cornune.

2

Expozitii tematice
de carte din fondul
de publicatii al

Bibliotecii
Universitltii din
Oradea-

"Noutiti editoriale"
- expunere, in sSlile
de lecturS, de cdrti
intrate recent in
Biblioteca
Universititii din
Oradea.

"Cartea

slptimAnii" sau

"Evenimentul
siptdmAnii" -
prezentare de carte
din fondul de

publicafii al
bibliotecii sau

referinte despre

evenimente

importante.

Orgalizarea de

activitdti in
colaborale cu

institutii (gcoli,

licee, universitdti,
biblioteci, muzee

DE
otN

I 2 2
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etc-) ca urmurre a

acordurilor de

parteneriat
incheiate de citre
Biblioteca
Universitigi din
Oradea

Editarea
"Buletinului
informatival
Bibliotecii
Universiti$i din
Oradea - 2O2O"

(format electronic).

Punereala
dispozilia
studentilor de cdrti
gratuite, pe care

biblioteca le are

deja in fondul de
publicagi, prin
acqiunea

"Universitatea te
vreaparte Ia carte".

Esti@a Dtob.b itS$i de.pad$e r rilcu.lui:
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E'tindele4@iila!bcE!r2intnor€ci!tle'eo@nbiDtiede!Fb9}ilitat€'iimpac!pe@leDoaiersintifacltltateti!IaDort@obi€ctivdle
htre pmtabiUtate $ iDlet,

PrzertUrR€gi6h!lcuDdnde<iod.irilealcis!!iiEldeexpu@a@lpusnEIodea4dirtreleide!ti6cat€5iincI@,dec!h.5bucturileunirFitn.tiidino!Me.,fbprpdded.

Presedintele Echipei de Gestionare aRiscurilor Secretar al Echipei de Gestionare a Riscurilor
la nivelul Universitilii din Oradea

P hto:
Conf.univ.dr.

prof.univ. dr.Anca


