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-Managementul | Supraincirearea personalului eu | Modificarea planurilor de invitimént. Asigurarea calitdtii i continuitatii Octombrie 2021 3 &
procesului activititi de predare. Acoperirea | Discontinuitati in angajarea si selectia activititilor didactice si de predare
educational | activititilor [a PO ¢u personal personalului
' asociat necorespunzitor
Imposibilitatea intocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Reorganizarea planurilor de Octombrie 2021 3 6
normelor didactice invitimént, structurii grupelor
Neactualizarea planurilor de Rezistenta la schimbare a cadrelor Utilizarea unor metode interactive gsi | Decembrie 2021 3 6
invitadmdnt si a figelor didactice, conservatorismul cadrelor tehnologii educationale moderns, in
disciplinelor, precum si didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan
utilizarea unor metode de international
predare-invitare neadecvate
Disfunctionalitati in Absenteismul studentilor, ineficienta in Stimularea particip4rii studentilorla | Decembrie 2021 2 6

comunicarea profesor-student

folosirea mijloacelor de comunicare

activitdtile didactice. Valorificarea
tuturor mijloacelor de comunteare.
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Indicatorii de cercetare nusunt | Implicareaslaba a cadrelor didactice in Identificarea unor mésuri de Decembrie 2021
indepliniti, iar imaginea activitatea de cercetare. stimulare a activititii de cercetare.
facultitii este afectati
Instruiri legate de modificari
legislative.
Modificarea cerintelor legislative
referitoare la cercetarea stiintifica, Acordarea de fonduri pentru
standarde diferite pentru domeniile achitarea partiald/ totald a taxelor de
Managementul gestionate de facultate. publicare.
procesului de
cercetare
Cregterea taxelor de publicare a
articolelor
Subfinantarea activititii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea Decembrie 2028
cercetare, diminuwindu-se astfel | cercetare prioritarda
numérul proiectelor de cercetare fondurilore
cercetare
existente.
Declararea ca neeligibileaunor | Monitorizarea ineficienta sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie 2021
cheltuieli efectuate in cadrul insuficienti a proiectelor derulate instructiuni de bucru;
projectelor
Necunoasterea reglementirilor Instruirea personalului privind
specifice implementarii proiectelor respectarea instructiunilor impuse
nerambursabile de organismele care acorda si
monitorizeazi finanfarea proiectelor
nerambursabile
Aparitialipsurilor sau fraudelor | Lipsade instruire a personalului cu Control periodic Decembrie 2021
atributii de gestiune.
Managen;ent_u 1 Deteriorarea activelor ) §
Z?;i;g{j: Neintocmirea executiei _A.locarc_ea unui timp ) 5 Respectarea procedurilorinterne Decembrie 2021
tehmico- bugetare. insuficient pentru executia bugetara.
EONOMICE | Necunoasterea situatiei Lipsa monitorizérii.
financiare la nivelul facultatii
Supraaglomerarea birourilor Nealocarea corespunzitoare a spatiilor Contabilizarea spatiilor facultatii si Decembrie 2021
cadrelor didactice gi afectarea  lin cadrul facultdtii si al universititii ale universitatii, stabilirea
activititii didactice §i de prioritatilor in acordarea spatiilor si
cercetare redistribuirea lor
Neincheierea de noi acorduri Promovare insuficient’ aimaginii Activititi de promovare a imaginii Decembrie 2021
institutionale de colaborare cu | facultitii facultitii
Parteneriate | universitéti, asociatii
profesionale gi foruri stiintifice |
din strdinitate — - — ]
Prejudiciu de imagine adus Deservicii aduse institutiei prin ElabOrarea (i pran diiasargs# | || Decembrie 2021
Imaginesi | institutiei Universititii din declaratii defiimatoare prin orice prii/inglﬂ-eomba eret Acthn
comunicare | Oradea/Facultatea de Geografie, | mijloace media, publicatii stiintifice si |
Turism gi Sport coinportament social
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Diminuarea numirului de Modificarea legislafiei Decembrie 2021 2
studenti care frecventeaza
programele de studii din cadrul | Sciderea numérului de absolventi de Participarea la ample actiuni de
facuitati liceu promovare a ofertei educationale a
facultitii (Zilele portilor deschise,
Organizarea defectuoasd a procesulni de Noaptea cercetétorilor, Targuri
admitere educationale, vizite in licee etc)
 insuficienti comunicare Absenteismul studentilor, ineficientd in Stimularea participirii active a Decembrie 2021 2
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare studentilor la activititile didactice si
consultatii
Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagini web, email,
activititi de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritari a fondurilor | Decembrie 2021 2
promovare a facultitii promovare de promovare existente
Acceptarea de foloase Evaluarea preferentiali (incorects) Regulamente privind evaluarea Decembrie 2021
necuvenite. Trafic de influenti studentilor
Riscuri de
coruptie Carta UO
Codul de etici al UO
Facultateade Riscul de neindeplinire a Intirzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementirilorinterne | Decembrie 2021 2
Inginerie abiectivelor stabilite prin planul | obiectivelor. si incadrarea in termenele stabilite.
Energeticii §i operational.
Management Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri Activititi de promovare a imaginii Decembrie 2021 1
. Managementul . . . . . S gy :
Industrial RN posturilor didactice vacante cu | insuficiente alocate acestor activititi. facult#tii si a concursului pe post
institutional . o L
; personal didactic titular ca
urmare a neprezentirii la Lipsa calificirii doctorale in unele
concursurile pe post. domenii pentru persoanele care ar fin
interesate de titularizare.
Neobtinerea antorizarii/ Nerezolvareain totalitate a Implicarea activa a tuturor cadrelor | Decembrie 2021 2
acreditirii/ reacreditarii recomandirilor ARACIS de la vizita didactice.
programelor de studii (licent3, anterioari.
Managementul | master si doctorat).
calitatii Includerea in oferta Adaptareainsuficients la cerintele Lichidarea programelor de studii care | Decembrie 2021 2
educationali a unor programe de | pietei muncii. nu indeplinesc criteriile de calitate
studii inadecvate standardelor si/sau un minim 2| eficientei.
de calitate.
Riscul de a nu se organiza Lipsi numérul necesar de studenti Implicarea tuturor cadrelor didacticela | Decembrie 2021 | 2
anumite programe de studii pentru inceperea programului de studii. promovarea programelor de studii in
liceele din Oradea, judet si in judetele
lirpitrofe —
Supraincércarea personalului cu | Modificarea planurilor de invatimant. As| gUrated CAlT T o1 eqr £ Decembrie 2
Managen:lien‘tul activititi de predare. Acoperirea |Discontinuititi in angajarea si selectia ac#iﬂt_é{:jlm:.d%ﬁé% 2 are, |
eglrl?:::im;lall activititilor la PO cu personal personalului. | 1 2021
‘ asociat necorespunzitor | 727 1A 77
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Imposibilitatea intoemirii Nerealizarea seriilor / grupelor de Reorganizarea planurilor de Decembrie
normelor didactice studii. invatimént, structurii grupelor
2021
Neactualizarea planurilor de Rezistenta la schimbare a cadrelor Utilizarea unor metode interactivesi Decembrie
fnvatimant si a fiselor didactice, conservatorismul cadrelor tehnologii educationale moderne, in
disciplinelor, precum i didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan 2021
utilizarea unor metode de international.
predare-invitare neadecvate
Indicatorii de cercetare nusunt | Implicarea slabi a cadrelor didactice in Tdentificarea unor masuri de stimulare a Decembrie
indepliniti, iar imaginea activitatea de cercetare activitidtii de cercetare
facultatii este afectati 2021
Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificiri legislative.
referitoare la cercetarea stiintifica
Acordarea de fonduri pentri achitarea
Cresterea taxelor de publicarea partiali/ totali a taxelor de publicare.
articolelor.
Subfinantarea activitatii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritari a fondurilore Decembrie
Managementul | cercetare, diminuandu-se astfel | cercetare cercetare existente
procesulii de | numirul proiectelor de cercetare 2021
cercetare Nerealizarea de contracte de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice priviand posibilititile Decembrie
cercetare stiintificd cu suficiente pentru cercetare la nivelul de colabarare cu organizatii economice
organizatii economice locale/ organizatiilor economice locale/ locale/ nationale 2021
nationale datoriti insuficientei | nationale
fondurilor CDI aflate |a
dispozitia acestora
Declararea ca neeligibile aunor | Monitorizareaineficients sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie
cheituieli efectuate in cadrul insuficient a proiectelar derulate instructiuni de lucru; Instruirea
proiectelor personalului privind respectarea 2021
Necunoagterea reglementirilor instructiunilor impuse de organismele
specifice implementirii projectelor care acordi si monitorizeazi finantarea
nerambursabile proiectelor nerambursabile
Aparitia lipsurilor sau fraudelor | Lipsade instruire a personalului cu Control periodic Decembrie
atributii de gestiune
Deteriorarea activelor 2021
Managementul | Neintocmirea executiei bugetare | Neglijenta personalului Intocmirea trimestrial a executiei Decembrie
resurselorsi | Necunoagterea situatiei bugetare si prezentarea acesteiain
activitatilor | financiare la nivelul facultatii Lipsa monitorizirii consiliul facult3tii 2021
tehnico- Neasigurarea necesaruluj de Completarea si transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si Decembrie
economice materiale, echipamente, servicii, | intarziere a referatelor de necesitate incadrareain termene
lucriri necesare desfasuririi in 2021
conditii optime a activititilor
didactice
Disfunctii in circuitul Necunoasterea de citre persoanele care Respectarea procedurilor interne Decembrie
documentelor inlocuiesc responsabilii de proces a
cireuitului documentelor (situatie 2021
apiruti in cazul plecirii angajatilor,
concediu de odihnd san medical, etc.) P =
Neincheierea de noi acorduri Promovare insuficients a imaginii Activitatl de p ey mi : Decembrie
Parteneriate | institutionale de colaborare cu | facultiti facultitii— ——— |
unjversitati, asociatii | 2021
1
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profestonale si foruri stiintifice
din striinitate
Interesul scazut al stndentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de intilniri periodice cu Decembrie
pentru programul Erasmus desfisurarea unor activititi didactice si studentii in vederea prezentirii ofertei
de cercetare in colaborare cu parteneri de mobilititi Erasmus 2021
striini
Neindeplinirea numaruluj Renuntarea unor titulari selectionati Organizarea de noi runde de selectie Decembrie
preconizat de mobilitati pentru mobilitate
Sedinte de analizi cu coord. de la nivel 2021
de facultate
Diminuarea numiruhi de Modificarea legislatiei Decembrie
studenti care frecventeazi
F:oglra'rqe]e de studii din cadrul ﬁcﬁ.derea numérului de absolventi de Participarea la ample actiuni de 2021
cultanl cen promovare a ofertei educationale a
Organizarea defectuoasi a procesului de facultg (Zﬂel»f p0|:1;110r cEeSCh{SQ’
TnTere Noapte.a cercemtonlor,_'[‘argun
educationale, vizite in licee etc.)
Suspendarea antorizatiilor ISU la unele
Imagine si locatii apartindnd facultitii
comunicare | Oinsuficienti comunicare Absenteisraul studentilor, ineficient3 in Stimularea pariiciparii active a Decembrie
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare studentilor laactivitatile didactice si
consultatii 2021
Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagind web, email,
activititi de indrumare)
Insuficienta nﬁjloafe{{or de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritari a fondurilor Decembrie
promovare a facultitii promovare debro .
promovare existente 2021
Facultatea de Riscul de neindeplinire a Intarzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementérilor interne | Decembrie 2021
Inginerie obiectivelor stabilite prin planul | obiectivelor si incadrarea in termenele stabilite
Electrici gi operational
Tehnologia Imposibilitatea acoperirit Lipsa de motivatie si fonduri Activititi de promovare aimaginii Decembrie 2021
Informatiei posturilor didactice vacante cu | insuficiente alocate acestor activitati facultiitii de Inginerie Electrici si
personal didactic titular ca Tehnologia Informatiei si a
Managementul | urmare a neprezentirii la Lipsa calificirii doctorale in unele concursurilor pe post
institutional | concursurile pe post domenii pentru persoanele care ar fin
interesate de titularizare Activititi de identificare si
convingere a potentialilor concurenti
Nerealizarea veniturilor din Nerespectarea termenelorde platia Verificarea periodics a achitarii Decembrie 2021
surse financiare proprii datoritd | taxelor de studii conform contractelor taxelor
nerespectarii termenelor de sau neincasarea taxelor de studii ca
incasare a taxelor de studii urmare a retragerii unor studenti Colectareala timp a taxelor
Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvareain totalitate a Implicarea activaa tuturor cadrelor | Decembrie 2021
acreditérii/ reacreditarii recomandarilor ARACIS de la vizita didactice
programelor de studii (licents, | anterioari L,
Managementul | master si doctorat) | APROBAT [N SEDINTADE SENAT L~
calititii Includereain oferta Adaptarea insuficients la cerintele Lichitjg}'gg_ prbigisime ) i¥Chre | Decembrie 2021
educationald a unor programe de | pietei muncii huindeplinesc criteriil tate

studii inadecvate standardelor
de ealitate

si/sau unrz-li;nimJ ficj
| « 1IN,

| Progedints:
| Cont.univ.dr. Vaslle-Aurel CAUS |




Fiscul de a nu se organiza Lipsa numarul necesar de studenti Implicarea tuturor cadrelor didactice | Decembrie 2021
anumite programe de studii pentru inceperea programului de studii la asigurarea publicititii necesare
cunoasterii programului de studii in
liceele din Oradea, judet 5i in judetele
alaturate
Supraincircarea personalului cu | Modificarea planurilor de invitAmant. Asigurarea calititii si continuititi Decembrie
activitiiti de predare. Acoperirea | Discontinuititi in angajarea si selectia activititilor didactice si de predare
Managementul | activititilor la PO cu personal personalului 2021
procesului | asociat necarespunzitor
educational | Imposibilitatea intocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor de stadii Reorganizarea planurilor de Decembrie
normelor didactice invatimant, structurii grupelor
2021
Indicatorii de cercetare nusunt | Implicareaslabi a cadrelor didactice in Identificarea unor misuri de Decembrie
indepliniti, iar imaginea activitatea de cercetare stimulare a activitatii de cercetare
facultitii este afectats, 2021
Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificari
referitoare la cercetarea stiintifica legislative.
Managementul
procesului de Cresterea taxelor de publicare a Acordarea de fonduri pentru
cercetare articolelor achitarea partiald/ totald a taxelor de
publicare
Subfinantarea activititii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritari a fondurilor Decembrie
cercetare, diminuandu-se astfel | cercetare e cercetare existente
numirul proiectelor de cercetare 2021
Aparitia lipsurilor sau fraudelor | Lipsa de instruire a personalului cu Control periodic Decembrie
atributii de gestiune
Deteriorarea activelor 2021
Neintocmirea executiei bugetare | Neglijenta personalului. Intocmirea trimestriali a executiei Decembrie
Necunoasterea situatiei bugetare si prezentarea acesteiain
financiare la nivelul facultitii Lipsa monitorizérii consilinl facultatii. 2021
Management'ul Neasigurarea necesarului de Completarea si transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si Decembrie
l'eSl:lr.S %1911' & materiale, echipamente, servicii, | intarziere a referatelor de necesitate incadrareain termene.
Ao luceiri necesare desfisurari in 2021
ECOTOTiE e conditii optirme a activititilor
didactice
Disfunctii in circuitul Necunoasterea de ciitre persoanele care Respectarea procedurilor interne. Decembrie
docurmentelor inlocuiesc responsabilii de proces a
circuitului documentelor (situatie 2021
apdrutd in cazul plecirii angajatilor,
concediu de edihni sau medical, ete.)
Neincheierea de noi acorduii Promovare insuficientd a imaginii Activititi de promovare a imaginii Decembrie
institutionale de colaborarecu | facultitii facultitii
universititi, asociatii 2021
profesionale si foruri stiintifice
Parteneriate | din striindtate ———————— ————y
Interesul scizutal studentilor | Slaba motivare astudentilor pentru OrganlZarea de HEADIR | ‘Sl | Decembrie
pentru programul Erasmus desfisurarea unor activititi didactice si studeptiiin -vé’c}gré”i—‘ﬁ)‘r" g
de cercetare in colaborare cu parteneri 2021

stridini

ofertei de mobilitati Erad
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Facultateade
Inginerie
Manageriala gi
Tehnologici

Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titelari selectionati Organizarea de noi runde de selectie Decembrie
preconizat de mobilitati pentru mobilitate
Sedinte de analizi cu coord. de la 2021
nivel de facultate
Diminuvarea numéirului de Modificarea legislatiei Decembrie
studenti care frecventeazi
t?ar:glrt;nlele de studii din cadrul ]Sicéderea numérului de absolventi de Participarea la ample actiuni de 2021
nieag ceu promovare a ofertei educationale a
Organizarea defectuoasi a procesului de facultatii (ZIIEI'E p01'-’g110r c!esch{se,
admitere Noaptefa cercetat'ordor,‘Targun
educationale, vizite in licee etc.).
Suspendarea autorizatiilor [SU la unele
— locatii apartinind facultdtii
Tmags el O insuficienti comunicare Absenteismul studentilor, ineficientiin Stimularea participarii active a Decembrie
comunicare . - . . o omwmm mem
profesor-student folosirea nijloaceltor de comunicare studentilor la activititile didactice si
consultatii 2021
Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagini web, email,
activitdti de indrumare)
Insuficienta nﬁjloai:g{or de Nealocarea de forduri financiare pentru Directionarea prioritara a fondurilor Decembrie
promovare a facultati. promovare. de promovare existente. o
021
Riscul de neindeplinire a Intarzieri in stabilirea /indeplinirea Respectarea reglementirilorinterne | Decembrie 2021
obiectivelor stabilite prin planul | obiectivelor siincadrarea in termenele stabilite
operational
Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri Activititi de promovare a imaginii Decembrie 2021
posturilor didactice vacantecu | insuficiente alocate acestor activititi facultatii si a concursurilor pe post
Managementul | personal didactic titular ca
institutional | urmare a neprezentirii la
concursurile pe post
Nerealizarea veniturilor din Nerespectarea termenelor de platia Verificarea periodica a achitarii Decembrie 2021
surse financiare proprii datoritd | taxelor de studii conform contractelor taxelor
nerespectarii termenelor de sal neincasarea taxelor de studii ca
incasare a taxelor de studii urmare a retragerii unor studenti Colectarea la timp a taxelor
Neobtinerea autorizirii/ Nerezolvareain Implicarea activa a tuturor cadrelor Trimestrial
acreditirii/reacreditirii totalitate a didactice
programelor de studii (licent3, recomandérilor
master si doctorat) ABACISdela
vizita anterioard
Managementul | Includereain oferta Adaptarea insuficienti Ja cerintele Lichidarea programelor de studii care Anual
calitstii educationald a unor programe de | pietei muneii nu indeplinesc criteriile de calitate
studii inadecvate standardelor si/sau un minim al eficientei
de calitate
Riscul de a nuse organiza Neindeplinirea standardelor ARACIS [mplicarea tuturor cadrelor didactice Trimestrial
anumite programe de studii la elaborarea corectii a raportului de
ENEORYAINATE) serunTa OF SENAT]
M Supraincircarea personalului cu | Modificarea planurilor de invitimant. f\sigurarea calj BT sl pontinuitatii] Lunar
anagementul A . . L . . . % |
. activititi de predare. Acoperirea | Discontinuititi in angajarea si selectia redare
procesubui N : :
. activititilor la PO cu personal personalului
educational

asociat necorespunzitor




Imposibilitatea intocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Recrganizarea planurilor de Anual
normelor didactice invatimant, structurii grupelor
Neactnalizarea planurilor de Rezistentala schimbare a cadrelor Utilizarea unor metode interactive si Trimestrial
invatAimant sia fiselor didactice, conservatorismul cadrelor tehnologii educationale moderne, in
disciplinelor, precum si didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan
utilizarea unor metode de international
predare-invitare neadecvate
Indicatorii de cercetare nusunt | Implicarea slabi a cadretor didactice in [dentificarea unor masuri de Trimestrial
indepliniti, iar imaginea activitatea de cercetare stimulare a activitatii de cercetare
facultitii este afectatd
Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificiri
referitoare la cercetarea stiintifici legislative
Cresterea taxelor de publicare a Acordarea de fonduri pentru
articolelor achitarea partiald/ totald a taxelor de
publicare
Subfinantarea activitatii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara Trimestrial
cercetare, diminuindu-se astfel | cercetare a fondurilor e cercetare
Managementul | numirul proiectelor de cercetare existente
procesuluvi de | Nerealizarea de contracte de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind Trimestrial
cercetare cercetare stiintifici cu suficiente pentru cercetare Ja nivelu posibilititile de colaborare cu
organizatii economice locale/ lorganizatiilor economice locale/ organizatii economice locale/
nationale datoritainsuficientei | nationale nationale
fondurilor CDI aflate la
dispozitia acestora
Declararea ca neeligibile a unor | Monitorizarea ineficients sau Elaborarea de proceduri sau Lunar
cheltuieli efectuate in cadrul insuficienti a proiectelor derulate instructiuni de [ucru; Instruirea
proiectelor personalului privind respectarea
Necunoagterea reglementérilor instructinnilor impuse de
specifice implementirii proiectelor organismele care acord3 si
nerambursabile menitorizeazi finantarea proiectelor
ilerambursabile
Aparitia lipsurilor saufraudelor | Lipsa de instruire a personalolui cu Control periodic Lunar
atributii de gestiune
Deteriorarea activelor
Neintocmirea executiei bugetare | Neglijenta Intocmirea trimestriali a executiei Lunar
Necunoasterea sitwatiei personalului bugetare i prezentarea acesteiain
financiare la nivelul facultatii Lipsa monitorizarii consiliul facultatii
Managementul "o iourarea necesarului de Completareasi transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si Lunar
resurselorsi | pgieriale, echipamente, servicii, | intirziere areferatelor de necesitate incadrareaintermene
activitatllor | 1o ari necesare desfasurdicii in — .
tehmcc_n- conditii optime a activititilor | APROBAT | o i
ECONOMICce didactice | { : P d
Disfunetii in circuitul Necunoagterea de citre persoanele care Respéctarea proceduril e | Lunar
documentelor inlocuiesc responsabilii de proces a 1 77 1AN. iZ | ’
circuitului documentelor (situatie |
apdrutdin cazul plecarii angajatilor, = \\] ‘
concediu de odihn® sau medical, ete.) | v.dr. ‘-Jasile.Alfel CAUS |
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Neincheierea de noi acorduri Promovare insuficienti a imaginii Activititi de promovare a ifaginii Trimestrial
Parteneriate | institutionale de colaborarecu | facultitii facultatii

universitati. asociatii




profesionale gi foruri stiintifice
din strainatate
Interesul scaznt al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru 2 Organizarea de intiiniri periodice cu Semestrial
pentru programul Erasmus desfagurarea unor activititi didactice si studentii in vederea prezentirii
de cercetare in colaborare cu parteneri ofertei de mobilitati Erasmus
striini
Neindeplinirea numérului Renuntarea unor titulari selectionati 2 Organizarea de noi runde de selectie Semestrial
preconizat de mobilititi pentru mobilitate
Sedinte de analizi ¢u coord. de la
nivel de facultate
Neincheierea de noiacorduri Promovare insuficienti a imaginii 1 Activitiiti de promovare a imaginii Trimestrial
institutionale de colaborare cu | facultitii facultitii
universitati, asociatii
profesionale si foruri stiintifice
din strainitate
Iragine si Interesul scazut al studentilor Slaba motivare a studn‘er{l;ivio'r pentry ) 2 Organiziu:ea de intébniri perioq%ce cu Semestrial
comunicare | PERtrupra gramul Erasmus desfégurarealunor activitati didactice $i studel}l_m in vederea prezentirii
de cercetare in colaborare cu parteneri ofertei de mobilititi Erasmus
straini
Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati 2 Organizarea de noi runde de selectie Semestrial
preconizat de mobilitat pentru mobilitate
Sedinte de analizi ci coord. de la
nivel de facultate
Facultatea Riscul de neindeplinire a Intéarzieriin stabilirea /indeplinirea 3 Respectarea reglementarilor Decembrie
de Istorie, obiectivelor stabilite prin obiectivelor interne si incadrarea in termenele 2021
Relatii planul operational stabilite
Internation Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri a Activititi de promovare a imaginii Decembrie
ale, Stiinte posturilor didactice vacantecu | insuficiente alocate acestor activitati Eacultitii si a concursurilor pe post 2021
Politice i personal didactic titular ca
Stinte ale urmare a neprezentirii la
Comunicéni concursurile pe post
Nerealizarea veniturilor din Nerespectarea termenelor de platia 3 Verificarea periodici a achitirii Decembrie
surse financiare proprii taxelor de studii conform contractelor taxelor 2021
datoriti nerespectarii sau neincasarea taxelor de studii ca Colectarea la timp a taxelor
termenelor de incasare a urmare a retragerii unor studenti
taxelor de studii
Managementul | Nerealizareaveniturilor din Abandonulscolar in crestere in randul 3 Asigurarea posibilititii de Decembrie
institutional | surse financiare proprii studentilor anilor 2 gi 2, datorat compensare a absentelor prin 2021
datoritd abandonului gcolar serviciului si imposibilitatii respectirii sarcini suplimentare previzute in
criteriilor de prezenta fisa disciplinei
Nerezolvareain totalitate a Lipsa unui plan de mésuri 2 Respectarea reglementirilor
recomandarilor ARACIS dela interne si incadrarea in termenele
evaluarea institntionald stabilite
Implicareaactivaa tutvror cadrelor
didactice si nedidactice
Lipsade promovare eficientia Lipsa unui plan coerent de actiuni 3 Asigurarea unei baze materiale de Decembrie
specializérilor care poate duce promovare gi a unuor specialigti 2021
ia inmatricular_ea unui numar jT\F;ROBAT 1N SEDINTA D SENAT] externi in 1?1arketivn.g educational
mic de studenti | DiN DATA DE deoarece din surs3 interni acest
i e _—__"7 aspect nu a putnt fi realizat in mod
aerfn | satisficator

X




Neobtinerea autorizirii/

Nerezolvarea in totalitate a

acreditarii/ reacrediiﬁ_ri‘i i recomandarilor ARACTS de la vizita Ir'nplic‘area activa a tuturor cadrelor Decembrie
programelor de studii (licent3, . didactice 2021
- anterloara
master si doctorat)
Neobtinerea avtorizirii,/ Nerezolvareain Implicarea activaa tuturor cadrelor Decembrie
Managementul acreditarii/ reacredi_tfiri‘i totalitate a didactice 2021
calitatii programelor de studii (licent3, recomandirilor
E master si doctorat) ARACIS de lavizita
anterioara
Includereain oferta Adaptareainsuficientila Lichidarea programelor de studii Decembrie
educationald a unor programe cerintelepietei muncii care nuindeplinesc criteriile de 2021
de studii inadecvate calitate si/sau un minimal
standardelor de calitate eficientei
Riscul de a nu se organiza Neindeplinirea standardelor ARACIS Implicarea tuturor cadrelor Decembrie
anumite programe de studii didactice la elaborarea corectia 2021
raportului de autoevaluare
Riscul de a nu se organiza anull | Atractivitatea scizutia programelor Implicaresa tuturor cadrelorin Drecembrie
pentru anuimite programe de de studiu respective congtientizarea necesitatii formarii 2021
studii de mivelul 2
Riscul de aaveainanul 2 de Atractivitatea scizutd a programelor Dezvoltarea unei strategii pe Decembrie
studiu un numdir mult preamic | de studiu respective, Lipsa unui sistern termen mediu gi lung la nivel de 2021
de studenti inmatriculati coerent de tutoriat si de orientare departamente si faculiate
scolara si profesionald a studentilor
Indicatorii de cercetare nusunt | Implicareaslabi a cadrelor didactice Identificarea unor masuri de Decembrie
indepliniti, iar imaginea in activitatea de cercetare stimulare a activitatii de cercetare 2021
facultatii este afectaty Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificari
referitoare la cercetarea stiintifici legislative
Cresterea taxelor de publicare a Acordarea de fonduri pentru
articolelor achitarea partiald/ total a taxelor
de publicare
Subfinantareaactivititii de Nealocarea de fonduri financiare Directionarea prioritari a Decembrie
cercetare, diminuindu-se astfel | pentru cercetare fondurilor e cercetare existente 2021
numirul proiectelor de
cercetare
Nerealizarea de contracte de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind Decembrie
cercetare stiintificd eut suficiente pentru cercetare la nivelul posibilititile de colaborare cu 2021
Managementul | organizatii economice locale/ organizatiilor economice locale/ organizatli economice locale/
procesuluide | nationale datoritiinsuficientei | nationale nationale
cercetare fondurilor CDI aflate |a
dispozitia acestora
Declararea ca neeligibile a unor | Monitorizarea ineficients sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie
cheltuieli efectuate in cadrul insuficienti a proiectelor derulate instruetiuni de lueru; Instruirea 2021
proiectelor Necunoasterea reglementirilor personalului privind respectarea
specifice implementirii proiectelor instructiunilor impuse de
nerambursabile organismele care acorda si
monitorizeazi finantarea
proiectelor nerambursabile
Imposibilitatea promovdrii pe Subfinant o EENAT Implicareain proiecte /granturide | [mposibilitatea
functii didactice din canza Insufici [ é t‘. ¢ “'T?ﬁ ‘“\ cercetare in vederea asigurdrii promovarii
{ H : pe
neindeplinirii indicatorilor de (softuri, sp.mnturae ) ’- “'— —— A finantirii cercetirii functii
performant3 referitori la didactice din
cercetarea stiintifici A N. M cauza
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neindeplinirii

Managementul
resurselor si
activititilorteh
nico-
economice

indicatorilor de
performanti
referitori la
cercetarea
stiintifica
Lipsatotald de implicare a Egoism Elaborarea unei proceduri interne Lipsatotalade
cadrelor didactice cu puntaj Lipsa spiritului de echipi tanivel de departament si facultate implicare a
mate in cercetare in vederea Dorinta de dominare si gindireain pentru obligativitatea cooptarii in cadrefor
cooptirii in echipele de sistem de jupin echipele de cercetare a tuturor didactice cu
cercetare a tuturor colegilor din membrilor departametelor gi puntaj mare in
departamente si facuitate facultatii cercetare in
vederea
cooptirii in
echipele de
cercetare a
tuturor
colegilor din
departamente
si facultate
Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului cu Control periodic
fraudelor atributii de gestiune
Deteriorarea activelor
Neintocmirea executiei Neglijenta Intocmirea trimestriali a executiei
bugetare Necunoasterea personalului bugetare si prezentarea acestejain
situatiei financiare la nivelul Lipsa monitorizirii consiliul facultatii
facultitii
Neasigurarea necesarufui de Completarea si transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si
materiale, echipamente, intérziere a referatelor de necesitate incadrarea in termene
servicii, lucriri necesare
desfagurérii in conditii optime
a activititilor didactice
Neasigurarea necesaruluj de Fondurile insuficiente Clarificiri privind fondurile Decembrie
materiale, echipamente, Alocarea cu intirziere a resurselor din destinate achizitiilor 2020

sepvicii, lucriri necesare
desfasurarii in conditii optime
a activititilor didactice

partea administratiei centrale

Achizitia materialelor solicitate si
nu aaltorainloc

Disfunetii in eircuitul
documentelor

Necunoasterea de céitre persoanele
care inlocuiesc responsabilii de proces
a circuitului documentelor (situatie
apdrutiin cazul plecirii angajatilor,
¢oncediu de odihna sau medieal, ete,)

Respectarea procedurilor interne

Gestionarea incorectia
documentelor rezultate din
procesul de scolaritate al
studentilor/absolventilor de la
citul T - licent3 si ciclul I -
master

Neatentia personalului din
secretariatul structurii

Erori generate de sistemul informatic
Gestionarea ineficient3 a activitatii de
secretariat

Programe de instruire a
personalului

Neintelegerea prineipiului de
solidaritate privind alocarea
resurselor bugeare in funciie de
nevoi gl interesti] general al
facultitii

Dorintade impartire egalitaristia
resurselor bugetare pe departamente

Specializirile mai putin solicitate
trebuiesc sprijinite prioritar pentru
adeveni din nou atractive in
marketingul educational si pe piata
muncii




Neincheierea de noi acorduri Promovare insuficienta aimaginii Activititi de promovare a imaginii
institutionale de colaborare cu | facultstii facultitii
universititi, asociatii
profesionale gi foruri stiintifice
din striinitate
Interesul scazut al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de intalniri periodice
pentru programul Erasimmus desfigurarea unor activitati didactice cu studentii in vederea prezentirii
si de cercetare in colaborare cu ofertei de mobilititi Erasmus
Parteneriate parteneri striini
Neindeplinirea numérului Renuntarea unor titulari selectionati Organizarea de noi runde de selectie
preconizat de mobilitati pentru mobilitate Sedinte de analizi cu coord. de la
nivel de facultate
Numdr scizut de parteneriate Slaba informare a entititilor socio - Participareala actiuni de 2 3
cu institufii specializate cu economice promovare a stucturii
privire la practica pedagogicisi | Necolaborarea cu mediul economicin
de specialitate a studentilor gi vederea realizdrii planurilor de
masteranzilor invatimént
Diminuarea numérului de Modificarea legislatiei
stndenti care frecventeazi Sciiderea numérului de absolventi de Participarea laample actiuni de
programele de studii din cadrul | liceu promovare a ofertet educationale a
facultatii Organizarea defectuoasd a procesului facultitii (Zilele portilor deschise,
de admitere Noaptea cercetdtorilor, Targuri
Suspendarea autorizatiitor ISUla educationale, vizite in licee etc.)
unele locatii apartinind facultitii
O insuficientd comunicare Absenteismul studentilor,ineficientd Stimularea participarii active a
profesor-student in folosirea mijloacelor de comunijcare studentilor la activitatile didactice
si consultatii
Valorificarea tuturer mijloacelor de
comunicare (pagind web, email,
o activitdti de indrumare)
Imaginesi 77 c 5 Cienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare Directionarea prioritard a
COMUNICATE | b omovare a facultitii peiitru promovare fonduriler de promovareexistente
Incalcarea anumitor prineipii Comportamentul necorespunzitor al Begulamentul de ordine interioar
etice ale Universititii anumiter studenti sau masteranzi. Codul de etica al UO — 1
Comportamentul necorespunzitor al Regulament privind activitatea | APROBAY IN SEDINTA DE SENAT
cadrului didactie, didactic auxiliar si profesionali a studentilor in baza i I—- | DIN DATA DE 1
nedidactic ECTS : /1/
Furnizarea unor informaiii Necunoagterealegislatiei privind Analiza situatiei; Elaborarea de 17, |AN, /i
care pot aduce prejudicii UO accesul la informatii de interes public proceduri; Instruirea personalului !
sau angajatilor acesteia privind respectarea legislatiei in =
vigoare Valdibe Aol ol is )
[negalitatea nevoii de Specializarile cu grad mare de cautare Elaborarea unui plan comun de ] =
promovare aspecializirilor tind s4 minimalizeze nevoia de promovare aimaginii sia ,
promovare specializiirilor
Facultatea Riscul de neindeplinire a Intéirzieriin stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementirilorinterne | Decembrie 2021 1 2 2
de Litere obiectivelor stabilite prin planul | obiectivelor. siincadrarea in termenele stabilite.
operational.
Managementul | Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri Activititi de promovare a imaginii Decembrie 2021 1 2 2
institutional posturilor didactice vacantecu | insuficiente alocate acestor activititi. facultatii de LITERE sia
personal didactic titular ca concursurilor pe post.
urmare aneprezentarii la
concursurile pe post.




Lipsa calificrii doctorale in unele
domenii pentru persoanele care ar fin
interesate de titularizare.

Activititi de identificare si
convingere a potentialilor candidati.

Nerealizarea veniturilor din Nerespectarea termenelor de platida Verificarea periodica a achitarii Decembrie 2021 2 2
surse financiare proprii datoritd | taxelor de studii conform contractelor taxelor
nerespectirii termenelor de sau neincasarea taxelor de studii ca Colectareala timp a taxelor.
incasare a taxelor de studii. urmare a retragerii unor studenti.
Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a tuturor cadrelor | Decembrie 2021 2 4
acreditirii/ reacreditirii recomandirilor ARACIS de lavizita didactice in indeplinirea standardelor
programelor de studii (licentd, | anterioara. $i refacerea documentatiei
master si doctorat).
Managementul | Includerea in oferta Adaptarea insuficients la cerintele Lichidarea programelor de studii care | Decembrie 2021 2 4
calitatii educationald a unor programe de | pietei muncii. nu indeplinesc criteriile de calitate
studii inadecvate standardelor de si/sau un minim al eficientei.
calitate. Infiintarea de noi programe de studii
si remedierea continuturilor din FD
ale programelor de studii functionale.
Supraincarcarea personalului cu | Modificarea planurilor de invatimént. Asigurarea calititii si continuititii Decembrie 2 4
activititi de predare. Acoperirea | Discontinuititi in angajarea si selectia activititilor didactice si de predare. 2021
activititilor la PO ¢u personal personalului,
asociat necorespunzitor
Managementul | Imposibilitatea intocrnirii Nerealizarea seriilor / grupelor de Reorganizarea planurilor de [Drecembrie 3 [
procesului | normelor didactice. studii. invitirnint, structurii grupelor 2021
educational | Neactualizarea planurilor de Rezistentala schimbare a cadrelor Utilizarea unor metode interactive si Decembrie 2 4
invitdmant si a figelor didactice, conservatorismul cadrelor tehnologii educationale moderne, in 2021
disciplinelor, precuim si didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan
utilizarea unor metode de international.
predare-invitare neadecvate
1 2 3 7 8 10 11
Indicatorii de cercetare nusunt | Implicarea slabii a cadrebor didactice in Identificarea unor mésuri de Decembrie 5 9
indepliniti, iar imaginea activitatea de cercetare stinulare a activititii de cercetare 2021
facultétii este afectata. Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificari
referitoare la cercetarea stiintificd legislative.
Cresterea taxelor de publicare a Acordarea de fonduri pentru
articolelor. achitarea partiald/ totald a taxelor de
publicare.
Subfinantarea activititii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritari a fondurilor Decembrie 3 6
Managementul | SeTeetare, diminuandu-se astfel | cercetare. e cercetare existente. 2021
procesului de numdrul proiectelor de cercetare
cercetare Nerealizarea de contracte de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind Decembrie 3 6
cercetare stiintifica cu suficiente pentru cercetare la nivelul posibilitatile de colaborare cu 2021
organizatii economice locale/ organizatiilor economice locale/ organizatii economice locale/
nationale datoritd insuficientei | nationale, nationale.
fonduriler CDI aflate la
dispozitia acestora APROBAT I SEOINTA DE SENAT
Declararea ca neeligibile aunor | Monitorizareaiineficiem sau = Elaborarea de procedurisau Decembrie 3 3
cheltuieli efectuate in cadrul jcier | instructiuni de lucry; Instruirea 2021

proiectelor.

ins ut'rcie ntaa proiectelor gen

17.'AN. 2§

personalului privind respectarea
instructiunilor impuse de
organismele care acordi si

- 3 Vasite Ayl (Vs |




Necunoasterea reglementirilor
specifice implementirii proiectelor
nerambursabile,

monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile.

Aparitia lipsurilor sau fraudelor | Lipsa de instruire a personalalui cu Control periodic Decembrie
Deteriorarea activelor atributii de gestiune 2021
Neintocmirea executiei bugetare | Neglijenta personalubui. Intocmirea trimestriald a executiei Decembrie
Necunoasterea situatiei Lipsa monitorizarii bugetare §i prezentarea acesteiain 2021
financiare la nivelul facultatii consiliul facultitii.

Managementul | Neasigurarea necesarutui de Completarea i transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si Decembrie
tesurselor si | materiale, echipamente, servicii, | intarziere a referatelor de necesitate. incadrarea in termene. 2021
activititilor | lucriri necesare desfasurarii in

tehnico- conditii optime a activititilor
economice | didactice
Disfunectii in circuitul Necunoagterea de citre persoanele care Respectarea proceduriler interne. Decembrie
documentelor. inlocuiesc responsabilii de proces a 2021
circuitutui documentelor (situatie
aparutd in cazul plecirii angajatilor,
concediu de odihna sau medical, ete.).
Neincheierea de noi acorduri Promovare insuficienti a imaginii Activititi de promovare a imaginii Decembrie
institutionale de colaborare cu facultitii, facultitii. 2021
universititi, asociatii
profesionale si foruri stiintifice
din strainitate.
Interesul scizut al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de intilniri periodice cu Decembrie
Parteneriate | pentru programul Erasmus. destigurarea unor activititi didactice si studentii in vederea prezentirii 2021
de cercetare in colaborare cu parteneri ofertei de mobilitati Erasmus,
striini i din mediul local socio- Organizarea de intilniri cu posibili
econcmic. angajatori.
Neindeplinirea numérului Renuntarea unor titulari selectionati Organizarea de noi runde de selectie Decembrie
preconizat de mobilitati. pentru mobilitate.. Sedinte de analizi cu coord. dela 2021
nivel de facultate.
Diminuarea numérului de Modificarea legislatiei. Decembrie
studenti care frecventeazi Scaderea numarului de absolventi de Participarea la ample actiuni de 2021
programele de studii din cadrul | liceu promovare a ofertei educationale a
facultati. Organizarea defectuoasi a procesului de facultatii (Zilele portilor deschise,
admitere Noaptea cercetatorilor, Targuri
Sispiendaten FatoNzatifor BB a unele educationale, vizite in licee ete.).
_— locatii apartihBidfadhieatii
1mag1r.|e st Cinsuficienti comunicare Absenteismul studentilor. inefici Ia’utai‘ﬁ Stimularea participarii active a Decembrie
comunicare . == F ] ™ . T e s . - +
profesor-student fn%osneﬁ}n‘ﬁ; 19§Q0r gom ritare, studentilor la activititile didactice si 2021
| == consultatii
e — Valerificarea tuturor mijloacelor de
Prasedinie ; i il
Conf.univ.dr. Vasile-Aurd] CAUS comunicare (pagini web, email,
e Al activitati de indrumare).
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri findnciare pentru Directionarea prioritari a fondurilor Decembrie
promovare a facultitii. promovare. T de promovare existente. 2021
Facultatea Riscul de neindeplinire a Intarzieri in stabilirea /indeplinirea Respectarea reglementirilor interne | Decembrie 2021
de Medicini obiectivelor stabilite prin planul | obiectivelor si incadrarea in termenele stabilite
¢i Farmacie | Managementul | operational
imstitutional | Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri Activititi de promovare a tmaginii Decembrie 2021

posturilor didactice vacantecn | insuficiente alocate acestor activititi

personal didactic titular ¢ca

facultitii si a concursurilor pe post




urmare a neprezentarii la
concursurile pe post

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datorita
nerespectarii termenelor de
incasare a taxelor de studii

Nerespectarea termenelor de platia
taxelor de studii conform contractelor
sau neincasarea taxelor de studii ca
urmare a retragerii unor studenti

Verificarea periodic a achitirii
taxelor
Colectarea [a timp a taxelor

Decembrie 2021

Nerealizarea veniturilor din
surse financiare proprii datorit3

Abandonul scolar in crestere in rindul
studentilor anilor 2 5i 3, datorat

Asigurarea posibilitatii de
compensare a absentelor prin sarcini

Decembrie 2021

abandonului scolar serviciuluj si imposibilititii respectirii suplimentare previzute in fisa
criteriilor de prezenti disciplinei

Merezolvareain totalitate a Lipsaunui plan de misuri Respectarea reglementirilor interne

recomandarilor ARACIS de la si incadrarea in termenele stabilite

evaluarea institutionali Implicareaactivaa tuturor cadrelor

didactice si nedidactice

Managementul
calitdtii

Managementul
procesului
educational

Lipsade promovare eficientia | Lipsa unui plan coerent de actiuni Asigurarea unei baze materiale de Decembrie 2021
specializarilor care poate duce la promovare $i a unuor specialisti
inmatricularea unui numér mic externi in marketing educational
de studenti devarece din sursi interns acest
aspect nu a putut fi realizat in mod
satisfacator
Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvareain Implicarea activaa tuturorcadrelor | Decembrie 2021
acreditarii/ reacreditirii totalitate a didactice
programelor de studii (licenta, recomandarilor
master si doctorat) ABRACIS de la vizita
anterioara
Includerea in oferta Adaptarea insuficient? la cerintelepietei Lichidarea programelor de studii care | Decembrie 2021
educationald a unor programe de | muncii nu indeplinesc criteriile de calitate
studii inadecvate standardelor de §i/sau un minim al eficientei
calitate
Riscul de a nu se organiza Neindeplinirea standardelor ARACIS Implicarea tuturer cadrelor didactice | Decembrie 2021
anumite programe de studii la elaborarea corects a raportului de
autoevaluare
Risculde a nuse organizaanull | Atractivitatea scizutia programelor de Implicarea tuturor cadrelorin Decembrie 2021
pentru anumite programe de studiu respective constientizarea necesititii formirii
studii de nivelul 2
Riscul de aaveainanul 2 de Atractivitatea scizuta a programelor de Dezvoltarea unei strategii pe termen | Decembrie 2021
studitt un numar multprea mic | studiu respective, Lipsa unui sistem mediu $i lung la nivel de
de studenti inmatriculati coerent de tutoriat si de orientare departamente si facultate
scolari si profesionala a studentilor
Supraincircareapersonalului cu | Modificareaplanurilor deinvitiméant. Asigurareacalitatii Decembrie 2021
activitati de predare.Acoperirea | Discontinuititi in angajarea si gicontinuititiiactivititilordidactice si
activitdtilor la PO cu personal selectiapersonalului depredare
asociatnecorespunzator
Imposibilitatea intocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Reorganizarea planurilor de Decembrie 2021
normelor didactice invatimént, structorii grupelor
Neactualizarea planurilor de Rezistenta la schimbare a cadrelor Utilizarea unor metode interactivesi | Decenbrie 2021
invitimintsia fiselor didactice, conservatorismul cadrelor tehnologii educationale moderne, in
disciplinelor, precum si didactice,veswrsg insaficiente DE SENAT, acord cu evolutiile de pe plan
utilizarea unormetode de ! DIN DATA DR _ international
predare-invatare neadecvate B e \ &
Lucrareade Nesupravegherea cpraspunz | Softuri antiplagiat Decembrie 2021
licenti/disertatie/doctorat 5 tuden}-uiﬁi sau a%tmn f Codul de etica a1 UO

perioada elabordriilucririi )

i aie; \\

" Conf.univ.dr, Vasile-Aurd] CAUS
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coordonati/indrumata si fie

Neverificarea lueririi in softurile

plagiati antiplagiat
Accidentarea studentilor, Neatentia studentilor, masteranzilor Regulamentul de ordine interioari Decembrie 2021
masteranzilor sau a cadrelor sau a cadrelor didactice Instruire privind siinitatea si
didactice in timpul activititilor | Nerespectarea instructiunilor date de securitatea muncii
didactice cadrul didactic
Managementul | Indicatorii de cercetare nusunt | Implicarea slabs a cadrelor didactice in Identificarea unor masuri de Decembrie 2021
procesuluide | indepliniti, iar imaginea activitatea de cercetare stimulare a activitatii de cercetare
cercetare facultitii este afectati Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificiri
referitoare la cercetarea stiintificd legislative
Cresterea taxelor de publicare a Acordarea de fonduri pentru
articolelor achitarea partiald/ total a taxelor de
publicare
Subfinantareaactivititii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a Decembrie 2021
cercetare, diminuindu-se astfel | cercetare fondurilor e cercetare existente
numérul proiectelor de cercetare
Nerealizarea de contracte de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind Decembrie 2021
cercetare stiintifica cu suficiente pentru cercetare la nivelul posibilititile de colaborare cu
organizatii economice locale/ organizatiilor econornice locale/ organizatii economice locale/
nationale datoritd insuficientei | nationale nationale
fondurilor CDI aflate la
dispozitia acestora
Declararea ca neeligibile aunor | Monitorizarea ineficientd sau Elaborarea de proceduri san Decembrie 2021
cheltuieli efectuate in cadrul insuficientd a proiectelor derulate instructiuni de lucru; Instruirea
protectelor Necunoastereareglementirilor personalului privind respectarea
specifice implementirii proiectelor instructiunilor impuse de
nerambursabile organismele care acorda si
meonitorizeaza finantarea proisctelor
nerambursabile
Slaba implicare a centrelor de Insuficienta independentd juridicia Elaborarea de proceduri pentru Decembrie 2021
cercetare in depunerea centrelor de cercetare cresterez independentei juridice a
proiectelor centrelor de cercetare
Imposibilitatea promovarii pe Subfinantarea activititii de cercetare. Implicarea in proiecte / granturi de Decembrie 2021
funetii didactice din cauza Insuficienta mijloacelor de cercetare cercetare in vederea asigurarii
neindeplinirii indicatorilor de (softuri, aparaturd etc.) finantirii cercetarii
performanti referitori la
cercetarea stiintifici
Lipsa totald de implicarea Egoism Elaborarea unei proceduri internela | Decembrie 2021
cadrelor didactice cu puntaj Lipsa spiritului de echipa nivel de departament si facultate
mare in cercetare in vederea Dorinta de dominare si gindirea in pentru obligativitatea cooptarii in
cooptérii in echipele de cercetare | sistem de jupén echipele de cercetare a tuturor
a tuturor colegilor din membrilor departametelor gi
departamente si facultate facultitii
Managementul | Aparitia lipsurilor sau fraudelor | Lipsa de instruire a personalului cu Control periedic Decembrie 2021
resurselor si Deteriorarea activelor atributii de gestiune
activitatilor Neintecmirea executiei bugetare | Neglijenta Intocmirea trimestriald a executiet Decembrie 2021
tehnico- Necunoagterea situatiei personalului bugetare 5i prezentarea acesteiain
economice financiare la nivetul facultatii Lipsa monitorizarii consilinl faculestii
Neasigurarea necesarului de Completareasi-transimi T - GENAT Respectarea procedurilor internesi | Decembrie 2021
materiale, echipamente, servicii, intérﬁere{if‘ﬁﬁﬁ"ﬁfeldﬁd:‘egﬁékﬁﬁtﬁ o incadrarea in termene
DINDATAUE

lucrari necesare desfasuririi in
conditii optime a activitatilor

didactice

1
|




Neasigurarea necesarului de Fondurile insuficiente 3 Clarificri privind fondurile destinate | Decembrie 2021
materiale, echipamente, servicii, | Alocarea cuintirziere a resurselor din achizigiilor
lucrari necesare desfagurdriiin | partea administratiei centrale Achizitia materialelor solicitate si nu
conditii optime 2 activitatilor aaltorain loc
didactice
Disfunctii in circuitul Necunoasterea de citre persoanele care Respectarea procedurilor interne Decembrie 2021
documentelor inlocuiesc responsabilii de proces a
circuitului documentelor (situatie
aparutdin cazul plecdrii angajatilor,
concediu de odihn3 sau medical, ete.)
Gestionareaincorectia Neatentia personalului din secretariatul 3 Programe de instruire a personalului | Decembrie 2021
documentelor rezultate din structurii
procesul de scolaritate al Erori generate de sistemul informatic
studentilor/absolventilordela | Gestionareaineficienti a activititii de
cilel I - licenta si ciclul I - master | secretariat
Neintelegerea principiului de Dorinta de impértire egalitaristia 2 Specializarile mai putin solicitate Decembrie 2021
solidaritate privind alocarea resurselor bugetare pe departamente trebuiesc sprijinite prioritar pentrua
resurselor bugeare in functie de deveni din nou atractive in
nevoi gi interesul gereral al marketingul educational gi pe piata
facultatii muncii
Parteneriate Neincheierea de noi acorduri Promovare insuficientia imaginii Activititi de promovare a imaginii Decembrie 2021
institutionale de colaborarecu | facultitii facultatii
universititi, asociatii
profesionale si foruri stiintifice
din straindtate
Interesul scizut al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de intilniri periodice cu | Decembrie 2021
pentru programul Erasmus desfagurarea unor activititi didactice gi studentii in vederea prezentirii
de cercetare in colaborare cu parteneri ofertei de mobilititi Erasmus
striini
Imagine si Neindeplinirea nwmarului Renuntarea unor titulari selectionati Organizarea de noi runde de selectie | Decembrie 2021
comunicare preconizat de mobilititi pentru mobilitate Sedinte de analizi cu coord. dela
nivel de facultate
Numdr scizut de parteneriate cu | Slaba informare 2 entititilor socio — 2 Participarea la actiuni de promovare | Decembrie 2021
institutii specializate cu privire | economice a stucturij
la practica pedagogica gi de Necolaborarea ¢u mediul economic in
specialitate a studentilor si vederea realizarii planurilor de
masteranzilor invAtAmant
Diminuarea numérului de Modificarea legislatiei Decembrie 2021
studenti care frecventeazi Sciderea numdrului de absolventi de Participarea la ample actiuni de
programele de studii din cadrul | licen promovare a ofertei educationale a
facultatii Organizarea defectnoasi a procesului de facultitii (Zilele portilor deschise,
admitere Noapiea cercetitorilor, Targuri
Suspendarea ;ﬁqﬁgﬁ_&aipr;{éﬁ lgmq-@leﬁ ENAT educationale, vizite in licee etc.)
locatii apartinand facultai 027
Oinsuficientd comunicare Absenteismul sfudentilor,ineficié ;5 in | Stimularea participirii active a Decembrie 2021
profesor-student folasirea rmj_loacelnr df ?orT}i, i studentilor la activitatile didactice si
P Lfl consultatij
| | ) Valorificarea tuturor mijloacelor de
1 comunicare (pagind weh, email,
| ont.univ.dr. "-"39"56"’\\-‘?9[ TAUS activititi de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare pen\ru Directionarea prioritara a fondurilor | Decembrie 2021
promovare a facultatii proimovare de promovareexistente




Incilcarea anumitor prineipii
etice ale Universititii

Comportamentul necorespunzitor al
anumitor studenti sau masteranzi.
Comportamentul necorespunzitor al
cadruluj didactic, didactic awxiliar si
nedidactic

Regulamentu] de ordine interioari
Codul de etica al UO

Regulament privind activitatea
profesionali a studentilor in baza
ECTS

Decembrie 2021

Facultatea
de Protectia
Mediului

Furnizarea unor informatii care | Necunoasterea legislatiei privind Analiza situatiei; Elaborarea de Decembrie 2021
pot adace prejudicii U0 sau accesul la informatii de interes public proceduri; Instruirea personalului
angajatilor acesteia privind respectarea legislatieiin
vigoare
Inegalitatea nevoii de promovare | Specializarile cu grad mare de ciiutare Elaborarea unni plan comun de Decembrie 2021
aspecializarilor tind s minimalizeze nevolade promovare a imaginii si a Decembrie 2021
promovare specializirilor
Risculde neindeplinire a Intarzieri instabilirea /indeplinirea Respectarea reglementarilor Decembrie
obiectivelor stabilite prin obiectivelor pisies
planul operaticnal interne s i‘incadrareain
termenele stabilite
Imposibilitatea acoperirii |Lipsa de motivatie i Activitati de promovare aimaginii | pecembrie
posturilor didactice vacante facultatii $i aconcursurilor pe 2021
cu personal fonduri insuficiente post
Mliana.gen?lentul didactic titu.l‘ar caurmare a alocate acestor
institutional | neprezentarii la concursurile
pepost activitati
Nerealizarea veniturilor din | Nerespectareatermenelor deplataa Verificarea periodica a Decembrie
surse financiare proprii |taxelor destudii conform 2021
datorita nerespectarii contractelor sau netincasareataxelor a.chitar ii taxelor Colectarea la
termenelor de incasare a |destudii ca urmare aretragerii unor timp ataxelor
tascelor student
destudii
Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa atuturor cadrelor Decembrie 2021
acreditarii/ neacreditarii recomandarilor ARACIS dela vizita didactice
programelor destudii (licenta, anterioara
master 51 doctorat)
Includereain ofertaeducationala | Adaptarea insuficienta la cerintele Lichidarea programeior de studii Decembrie 2021
Managementul |, o brograme de studii pieteimuncii care nu indeplinesc criteriile de
calitatii inadecvate standardelor de calitate i/sau un minimal eficientei
calitate
Risculde anu se organiza Nei inireast: 2 3, Implicarea tuturorcadrelor didactice | Decembrie 2021
apumite programe de studii | APROBAT TN la elaborarea corecta a raportului de
| =0l autpevaluare
Supraincarcarea personalului | Mogdificarea t}élanu,riior dei Asigurarea ca{itatiig’ continuitatii Decembrie 2021
cu activitati de predare. Disto nlti nui %‘gt: in i activitatilor didactice si de predare
Acoperirea activitatilor la PO |7 er;song;:ll.t_llul S Al
ManagemenFuJ cu personal asociat Pregéac :—l.?_l-j-',w_gr, R | W
procesubii necorespunzator :
educational | Imposibilitatea intocmirii Nerealizarea seriilor Reorganizarea planurilor de Decembrie 2021
normelordidactice / grupelor de studii ! invatamant,
structurii grupelor
Neactualizarea planurilor Rezistentala Utilizareaunor Decembrie 2021




de

schimbare a cadrelor  didactice,

metode interactive si Tehnologii
educationale moderpe, in acord cu

invatamant i a figelor conservat‘:)risn?ml evolutiile de pe plan international
disciplinelor, cadrelor didactice,
precum i utilizarea resurse insuficiente
unor metode de
predare-‘invatare
neadecvate
Indicatorii de Implicareaskbaa Identificarea unor Decembrie 2021
cercetare nu sunt cadrelor didactice 'in eI SHTETE 4
‘indepliniti, iar activitatea de cercetare
Managementul imagineafacultatii Modificarea  cerintelor legislative activitatii de cercetare
n este afectata referitoare la cercetarea tiintifica
procesului de Cre terea taxelor de Instruirilegate de modificari
cercetare publicare a articolelor legislative
Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiala/ totala ataxelor
de publicare
Subfinantarea activitatii de | Jealocarea de fonduri financiare Directionarea prioritara a fondurilor | Decembrie 2021
cercetare, diminuandu-se pentrucercetare cercetare existente
astfel numarul proiectelor de
cercetare
Nerealizarea de contracte de| Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice Decembrie 2021
cercetare stiintifica suficiente pentru cercetare la nivelul . N
cu  organizatii  economice| organizatiilor Privind posibilitatile de colaborare
locale/nationale datorita economice locale/ <u
insuficientei fondurilor CDI nationale
aflate la dispozitia acestora Organizatii economice locale/
nationale
Declararea ca neeligibile aunor | Monitorizarea ineficienta sau Elaborarea de proceduri saw | Decembrie 2021
che}tu.ie].i efectuatein cadrul insuficienta a proiectelor de}-ulate instructiuni de Jucru: Instruirea
proiectelor » @WNWM@@EMT personalului privind respectarea
specifice implesnpnggmiipEoiectelor ; o A
nei‘a.rrr‘ﬁursablle " instructiunilor impuse de
- = * organismele  care acorda si
2 /. IAN —2 monitorizeaza finantarea
R \- proiectelor
| Presedints: “X g nerambursabile
Aparitia lipsurilor Lipse-detnstrmrea— o Control periodic Decembrie 2021
saufrandelor Deteriorarea personalului cu i\
Managementul activelor atributii de gestiune !
resurselorsi | J\eintocmirea executiei bugetare | Neglijenta ) Intocmirea trimestriala a executiei | Decembrie 2021
activitail o‘l_ bvlecunjna tereaginlatiei . personalului bugetare
tehnico- financiare la nivelul facultatii Lipsa monitorizarii si prezentarea acesteia in consiliu)
economice facultatii
Disfunctii ‘in ¢ircuitul Necunoagterea de catre persoanele care Respectarea procedurilorinterne Decembrie 2021

documentelor

Inlocuiesc responsabilii de proces a
circuitului documentelor (sitnatie




aparuta in cazul plecarii angajatilor,
coiicediu de odihnasau medical, ete.)

Nelncheierea de noi acerduri | F¥0movare insuficienta a imaginii Activitati de promovare a imaginii Decembrie 2021 2
e facultatii facultatii
institutionale de colaborare cu
universitati, asociatii
profesicnale si foruri tiintifice
din
Strainatate
Parteneriate | Interesul scazutal studentilor | §laba mogvare a studentilor pentru Organizarea de intalniri periodice | Decembrie 2021 2
pentru programul Erasmus desfa urareaunor activitati didactice ide cu studentii ‘in vederea prezentarii
cercetare in colaborare cu oferteide mobilitati
parteneri straini Erasmus
Neindeplinireanumaruiuj Renuntarea unor titulari selectionati Organizarea de noi Decembrie 2021 2
preconizat de mobilitati pentru mobilitate runde de selectie Sedinte de analiza
cucoord dela
nivel de facultate
Diminuarea numarului | Modificarea  legislatiei  Scaderea Participarea la ample actiuni de | Decembrie2021 | 2
destudenti care frecventeaza | numaruluideabsolventi de liceu promovare a ofertei educationale a
programele de studii din cadrul | Organizarea efectuoasa a procesului de facultatii (Zilele portilor deschise,
facultatii Scadereanumarului de | admitere Noaptea cercetatorilor,
absolventi de licen Suspendarea autorizatiifor [SUla Targuri o
Organjzar'e a efectuoasa 9 | unele locatii apartinand facultati} educationale, vizite in licee etc.)
procesului de admitere Scaderea numarului de absolventi de
Suspendarea autorizatiilor ISU liceu
I Organizarea efectuoasa a procesului de g
unele locatii apartinand | admitere | APROBAT IN SEDINTA DE SENAT }-
facultatii Scaderea numarului de Suspendarea autorizatiilor ISUla {
Imagine si ghSOIVf?ﬂtl de liceu unele locatii apartinand facultatii |
comunicare rganizarea efectuoasa  a | |
procesului de admitere i
lsauspendarea autorizatiilor ISU | Preqedlnle:' '._
. . t  Confuniv.dr. Vasiie-Aurel CAUS
unele locatii apartinand
facultatii |
COinsuficientacomunicare Absenteismul studentiior, ineficientain Stimularea participanii active a | Decembrie 2021 2
profesor-student folosirea mijloacelor decomunicare studentilor laactivitatile didactice §i
consultatii Valorificarea tuturor
mijleacelor de comunicare (pagina
web,, emnail, activitati de indrumare)
Insuficienta  mijloacelor  de | Nealocareade fonduri financiare pentru Directionarearrioritara afondurilor | Decembrie2021| 2
promovare a facultatii promovare de promovare existente
Facultatea Managementul Ri:‘;cu.l.de neinde!J{inire_a inférz?eri in stabilirea / indeplinirea R_especta.rea l:eglementﬁrilor in_te_:me Decembrie 2021 2
de institutional obiectivelor stabilite prin planul | obiectivelor. siincadrarea in termenele stabilite.

operational.




Informatici Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri 3 Activitifi de promovare a imaginii Decembrie 2021 3 6
si Stiinte posturilor didactice vacante cu | insuficiente alocate acestor activititi. facultatii de Informatics si Stiinte sia
personal didactic titular ca concursurilor pe post,
urmare a neprezentérii la Lipsa calificiirii doctorale in unele
concursurile pe post. domenii pentru persoanele care ar fin Activititi de identificare gi convingere
interesate de titularizare. a patentialilor concurenti.
Nerealizarea veniturilor din Nerespectarea termenelor de platia 3 Verificarea periodica a achitirii Decembrie 2021 3 &
surse financiare proprii datoriti | taxelor de studii conform contractelor taxelor
nerespectarii termenelor de sau neincasarea taxelor de studii ca
incasare a taxelor de studii. urmare a retragerii unor studenti. Colectarea la timp a taxelor.
Neobtinerea autorizirii/ Nerezeolvarea in totalitate a 3 Implicarea activaa tuturor cadrelor | Decembrie 2021 3 6
acreditérii/ reacreditirii recomandirilor ARACIS de la vizita didactice .
programelor de studii (ticentd, si | anterioari.
doctorat).
Manag.eme_z_ntl.ﬂ Riscul de a nn se organiza Lipsa numirul necesar de studenti 3 Implicarea tuteror cadrelor didactice | Decembrie 2021 3 6
calitsii anumite programe de studii. pentru inceperea programului de studii. la asigurarea publicitatii necesare
cunoagterii programului de studii in
liceele din Oradea, judet si in judetele
alaturate
Supraincércarea personalului cu | Discontinuititi in angajarea si selectia 8 Asigurarea calitiitii s continuititii Decembrie 3 6
activititi de predare. Acoperirea | personalului. activitatilor didactice i de predare.
activitatilor la PO cu personal 2021
asociat necorespunzitor
Neactualizarea planurilor de Rezistenta la schimbare a cadrelor 2 Utilizarea unor metode interactive si Decembrie 2 4
invatdmant si a fiselor didactice, conservatorismul cadrelor tehnologii educationale moderne, in
Managementu] | disciplinelor, precurn si didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan 2021
procesului | utilizarea unor metode de international.
educational | predare-invitare neadecvate
Supraincércarea personalului cu Discontinuititi in angajarea si selectia 3 Asigurarea calitiitii si continuititii Decembrie 3 6
activititi de predare. Acoperirea | personalului. activitatilor didactice i de predare,
activitétilor la PO cu personal 2021
[ asociat necorespunzitor
) 1 | 2 | 3 4 7 8 10 11 12
Indicatorii de cercetare nusunt | Implicarea slaba a cadrelor didactiee in 2 Identificarea unor misurj de Decembiie 3 ]
indepliniti, iar imaginea activitatea de cercetare stimulare a activititii de cercetare
facultitii este afectata. 2021
Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificiri
referitoare la cercetarea stiintifici legislative.
Managementul
procesului de Cresterea taxelor de publicare a Acordarea de fonduri pentru
cercetare articolelor. achitarea partiali/ total3 a taxelor de
publicare.
Subfinantarea activititii de SEMAT Implicarea cadrelor didactice in Decembrie 3 6
cercetare, diminuindu-se astfel B r | scrierea de proiecte de cercetare
nurpidrul proiectelor de cercetare ! | X | 2021
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Declararea ca neeligibile aunor | Monitorizarea ineficienti sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie
cheltuieli efectuate in cadrul insuficienti a proiectelor derulate instructiuni de lucry; Instruirea
proiectelor. personalului privind respectarea 2021
Necunoagterea reglementirilor instructivnilor impuse de
specifice implementirii proiectelor organisimele care acord3 si
nerambursabile monitorizeaza finantarea proiectelor
nerambursabile.
Aparitialipsurilor sau fraudelor | Lipsa de instruire a personalului cu Control periodic Decembrie
atributii de gestiune
Deteriorarea activelor 2021
Managementul | Asigurarea deficitaria Completarea si transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si Decembrie
resurselorsi | necesarului de materiale, intirziere areferatelor de necesitate. incadrarea in termene.
activititilor | echipamente, servicii, Jucrari Lipsa de fonduri suficiente 2021
tehnico- necesare desfisuririi in conditii
economice | opfime a activititilor didactice
Disfunetii in circunitul Necunoasterea sau nerespectarea Respectarea procedurilor interne. Decentbrie
documentelor. procedurilor interne.
2021
Lipsa unor nei acorduri Promovare insuficients a imaginij Activititi de promovare a imaginii Decembrie
institutionale de colaborarecu | facultitii. facultitii.
universitati, asoctatii 2021
profesionale si foruii stiintifice
din strainatate
Interesul scizut al studentilor Slaba motivare a studentilor pentru Organizarea de intdlniri periodice cu Decembrie
pentru programul Erasmus desfisurarea unor activititi didactice si studentii in vederea prezentirii
Parteneriate practice in colaborare cu parteneri ofertei de mobilititi Erasmus 2021
striini.
Neindeplinirea numarului Renuntarea unor titulari selectionati Organizarea de noi runde de selectie Decembrie
preconizat de mobilititi pentru mobilitate din canza pandemiei.
Sedinte de analizi cu coord. de 1a nivel 2021
de facultate.
Efectuarea de mobilitati online
Oinsuficientd comunicare Absenteismul studentilor, ineficienti in Stimularea participarii active a Decembrie
profesor-student folosirea mijloacelor de comunicare. studentilor la activititile didactice si
consultatii 2021
Valorificarea tuturor mijloacelor de
comunicare (pagini web, email,
activitati de indrumare).
Imagiljle si | Insuficienta mijloaf:e:!ot‘ de Neal?carea de fonduri financiare Utilizarea eficienti a fondurilor de Decembrie
comuntcare | promovare a facultitii. suficiente pentru promovare. .
' promovare existente. 2021
Promovarea ineficientia ofertel | Neimplicarea cadrelor didactice in Sedinte de analizi ¢u coord. de la nivel | Decembrie 2021

educationale a facultitii

activitatea de promovare

| DIN DATA DE

| APROBAT IN SEDINTA DE SENAT|

de facultate;

Maisuri privind implicarea cadrelor
didactice in promovarea programelor
facultatii




Neactualizarea permanenti a

Nelmplicarea cadrelor didactice in

Maisuri privind implicarea cadrelor

Decembrie 2021

ofertei educationale si abazeide | activitatea de promovare didactice in promovarea online
cercetare pe platforme online de
tip: Study in Romania, ERRIS,
platforme internationale de
promovare
0 1 2 3 7 8 9 10 [ n 12
Facultateade | Managementu | Riscul de neindeplinire a Intérzieri in stabilirea obiectivelor si o Respectarea reglementirilor Decembrie 2021 1 2 2
Stiinte linstitutional | obiectivelor stabilite prin motivatie redusé in atingerea lor interne si incadrarea in termenele
Economice planul operational stabilite,
Identificarea unor noj parghiide
motivare a angajatilor
Nerealizarea veniturilor din Nerespectarea termenelor de platia O atitudine proactivia Decembrie 2021 1 2 2
surse financiare proprii taxelor de studii conform contractelor indrumitorului de an pentru
datoritd nerespectarii sau neincasarea taxelor de studii ca informarea studentului in legituri
termenelor de platdataxelor | urmare a retragerii unor studenti cu necesitatea platii taxelor si
de studiide cétre studentigia misuri active de reducere a
Al nd T GEeo e abandonului scolar.
Dezvoltarea nnui parteneriat
dintre UO si o bancd pentru
promovarea creditelor de studiu.
Cresterea ratei de abandon Schimbdrile de atitudine si Dezvoltarea unor programe de Decembrie 2021 1 2 2
scolar in randul studentilor comportamentul la noile generatii mentorat intre:
datorita reducerii sprijinului real al
familiei in demersul de a urma studii - studenti din anii superiori si
superioiare i promovarea unor modele / boboci
valori in societatea roméaneascd in cadrul
cirora educatia nu este prioritara. - cadre didactice / reprezentanti ai
mediului de business si studenti.
Derularea unor activititi
extracurriculare prin intermediul
cluburilor / cercurilor studengesti.
Colaborarea ¢u psihologi care si-i
consilieze pe studenti.
Demotivarea accentuata si Proceduri, reglementiri U0, climat Proiéctarea unor proceduri la nivel Decembrie 2021 1 2 2
continud a cadrelor didactice | organizational si lipsa cursurilor fizice institutional care s& nu inhibe
ceea ce diminueazi capacitatea de performanta cu scopul realizarii S
controlsi obtinerea unor satisfactii in unor economii pe termen scurt, | APROBAT TN § }
muncy, lipsa intél‘m'rilol: fizice in‘tre‘ recompensares, inclusiv [ DINDAT |
coleg1, efectele psihologice ale crizei nonfinanciari, a eforturilor i
Covid cadrelor didactice. [
Suport oferit cadrelor didactice "
pentru a face fatd invigamantului ’
online §i pentru creste gradul lor de S
motivare in munci/ Suport oferit




prin consilierea psihologicia
cadrelor didactice in cauzi

adapta noilor generatii

Excelsior.

Absenteismul cadrelor Efectele psihologice ale crizei Covid, Incurajarea vaccinarii cadrelor Decembrie 2021
didactice datoriti inclusiv infectarea cu Sars cov 19 didactice gi inviitimint online
problemelor de sanitate si
dificultiti de suplinire a lor
Dificultati in atragerea de Migrarea absolventilor de licen de Cregterea rigorii procesului Decembrie 2021
candidati ctre institutia calitate din Oradea / Bihor catre alte educational, focusarea pe calitate si
noastré, in special acelor de centre universitare, inclusiv din crearea uneiimagini a institutiei
buni calitate striinatate corespunzitoare acestora
Managementu | Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvareain Implicarea activi a tuturor Decembrie 2021
I calitatii acreditirii/reacreditarii totalitate 2 cadrelor didactice
programelor de studii recomandirilor ARACIS
(licenti, master si doctorat) de lavizita anterioard
Includereain oferta Insaficienta cunoastere a pietei muncii si Consultarea mediului de business Decembrie 2021
educationald adisciplinesau | dificultiti de adaptare datorit reticentei cu privire la nevoile lor.
aunor programe de studii la chimbare a cadrelor didactice
inadecvate cerintelor pietei Pregatirea cadrelor didactice
muneii pentru a putea dezvolta studentilor
competentele solicitate si de piata
muneii
Riscul de a nu se organiza Neindeplinirea standardelor ARACIS Implicarea tuturor cadrelor Decembrie 2021
anumite programe de studii didactice laelaborarea corectia
raportului de autoevaluare
Managementu | Supraincircareapersonatului | Modificarea planurilor de invitimant. Asigurarea calitatii si continuitii Decembrie 2021
1 procesului cu activitati de predare. Discontinuititi in angajarea si selectia activitatilor didactice $i de predare
educational personalului
| Neactualizarea planurilorde | Rezistentalaschimbare a cadrelor Utilizarea unor metode interactive Decembrie 2021
inviitimant si afigelor didactice, conservatorismul cadrelor si tehnologii educationale
disciplinelor, precumsi didactice, resurse insuficiente moderne, in acord cu evolutiile de
ufilizarea unor metode de pe plan international
predare-invitare neadecvate
Cresterea absenteisinului in Cresterea popnderii studentilor care Parteneriate cu firmele din Bihor Decembrie 2021
rindui studentilor lucreazi si lipsa de motivare pentrua prin care si se ofere joburi part-
participa in online. time sau pe timpul verii
studentilor. Cursuri interactive si
Dificultiti tehnice legate de accesul in obligativitatea prezentei
online. studentilor pentru a putea intrain
examen.
Diminuarea motivatiei Valorificarea insuficientd a mediului de Implicarea ridicati a mediului de Decembrie 2021
studentilor datoriti business in proiectarea si livrarea business in proiectarea si livrarea
insuficientei atentii acordate | procesului educational. procesului educational.
practicii / aplicabilitatii
cunostintelor.
Insuficientavalorificare a Supraincircarea programului de Jueru Includereain PO acel putin 2 Decembrie 2021
parteneriatelor cu mediul de (normare [a maxim, birocratie, activititi care 54 fie derniate in
business in procesul administrative) parteneriat cu mediu de business
educational [ aprORAT
Dificultatea cadrelor Schimbz”leile in atitu Intalniri informale student —cadru Decembrie 2021
didactice in aintelege 5i a se comporthméntul noil didactic in cadrul Clubului




Dificultatea cadrelor Lipsa dorintei de adaptare si nivelul Traininguri de pregitire a cadrelor Decembrie 2021
didactice in a se adaptanoilor | tehnic de pregitire al cadrelor didactice didactice infolosirea noilor
tehnologii pe care le implicd in utilizarea noilor tehnologii tehnologii de predare
predarea in online
Dificultati tehnice in Accesare deficitard a platformelor in Cresterea calititii mentenantei Decernbrie 2021
accesarea platformei de special datoriti calititii aslabe a platformei si solutii alternative la
invitimant online de citre accesului lainternet platformai atunei cind este cazul
cadre si studenti
Managementu | Indicatorii de cercetare nu Tmplicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea uner masuri de Decembrie 2021
I procesulvide | suntindepliniti, iarimaginea | activitateade cercetare stimulare a activititii de cercetare
cercetare facultitii este afectata
Modificarea cerintelor legislative Enstruiri legate de modificiri
referitoare la cercetarea stiintifici legislative
Cresterea taxelor de publicare a Acordarea de fonduri pentru
articolelor achitarea partiald/ totali a taxelor
de publicare
Subfinantarea activititii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Direetionarea prioritara Decembrie 2021
cercetare, diminuindu-se cercetare afondurilor de cercetare
astfel numdrul proiectelor de existente
cercetare
Nerealizarea de contracte de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind Decembrie 2021
cercetare stiintificicu suficiente pentru cercetare la posibilititile de colaborare cu
organizatii economice locale/ | nivelulorganizatiilor economice locale/ organizafii economice locale/
nationale datorita nationale nationale
insuficientei fondurilor CDI
aflate la dispozitia acestora
Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficients sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie 2021
unor cheltuieli efectuate in insuficienti a proiectelor derulate instructiuni de lucru; Instruirea
cadrul proiectelor personalulni privind respectarea
Necunoasterea reglementirilor specifice instructiunilor impuse de
implementirii proiectelor organismele care acorda si
nerambursabile monitorizeazi finantarea
projectelor nerambursabile
Managementu | Aparitialipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului cu Control periodie Decembrie 2021
Lresurselorsi | fraudelor atributii de gestiune
activititilor
tehnico- Deteriorarea activelor
economice
Neintocmirea executiei Neglijenta personalului lntur.muea trimestriald a executiei Decembrie 2021
bugetare Necunoasterea Lipsa monitorizarii

situatiei financiare la nivelul
facultdtii

Neasigurarea necesarului de
materiale, echipamente,
servicii, lucrdri necesare

Completarea si transmiterea cu
intarziere areferatelor de necesitate

Respecta avp gr'
i‘.nca'drare msiﬁ

|
!
|

Decembrie 2021

desfasurarii in conditii Neaprobarea solicitdrilor datoratiti Presedmia

optime a activitatilor Vaslie-Aursl C/ _'_J__}

didactice —————-_,_

Disfunciii in circuitul Necunoasterea de citre persoanele care Respectarea procedurilor 111¥]erne Decembrie 2021
documentelor inlocuiesc responsabilii de proces a \

circuitului documentelor (situatie




apirutiin cazul plecirii angajatilor,
concediu de odihni sau medical, etc.)

Aparitia lipsurilor sau
fraudelor

Deteriorarea activelor

Lipsa de instruire a personalului cu
atributii de gestiune

Control perfodic

Decembrie 2021

Parteneriate

Neincheierea de noi acorduri
institutionale de colaborare
cu universitati, asociatit
profesionale si foruri
stiintifice din striinitate

Promovare insuficienti a imaginii
facultatii

Activititi de promovare a Imaginii
facultitii

Decembrie 2021

Interesul scazut al
studentilor pentru programul
Erasmus

Slaba motivare a studentilor pentru
destasurarea unor activititi didactice gi
de cercetare in colaborare cu parteneri
striini

Organizarea de intilniri periodice
cu studentii in vederea prezentirii
ofertei de mobilitati Erasmus

Decembrie 2021

Neindeplinirea numarului
preconizat de mobilitati

Renuntarea unor titulari selectionati
pentru mobilitate

Organizarea de noi runde de
selectie

Sedinte de analizi cu coord. dela
nivel de facultate

Decembrie 2021

Imagine st
comunicare

Diminuarea nurmarului de
studenti care frecventeazi
programele de studii din
cadrul facultitii

Modificarea legislatiei

Scaderea numirului de abselventi de
liceu

Organizarea defectuoasa a procesului de
admitere

Suspendarea autorizatiilor ISU la unele
locatii apartindnd faculéstii

Participareala ample activni de
promovare a ofertei educationale a
facuititii (Zilele portilor deschise,
Noaptea cercetitorilor, TArguri
educationale, vizite in licee ete.)

Decermbrie 2021

O insuficientd comunicare
profesor-student

T
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| Conf.univ.dr. Vagile-Aur é{t;\ Us |
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Stimularea participarii active a
studentilor la activitatile didactice
si consultatii

Valorificarea tuturor mijloacelor
de comunicare (pagini web, email,
activititi de indrumare)

Decembrie 202}

Insuficienta mijloacelor de
promovare a facultatii

Nealocarea de fonduri ﬁnanclare pentru
promovare

Directionarea prioritari a
fondurilor de promovare exdstente

Decembrie 202]1

Inexistenta unui buget de
promovare

Reglementirile interne al UO/situatia
financiari

Existentaunei proceduri in acest
£ens

Decembrie 2021

Secretariat si
administrativ

Personal insuficient pentru
numérul total de studenti,
incércarea personalului cu

Discontinuititi in angajarea si selectia
personalului

Propunerea scoaterii la concurs a
posturilor vacante

Decembrie 2021




sarcini si termene greu de
finalizat

Cataloage necompletate en Interesul scizut al cadrelor didactice Solicitare citre Directorul de Decembrie 2021
toate notele pentru Departament de a completa

implicarea in activitati care presupun cataloagele cadrele didactice

muncain echipa. titnlare
Neexistenta Registrului Neimplicarea personalului Solicitarea lainceputdeana Decembrie 2021
matricol registrelor matricole pentru anul

respectiv

Neintrunirea Comisiei de Slaba motivare a cadrelor didactice si Sesizarea Decanuluj sau a Decembrie 2021
echivalare si recunoastere a studentilor in activititile administrative Prodecanului de resort ¢u privire la
studiilor la nivelul neintrunirea cornistilor
Nefunctionarea aplicatiei Neglijenta personalului Verificarea periedicd a functionirii Decembrie 2021
Uniweb . R optime a aplicatiei Uniweb catre

Lipsa monitorizirii administratorul acesteia
Nefunctionarea aplicatiei Neglijenta personalului Verificareaperiodici a functiondrii | Decembrie 2021
e.uoradea.ro . o optime a platformei de e-learning

Lipsa monitorizarii e.uoradea.ro de citre

administratorul acesteia

Necomunicares, de catre
cadrele didacticea
preferintelor legate de orare
i programarea examenelor

Implicarea slabd a cadrelor didactice in
activititile administrative

Stabilirea orarelor si programarea
examenelor fird consultarea
cadrelor didactice

Decembrie 2021

Neexistenta spatiului necesar | Lipsa de spatii si fonduri insuficiente Solicitare cdtre conducerii Decembrie 2021
arhivirii P l%'zg‘y_ - Universititii a unui spatiu adecvat

FRPRERT TN SEDINTA DE SENAT e

ﬂ DIN DATA DE pentru arhivi
Neidentificarea sau Iptei'esul scdzut al R]erson.al ui] L Identificarea posibilitatilor de Decembrie 2021
neaplicarea actiunilor de { | 2 7, IA 1 ZHZ _ reducere a consumurilor
reducere a consumurilor | | energetice
energetice. | Presedints: !

Conf.univ.dr. Vasile-Aurel CAU S|

Ne functionalitatea Lipsi de fonduri pentru schimbarea Identificarea problemelor si Decembrie 2021
aparaturilor minitipografia aparaturi invechite ' comandarea pieselor sia
facultdiii consumabilelor
Aparitia unor accidente prin Lipsa normelor specifice de NTSM. Elaborarea si afisarea normelor Decembrie 2021

incalcarea NTSM

specifice PS[




Imbolniviri profesionale prin | Neglijenta in ceea ce priveste protectia Controlul anual al sinatatii Decembrie 2021
expunere neprotejatiin impotriva agentilor patogeni care pot personalului
locuri de munci expuse cauza imbolndviri.
Probleme Acestrisc este in misurd si Nerespectarea reglementirilor oficiale Implicarea tuturor cadrelor Decembrie 2021
legate de afecteze nefavorabil abschut legate de combaterea aparitiei si didactice din departament in
aparitia/incide | toate celelalte cimpuri de rispandirii virusului SARS-COV-2sia procesul de vaccinare si in sensul
nta/aparitiaa | majsus formelor sale (varianta Delta, Omicron respectirilor normelor de igiend si
noi forme ale ete). Refractaritatea la procesul de areglementarilor oficiale
virusului vaccinare din partea cadrelor didactice si
BARS-COV-2 astudentilor
si ale bolii )
COVID-19
(variantele
Delta,
Omicron etc)
Facultateade | 1.Management | Riscul de neindeplinire a Intirzieri in stabilirea / indeplinirea Respectarea reglementirilor interne | Decembrie 2021
Stiinte Socio- | ul institutional | obiectivelor stabilite prin obiectivelor st incadravea in termenele stabilite
Umane planul operational
Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri insuficiente Activititi de promovare a imaginii Decembrie 2021
posturilor didactice vacante cu | alocate acestor activititi facultitii si a concursurilor pe post
personal didactic tifular ca
urmare a neprezentarii la
concursurile pe post
Nerealizarea veniturilor din Nerespectarea termenelor de platia Verificarea periodica a achitirii Decembrie 2021
surse financiare proprii taxelor de studii conform contractelor sau taxelor
datorit nerespectdrii neincasarea taxelor de stadii ca wrmare a
termenelor de incasare a retragerii unor studenti Colectarea la timp a taxelor
taxelor de studii
Nerealizarea veniturilor din Abandonul scolar in crestere in randul Asigurarea posibilitatii de Decembrie 2021
surse financiare proprii studentilor anilor 2 si 3, datorat serviciului compensare a absentelor prin sarcini
datoriti abandonului scolar si imposibilititii respectarii criteriilor de suplimentare previzute in fisa
prezenta disciplinei
Nerezolvarea in totalitate a Lipsa unui plan de misuri Respectarea reglementirilor interne
recomnandarilor ARACIS dela si incadrarea in termenele stabilite
evaluarea institutionala
Limplicarea activa a tuturor cadrelor
didactice si nedidactice
Lipsa de promovare eficientia Asigurarea unei baze materiale de Decembrie 202]

specializirilor care poate duce
lainmatricularea unui numar
mic de studenti

| Presedini
| Conf.univ.dr. Veslie-Aure! SAUS

promovare gi a unuor specialisti
externi in marketing educational
deoarece din sursi internd acest
aspect nu a putut fi realizat in mod
satisfacator




Managementu | Neobtinerea autorizarii/ MNerezolvareain Implicarea activa a tuturor cadrelor 2 3 6
1 calivatii acreditdrii/ reacreditirii totalitatea didactice
programelor de studii (licent3, | recomanddrilor Decembrie 2021
master si doctorat) AFRACIS de la vizita
anterioara
Includerea in oferta Adaptarea insuficientd Ia cerintelepietei Lichidarea programelor de studii 2 3 6
educationald a unor programe | muncii care nu indeplinesc criteriile de Decembrie 2021
de studii inadecvate calitate $i/sau un minim al eficientei
standardelor de calitate
Riscul de a nu se organiza Neindeplinirea standardelor ARACIS Implicarea tuturor cadrelor didactice 2 3 6
anumite programe de studii la elaborarea corectia raportului de Decembrie 2021
autoevaluare
Riscul de a nu se organizaanul | Atractivitatea scizuti a programelor de Implicarea tuturor cadrelorin Decembrie 2021 2 3 [
1 pentru anumite programe de | studiu respective congtientizarea necesititii formarii
studii de nivelul 2
Risculdeaaveainanul 2de Atractivitatea scazuta a programelor de Dezvoltarea unei strategii pe termen
studin un numar muli prea mic | studiu respective, Lipsa unui sistem mediu gilung la nivel de z
A . . et . . . Decemnbrie 2021
de studenti inmatriculati coerent de tutoriat i de orientare scolara departamente si facultate
i profesional a studentilor
Managementu | Supraincircareapersonalului | Modificareaplanurilor deinvitimant. Asigurareacalitatii 2 3 6
1 procesului cu activititi de Discontinuititi in angajareasi sicontinuitdtiiactivitatilordidactice
educational predare.Acoperirea selectiapersonalului si depredare Decembrie 2021
activitatilor la PO cu personal
asociat necorespunzator
Imposibilitatea intocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor de studii Reorganizarea planurilor de 2 3 6
normelor didactice invatamant, structurii grupelor
1 2 3 7 B 9 10 1 12
Neactualizacea planurilorde | Rezistenta laschimbare acadrelor Utilizarea unor metode interactive gi
invatimantgia figelor didactice, conservatorismul cadrelor tehnologii educationale moderne, in
disciplinelor, precum i didactice, resurse insuficiente acord eu evolutiile de pe plan Decembrie 2021
utilizarea unormetode de international
predare-invitare neadecvate
Lucrareade Nesupravegherea corespunzatoare a Softuri antiplagiat
licenti/disertatie/doctorat studentului sau masterandului pe L. APROBAT ADE SENA% I
coordonata/indrumatasifie | perioada elabordrii lucrarii Codul de eticd al IO Decembrie 202]: s = |
plagiata |1
Neverificarealuerarii in softurile | iy
antiplagiat | LL
Accidentarea studentilor, Neatentia studentilor, masteranzilor sau a Regulamentul de ordine interioar3 | \ _ | j
masteranzilor sau a cadrelor cadrelor didactice Firesedinte: i
didactice in timpul activitatilor Instruire privind sinitatea si Decembrie 202 Conf, ;niv.&\.miiwrd CAU%‘J[
didactice Nerespectarea instructiunilor date de securitatea muncii \
cadrul didactic
Indicatorii de cercetare nu Implicarea slaba a cadrelor didactice in Identificarea unor mésuri de
Managementus :unt irvld‘f‘:p]j_ni'gi, iarimaginea | activitatea de cercetare stimulare a activitatii de cercetare
. acultifii este afectats .
lpl;zt[‘.::l;:;;de Modificarea cerintelor legislative Instruiri legate de modificiri Decembrie 2021

referitoare la cercetarea stiintifica

legislative




1 2 3 7 8 9 10 11 12
Cresterea taxelor de publicare a Acordarea de fonduri pentre
articolelor achitarea partiald/ total? a taxelor de
publicare
Subfinantareaactivitatii de Nealocarea de fonduri financiare pentru Directionarea prioritara a fonduriloy
cercetare, diminuindu-se cercetare e cercetare existente i
astfel numarul proiectelor de Decembrie 2021,
cercetare
Nerealizarea de contracte de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind
cercetare stiintifici cu suficiente pentru cercetare la nivelul posibilitatile de colaborare cu
organizatii economice locale/ | organizatiilor economice locale/ nationale organizatii economice locale/ .
. Ld e . . . Decembrie 2021
nationale datoriti insuficientei nationale
fondurilor CDI aflate la
dispozitia acestora
Declararea ca neeligibile a unor | Monitorizarea ineficienti sau insuficients Elaborarea de proceduri sau
cheltuieli efectuate in cadrul | a projectelor derulate instructiuni de lucry; Instruirea
proiectelor personalului privind respectarea
Necunoasterea reglementirilor specifice instructiunilor impuse de Decembrie 2021
implementirii proiectelor organismele care acorda si
nerambursabile monitorizeazi finantarea proiectelor
nerambursabile
Slabaimplicare a centrelorde | Insuficientaindependentd juridicia Elaborarea de proceduri pentru 1 2 2
cercetare in depunerea centrelor de cercetare cresterea independentei juridice a Decembrie 2021
proiectelor centrelor de cercetare
Imposibilitatea promovirii pe | Subfinantarea activititii de cercetare. Implicareain proiecte / granturi de
functii didactice din cauza Insuficienta mijloacelor de cercetare cercetare invederea asigurdrii
neindeplinirii indicatorilor de | {gofturi, aparaturd etc.) finantérii cercetarii Decembrie 2021
performanta referitori la
cercetareagtiintifica
Lipsa totald de implicare a Egoism Elaborarea unei proceduri interne la
cadrelor didactice cu puntaj nivel de departament si facultate
mare in cercetare in vederea Lipsa spiritului de echipi pentru obligativitatea cooptirii in
cooptirii in echipele de echipele de cercetare a tuturor Decembrie 2021
cercetare a tuturor colegilor Dorinta de dominare si gdndirea in sistem membrilor departametelor si
din departamente gi facultate | dej updn facultitii
Aparitia lipsurilor sau Lipsade instruire a personalului cu Control periodic
fraudelor atributii de gestiune Decembrie 2021
Deteriorarea activelor 3 .
Neintocmirea executiei Neglijenta personalului Intocmirea trimestriald a executiei : APHOBAT ]'il SEDINTA DE [SENAT i
bugetare Necunoasterea Lipsa monitorizirii bugetare si prezentarea acesteia in Decembrie 2021 _DIN DATA DE 4
Managementu | situatiei financiare la nivelul consiliul facultatii e |
Lresurselorsi | facultitii [ il 91 ﬂ_k.-':p/] l
activitdtilor | Neasigurareanecesaruluide | Completareasitransmiterea cuintarziere Respectarea procedurilor interne si | ] =i ﬂ o |
tehnico- materiale, echipamente, areferatelor de necesitate incadrarea in termene = — JA ! i
eCONOIHce | servicii, lucriri necesare Decembrie 2031 *{#dite; Je | !
desfasurdrii in conditii optime [ Tontuniy.de. Vpsije-Aure| CAUS |
a activitatilor didactice \l
Neasigurarea necesarului de Fondurile insuficiente Clarificari privind fondurile Decembrie 2021 2 2 V 4
materiale, echipamente, destinate achizitiilor
servicii, lucrari necesare Alocarea cn intérziere a resurselor din
partea administratiei centrale




comunicare DiN

admitere

Suspendarea antorizatiilor 15U launele
locatii apartinind facultatii

Noapteacercetdtorilor, Targuri
educationale, vizite in licee ete.)

2 3 7 8 10 11 12

desfasuririi in conditii optime Achizitia materialelor solicitate si nu

a activitatilor didactice aaltorainloc

Disfunetii in circuitul Necunoasterea de citre persoanele care Respectarea procedurilor interne

documentelor infocuiese responsabilii de proces a
circuituhii documentelor (sitnatie Decembrie 2021
aparutiin cazul plecdrii angajatilor,
concediv de odihni san medical, etc.)

2 3 7 8 10 n 12

Gestionareaincorectia Neatentia personalului din secretariatul Programe de instruire a personaluiui

documentelor rezultate din struecturii

procesul de gcolaritate at

studentilor/absolventilor dela | Erori generate de sistemul informatic Decembrie 2021

cilul I - licenti siciclulI-

master Gestionarea ineficientd a activitatii de
secretariat

Neintelegerea principinluide | Dorintade impirtire egalitaristaa Specializérile mai putin solicitate

solidaritate privind alocarea resurselor bugetare pe departamente trebuiesc sprijinite prioritar pentrua

resurselor bugeare in functie deveni din nou atractive in

de nevoi si interesul general al marketingul educational sipe piata | Decembrie 2021

facu]téi_:ii muneii

Neincheierea de noi acorduri | Promovare insuficienti a imaginii Activitati de promovare aimaginii
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reacreditarii centrului de cercetare recomandarilor evaluatorilor membrilor centrului de cercetare
de lavizita anterioari
2 Indicatorii de cercetare nu sunt Implicareaslabid a membrilor Identificarea unor masuri de Decembrie 2021 3 6
- indepliniti, iar imaginea centrului de | centrului de cercetare in activitatea stimulare a activititii de cercetare
Managementul

cercetare este afectati

de cercetare




procesului de
cercetare

Modificarea cerintelor legislative
referitoare la cercetarea stiintifica
Cregterea taxelor de publicare a
articolelor

Instruiri legate de modificiri
legislative

Acordarea de fonduri pentru
achitarea partiald/ totala a taxelor de
publicare

Subfinantarea activitatii de Nealocarea de fonduri financiare Directionarea prioritard a Decembrie 2021 3
cercetare, diminuédndu-se astfel pentru cercetare fondurilor e cercetare
numiérul projectelor de cercetare existente
Nerealizarea de contracte de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind Decembrie 2021 2
cercetare gtiintificd cu organizatii suficiente pentru cercetare la nivelul posibilitatile de colaborare cu
economice locale/ nationale datoritd | organizatiilor economice locale/ organizatii economice locale/
insuficientei fonduriler CDI aflate la | nationale nationale
dispozitia acestora
Declararea ca neeligibile aunor Monitorizarea ineficientd san Elaborareade proceduri sau Decembrie 2021 2
cheltuieli efectuate in cadrul insuficientd a proiectelor derulate instructiuni de lucry; Instruirea
proiectelor Necunoasterea reglementirilor personalului privind respectarea
specifice implementirii projectelor instructiunilor impuse de
nerambursabile organismele care acorda si
monitorizeazi finantarea proiectelor
nerambursabile
3. Dezvoltarea | Nedezvoltarea sau Insuficieta fondurilor Stabilirea priorititilor privind Decembrie 2021 3
sl nemodernizarea unor financiare alocarea de fonduri peniru
modernizarea | laboratoare/spatii de cercetare modernizarea laboratoarelor/
infrastrueturii | dincadrul centrului de spatiillordecercetare din
centruluide | cercetare, datorits insuficientei ¢t EenEril Gl bET SERrBE AT |
cercetare fondurilor financiare. | — DINDATADE
|| : ]
4.Management | Disfunctii in circuitul documentelor | Necunoasterea de citre persoanele Respectareq ﬁrofﬁﬁ)l@{}g?m% Decembrie 2021 1
ul resurselor si care inlocuiesc responsabilii de " | I | o™ =
activititilor proces a eirenitului documentelor 13 — —-—'-‘rﬁl =
tehnico- {situatie apdruti in cazul plecarii Z ' M
ecOnomice angajatilor, concediu de o?iihm’l sau — ----idﬁ__.-...__ﬂ_cé’_-'_s_
medical etc.) i
5.Imaginesi | Insuficienta mijloacelor de Nealocarea de fonduri financiare Directionarea prioritarﬁ afondurilor | Decembrie 2021 1
comunicare | promovare a centrului de cercetare pentru promovare de promovare existente
6. Respectarea | Aparitiaunui incendiu insalile Scurt circuit electric Instruire S5M si situatii de urgent3 Decembrie 2021 2
normelor PSI | centrului de cercetare in timpul Reparatii improvizate Verificarea periodica a instalatiilor
desfagurarii activitatilor de cercetare | Instalatii electrice uzate moral Bugetarea cheltuielilor privind
intretinerea instalatiilor electrice
7. Respectarea | Transmiterea/contactarea unor Transmiterea/contactarea unor Asfgurarea serviciilor de medicin 4 Decembrie 2021 1
normelorde | infectii virale sau bacteriene sau a infectii v_l'rale sau bacteriene saua muncii
Secu.rltatn? si | unor boli contagicase unor boli contagioase Procedura de asigurare a
sanatate in e ller e
continuititii acrivitagii
munca
8. Respectarea | Incilcareaanumitor principii etice | Grad scazut de moralitate al unor Respectarea Codului de etica al Decembrie 2021 3
normelor etice | ale U0 membri ai centrului sau erori in Universitatii din Oradea si celelelate
de conduita procesul de documentare prevederi legale in domeniu
a 1 2 3 7 8 10 12
Centrulde Infiintiarea de noi programe | Neindeplinirea indicatorilor Insuficienta adaptareala Continua adaptare la noile tendinte Decembrie 2021 3
Educatie Continui postuniversitare care privind introducerea de noi cerintele pietei muncii ca urmare intervenite in societatea cunoagterii
i Dezvoltarea raspund cerintelor programe postuniversitaresia  |a slabei colaborari dintre mediul prin dezvoltarea unor programe
Resursei Umane |inregistrate pe piata muncii. | valorificarii calificirii prin econcemico-social si universitate postuniversitare moderne, in




0 1 2 3 7 8 10 11 12
continuarea studiilor 3i aconservatorismului conformitate cu cerintele inregistrate
universitare. manifestat de unele cadre pe piata muncii,
didactice.
Organizarea unor serii de | Neindeplinirea indicatorilor Lipsa de atractivitate a Intensificarea popularizirii ofertei Decembrie 2021 3 &
programe postuniversitare |privind numdérul de programe programelor postuniversitare educationale de programe
acreditate. postuniversitare organizate sia |acreditate, sauslaba postuniversitare in paralel cu cresterea
cresterii nivelului de pregitire al |popularizare a ofertei flexibilititii acestora si utilizarea unor
absolventilor pe tot parcursul educationale de programe metode educationale moderne, in acord
vietii. postuniversitare. cu evolutiile pe plan international.
Coordonarea si gestionarea | Elaborarea unor documente Superficiala cunoastere a Instruirea personalului privind Decembrie 2021 5 6
documentelor legatede  |neconforme cu cerintele cerintelor procedurale, a respectarea procedurilor in vigoare,
activitatea de avizare si  |procedurale si gestionea modificarilor legislative aparute, urmérirea permanenti a modificirilor
organizare a programelor |ineficientd a programelor inscrierea unor date eronate in legislative si aplicarea lor, verificarea
postuniversitare. postuniversitare organizate. documentele elaborate, corectitudinii tuturor documentelor
neintocmirea sau elaborate, intocmirea gi transmiterera
netransmiterea la termen a documentelor in termenele prevazute
documentatiei solicitate de catre organismele abilitate.
organismele abilitate.
Directia Generala Planificarea si intocmirea . . . e
Administeativi documentatiilor de atribuire Numirea responsabilului achizitii care
. N Solicitarea unor produse / va urmari calendarul activitatilor
finantate prin proiecte de . L . " . . . R o
servicii necesare implementarii descrise, perioada de timp disponibila
. — cercetare-dezvoltare la finalul . . P .
1.Pregatirea aplicarii X P proiectelor de cercetare/ pentru cheltuiala eligibila, analiza
. . ... |perioadeideimplementare saula o . .
procedurilor de achizitii . dezvoltare care nu sunt pietel pentru determinarea Decembrie 2021 2 6
. finalul calendarului de N o S . = ..
publice programate e disponibile pe piata in intervalul disponibilitatii produselor / serviciilor
desfasurare a activitatilor strans . . . o
s . de timp pentru care finantarea necesare si comunicarea concluziilor
legate de achizitiile respective e .
. . L este eligibila catre echipa de management a
ceea ce implica cheltuieli roisctului
neeligibile P
Pentru achizitiile directe Ana.llz:a pletg pentru d‘etermmarea .
alegerea direct in cadrul costurilor unitare. Verificarea pretului
2.Pregatirea aplicarii catalogului SEAP a unui produs / Experienti limitatéi in estimarea siin faracatalogului SEAT.
procedurilor de achizitii |~ . 13 asnul b " |costurilor si necunoasterea dpdv Corelarea caracteristictlor tehnice Decembrie 2021 2 4
N serviciu cu descriere incompleta . N . . .
publice programate . . tehnic a produsului solicitate ¢u valoarea estimataa
sau la un nivel al pretului foarte . = .3
- contractului raportata la necesitatile
ridicat A .
beneficiarului
Perseana numita pentru identificarea
s Ormrora i euculaesdromaticas | naswerea ekt M g 2 o |
P . . registrului riscurilor activitatilor atasate obiectivelor . . . ot
de gestiune a riscurilor propune actualizarea registrului
riscurilor
Includerea de conditil contractuale “in
e . linda”.
Conditiile contractuale cuprind ogmaA”. .
i o fope Mentinni in cadrul contractului ca
clauze ne-echilibrate; conditii . . .
. = referire la includerea in documentele
4.Pregatirea aplicarii cantractuale necorelate cu Tt Aializ acestuia a cajetului de sarcini care
procedurilor de achizitii |obiectul achizitiei; conditii ARSI e Decembrie 2021 2 4

publice programate

contractuale care nu reflectain
ogtinda cerintele din caietul de
sarcini si fisa de date a achizitiei

prevaleaza oferta tehnica.

Includerea mentiunilor impuse prin
fisa de date. Verificarea elmentelor
cheie prin aplicarea principiului celor

“4 ochi”

[ Confunivar, Vasie-Aultl CAUS

'}




1 2 3 4 5 6 7 8 10 [ 1 12
Planificarea si intocmirea
documentatiilor de atribuire
finantate prin proiecte de
. = . cercetare-dezvoltare la finalul N‘[anagemeln . de.fectuos ta Nurnirea responsabilului achizitii care
5.Pregatirea aplicarii Erioadei deimplenentaressuly nivetul proiectului sau vaurmari alp darul activitatil
procedurilor de achizitii g nalul calendarulaide necorelarea activitatilor din 2 3 6 d N 'cv CILCEFII 20TV cll Dr'l d Decembrie 2021 2 4
publice programate e proiect cu bunurile/ serviciile ESCIISE S1Va programa procedurtie de
desfasurare a activitatilor strans —— achizitii
legate de achizitiile respective
ceea ce implica cheltuieli
neeligibile
6 Pregatirea aplicarii paietul de sarcini inc‘lude cerinte o ] Analiza (cercetarea) pietei sauin cazul
procedurilor de achizitii incomplete neclare si/sau care  |Experienta limitata in pregitirea 5 3 6 echipamentelor complexe, consultarea Decembrie 2021 e
publice programate nu sunt adecvate indeplinirii specificatiilor tehnice pietei in etapa de planificare a mbrie 5
obiectivutui contrachului procedurii.
Circumstante imprevizibile, ce
Intarzieri in derularea lucrérilor ;:“i(gc?::lt::lﬁts dleaf-lai‘gceare Pla.l:lﬂc:l.relnguroasa 1 meclamsme
7.Realizarealucrarilor de |/pericadade executie a lucririlor . p - P . gan Fa‘c ‘ua € spentru cauzele .
constructe Lorextindepestoperivada rezonabild sau a caror anvergura | 2 3 6 |[previzibile, Decembrie 2021 2 4
¥ estimati initial depdseste o pericadid rezonabila Urmarirea riguroasa a etapelor de
¥ de timp ce poate fi estimati pe executie.
baza experientei practice
Pentru contractele de
:z:q?:;};l;:;;g::;%;ﬂ:;ta de Nusunt specificate criteriile de Numire responsabil pentru
inegistenta unor analize monitorizare a contractelor atat monitorizarea contractelor derulate st
obiective a gradului de din punct de vedere a derularii 2 2 4 |descrierea standardelor de Decembrie 2021 2 4
satisfacere a acestora catsi din punctde performanta la nivelul documentatiilor
nevoilor in urma incheierii vedere a satisfacrii nevoilor de atribuire.
fiecirei achizitii publice
Analiza pietei pentru determinarea
9.Pregatirea aplicarii Evaluare eronata a valorii Experientalimitat in estimarea éosttinlor umtaie isticilor tehni
procedurilor de achizitii |estimate a achizitiei / costurilor si corelarea cerintelor 2 2 4 c;{':'::tea ca:‘;lc ens mt? J et — Decembrie 2021 2 4
publice programate confractului cantitative cu cele functionale poLciiate cu. carea eslma az} .
contractului raportata la necesitatile
beneficiarului
Intocmirea documentatiilor de pecunoasterealegislatiel in ;l:t%cmlrea docun;::mmlor ‘ifi il
10.Pregatirea aplicarii atribuire contestabile si vigoare atit de personalul care leélliizizl:l:ﬁisf:ea blzfel:il;:.riiz:lczr
procedurilor de achizitii . o realizeaza documentatia de 1 3 3 oo . . . Decembrie 2021 2 2
publiceprogrammate p1erf:lerea contestatiilor la CNSC licitatie catsi a celor stabll(-!ﬁf: f:enntele teh.mce dm‘caletul
sau instanta realizeazi caietal de sarcini de sarcini pentru a se incadrain
) prevederile legii

J
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1 2 3 4 5 1] 7 3 10 11 12
11.Aplicareade sisteme | Termenul de valabilitate depasit |1. Modul de procesare/gestionare
moderne in managementul |in cazul documentelor necesare 2. Destinatia
aproviziondrii si efectudrii transportului de documentului/fluxului de
transportului corespunzitor | persoane informatii
stadiului actual al si/sau Arhivarea : «
funetionalititii institutiei 3. Comunicarea intre structuri, 3 ;I:f:eslté tr?umla tar .
cu nivelele ierarhic supericare gi | (nece insﬂjn].:z:el tl;zﬁ:inriél;urie;eucrgr’:tml
cu alte entitdti ita 2 - PR FTNATH
: t:mr s pentru a mentine riscul in limite Pe ent 2 5

4. Aparitia periodici aunor ea) acceptabile, Activitatea structurii nu
lchimbiri, decizii, puncte de este intrerupta
vedere, fird informare ierarhici
care pot afecta calitatea finald a
servicitlor efectuate de
structurile din subordine

Defectiuni nedepistate ale Nealocarea fondurilor necesare

autovehiculului inainte san dupd |pentru reparatii, calificarea

efectuarea cursei profesionald obligatorie sau
facuitativi dublati de
incompetent3 si alcolism in Necesité tratati
unele cazuri. Nerespectarea Seimpune implementarea unui
perioadei maxime prevazuti de instrument/unei mdsuri de control
lege pentru revizii. 3 2 5 pentrua mentine riscul in limite Fermaneut 4 5
fntocmirea deficitari a acceptabile. Activitatea structurii nu
planurilor anuale de achizitii, este intrerupta
referate de necesitate, recep-tii si
inlaturarea defectiunilor din
timp.

Furtul autovehiculelor din flota . Tratare (initial) Monitorizare
Neglijenta. 1 v

Uo glijent 1 2 (dups evaluare) Permanent 1 2
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1 2 3 7 8 10 11 12
Posibilitatea inregistearii unor Risc
abateri de la scopul activititilor care
i a nerespectiri legislatiei neces
aplicabile in domeniu sau chiar itd
accidente de muncd saua imple
incapacitatea personalului de a ment
face fatd cerintelor necesare pe area
posturile pe care le detin. unor

masu
1.Redistribuirea personalului pe ride
principiul omul potrivit la locul contr,
potrivit prin scoaterea la concurs ol, dar
a posturilor neocupate prin A
concurs. Calificareala locul de CArDe
MUnci. tmple
2. Prevenirea accidentelor prin ment
masuri de prevenire stabilite de are
legislatia aplicabila si dotarea cu na
echipament de protectie. Rise . poate
3. Evalusri rapide pentru ¢ care necesiti :mplenlenba:ea unor fi
identificares gi realocarea E'nasun de control, dar a céiror 5 cn}on'i
personalului. Cereri de angajare. ﬁnl{le-nilen?ar;e nu poate fi coordonati/ Permanent 2 5 |onata
4. Riscul aparifiei unor noi s iiriianis il Sexvicinl / .
activititi transmise neierarhic cu ki d?c 8
risc major, modificarea frecventi 5} la
a acestora pe parcursul nivel
anului/lunii/zilei. ul .
5. Neprevizionarea corectia Selmc
fondului de timp necesar pentru tal .
realizarea misiunilor, sarcinilor Admi
si a altor activititi in afara celor m§tra
stabilite de seful direct si av.
prevazute de fisa postului. M:asu
rile
trebui
e
Inate
la
nivel
de
cond
ucere
\ uo.
12.Imbunititirea activititii |Sustragerea sau furtul unor Mentinerea unui nr. sufickent de
de pazi si signranta privind |obiecte din patrimoniul U0 Un numdr insuficient de angajati angajatii pentru paza patrimoniului
paza obiectivelor, bunurilor, | (aparaturi, mobilier, etc.) care 83 asigure paza 4 U.0,, prin organizarea concursurilor pe Permanent 2 4
valorilor i protectia patrimoniului 1.0, posturile eliberate in urma
persoanelor pensionirilor
13.Amenajarea si Conditii de igiena improprii in Mentinerea unui nr. suficient de
intretinerea sectoarelor |spatiile de invitimant Lipsa nnui numar suficient de ) ingrijitoare si organizareade
2 Permanent 2 2

interioare si exterioare ale
campusuilui I'si [T

ingrijitoare.

concursuri pe post pentru posturile

libere




1 2 3 7 8 10 12
14 Asigurareaintegrititii |Nerealizareainventaralui Lipsa de personal san a 2 Actualizarea procedurilor specifice in 31.12.2019 2
patrimoniului cladirilor; experientei necesare conformitate cu caded legal
15.Furnizarea de informatii |Riscul aparitiei unor noi situatii |Obfinerea unor informatii I Informarea conducerii asupra 31.12.2019 1
de o manierd corecta, care si genereze denaturarea incomplete sau neralevante consecintelor
adecvati si oportund citre |evidentelor privind dreptulde  |relativ la activititile derulate, la
conducerea universititii ca |proprietate al JO momentul elaborarii evidentelor
fundament al activitatii de
luare a deciziilor.
16.Monitorizarea Colaborare deficitard intre Lipsa de personal saua 2 Actualizarea permanenti a bazei de 31.12.2019 2
permanenti a clientilor structuri experientei necesare date
universitatii (chiriasi si
beneficiari de utilititi) in
scopul respectarii
termenelor de platigi
prevenirii aparitiei debitelor
17.Desfasurarea activititii in| Nerealizarea la timp a unor Neinformarea in timp uti] asupra |2 Responsabilizarea administratorilor de Permanent 2
cadrul servicinlui tehnicla  |lucréri de reparatii; avariilor apirute la cladirile si patrimoniu, fiind abligati anuntareain
parametri inalti de calitate instalatiile univcersititii. cel mai seurt timp a avariilor existente.
astfel incét s3 deserveasca
procesele didactice din
cadrul institutiei
18.Asigurarea Receptionat lucrdri defectuos | Volumul mare de munca 1 Planificarea din timp a fuerdrilor astfel Permanent 2
corespunzitoare a executiel |executate sau cuvicii ascunse,  |combinat cu lipsa de personal incit si se evite aglomerarea lor.
luerdrilor faze de lucréiri neexecutate; suficient.
19.Estimare valorica si Realizarea unor estimri Subevaluarea valorici a nnor L.
. AP R = . . . Solicitarea unor oferte de pret de la
propuneri [ucriri de eronate, cu valori mai mici; lncriri, amanoperei, avolumului |2 ¥ Perrnanent 2
. firmele prestatoare.
constructii de lucru
20.Pregitirea Realizarea unei documentatii cu
documentatiei pentru criterii de calificare si selectie . ] ali Elaborarea decumentatiilor din timp
procedura de achizitie si discriminatorii, insuficient Timpu scurt I?entru realizarea 1y astfel incit s se evite realizarea unei Permanent 2
L - e . . documentatiei "
participareain comisiile de |detaliate sau incomplete ; documentatii eronate.
licitatie
21.Indeplinirea indicatorilor | Riscul de neindeplinire a Intérzieri in stabilirea / 3 Aprofundarea legislatiei specifice si Decembrie 2021 3
asumati la nivel obiectivelor stabilite prin planul |indeplinirea obiectivelor, implementarea procedurilorinterne.
institutional in legaturdcu |operational maodificare frecvents alegislatiei Respectarea reglementirilor legale,
activitatea structurii specifice interne si incadrarea in termenele
stabilite
Imposihilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri 3 Organizare concursuri posturi vacante, | Decembrie 2021 3
posturilor vacantz ¢cu personal de |insuficiente alocate acestor proceduri transfer
specialitate ca urmare a activitati
neprezentirii ka concursurile pe
post si a prevederilor legislative
aplicabile
22. Agigurareaunui circuit | Disfunectii in circuitut Necunoastereade catre Aprofundarea legislatiei specifice si Decembrie 2021
corespunzitor al documentelor persoanele care inlocuiesc implementarea procedurilorinterne
documentelor specifice responsabilii de proces a | APROBAT N SEDINTA DE SENAT il
circuitului documentelor 2 | DATA DE i 2

(situatie aparuti in cazul plecarii
angajatilor, concediu de odihna
sau medical, etc.)

LA
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1 2 3 7 8 10 | 12
= — — — istribuirea = =
AZAL e P e unor membrii ai colectivului . cualizarea hgelor de post 2
cooperare departamentului
24. Asigurarea programdirii - . " . . Decembrie 2021
PN N nal |C
activitatilor curente umdr insuficient de perso oncedii 2 Respectarea procedurilor specifice 2
Necunoasterea planificarii Decembrie 2021
. . .. L. activititilor altor departamente
25, Sincronizarea deciziilor |Luareaunor decizii care i p S
serviciului resurse umane  |contravin sau fac imposibili Comunicarea ineficient3ntre
A TR . i e departamente/facultati 2 Analiza actiunii 2
cu deciziile altor serviciisi  |punereain aplicare a deciziilor . . ‘
facultiti altor de ente Netransmiterea ptanurilor
it p cuprinzind activititile
structurilor din cadrul institutiei
Structuri de culegere a datelor L . . Decembrie 2021
26. Urmarirea indeplinirii Apariatia unor situatii de resurse necorespunzitoare Control si ﬁi\;lfmr;? g actu_aatllz?re SsEm @
sarcintlor si activitatilor u}:me'. eolarirane eronate feedback la finalul actiuniisinu |3 X act.'“a.l'c’ “‘°“‘t'l"lrl?af‘93 permanen 2
serviciului pe parcurs personalul nu este ‘;ure:lh?lr =TS, INSEruiRen
instruit corespunzitor peTsonA
Neluarea la timp a unor misuri Decembrie 2021
de diminuare a riscurilor
Identificarea intirziatia Monitorizarea permanenti a riscurilor,
27.Gestionareariscurilor  |Materializarea riscului riscurilor i a misurilor de 2 elaborarea planului de actiune pentru 2
diminuare aacestora, minimizarea riscurilor
subestimarea impactului
riscurilor
28.Dezvoltarea de actiuni in N Modificdri legislative Modificari . Decembrie 2021
. M tivitati - - i
conformitate cu modificari iﬁiﬁ?ﬁea activitatil la de naturi structurald apirutela |2 Actnailza.lieavprocedunlor resurse P
structurale sau legislative nivelul institutiei umane-salartzare
zjﬁiﬁg;??‘?;ﬁ?f:;ul si Proceduri de comunicare Carente in cunoagterea si 5 In?t}"u;re:: f’ erxodlc.a :eperfonalulm Decembrie 2021
C . P * |inadecvate utilizarea sistemului informatic prrn u‘ Tizdrea SIgtemelor , 1
exteriorul serviciului informatice. Elaborare de proceduri
30.Dezvoltarea sistemnului Neasumareﬁ reﬁp‘o nsabl.!.ttat;llor Decembrie 2021
de comunicare electronic personalului privind emiterea, Stocarea informatiei pe suport
X Arhivare necorespunziitoare transmiterea i arhivarea 2 X ReLpe supa 2
complementar celui pe - electronic. Proceduri de arhivare
ort de hirtie documentelor. Spatiu
supor insuficient
. . | Neregularititiin activitatea Pregatirea necorespunzitoare a Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2021
31.Supervizarea activitatilor = 0 o personalului. Subestimarea
o i desfigurata de citre personalul PR . . 2
personalului din subordine din subordine activitatii de supervizare de catre
personalul de conducere i AT i eEPINTE P cemiar]
32.Asigurarea unei evidente .; Actualizare//elabor. mede proced Fi Decembrie 2021
resurse umane-salarizare | S
corespunzitoare calitativ si s = | 27 [ 2
o reflectare in timp real a Inregistrare eronata in aplicatiile pregitinea pecorespunzatoare a Ll !A N
PN, I . personalulut, ipsa impualui I
derulirii activititilor informatice de prelucrare a N - 2 l - | 2
. i e pentru verificare, schimbare .
specifice implicit ur suport |datelor frecventa de legislatie
informational adecvat gl v.dr. Vasile-Aunel CAUS !
pentru luarea unor decizii T
operative si eficace
Inexistenta unor proceduri Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2021
scrise privind operatiunile 2 o
specifice




Q 1 2 3 7 8 10 11
Evidenta eronata a datelor 2 Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2021 2 4
Aplicarea eronata alegislatiei, Decembrie 2021
procedurilor, reglementirilor 2 Actualizare/elaborare de proceduri 2 4
interne
33.Dezvoltareasi Decembrie 2021
intretinerea unor sisteme de
colectare, stocare,
prelucrare, actualizare gi R ded Carente in cunoasterea si
difuzare a datelor gi . al’“?g‘fl‘? 2 Cate erﬁ_&;au ] ufilizarea sistemului informatic, Angajari personal suplimentar IT,
informatiilor financiare si 1mpc:a$1 ilitatea rapo 1 dateloy lipsa asistentei de specialitate IT operatori date 2 o
. specifice . .
de conducere, precum sia {personal IT insuficient)
unor sisteme si proceduri de
informare publicd adecvata
prin rapoarte periodice:
34.Asigurarea unei evidente Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2021
resurse nmane-salarizare
corespunzitoare calitativ si Pregiti 5o
oreflectare in timp real a inregistrare eronati in aplicatiile rega :lzaflnfetl:l?resp‘unzal area
derularii activititilor informatice de prelucrare a personaluiui, ipsa impulul 2 2 4
. X . pentruverificare, schimbare
specifice tmplicit un suport |datelor frecventa de legislatie
informational adecvat
pentru luarea unor decizii
operative si eficace
Inexistenta unor proceduri Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2021
scrise privind operatiunile 2 2 4
specifice
Evidenta eronata a datelor 2 Actualizare /elaborare de proceduri Decembrie 2021 2 4
Aplicarea eronata alegislatiei, Actualizare/elaborare de proceduri Decembrie 2021
procedurilor, reglementirilor 2 a 4
interne
Actualizarea cu intirziere a Decembrie 2021
datelor din sistemul informatic
referitoare la personalul UO (noi e Y :
35.Elaborare si angajati, not functii dupd mamiri |Pregitirea necorespunzitoare a aim;:;ﬁfg’:gggif;ﬁf
implernentare sisteme in functie sau promovari, personalului, lipsa timpului 5 ‘Ci P e ooatitine o =y al b ]
informatice evidenta indexiri salariale, schimbéride |pentruverificare, schimbare JESRE cle pregatire PEINSIGH!A I 2 4
resurse umane-salarizare | gradatii/trepte profesionale, frecventa de legislatie | . 2 7, l AN 2 2 o
trecerea intr-o alti transide | . T
vechime) Pregedinie; ! |
i Conf univ dr Vasl 1A 8 |
Neactualizarea sistemului de == = — T |Decembrie 2021
salarizare cu noile grile de Lipsa monitorizarii schimbdérilor Urmirirea permanenti a modificarilor
salarizare, noile cote de impozite |legislative in domeniu R legislative si aplicarea lor 2 6
si contributii \
Directia Cresterea gradului de Inregistrarea eronatain Lipsade personal sau a Reinstritirea personalului responsabil | Decembrie 2021 3 6
Economicii—- realizare in timp real al | sisternul de evidenti experientei necesare cu
Departamentul | inregistrarilor contabilein | informatizata activitatea descrisa
Financiar Contabil cursul exercitiului Inexistenta unor proceduri Intirzieri in elaborarea Aprofundarea legislatiei specifice si Decembrie 2021 2 4

financiar curent fati de cel
anterior pentru asigurarea

scrise/monografli care s

procedurilor specifice

implementarea procedurilor interne.

Respectarea reglementﬁrilor legale,




0 1 2 3 7 3 10 12
unei evidente contabile | acopere intreagasferda interne si incadrarea in termenele
corespunzatoare calitativ, | activitatilor derulate de DE stabilite
siimplicit un suport
informational adecvat
pentru luarea unor decizii
operative si eficace, in
vederea cregterii eficientei
utilizérii resurselor
Urmarirea indeplinirii Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivatie si fonduri Informarea conducerii asupra Decembrie 2021 2
sarcinilor gi activititilor | posturilor vacante cu personal | insuficiente alocate acestor consecintelor
serviciului de activitiy
specialitate ca urmare a
neprezentirii Ja concursurile pe
post sia prevederilor legislative
aplicabile
Cresterea autonomiei Nerealizarea veniturilor prin Lipsa de personal sau a Includerea in Programul de formare Decembrie 2021 2
financiare proprii cu30% | stabilireaeronataatitlerilorde | experientei necesare, contro! profesionald teme de formare diverse
fatd de anul anterior pentru | creanta insuficient care pot acoperi si alte domenii din
derularea in conditii de portofolinl universitar, altele decét
siguranti aactivitatii cele specifice DE
institutiel, protejarea
fondurilor publice
impotriva pierderilor
datorate erorii, risipet,
abuzului san fraudei
Cresterea gradului Nerespectarea Planului de Fonduri insuficiente pentru Cuprinderea in Planul achizitii a Decembrie 2021 2
conformititii in intocmirea | pregatire profesionala pentru pregatirea profesicnala cursurilor de pregitire profesionala——
tuturor raportarilor prin | personalul din cadrul DE | APROBAT [N SEDINTA DE SENAT
reducerea numdruluj de | __PRINDAIA UE
erori in activititile de | A ‘ )
colectare, stocare, | | 2 7' | AN. JZ | L—
prelucrare, actualizare si | |
difuzare a datelor gi | /
informatiilor financiare in | Pragedinte: ,
anul curent fatii de anul ]l __ Contuniv.dr. Va CAUS
precedent
Apariatia unor Structuri de culegere a datelor Revizuire si actualizare siste Decembrie 2021 3
situatii contabile necorespunzitoare Control 5i informatic, monitorizarea
eronate caurmare a feedback la finalul actiunii si nu permanenti a
controlului intern pe parcurs personalul nu este actiunilor structurii, instroirea
insuficient instruit corespunzator personalului
Arhivarea tuturor Arhivare necorespunzitoare Neasumarea responsabilitatilor Stocarea informatiei pe suport Decembrie 2021 2
documentelor anuluj personalului privind emiterea, electronic.
curentdin cadrul DFC péna transmiterea i arhivarea Proceduri de arhivare
1a30.03 a anului urmitor documentelor. Spatiu insuficien
conform nomenclatorului
arhivistic
Birou Audit Public| Furnizareadeasigurdri | Riscul aparitiei unor noi Obtinerea unor informatii Recalcularea bugetului de timp Decembrie 2021 1
Intern managementului superior | zone/domenii/ activititicu | incomplete sau nerelevante
privind buna funcffonare a | risc major dupi elaborarea relativ la activititile auditate, la

sistemelor de management

Planului anual




O 1 2 3 7 1 10 11 12
s# control din cadrut momentul elaboririi analizei de
Universititii din Oradea risc pentru planificarea anualid
Nerespectarea planificarii Neincadrarea in termenele Monitorizarea permenentiaetapelor | Decembrie 2021 1 1
anuvale in realizarea misiunilor | planificate pentru realizarea de derulare a misiunilor
de audit misiunilor
Stabilirea intr-o manierd Personal cu experienti Participareala cursuri de pregitire Decembrie 2021 1 1
nerealistd a obiectivelor insuficientd profesionald
specifice misiunii si a nivelelor
de testare aferente
Aparitia periodicd a unor Structurile auditate nu Monitorizarea termenelor previzute Decembrie 2021 2 2
limitari de intocmesc si nu transmit in planul de actiune si calendarul
in ceea ce priveste modalitatea | structurii de audit planul de implementirii recomandarilor
de urmarire periodicaa actiune si, calendarul
implementarii recomandarilor, | implementirii recomandarilor,
conduce lainexistenta unei precum si stadiul implementirii
imagini clare asupra stadiului recomandarilor
acestora,
Oferirea de consiliere Efectuarea unei misiuni de Impunerea unei misiuni de Informarea conducerii asupra Decemnbrie 2021 2 2
Inanagementulur in consiliere care va face consiliere consecintelor
vedarea frubundtafirs imposibila participarea
sisternelor de managernent | auditorilor in misiuni de audit
S control ale Universitafif | pe acele activititi care au fost
din Oradea supuse unei misiuni de
consiliere
Posibilitateainregistrarii unor | Lipsa de personalsaua Includereain Programul de formare Decembrie 2021 2 2
abateri de la scopul misiunilor | experientei necesare profestonald a auditorilor interni a
de consiliere unor teme de formare diverse care pot
acoperi si alte domenii din portofoliul
universitar, altele decit cele specifice
auditului intern
Cregterea califdfii Nerespectarea Planului de Fonduri insuficiente pentru Cuprindereain Planul achizitiia Decembrie 2021 1 1
activitdtii de audit public | pregitire profesionald pentru | pregitirea profesionalda cursurilor de pregatire profesionald
fntern in cadrul Biroulwi de | auditorii interni anditorilor '
Audit Public Intern si
imbunititires imaginif
auditulus intern in cadrul ; == e
Universititii din Oradea | N SEL SENAT |
Neintocmirea Depagirea bugetutui de timp Reevaluraeatiugenituidfe timp anudl | Decembrie 2021 1 1
Programului de anual pentru derularea altor alocat pentru fiecare aktivitate P :
asigurare si activitati specifice de audit i 77 IAN. 1022 ( L1 -
imbunatitire a | SRYTEEEREeS
calitatii activitatii |- _—
de audit intern | )
Birou Juridic {&pérarea dIepI‘:ul.rilor gi |Pierdereain in.s.tanta din cauza Insuﬁcie{'lta respec?a.re a R‘a‘@ e E;E;T{;;ﬁ%%%;%m I Decembrie 2021
intereselor legitimeale |nedocumentarii saua prevederilor Codurilor de tivitatoa d . i 1 1
Universititii in relatiile sale| nereprezentarii intereselor U0 |proceduri cuachwn escrisa l
cu alte persoane atat Disfunctionalitati in Decembrie 2021
persoane fizice cat si desfasurarea activitatii Lipsa dotirii personalului intomirea de referate de necesitate
persoane juridice, de drept |compartimentului biroului cu echipament suficient ciitre conducerea institutiei si 1 1
public sau privat, prin si/sau necorespunzitor: redistribuirea activitatilor curente

reprezentarea universitatit




1 2 3 7 ) 11
infata instantelor de Intirzierea solutionarii litigiului |Neexpedierealatimpa Decembrie 2021
judecati. sau a aspectelor litigioase documentelor emise san Reinstruire personal responsabil 1
inaintate compartimentului solicitate:
Neelaborarea la timp a actelor Decembrie 2021
Depunereaactelor procedurale |procedurale din dosarul cauzei
peste termenele procedurale {actiuni, intAmpinari, cereri dec Reinstruire personal responsabil cu \
previzute de Codurile de recurs, obiectiunilor la expertiza activitatea descrisa
procedurs judiciar3, contestatiitor la
executare).
Nedepunereala timp a acestora 1
datorita:
-necomunicirii probatoriului
necesar, de citre
compartimentele institutiei Sesizarea conducerii U.0. Decembrie 2021
vizate;
-nesemnarea in termen de citre
conducerea instifutiei, a actelor
procedurale;
Apdrarea drepturilor si Interpretarea eronataa Nedocumentarea la zi cu
intereseler legitime ale legislatiei privirea la modificarile Instruirea personal responsabil Decembrie 2021 1
Universititii in privinta ) legislative
oricdrui raport juridic in Difunctionalitati in desfasurarea
care Universitatea este Neinregistrarea corespondentei, |activitatii compartimentului
parte, in conformitate cu a dosarelor, petitiilor si a Instruirea personalui responsabil cu .
RIS A . . ¥ : . . Decembrie 2021 1
legislatia in vigoare gi raspunsurilor la acestea sau activitatea descrisa
regulamentele i actele inregistrari eronate
administrative proprii ale
Universitati Necrearea de copii back-up prin
Pierderea unor documente salvarea datelor pe dischete, CD- | o 9 Instruirea personalului si colaborarea Decembrie 2021
datoriti sisternul informatic uri; cu compartimentul [T
Blocarea activititii comisieiin |Neparticiparea acestuiala ~ . . oo
. < s Inlocuirea personalului responsabil si .
care este desemnat un lucrarile comisiei 1 1 L. |[i - . Decembrie 2021
reprezentantal Biroului Juridie. fPFruirea acestuia
Serviciul Bealizare productie media |1. indisponibilitate personal L. situatii de indisponibilitate pe [1.-3 |1.-3 |L.-9 |LAsigurare persoanal disponibil Decembrie 2021
Management (1. Asigurare sonorizare 2. indisponibilitate personal motiv de boala 2.-3 |2.-3 |2.-9 |2. Asigurare persoanal
Integrat I'T pentru activitati O 3. indisponibilitate personal 1. situatii de indisponibilitate pe |3.-3 [3.-3 [3.-9 |disponibil
2. Asigurare filmari pentru motiv de boala 3. Asigurare persoanal
activitati UO 1. situatii de indisponibilitate pe disponibil
3.Activitati de productie motiv de boala
media
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1 2 3 4 5 7] 7 =] 9 10 11 12
Asigurare mentenanta L. Riscul blocajului financiar,a  |1. Buget neaprobat, sauresursa  [1.-3 [L.-3 [1.-9 [L Imbunatatira activitatilor de gestiune| Decembrie 2021 |1.-0 |L-3 |L -0
echipamente fondurilor insuficiente, a financiara insuficienta 2.-3 |2.-3 |2.-9 [(financiara/aactivitatilor de achizitie 2.-0 |2.-3 (2.-0
1. Activitati de intretinere  |activitatilor de achizitie 2. Buget neaprobat, sau resursa 2. Imbunatatira activitatilor de
curenta a echipamentelor de necorelate cu necesaru! financiara insuficienta gestiune financiara / a activitatilor de
calcul ce sunt in dotarea serviciului achizitie
structurilor centrale UO 2, Riscul bloeajului financiar, a
2. Activitati de intretinere |fondurilor insuficiente, a
curenta aechipamentelor |activitatilor de achizitie
de perifierie ce suntin | necorelate cu necesarul
dotarea structurilor serviciului
centrale UG
Administrare si intretinere |L.1. Riscul defectarii L1 caderi surse de alimentare / |1L1-3 [11.- |L1.- |LL Asigurareafunctionariila Decembrie 2021 [L1.-0(1.L-3 |11.-0
sisteme informationalela |infrstructurii Centrului de date |calamitati 12-3 |3 9 parametrii a surselor de asigurare a 1.2.-1(1.2.-3 [1.2.-3
nivel UO 1.2, Riscul erearii unei brese de  [L.2. Lipsaderesponsabilitatea  [2.1.-3 |1.2.- |1.2.-9|alimentarii electrice 2.1.-0|2.1.-3 |2.1.-Q
1. Activitati de administrare |securitate atilizatorilor in pastrarea 2.2.-3|3 2.1.-9|(generatoare ...} 2.2.-12.2,-3 (2.2.-3
contemail 2.1. Riscul defectarii confidentialitatii datelor 3.-8 |21.- |2.2.- |1.2. Adoptarea unor politici de 3.-0 (3.-2 |3.-0
2. Activitati de administrare |infrstructurii Centrului de date  |/securizareainficienta sau 41.-3(3 9 securitate 41.-0/4.1.-3 |4.1.-0
server ftp 2.2, Riscul crearii unei brese de  |insuficienta a sistemului 4.2.-3|2.2.- |3.-9 |2.1. Asigurarea functionarii la 4.2.-1/4.2.-2 4.2.-2
8. Activitati de asigurare gecuritate informatic 51.-3|3 4.1. -9|parametrii a surselor de asigurare a 51.-0|51.-3 |5.1.-0
backup informatie 3. Riscul defectarii infrstrueturii | 2.1. 1.1. caderi surse de 5.2.-3|3.-3 |4.2.- |alimentarii electrice 5.2.-1|5.2.-2(5.2.-2
gestionata la nivelul Centrului de date alimentare / calamitati 61.-3|4.L.- |6 2.2, Adoptarea unor politici de 6.1.-0/6.1.-3 [6.1.-0
structurii 4.1. Riscul defectarii 2.2, Lipsade responsabilitatea  (6.2.-3|3 5.1.-9|securitate 6.2.-1/6.2.-2(6.2.-2
4. Activitati de administrare |infrstructurii Cenfrutui de date |utilizatorilor in pastrarea 7.1.-3 (4.2.- |5.2.- |3. Asigurarea functionarii la parametrii 7.1L.-0(7.1.-3 |7.1.-0
site UO 4.2. Riscul creariiunei brese de  |confidentialitatii datelor 7.2.-3|2 G asurselor de asigurare a alimentarii 7.2.-1{7.2.-2 |7.2.-2
5. Activitati de intretinere  |securitate /securizarea inficienta sau 8.-3 |5.1.- |6.1.-9|electrice 8.-0 [8.-3 [8.-0
continut site UO 5.1. Riscul defectarii insuficienta a sistemului 9.-3 |3 6.2, - |4.1. Asigurarea functionarii la 9.-0 [9.-3 |9.-0
6. Activitati administrare  |infrstructurii Centrului de date  |informatic 10.1.- |5.2.- |6 parametrii asurselor de asigurare a 10.1.- |10.L.- [10.1.-0
BD UNTWER - backup 5.2. Riscul crearii unei bresede |3.1. caderi surse de alimentare / |3 2 7.1.-9 |alimentarii electrice 0 3 10.2.-2
7. Activitati intretinere securitate calamitati 10.2- |6.1.- |7.2.- |4.2. Adoptarea unor politici de 102.-10.2- |il1.-3
continut BD UNIWEB 6.1. Riscul defectarii 3.2. Lipsade responsabilitatea |3 3 6 securitate 1 2 11.2-3
3. Activitati gestionare infrstructurii Centrului de date  |utilizatorilor in pastrarea 11].- |6.2.- |8.-9 15.1. Asigurarea functionarii la 111.- |111.-3[12.1. -3
registru matricol 6.2, Riscul erearii uneibresede  |confidentialitatii datelor 3 2 9.-9 | parametrii asurselor de asigurare a 1 11.2-312.2.-3
9. Activitati de administrare [securitate /securizarea inficienta sau 11.2 -317.1. -3(10.1. - |alimentayii electrice 11.2-112.1. -
platforma Office 365 7.1. Riscul defectarii insuficienta a sisternului 121.- |7.2.- |2 5.2, Adoptarea unor politici de 12.1.- |3
10. Realizare website-uri infrstructurii Centrului de date  |informatic 3 2 10.2 - |securitate 1 12.2. -
instalare/configurare 7.2 Riscul crearii uneibresede  |4.1. caderi surse de alimentare/ |12.2.-|8.-3 |6 6.1. Asigurarea functionarii la 12.2.-| 3
aplicatii web, migrari, securitate calamitati 3 |9.-3 |1L1. - |parametrii asurselor de asigurare a 1
intretinere, management  |8. Compromitereadatelordin = |4.2. Lipsa de responsabilitate a 10.1.-|9 alimentarii electrice
gazduire domenii UNIWEB utilizatorilor in pastrarea 3 11.2- |6.2. Adoptarea unor politici de
11. Gestionarea {(crearea, 9. Compromitereadatelordin  |confidentialitatii datelor l0.2-|9 securitate
actualizarea, stergerea, UNIWEB /securizarea inficienta san 2 12.1. - {7.1. Asigurarea functionarii la
arhivarea) tuturor 10.1. Riscul defectarii insuficienta a sistemnului 11.%.- |9 parametrii a surselor de asigurare a
informatiilor personale infrstructurii Centrului de date  informatic 3 12.2. - |alimentarii electrice
pentru utilizatorii 10.2. Riscul crearii unei brese de |5.1. caderi surse de alimentare / 1.2-| @ |7.2 Adoptarea unor politici de
sisternelor securitate calamitati 3 securitate
siserviciilor informatice, pe|11L.1. Spargerea sistemului 5.2. Lipsa de responsabilitate a 12.1. - 8. Asigurare back-up date
tipuri de utilizatori {(conturi, |informatic de catre hackeri utilizatorilor in pastrarea 3 9. Compromiterea datelor din ——
legitimatii, drepturi/roluri confidentialitatii datelor 122 UNIWEB Bsedinte:
asociate), cu respectarea 11.2. Sustragerea de citre /securizarea inficienta san -3 10.1. Asigurarea functionarii la _Conf.univ.dr. Vas!
prevederilor pentru persoane neautorizate insuficienta a sistemului parametrii a surselor de asigurare a
operatori de date cu caracter|a datelor cu caracter informatic alimentarii electrice
privat privat 6.1. caderi surse de alimentare / 10.2. Adoptarea unor politici de
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12. Asigurarea
functionalitatii
si administrarea serverelor
5i aplicatiilor, a domeniilor
uworadea.ro, si univoradea.ro,
asistemelor

informatice

12.1. Aparitia unor brese
de securitate in
sistemul informatic
12.2, Postarea pe site-ul
O aunor
date/documente
eronate

calamitati

6.2. Lipsa de responsabilitate a
utilizatorilor in pastrarea
confidentialitatii datelor
/securizarea inficienta sau
insuficienta a sistemului
informatic

7.1. caderi surse de alimentare /
calamitati

7.2. Lipsa de responsabilitate a
utilizatorilor in pastrarea
confidentialitatii datelor
/securizarea inficienta sau
insuficienta a sisternului
informatic

8. Coruperea datelor

prin atacuri

cibernetice, bresiin
securitatea IT

9. Coruperea datelor

prin atacuri

cibetnetice, bresiin
securitatea [T

10.1 caderi surse de alimentare /
calamitati

10.2 Lipsa de responsabilitate a
uttlizatorilor in pastrarea
confidentialitatii datelor
/securizarea inficienta sau
insuficienta a sistemului
informatic

11.1. Securizarea insuficienta sau
ineficienta a sistemului
informatic

11.2. Securizarea ineficienti
sau insuficienta a

sisternului informatic

12.1. Securizarea ineficienta
saninsuficientia

sistemului informatic

12.2. Primirea unor
documente eronate de

la diverse

departamente/ angajati

securitate
11.1. Adoptarea unor pelitici de
securitate
11.2. Adoptarea unor politici de
securitate
12.1. Adoptarea unor politici de
securitate
12.2, Analiza situatiei

]
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Asigurare securitate IT la
nivel institutional

1. Activitati configurari
firewall

2. Activitati de administrare
sisteme antivirus

3. Activitati monitorizare
activitati IT la nivelul
diferitelor locatii ale UQ

1.. Riscul blocajului financiar, a
fondurilor insuficiente

2. Riscul blocajului financiar, a
fondurilorinsuficiente

3.1 Defectare echipamente de
monitorizare

3.2 Riscul defectarii
infrstructurii Centrului de date
datorita caderilor surselor de

1.. Buget neaprobat, sau resursa
financiara insuficienta
2..Buget neaprobat, sau resursa
financiara insuficienta

8.1. motive aleatorii,
suprasolicitari datorita
fluctuatiilor din retea

3.2. caderi ale surselor de
alimentare / calamitati

1.-6
2.-6
3.6
4. -6
5.1.-9
5.2.-
9
5.8.-
9

2. Imbunatatira activitatilor de

achizitie

3.1. Asigurarea functionarii la
parametrii a surselor de asigurare a
alimentarii electrice

3.2. Asigurarea functionarii la

1. Imbunatatira activitatilor de gestiune
financiara / a activitatilor de achizitie

gestiune financiara / a activitatilor de

Decembrie 2021

3.-2
4.-2
5.1.-3
5.2.-3
5.3.-3
5.4.-3




0 | 1 2 3 4+ [ 5[ 6 7 | 8 9 [ 10 n [z
4. Activitati de virtualizare a [alimentare 4. caderi ale surselor de 3 5.4.- |parametrii a surselor de asigurare a
serviciilor diferitelor 4. Riscul defectarii infrstructurii |alimentare / calamitati 54.- (9 alimentarii efectrice
structure Centrului de date 5.1. Existenta unor erori de 3 4. Asigurarea functionarii la parametrii
5. Administrarea si 5.1. Scurtaintrerupere a implementare a asurselor de asigurare a alimentarii
securitatea nodurilor functiondrii mecanismelor de electrice
centrale de comunicatii date [serviciilor de date securizare a serverelor, 5.1. Analiza situatiei
si administrareaserverelor |5.2. Corupereadatelor a defectelor fizice 5.2. Adoptarea unor politici de
de comunicatii date din prin atacuri hardware securitate
facultatile / departamentele |cibernetice, bregiin 5.2. Securizareaineficienta 5.3. Adoptarea unor politici de
si campusul UVT pentru securitatea IT sau insuficientd a securitate
accesul la Internet 5.3. Dezviluireade sistemului informatic 5.4. Back-up date
parcle, atacuri ,brute 5.3. Securizarea ineficientd
force” din interiorul sauinsuficientia
retelei sistemnnlui informatic
5.4. Distrugerea datelor 5.4. Inexistenta unor
prin defectiuni echipamente de
hardware protectie si back-up
Guvernanta IT 1.- 1- 1L-0 |L-0 |1L-0 |l- Decembrie2021 |L.-0 |L-0 |L.-0
1. Activitati de elaborare 2.- 2. - 2.-0 |2.-0 |2.-0 |2.- 2.-0 [2.-0 |2.-0

regulamente si proceduri de
lzcru IT

2. Activitati de revizuire
regulamente si proceduri IT

Comunicare cu structurile  |1. Defectare infrastructura 1. caderi ale surselor de 1.-2 1.-6 |1 Asigurarea functionarii la parametrii |Decembrie 2021 (1.-0 [1.-2
U0 si exteriorul UO pentru comunicatie - datorita  |alimentare / calamitati 2.-2 |2, a surselor de asigurare a alimentarii 2.-0 |2.-2
1. Comunicare cu structurile [ unor caderi majore la nivel Data |2. caderi ale surselor de electrice
uo Center/ calamitati alimentare / calamitati 2. Asigurarea functionarii la parametrii
2. Comunicare cn exteriorul | 2. Defectare infrastructura asurselor de asigurare a alimentarii
uo pentru comunicatie — datorita electrice
unor caderi major Ya nivel Data
Center/ calamnitati
Birou SSM-SU Obtinerea unor informatii Neces
incomplete la activitatea de itd
Implementarea si autOCO-ntl.‘?l st nePreﬁzionarea S —— _ _revizu
mentinerea unui sistem coreciaa ‘l'lI!lpl.ll.l.l.l necesar ! APROBATI\N mNTA DE SEH'AT-'T' Lre la‘
eficient de management al pentru rea].lzar.ea Implicarea insuficienta a sefilor Inifo rjma-rea.aié.!r:ﬁ)"rﬁ' g zr%%nd cerii L- incursde sfarsit
N oy autocontrolului - -l : . 2 2 dean
securitain si sanatatii in de structuri despre neregulile congtatate implementare
munca./ verificarea starii de . (A I f
sanatate a angajatilor I , | 1
|Progadinte: | |
Conk.urivdr. Vasile-Aurel CAUS !
Ridicarea gradului de . ' Neces
p::iﬁ;ﬁ?;?i?;ﬁ?ilgg;ﬁa . Neprezentarea la cantrolu!v In curs de i‘?vizu
: Imbelnavirea angajatilor medical conform planificarii Informarea periodici a conducerii. . 3 3 ,
SU/furnizarea unor efectuate implementare irela
instruetivni adecvate : sfarsit
intregului personal. dean
Evaluarea riscurilor pentru l\!eldepnﬁcarea .t"m'"or . Implicarea insuficienta a sefilor Realizarea unui plan de masuri pentru Incursde Nf ces
fiecareloc de muncasi  |riscurilor de accidentare si - N . 3 3 ita
. . . . . de structuriin constientizareaa fiecare loc de munca implementare ;
informarea lucratorilor  |[imbolnavire profesionala revizu




o 1 2 3 7 8 9 10 11 12
despre riscurile la care sunt riscurilor in loeurile de munca pe irela
expusi, care le conduce. sfirsit
consecintele/urmarile lor si dean
masurile ce trebuie luate si
respectate in vederea
prevenirii accidentelor de
munca si a imbolnavirilor
profesionale
Evaluarea riscurilor pentru Neces
fiecare loc de munca ita
/1dentificare tuturor . . Implicarea insuficienta a sefilor revizu
L . . |Neidentificarea tuturor e A . . . . v
riscurilor de accidentaresi | . . N . de structuri in constientizareaa Realizarea unui plan de masuri pentru Incursde ireta
. N riscurilor de accidentare si . P . . 3 3 9 .
imbolnavire X . - riscurilor in locurile de munca pe fiecare loc de munca implementare sfarsit
. . imbolnavire profesionala 3
profesionala/intarirea care le conduce. dean
responsabilitatii directe a
sefilor de structuri.
i muni Nerespectarea termenelor de Indisponibilitatea informatiilor . :
Birou Co care eresp a‘ermeneior d - P « n'fA . u Mentinerea contactului permanent cu .
réspuns la solicitirile formulate |in forma ceruti de solicitant. . Decembrie 2021
N .. structurile interne U.O.
. in baza Legii 544 /2001
Asigurarea - > -
= Furnizarea unor informatii care
transpareniel . Lon e
e nusunt de interes public gi pot | Necunoagterea legislatiei . o
institutionale N Pl L. > e Instruirea personalutui privind .
aduce prejudicii Universitatii privind accesul la informatii de legislatia in vigoare Decembrie 202]
din Oradea (personal gi interes public. gisiat 2 ’
studenti)
Organizarea unei strategii pentru
i finegte - ctivi i :
Sti:ate_g:a uo nu_de neste | ularea activititii de a mta'tea de comunicare, _ )
obiectivele specifice activitatii . A ) . Armonizarea activititii de comunicare | Decemnbrie 2021
) comunicare in mod neplanificat. N » . PRI
de comunicare. interna de la nivelul institutiei cu
comunicarea externd.
Activitateade ¢ icare nuse | _. . . .
3 d omun - Lipsa de proceduri operationale Elaborarea si implementarea de .
desfigoard dupd metodologii . - . . Decembrie 2021
s formalizate. proceduri operationale formalizate.,
prestabilite. :
Acfiunile de comunicare sunt | Comunicarea ineficients gi Stabilirea unor eriterii pentry
determinate incorect inrapert | transmiterea de informatii determinarea nevoilor Decembrie 2021
3 esete .k . .. | cuobiectivele institutiei. incomplets si/sau eronate, si oportunititilor de comunicare.
Imbunatitirea imaginii = ————— *
o - Suprapunerea desfasurarii
.0, asigurati prin . . . : e e . . -
dctivitatea de comunicare Organizarea necorespunzitoare | evenimentelor. Achizitia de servicii si materiale I"a,-;: -
a activitatilor de protocol si Lipsa de materiale necesare pentru activititile de Deceaibrﬂ%‘z %
prejudicierea imaginii UQ corespunzatoare pentru protocol. | m+
activititile de protocol. T |
Stabilirea unor criterii pentru 1 L1 15 U1 ]
determinarea nevoilor si I3 I |
L. . . . o oportunititi icare. | Prosadinte | i :
Actiunile de comunicare sunt Comunicarea ineficientd gi VI;ri ﬁca;eznl:;ggjizm;l:;;;ér“ | Presodinie: N
| Ok mid 1 =
P b “ DeceimbriF SHsiy.dr. Vagie-Aurs| CAUS

determinate incorect in raport
cu obiectivele institutiei.

transmiterea de informatii
incomplete gi/sau eronate.

sarcinilor individuale gi analiza
nerealizirilor.

Actiunile de comunijcare trebuie s3
asigure viabilitatea informatiilor.

Asigurarea organizarii gi
funetiondrii optime a
activititii in cadrul
Biroului de Comunicate

Resursele alocate activititii de
comunicare sunt utilizate
neadecvat raportat la necesitati.

Lipsi fonduri.

Plan anual de achizitii necorelat
¢ necesititile pentru
activitatea de comunicare.

Identificarea fondurilor necesare
realizarii actiunilor de comunicare,
asigurarea suficientei acestora,
cuprinderea lor in buget,

Decembrie 2021
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Intocmirea referatelor de Verificarea existentei materialelor de
necesita te siimplicit promovare si publicitate.
demararea procedurii de Obtinerea de aprobiri pentru actiunile
achizitie cu intérziere 5i de de comunicare si tot suportul de
proasti calitate. sustinere a acestora,
Solicitarea din partea mai
Imposibilitatea administrarii multor Str.uf:tfll:l in acelasi timp Activitatea Biroului de Comunjcare
tuturor problemelor legate de | a unor activititi precum: s - .
.. . . { « trebuie sa se limiteze la atributiile elar | Decembrie 2021
activitatea de comunicare gi protocol, comunicate de presa, e ¢ \
.- . . prestabilite
promovare UQ. postiri media, realizarea de
materiale grafice, etc,
Secretariat Intérzieri in furnizarea Volum mare de muncé; personal Gestionareaatentiisi responsabilia Decembrie 2021 1 1 1
Universitate raspunsurilor [a solicitirile insuficient cererilor de orice tip ale studentilor
studentilor
Intirzieri in furnizarea Volwm mare de munc; Solicitiri Stabilirea unei persoane / unor Decembrie 2021 1 1 1
raspunsurilor citre potentiali venite in perioade de concedii ale persoane care si preia aceastd sarcini
angajatori ai absolventilor UO  |persoanei desemnate sa pe o perivadd determinata
furnizeze informatii
Greseli in completarea Neatentia personalului; Erori in Verificare periodied a modulni de Decembrie 2021 1 1 1
Eficientizarea si fluidizarea documentelor i actelor de studii sistemu_l informatic de gestiune a comple't‘are adocumentelor si af:telor
activititii de secretariat studentilor; volm:n mare‘de de studii; Respe(_:tarea preveFlerllor
¢ munc; personal insuficient Regulamentului privind regimul
actelor de studii si &l doctumentelor
universftare
Intarzieri in transmiterea Neatentia personalului; Eroriin Verificare periodici a corectitudinii Decembrie 2021 1 2 2
datelorla RMUR si alte institutii |sistemul informatic de gestiune a introducerii datelor studentilorin
(MEN, UEFISCDI etc) sau studentilor; volum mare de UNIWEB; Iinpunerea de termene
transmiterea de date eronate munci; nerespectarea stricte pentru etapele introducerii
termenelor de transmitere a datelor la nivel de secretariat
datelor la nivel de facultiti
Colaborarea cu alte Posibilitatea omiterii consultérii | Lipsa de comunicare intre Implicarea constantii a secretarului sef | Decembrie 2021 1 1 1
structuri ale universititii  [SSU de cétre diferite structuri  |structurile universititi universitate in procesul de elaborare a
pentru imbunitiitirez  |care elaboreazi, separat sau procedurilor §i regulamentelor care
calititii serviciilor ciitre |impreund, proceduri si afecteazi direct sau indirect activitatea
studenti regulamente care afecteazi de secretariat; [nitierea de citre 8SUa
direct sauindirect activitatea proceduri/ regulamente care ugureazi
serviciului secretariat munca de secretariat si calitatea
serviciilor citre studenti
Asigurarea interfetei intre |Intirzieriin distribuirea Neatentia personalului; Lipsa de Coordonarea serviciului de curieratcu | Decembrie 2021 1 1 1
conducerea universititiisi |corespondentei care potducela |comunicare intre structurile registratura, secretariat rector si
personalul angajat si fntre |depagiri de termene pentru universitatii prorectori gi 3SU; Evidenta exactia
Un.iversimt.ea d.m Of‘adza si |raspunuri la adrese si solicitiri tr:%seglui documentelor, semnaturi de APROBAT ,":.I' SEDMTADE 55;;?
alte institufi primire Al DATA B
Intocmirea, elaborareasi |Posibilitatea nedetectarii unor Neatentia personalului; Erori in Verificarea atentilanivel de secretariat| Decembfie 2021 | 1
evidentaactelordestudii |gregeli inactele de studii pentru |sistemul informatic de gestiune a $i Biron diplome a corectitudinii a1 |m
studenti eliberate de facultiti /  |studentilor; volum mare de datelor din actele de studii eliberate | LTk
departamente si Biroul diplome |munca studentilor gi absolventilor; | ]
Respectarea prevederilor Progedinte
Regulamentului privind regimui Conf.uniy,dr. Vi
actelor de studii gi al documentelor

universitare
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Intarzierea eliberarii actelor Neatentia personalului; Erori in Trimiterea la timp de citre facultiti a| Decembrie 2021 1
peniru studenti si absolventi sisterul informatic de gestiune a tabelelor cu absolventi in vederea

studentilor; volum mare de eliberidrii diplomelor, a suplimentelor
muned; nerespectarea la diplom3 gi diferitelor acte necesare
termenelor de transmitere a studentilor pentru semnat la nivel de
datelor la nivel de facultiti rectorat
Pdstrareagiarhivarea  |Arhivareain conditiiimproprii |Deteriorarea spatiului destinat Asigurarea unui spatiu adecvat pentru| Decembrie 2021 1
documentefor arhivei universititii arhivare
Incapacitatea arhiveideapune |Predareaincomplets si fard Preluarea in arhivi de documente doar| Decembrie 2021 1
ladispozitie documente procese verbale de predare- pe bazi de proces verbal de predare-
solicitate de structuri ale primire a documentelor la arhivi primire
universitatii sau de terti
Birou PPCDI Postareaintimpreala |Informare defectuoasaasupra |Nu este postatd informatia Tot personalul birouiui este in misurd | Decembrie 2021 2
informatiilor asupra apelurilor noi, privind proiectele |completi pe site sa isi posteze pe site informatiile de
apelurilor noi, privind  |CDI (afisare pe site) care rispunde
proiectele CDI in cursul
anului curent fati de cel
anterior in scopul cregterii
muméritui de proiecte
derulate la nivelnl institutei,
asigurarea unei evidente
corespunzatoare a acestora
siimplicit un suport
informational adecvat
pentru luarea unor decizii
operative gi eficace, in
vederea cregterii eficientei
utilizérii resurselor gi
obtinerii rezultatelor
stiintifice scontate
Reducerea substantiala a Cadrele didactice nu sunt Transmiterea prin intermediul Dec 202] 2
numaruvlui de proiecte depusein |informate la timp sau informatia decanilor si membrilor din C-CD1 a
ciuda competitiilor existente nu ajunge la ei acestor informatii si postarea pe site
Raportari si evidenta Actualizare laintervale prea Implicarea unui nurnir cit mwai mare Dec 2021 2
neconforme cu realitatea mari de timp sau informatii din personalul biroutui in raportare si
incomplete impdrtirea ei in segmente mai mici
Dezinformarea posibilor Amdénarea institutionald a Incercarea depunerii unor proiecte Dec 2021 2
depundtori implementirii unui suport pentru achizitia unui asemenea soft
informational actual si sigur
Cresterea gradului Raportari eronate, baze de date | Neatentia personalului, Ve riﬁcar}s{g:liamﬂtgrr&s_&u-iﬁﬂjﬁgiau:b Dec 2021 2
conformitatii in intocmirea |incomplete actualiziri incomplete | APROBAT IN SEDIN [A DE SENAT /
tuturor raportarilor prin | . DINDATADE I,/
reducerea numaruiui de r
erori in activititile de :
colectare, stocare, |
prelucrare, actualizare si i
difuzare a datelorsi { Us
informatiilor cu privire la L
activitatea CDI
Arhivarea tuturor Depozitarea inutili in spatiul Personal insuficient sau dorinta Urmérirea documentelor care Dec 2021 2
documentelor conform | zilnic de muncs a actelor de arhivare a unui nr mare de tranziteaza biroul si depozitares lor in

nomenclatorului arhivistic

finalizate

acte care inevitabil incetineste

scopul arhivarii ulterioare in dosare
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finalizarea arhivarii moai mici
Departamentul Ruscul dé e/ fideplinite a Intarzieriin stabilirea / Respectareareglementirilor interne si
pentr(l}laxj&istﬁ;rarea g?;iﬁ'g:;ﬁ;?ﬁ:llte prin indeplinirea obiectivelor 3 8 incadrarea in termenele stabilite " | Decembrie 2021 3 6
Riscul de neindeplinire a
obiectivelor stabilite prin Entirzieri in stabilirea / 3 3 Respectarea reglementirilor interne si Decembrie 2021 3 6
Programul de Politici, Strategii | indeplinirea obiectivelor incadrarea in termenele stabilite
i Actiuni privind Calitatea
Managementul Aparil_:ia'ul_auj jnc?ndju inbirou |Scurt ch:f_:l_lit elect‘ric 2 2 Inst_ruire S8M s'i si_tuati_j de urgten;é. Anual 2 2
institutional sauincladire in timpul Reparat_:_l_l improvizate Verificarea periodica a instalatiilor.
2 desfisurarii activititilor Instalatii electrice uzate moral Bugetarea cheltuielilor privind
intretinerea instalatiilor electrice
Transmiterea/contactarea unor | Transmiterea/contactarea unor 3 | Asigurarea serviciilor de rmedicind a Anual 1 1
infectii virale sau bacteriene sau | infectii virale sau bacteriene sau muncii.
aunot boli contagioase aunor boli contagioase Procedura de asigurare a continuititii
activitatii.
Incilcarea anumitor principii Lipsa eticii in desfisurarea 1 2 Codul de eticd al UO Anual 1 1
etice ale UO activititii profesionale
Neoh? l]e‘[:ea autorlzvétv'u{ Nerezolvarea in totalitate a . .
acreditirii / reacreditirii recomandarilor ARACIS de Ja 3 3 Implicarea activi a tuturor cadrelor Anual 3 6
programelor de studii (licentd, L - didactice
s vizita anterioara
master si doctorat)
Includereain oferta Lo ..
educationald a unor programe | Adaptarea insuficienti la Llc.hl da.re? progrzjme}f) rde stu_cl 1 eare
de studii inadecvate cerintele pietel muncii 8 3 nu 1ndep11ntas-f: cnteml§ de r{ahtate Azl 8 5
standardelor de calitate ¥ si/sauun minim al eficientei
Bjscull de anu se organiza N Neindeplinirea standardelor 3 3 ;?fﬁﬁ;ﬁ;ﬁ:ﬁiﬁgg;fﬁ;gﬁ; Anual 3 6
anumite programe de studii ARACIS . -
de evaluare interni
. = = Lipsa comunicarij eficiente Bespectarea reglementirilor interne si
pisct] neelaborinii PESAC intre structurile instiutiei S incedrarea in termencle stabiite Anual 2
Riscul nerespectarii
?nrtoegrr:én; ill;:_lo[;_ 2’:;3::3];:;:& Lipsa comunif:ﬁr?i eﬁciel}t_e 3 3 Respectarea reglementiérilor interne si Anual 3 6
Managementul calititii de Licent scadente evalusrii intre structurile institutiei incadrarea in termenele stabilite
externe
Riscul nedepunerii la termen
sau depunerii neconforme a Lipsa comunicarii eficiente 5 g Respectarea reglementirilor interne si Anual 3 6
figelor de audit intrene ale intre structurile institutiei ineadrarea in termenele stabilite
Rapoartelor de evaluare interni
' APROBAT N 350;;]'[:0_5-3_5';;-}'[ g;iiurziﬂ'tg;lf;:;:ilon Sz Lipsa comunicarii eficiente 3 3 Respectarea reglementérilor interne s Anual 3 6
{ _ DINDATADE . executivisi senat intre structurile institutiei incadrarea in termenele stabilite
|
[ Py Riscul nerespectirii
[ /. prevederilor continute de Lipsa comunicirii eficiente 3 3 Respectarea reglementérilor interne si Anual 3 6
| procedurile de sistem si intre structurile institutiei incadrarea in termenele stabilite
Pregadinte: operationale -
Conf.univ.d mscug P 1_':v1nd hfsi alc':"}?lhszn Lipsa comunicérii eficiente 3 3 Respectarea reglementirilor interne si Anual
F;;Efamu:n:;i;?e odologlors! | inire structurile institutiei incadrarea in termenele stabilite H 8 6
* Aparifialipsurilor sau fraudelor | Lipsade instruire a personalului | 1 1 Control periodic Anual 1 1
Deteriorarea activelor cu atributii de gestiune
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3.Managementul Neasigurarea necesarului de Completarea si transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si Anual 1 1
resurselor st activitidtilor materiale, echipamente, intirziere a referatelor de incadrareain termene
tehnico-economice servicii, lucrari necesare necesitate

desfasurarii in conditii optime a
activitatilor
Disfunctii in ¢ircuitul Necunoasterea de ciitre Respectarea procedurilor interne Anual 1 1
documentelor persoanele care inlocuiese
responsabilii de procesa
circuitilui documentelor
(situatie apiruti in cazul
plecarii angajatilor, concediu de
odihna sau medical, etc.)
4.Imagine si comunicare Insuficienta promovare a Lipsa comunicarii eficiente Anual 1 1
managementului calititii la intre structurile institutiei Directionarea prioritara a fondurilor
nivel institutional si de de promovare existente
structura
Deficiente de comunicare Lipsa comunicarii eficiente Respectarea reglementirilor interne si Anual 1 1
privind afisarea pe site-ul UO/ | intre structurile institutiei incadrarea in termenele stabilite
Managementul calititiia
reglementirilor interne
Departamentul | L.Dezvoltarearelatiilorde | Indisponibilitatea potentialilor | Insuficienta cunoastere a UQ de Mentinerea contactului permanentcu | Decembrie 2021
de Relatii colaborare academica, parteneri de ainitiao catre potentialii parteneri partenerii existenti.
Internationale stiintifica si culturald cu colaborare externi.
institutii din striinatate Cautarea unor noi parteneri externi.
Lipsa contactului permanent cu
potentialii parteneri.
Lipsa de armonizare a Diferentele structurale privind Actiuneacoordonatia Proiect
curriculumului intre institutiile | organizarea celor trei cicluri de departamentelor UG in vederea
partenere. studiu. armonizirii curriculumului cu cele
existente in alte tiri partenere.
Neparticipareala evenimente | Lipsa fondurilor necesare in Cautarea de fonduri in vederea Decembrie 2021

ff SEDINTA DE SENAT |
DN DATA D

Aure \CAUS
ure\CAUS |

e
\

\

externe (targuri, conferinte, etc)

vederea participirii la
evenimente externe.

participrii la aceste evenimente.

Elaborarea, revizuireasi distribuirea
de materiale promotionale.

Neimplementarea
parteneriatelor existente

Lipsa solicitarilor de participare
la mobilititile oferite [a unele
institutii partenere,

Extinderea ofertelor existente.

Autorizarea si acreditarea de noi
programe de studiu cu predare in limbi
de circulatie internationala.

Cursuri de limba romina oferite
gratuit studentilor de la institugiile
partenere,

Promovarea UO in cadrul institugiilor
partenere.

Decembrie 2021

Imposibilitatea acoperirii
posturilor vacante.

Imposibilitatea organizirii de
coneursuri pentru ocuparea
posturilor vacante.

Organizarea de concursuri pentra
posturile vacante.

Decembrie 2021
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Neprezentarea candidatilor la
concursurile pentru ocuparea
posturilor vacante.
2. Cresterea gradului de Pierderea finantérilor pentru Neintocmirea sau Instruirea si informarea personalulti | Decembrie 2021
internationalizare prin anumite proiecte/programe netransmiterea la timp a in vederea derulirii proiectelorin
derularea de proiecte cu documentatiei necesare conditii optime.
finantare europeani si implementiirii proiectelor
cresterea numarului de
mobilitati ale studentilor si
personalului
3. Extinderea numaérului de | Plafonarea/scidereanemarului | Lipsaoferte de Cautarea de noi parteneri. 3. Extinderea
mobilitati pentru studenti, | de mobilitati studiu, plasament, numarului de
cadre didactice si personal predare sau formare. Extinderea acordurilor existente Janoi | mobilititi pentru
administrativ Impedimente in domenii comune. studenti, cadre
procesul de didactice st
recunoastere a Posibilitatea de a participa la cursuri personal
rezultatelor obtinute fiird prezentd fizicd in tara de administrativ
la institutiile destinatie.
partenere.
Aparitia situatiei
epidemiologice la
nivel mondial.
Interesul scizut al studentilor | Slaba motivare a studentilor Organizarea de intélniri periodice cu
pentru programul Erasmus pentru desfasurarea nnor studentii, in special in mediul online,
activititi didactice i de in vederea prezentirii ofertei de
cercetare in colaborare en mobilititi Erasmus.
parteneri striini.
Grad de ezitare ridicat cauzat de
pandemie.
Neindeplinirea numarului Renuntarsa unor titulari Organizarea de noi runde de selectie
preconizat de mobilitati selectionati pentru mobilitate
Sedinte de analizi cu coord. de Ja nivel
de facultate
Lipsa solicitdrilor de mobilitate | Necunoasterea suficientaa Promovarea UO lainstitutiile
de la institutiile partenere. ofertei UO. parienere,
. y 3 pr—— -
g:izzrcu‘i hca:ilut d:e p]z:oglt?];e de Elaborarea de ma.tten.a.le pmmogwn.ale [APROBAT Iy 5EDI A DE|sEnzr) —
predare in limbi de adresate studentilor si personalului la DN DATA DE |

circulatie internationali.

de universititile partenere.

Oferirea de cursuri de limba romana.
Posibilitatea tutoratului.

Extinderea ofertei cu programe de

studiu cu predare in limbi de circulatie
internationald.

4. Atragerea unui numir
cAt mai mare de studenti

Lipsa solicitirilor din partea
potentialilor candidati

Lipsa de vizibilitate a U0 pe
plan international

Cresterea vizibilititii UO pe plan
extern.




Q 1 2 3 7 10 11 12
striini de la universititile Elaborarea si diseminarea de
partenere materiale promotionate.

Actualizarea continui a paginii weba
uo
Imposibilitatea administrarii Lipsa personalului titular Angajarea de personal pe anumite
tuturor problemelor legatede | calificat. segmente de activitate ale DRI
studentii straini.
Transferul intern de la alte structuri
interne ale UQ.
5. Diseminarea Lipsade informatii referitoare | Publicarea tardivi a Abonarea la buletinele informative
informatiilor si avizarea la apelurile pentru depunerea | informatiilor aferente privind lansérile de apeluri pentru
proiectelor prin programe | de proiecte (fermene, scopuri si | programelor gestionate de DRI propuneri de proiecte,
cu finantare europeani obiective, priorititi nationale si
europene, etc.} Consultarea zilnic3 a paginilor web ale
CE, Eurodesk, ANPCDEFP.
Documentarea privind ghidurile
apelurilor pentru propuneri de
proiecte pentrn fiecare program in
parte
Neasigurarea necesarului de Completareasi transmiterea cu Respectarea procedurilor interne si
materiale, echipamente, intirziere a referatelor de incadrareain termene
servicii, lucrari necesare necesitate.
desfaguririi in conditii optime a
activitatilor didactice
Disfunetii in circuitul Necunoasterea de citre Respectarea procedurilor interne
documentelor persoanele care inlocuiesc
responsabilii de proces a
circuituluj documentelor
(situatie aparutain cazul
plecarii angajatilor, concediu de
odihnd sau medical, ete.)
Biblioteca Evidentaeronatia cirtilorgia Pregiitirea | 3 3
Universitatii periodicelor achizitionate. profesionalia
din Oradea 1. Accesul cit mai rapid al . N L. personalului din
utilizatorilor la colectiile }‘ielnreglstrarea ca.rtll.or biblioteca.
Bibliotecii Universitatiidin | Utilizatorii nu Imprumutate/restituite. i
Oradea (in format tiparit si regasesc publicatiilein | pjorderea (riticirea) coletelor cu lntroducelrza 1
electronic) prin catalogul catalogul OPACsiin | publicatii pentru bibliotecd, prografulde
informatizat OPAC din sdlile de lecturi. . blbllo'fecé__[‘lbettYS
programul de biblioteci Intreruperea conexiunii internet a P“bllcﬁﬂilf_’r (_1-'1
Libertys. necesari pentru consultarea bazelor de format tiparitsi
date exterrne de cétre utilizatori si de electronic)
personalul bibliotecii in procesul de provenite din
prelucrare-catalogare, schimb achizitie, donatii si
schimb
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interbibliotecar, achizitie ete.
intreruperea energiei electrice.

Lipsa etichetelor RFID de pe
publicatiile bibliotecii poate duce la
sustragerea acestora din biblioteci.

Disfunctionalititi in desfisurarea
activititii de biblioteca.

interbibliotecar.

Atentie sporitila
efectuarea
operatiunilorin
programul de
biblioteca.

Urmdrirea
traseului coletelor
cu publicatii
provenite din
achizitia de
publicatii, schimb
interbibliotecar,
imprumut
interbibliotecar si
donatii.

Functionareain
bune conditii a
echipamentelor IT
si asigurarea
conexiunii internet
pentru
functionarea
programului de
biblioteca.
intretinerea
Instalatiilor
electrice si
activarea
generatorului de
curent la
intreruprea
energiei electrice.

Respectarea
inspectiilor tehnice
periodice.

Alocarea de fonduri
pentru achizitia de
etichete RFID.

Corelarea
activititilor
birourilor
bibliotecii.

APROBAT N SEDINTA DE 88

2. Cregterea indicatorului de
frecventa al cititorilor prin
dezvoltarea colectiilor
bibliotecii §i acces electronic
la Miteratura stiintifici si de

Utilizatorii nu au acces
lainformatie noui

Nealocarea fondurilor necesare
achizitiei de carti, periodice, baze de
date, e-bookuri,

Achizitia de
publicatii de
biblioteci (in
format tiparit si
electronic)
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cercetare - baze de date
specializate abonate, e-
bookuri, publicatii digitizate,
publicatii electronice in
acees deschis.

Neactualizarea paginii web a bibliotecii.

Neajocarea de fonduri necesare
achizitiet de echipamente IT pentru
silile de lecturi.

Aménarea organizarii de licitatii pentru
achizitia de publicatii de biblioteci si
pierderea bugetului alocat pe ann|
respectiv.

Neonorarea necesarului de
consumabile pentru echipamentele de
tipérire gi fotocopiere din biblioteci
(carduri-permis de bibliotec, etichete
cod de bare, etichete CZU, etichete
RFID, tonere, ribon imprimanti
carduri).

necesare
procesului de
inviatamant si
cercetare din
fondurile ME, din
fondurile proprii
ale universitatii si
din fondurile
bibliotecii-
provenite din
penalitati pentru
intirzierea
restituirii
publicatiilor sau
pierderea
publicatiilor
imprumutate.

Digitizarea
publicatiilor din
fondul Bibliotecii
Universitatii din
Oradea:

Punerea la
dispozitia
studentilor de e-
readere in silile de
lecturi.

Agsistentd de
specialitate prin
acordareade
informatii si
indrumdiri
utilizatorilor de
resurse electronice,
organizarea unor
sesiuni de instruire
online §i postarea
pe pagina
bibliotecii a unor
buletine
informative pentru
utilizatori.
Respectarea
planurilor anuate
de achizitii de
publicatii i
alocarea din timpa
bugetului.

Achizitionarea de
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consumabile
pentru
desfagurarea
activitatii in
biblioteca.

Transmiterea/contact | Consultarea de publicatii intrate in 1 2 2 | Desprafuireasi
area unor infectii bibliotec contaminate cu ciaperci si dezinfectarea.publi
virale saubacteriene | bacterii. catiilor.

sau aunor boli

contagioase. Inhalare de praf §i mucegai de pe Igienizarea

publicatiile din biblioteci. fondului de
Declansarea uni L. . B ublicatii al
incendin in silile de §CURC1?CU1t eletftl‘ch Reparag'u . Eibliote.ci.i prin
lectura san depozitele improvizate. Existenta unor instalatii solicitare de
bibliotecii. electrice uzate. decontaminare,
dezinfectie,
dezinsectie de catre
specialistin
conservarea
colectiilor de

3. Conditii bune de studiu biblioteca.

pentru utilizatc_;rii si Asigurarea
personalul bibliotecii serviciilor de
refertitoare la publicatii. medicina a muncii.

Anual

Instruire
personalului
bibliotecii in SSM-
su.

Verificarea p— e
periodicia | APROBAT IN SEDINTA DE SENAT |
instalatiilor. __ DINDATAD

Bugetarea ! ~
cheltuielilor f Z 2 {
privind
intretinerea Pregedinte:
instalatiilor Conf.univ.dr. Vasii¢
elecirice. e

|
|
urel CAUS !

A |

4. Conditii bune delucruin | Nerealizareasarcinilor | Neonorarea referatelor de necesitate 1 2 2 | Achizitionareade
biblioteci - referitoare la | de serviciu dinlipsa pentru achizitionarea de aparaturi rafturi conform
dotari st personal: conditiilor de muned si | necesari pentru realizarea conditiilor planului anual de

existentade rafturi lipsa de personal. bune de muenci. achizitii.

pentrucarti sireviste

in depozite: Lipsa de personal pentru cazuri de Achizitionareade
i depozite; boal}, zile de concediu de odihna si zile aparaturi pentru Anual

1R péribidele libere pentru zilele de simbita lucrate. desfigurarea
caniculare - ferestre cu activititii in

deschidere san aer conditii de
izondu::lonat; ) températuré
in perioadele cu frig - adecvata.
asigurarea
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temperaturii optime; Delegare de
asigurare de personal atributii si detagare
inlocuitor pentru situatii de personal
neprevizute.
5. Promovarea imaginii Utilizatorii s4 nu Lipsa postarii pe site-ul universititi a 1 2 2 | Publicarea pe site- Anual 2 2
bibliotecii $i implicita cunoasci serviciilesi | seviciilor oferite de biblioteca. ul biblioteeii a
Universititii din Oradea. | fondul de publicatii o - L serviciilor oferite
puse ladispozitiede | VePromovareaserviciilor bibliotecii si utilizatorilor de
citre bibliotec. afondului de publicatii in rdndul ciitre Biblioteca
elevilor si a studentilor din anul I. Universitétii din
Neorganizarea de expozitii de carte Oradea.
pentru marcarea unor evenimente. Prezentarea
Netncheirea de parteneriate cu Bibliotecii
institutii (gcoli, licee, universititi, Universitatii din
Oradea studentilor

biblioteci, muzee etc.) si neimplicarea
in activititi comune.

anului I'si elevilor
in cadrul
saptamanii “Scoala
altfel”.

Expozitii tematice
de carte din fondul
de publicatii at
Bibliotecii
Universititii din
Oradea.

"Noutiti editoriale”
- expunere, in silile
de lectur, de carti
intrate recentin
Biblioteca
Universitatii din
Oradea.

*Cartea
sdptaménii” sau
"Evenimentul
saptaménii” -
prezentare de carte
din fondul de
publicatii al
bibliotecii san
referinte despre
evenimente
importante.

Organizareade
activititiin
colaborare cu
institutii (seoli,
licee, universitati,
biblioteci, muzee

Bita il
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ete.) caurmare a
acordurilor de
parteneriat
incheiate de citre
Biblioteca
Universititii din
Oradea.

Editarea
"Buletinulut
informativ al
Bibliotecii
Universitétii din
Oradea - 2020”
(format electronic).

Punerea la
dispozitia
studentilor de cérti
gratuite, pe care
biblicteca le are
deja in fondul de
publicatii, prin
actiunea
“Universitatea te
vrea parte fa carte”.

Explicafii:
Estimarea probabilitiitii de aparitic a riscului:
. scazutd - 1, riscul se poate manifesta in urmitorii 3-5 ani;
*  medie - 2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani;
. ridicatd - 3, riscul se poate manifesta in urmatorul an.
Estimarea impactului asupra obiectivalui:
sciizut -1, riscul poate avea un impact sedzut;
moderat -2, riscul poate avea un impact mediu;
ridicat -3, riscol poate determina neatingerea obiectivului, avand un impact major.
Estimarea expunerii la risc reprezinti consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti facultatea in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeazi. Se determini ca produs
intre probabilitate si impact.

Noti:
Prezentul Registrul cuprinde doar riscurile al ciror nivel de expunere are cel putin valoarea 6, dintre cele identificate giincluse, de ciitre structurile Universititii din Oradea, in registrele proprii de riscuri.

Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor Secretar al Echipei de Gestionare a Riscurilor
la nivelul Universitz‘if din Oradea : la nivelul Universitiitii din Oradea
prof. univ. dr. Anca Oflli;PODESCU i M«f’.ﬁgﬂ Vancea
; /| /.ZQ/Q'_;_-__“__

L

Presedinte: Y
Conf.univ.dr. Vasiie-Aurel CAUS
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